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Straipsnyje analizuojamos paramos smulkiam ir vidutiniam verslui (SVV) efektyvumo vertinimo proble-
mos, pateikiami argumentai, kodél batina sukurti paramos SVV efektyvumo vertinimo daugiakritering
metodika, pagrjsta socialinio, ekonominio ir aplinkosauginio poveikio vertinimu. Straipsnis yra apzvalgi-
nio analitinio pobadZio. Jo tikslas pagrjsti paramos SVV vertinimo efektyvuma pagal paramos jtaka
darnios plétros tikslams. Pagrindiniai straipsnio uZdaviniai yra suformuluoti paramos SVV efektyvumo
vertinimo metodologija, pagristq daugiakriterine analize, ir pateikti konkrety Sios metodikos taikymo

pavyzdj.

Pagrindiniai ZodZiai: parama smulkiam ir vidutiniam verslui, efektyvumo vertinimas, darni plétra.

Ivadas

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) pasizymi tam
tikromis savybémis, kurioms reikia atitinkamos
valstybés paramos politikos. SVV garantuoja to-
kiy svarbiy socialiniy problemy — uZzimtumas ir
gyventojy pajamy augimas —sprendima ir skati-
na ckonomikos augimy. Taigi jis atitinka ben-
drojo intereso tikslus. Smulkaus ir vidutinio ver-
slo sukuriama bendrojo vidaus produkto (BVP)
dalis Siuolaikinéje ckonomikoje nuolat didéja.
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Dauguma SVV imoniu dirba paslaugu scktoriu-
je. kurio reik$mé ckonomikai dél struktiriniy
pokyciy taip pat nuolat did¢ja. Be to. paslaugu
sektorius kity akio Saky atzvilgiu svarbus dél
gyvenimo lygio standarty kilimo ir nuolat did¢-
janciy gyventoju poreikiu. SVV dominuojair to-
kiose strateginése verslo paslaugy srityse: infor-
macingés technologijos, kompiuteriy programi-
nés jrangos tickimas, clektroninés komercijos
paslaugu. rinkodaros, tyrimu ir plctros sritys.



ES salysec matomos dvi SVV skatinimo poli-
tikos tendencijos. Viena vertus, nuolat gerina-
ma teisiné ir ckonominé verslo aplinka, mazi-
namas reguliavimas, liberalizuojamos verslo sg-
lygos. privatizuojamos valstybés teikiamos pa-
slaugos ir funkcijos. Kita vertus, kuriamos nau-
jos SVV finansinés paramos ir ju plétros prie-
moncs bei programos, skirtos skatinti SVV plét-
rair didesni konkurencinguma, nauju darbo vie-
ty kiirima ir regioniniy skirtumuy mazinima tie-
sioginémis subsidijuojamomis paskolomis ar
mokesciy lengvatomis.

Mokslin¢ problema yra susijusi su paramos
SVV tikslingumu ir efektyvumu. Kadangi SVV
padeda spresti uzimtumo problema, galima
teigti, kad SVV tickia viesgja gérybe. Vicsosios
géryb¢s — tai kolektyvinio vartojimo gérybés,
svarbios zmoniu gerovei. Privatiis gamintojai
neturi paskaty jas teikti, nes jomis gali naudotis

Nesvarbu, ar visuomenés nariai apmoka
tu gérybiu tiekimo i§laidas, ncimanoma né vie-
nam zmogui uzdrausti jomis (§variu oru, kelio
zenklais, finansiniu stabilumu, visuotiniu uzim-
tumu, taika, saugumu, demokratija, lygybe ir
teisingumu, ziniomis ir informacija) naudotis.
Kadangi dél rinkos nesckmiy visuomen¢ nepa-
jegi uztikrinti pakankamo vicsujy gérybiy tie-
kimo, SVV butina valstybés parama, lcidZianti
integruoti iSoring SVV naudg visuomenei, su-
sijusig su uzimtumo didinimu, ir padidinti jo
konkurencinguma ckonomikoje. Svarbiausios
politikos priemon¢s, batinos SVV konkuren-
cingumui padidinti, yra SVV finansavimo gali-
mybiy didinimas, lengvatiniy sglygy jeiti j tarp-
tauting rinkg sudarymas, pri¢jimo pric infor-
macings infrastruktiros uztikrinimas, galimy-
biy SVV imonéms jungtis j klasterius, dicgti
inovacijas, naujas technologijas, skatinti antrep-
reneryste, mokyti personalg sudarymas. Taciau

labai svarbus yra paramos SVV efektyvumo ver-
tinimas, nes valstybés teikiamos subsidijos ir
kita parama SVV neturéty virSyti gaunamos
naudos visuomenci dél SVV rémimo. SVV re-
mimo nauda gali bati vertinama paramos po-
veikiu regiono, Salies ckonominiam augimui,
konkurencingumui, uZimtumui, mokslo ir tech-
nikos pazangai, aplinkos tarsai ir kt. bendro in-
tercso tikslams, kuriuos galima iSrciksti dar-
naus vystymosi rodikliais. Dabar pasaulyje yra
taikomos politikos priemoniy poveikio darnaus
vystymosi tikslams vertinimo metodikos, ku-
riy tikslas — nustatyti geriausias politikos prie-
mones, vertinant ju poveikj darnaus vystymosi
tikslams. Taciau dazniausiai Sios metodikos yra
skirtos aplinkosaugos politikos pricmonéms
parinkti bei ju efektyvumui vertinti (Schulze,
1994; Pearcc at al, 2006; Markandya, Longo,
2005). Paramos SVV politika bei jos efektyvu-
mas Siame kontekste néra pladiau nagrinéti.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti paramos
SVV biitinyb¢ lemiancius veiksnius bei svar-
biausias ES politikos nuostatas ir pricmones,
skirtas SVV skatinti, ir pasialyti valstyb¢s para-
mos SVV efcktyvumo vertinimo daugiakriteri-
ne metodika, pagrista socialiniais, ekonominiais
ir aplinkosauginiais kriterijais bei darnaus vys-
tymosi rodikliy sistema, formalizuojancia Siuos
kriterijus.

Pagrindiniai straipsnio uzdaviniai:

e paramos SVV poreikio analizc;

e ES paramos SVV politikos analize;

o pagrindiniy paramos SVV formy susistc-

minimas;
e paramos SVV cfcktyvumo vertinimo me-
todikos plétra.

Tyrimo metodai: sistcmin¢ analiz¢, daugia-
kriterin¢ analiz¢, sintez¢, palyginimas ir apiben-
drinimas.
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Paramos smulkiam ir vidutiniam
verslui butinybé

Sickiant nustatyti, kaip valstyb¢ turi remti SVV,
biitina jvertinti valstybés paramos cfcktyvuma.
Jis apima tick gyventojy uzimtumo didéjima,
tick kitus ckonominius, socialinius ir aplinko-
sauginius rodiklius. Be teigiamo poveikio
uzimtumui, SVV pasizymi kitomis savybémis,
kurios parodo paramos SVV bitinybg. SVV
vykdo veiklg turédamos ribotus iSteklius. Ga-
limybiuy ribotumas pasireiskia ribotu pri¢jimu
pric finansiniy iStekliy, smulkesniy jmoniu mo-
kamais mazesniais atlyginimais, maza funkci-
ne specializacija ir kt. Mincti veiksniai yra ba-
dingi daugcliui mazesniy jmoniuy ir kartais ver-
tinami kaip bendros smulkiy jmoniy charakte-
ristikos.

Finansin¢ parama yra svarbi visose smulkaus
ir vidutinio verslo veiklos stadijose. Veiklos pra-
dzioje SVV susiduria su pradinio kapitalo sto-
ka, v¢liau atsiranda poreikis gauti papildoma
finansavimg apyvartinéms I¢Soms, investici-
joms. Jos biitinos, sickiant sékmingai vykdyti
ir plétoti veiklg. Smulkios ir vidutinés jmonés
(SVI), norédamos gauti iSorinj finansavima,
susiduria su specifinémis problemomis ir tai
yravienas i§ didziausiy $iy jmoniy plétros sun-
kumy. D¢l finansiniy iStekliu stokos joms sun-
ku samdyti kvalifikuota darbo jégy. Daugelio
imoniy vadovai néra linkg investuoti j darbuo-
tojy mokymag ir jy kvalifikacijos kélima, nes
bijo prarasti kvalifikuota darbo jéga dél emig-
racijos ir didesnése jmonése mokamu dides-
niy atlyginimy.

BarSauskas (2003) skiria du SVV kylan¢iy
problemy lygius: iSorinj ir vidinj. Problemos kla-
sifikuojamos pagal ju kilmes aplinka, t. y. vidi-
ng, kurios kintamicji garantuoja sistemos funk-
cionavimy ir tiksly igyvendinima, ir iSoring, ku-
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rios veiksniai tiesiogiai ir neticsiogiai daro jtaka
jmonés veiklai. Pagrindinés problemos, kylan-
¢ios smulkiam ir vidutiniam verslui, yra susiju-
sios su istekliy formavimu, vadovavimu ir tarp-
tautine jmoniy veikla.

Mokslingje literatiiroje dazniausiai pabrézia-
ma SVV iStckliu formavimo problema. Galima
isskirti kelis su iStekliy formavimu susijusiy pro-
blemy aspektus: néra gamybos masto ekonomi-
jos, mazos kiekio nuolaidos gavimo galimybés,
finansavimo, darbo jégos samdymo ir informa-
cijos ribotumo problemos.

Mazéjanciu kasty pramongés $akos yra apiba-
dinamos technologijomis, kuriy ribiniai kastai
mazéja, didéjant gamybos apimciai. Pavyzdziui,
gaminant elektros energija, galima gauti mazes-
nius ribinius kastus, didinant gaminamos elck-
tros encrgijos kiekj. Tada monopolinis gaminto-
jas gali uztikrinti energijos tickima mazesnc kai-
na nei keletas tarp saves konkuruojanciu smul-
kiy gamintoju, kuriy encrgijos gamybos kastai
yra didesni.

Tickéjai, vykdydami didelius uzsakymus, lin-
k¢ mazinti savo administracinius ir transporta-
vimo kastus bei riboti prekiu ar zaliavu tickima
mazais kickiais. [vairios nuolaidos sitilomos tik
dideliems uzsakovams.

Finansuy institucijos, priimdamos sprendimus
d¢l kredito suteikimo, reikalauja, kad klientai
pateikty iSsamius finansinius dokumentus, o
SVI, pateikusios informacija apie savo finan-
sinius rodiklius finansu institucijoms, susiduria
su uzstato rcikalavimais, dideliy palikany
nustatymu ir negali aktyviai dalyvauti kapitalo
rinkosc. SVI jau savo veiklos pradzioje susidu-
ria su pradinio kapitalo stoka. Dél mazy veiklos
apiméiy ir didelés veiklos rizikos daugelis Siu
jmoniy negali patenkinti kreditoriy keliamu rei-
kalavimy. Tolesnéje veikloje SVV subjektai su-
siduria su dviem papildomomis iSorinio finan-



savimo reikmémis: apyvartinio kapitalo forma-
vimu ir investicijomis. Siekiant padidinti imo-
nes veiklos apimtis, reikia papildomu apyvarti-
niy I¢Su, kurios galéty uztikrinti greitesnius at-
siskaitymus ir pinigu srauty nenutrikstamumg.
Toliau pletodamos veikla jmonés patiria inves-
tavimo problemu. Taigi finansavimas yra aktua-
lus visg imonés gyvavimo laika. Todél vienas i§
SVV plétros uzdaviniy — pagerinti finansavimg
ne tik pradedantiems verslininkams, bet ir jau
veikian¢ioms SVV imonéms (Macerinskiene,
IvaSkeviciate, Sabaite, 2002).

Informacijos ribotumo problema yra ypac ak-
tuali smulkioms ir vidutinéms jmonéms. Josep-
ho Stiglitzo (2002) teigimu, yra tik vienas ba-
das, kai rinkos aplinkoje informacija yra ideali,
ir begalybe atveju, kai ji néra ideali. Todeél gali-
ma teigti, kad rinkos nesékmes, susijusios su in-
formacijos ribojimais, yra norma, bet ne iSimtis.
Viena i§ priczasciu, kodél smulkios verslo imo-
nés gali buti maziau informuotos, ta, kad infor-
macija surinkti ir perimti yra brangu. Vartotojas
turi pasirinkti nauda, gaunama pasinaudojant pa-
tikimais informacijos $altiniais, ar dideles iSlai-
das, reikiamas Siai informacijai surinkti.

Problemos, susijusios su vadovavimu SVV, pa-
sireiSkia dél jtampos, kylancios tarp dvicjy jégu —
kontroliuojanciy (savininko) ir vykdanciyjuy. Jei
savininkas / vadovas per daug akcentuoja kon-
trolés funkcija, SVV augimas gali biiti riboja-
mas. Kartais savininkai/vadovai, bijodami kon-
kurencijos, nepasitiki darbuotojais, nesidalija in-
formacija, todél visus sprendimus priima vienas
zmogus. SV] vadovai ir savininkai kelia kvalifi-
kacijg specialiuose mokymuose ir seminaruose
tik tada, kai pajunta konkreciy ziniy trikumg ir
7ino, kad ¢ia jgytomis ziniomis galés nedelsda-
mi pasinaudoti jmongés veikloje. Daznai SV va-
dovai negali dalyvauti mokymuose todcl, kad ne-
turi tam laiko. Problemos, susijusios su vado-

vavimu SVV, gali susipinti, kai vertinami dar-
buotojo gebéjimai. Pozidris j istekliy formavi-
mg ir darbuotojy mokyma labiausiai priklauso
nuo vadovo nuostaty. Vieni vadovai darbuotojy
mokyma gali vertinti kaip , rizikingg investici-
ja*, kuri neatsipirks, jei darbuotojas iscis i§ jmo-
nes, kiti — kaip galimybe darbuotojo gautomis
ziniomis tobulinti veikla. Vis délto darbo jégos
samdymo, finansiniy iStekliu formavimo proble-
mos labiau varzo SVV veiklg nei vadovavimo
sunkumai.

BarSauskas (2003) skiria SVV problemas, su-
sijusias su tarptautine veikla: valiutos keitimo ir
atsiskaitymo uz prekes ar paslaugas uZtikrini-
mazinantys veiklos kastus didelése jmonése, eks-
porto dokumentacijos kastai, prckybos kliiitys
ir kiti ribojimai. Veikla tarptautiniu lygiu arba
tarptautinéje rinkoje i$ smulkiy ir vidutiniy jmo-
niy gali pareikalauti daug papildomy 1ésu, o juy
Sioms ir taip stinga.

Steigimosi stadijoje reikia daugiau jvairiy pa-
ramos paslaugy nei augimo ar brandos stadijo-
sc. Visose trijose SVV plétros stadijose jmo-
néms reikia paramos, susijusios su zmoniu, fi-
nansiniais istekliais, verslo konsultacijomis. Pa-
zymeétina, kad skirtingosc jmonés raidos stadi-
jose skiriasi ty paslaugy pobudis. Augimo ir
brandos stadijoje nebereikia fizinés infrastruk-
tiros, nes iSnyksta infrastruktiros problema.
Brandos stadijoje sumaz¢ja inovacijy ir tech-
nologijy poreikis, nes pastarosios buvo jdieg-
tos augimo stadijoje.

McMahon (1998) teigia, kad jmonés steigi-
mosi stadijoje SVV veikla orientuota j produkto
vystymg. Pacioje anksciausioje jmonés raidos sta-
dijoje SVV dazniausiai reikia jvairiy verslo pa-
ramos paslaugy: finansiniy, organizaciniy, kon-
sultaciniy, darbuotojy mokymo ir kt. Viesojo
scktoriaus jstaigos dazniausiai tcikia nemoka-
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mas ar subsidijuojamas konsultacines paslaugas:
padeda SVV parengti verslo planus, apmoko cle-
mentariy verslo jgadziy ir teikia informacija apie
kitose verslo paramos jstaigose teikiamas paslau-
gas (Palmer, 2004).

Augimo stadijojec SVV iSsiple¢ia nuo mikro
iki smulkaus verslo, jdarbinancio daugiau nei
5-10 asmeny. Siyrakritiné SVV raidos stadija,
nes batent Sioje stadijoje dauguma jmoniu Zlun-
ga. VidutiniSkai 50 proc. prekybos jmoniu per
penkerius metus po jsisteigimo nutraukia savo
veiklg (Palmer, 2004; European Commission,
2001). Imonei augant, Kei¢iasi situacija ir Kartu
paramos SVV poreikis. Svarbiomis paramos
pricmonémis tampa pagalba sukaupti 1¢3y in-
vesticijoms, valdymo jgiidZiy gerinimas ir pa-
galba tvarkantis su organizaciniais poky¢ciais.
Brandos fazéje smulkios jmonés pasickia nuo-
latinio augimo lyg} ir sékmingai issiplecia iki
vidutinés jmonés. Sioje stadijoje parama tampa
sudetingesné ir apima konsultacines paslaugas
apie vertybiniy popieriy birZas, eksporta ir kt.
Zmoniy istekliy srityje isryskéja specialiy jgi-
dziy ugdymo porcikis. Lyginant su steigimosi
stadija, brandos stadijoje padidéja nematerialiy
paslaugy poreikis.

Papildomai galima paminéti ir informacijos
trukumo problema. Dél informacijos ribotumo
daugclis pradedanciy verslininky nesugeba efek-
tyviai plétoti verslo, o smulkios jmonés negali
konkuruoti su vidutinémis ir stambiomis jmo-
némis, kurioms informacija yra lengviau prici-
nama.

Taigi, nepaisant smulkaus verslo reikSmés
ckonomikai, biadamos nedidclés ir turédamos
ribotus iSteklius, smulkios jmonés negali kon-
kuruoti su stambiomis kompanijomis. ES Saliy
vyriausybéms tenka padéti, kad $ios jmonés tap-
ty visaverciais konkurentais rinkoje. Délsiy pric-
zasCiy Europos valstybés siekia sukurti vieno-
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das, o kartais ir palankesnes konkurencijos rin-
koje salygas pradedantiesiems smulkiems ver-
slininkams. Dazniausiai pasitaikanti ES Saliy vy-
riausybiy vykdoma paramos SVV forma, kuriai
daugumoje Saliy sunaudojama didziausia iStek-
liy dalis, yra informacija ir konsultavimas. Be
daZniausiai nemokamy informavimo paslaugy,
teikiamos konsultavimo paslaugos rinkodaros,
finansy, technologijy, verslo planavimo klausi-
mais.

Pradedantiesiems verslininkams informacija
ir bendras konsultacijas teikia bei Sias paslaugas
subsidijuoja valstybinés arba pusiau valstybinés or-
ganizacijos, ne pelno organizacijos. Taciau tai in-
formacijos trikumo problemos ncissprendzia, nes
didelé dalis informacijos, reikalingos SVV, yra la-
bai specifiné ir ja gali pateikti tik komerciniai Sal-
tiniai. ES Salyse yra apie keturis Simtus organizaci-
ju, teikian¢iy nemokamas paslaugas smulkicsiems
verslininkams. Jos yra subsidijuojamos valstybés,
vietos valdzios, dideliy imoniy, banky. Taciau, no-
rint i$spresti informacijos tritkumo problema, SVV
plétoti ir turi buti kuriamos specializuotos moky-
mo programos. Europos Komisija pripaZjsta, kad
SVV reikia labiau specializuoto mokymo ir Svic-
timo (Darulis, Masalskis, 1996).

Mokes¢iai yra labai sudétinga SVV politikos
sritis. Vakaruose vyrauja poziaris, kad SVV pri-
imtinausia paprastesn¢ mokesciy sistcma, Ku-
rioje yra maziau atleidimy nuo mokesciuy, taiko-
mi mazesni mokeséiu tarifai. Mazesni mokes-
Ciai sukuria geresng aplinka saziningam verslui
konkuruoti rinkoje bei skatina laikytis jstatymu
ir mokéti mokescius. Tam tikrosc Salyse naudo-
jamos jvairios mokesciy lengvatos, skatinancios
pavieniy asmeny ir jungtinio kapitalo investici-
jas j smulkias jmones. I$ visu mokes¢iy didziau-
sia administraciné nasta smulkiam ir vidutiniam
verslui yra pridétinés vertés mokestis, todél dau-
gelis Saliy kuria pricmones $iai nastai paleng-



vinti. Jungtinéje Karalystéje ir Airijoje nustato-
ma mety apyvartos riba, kurios nepasicke smul-
kieji verslininkai néra jparcigojami mokéti pri-
detings vertés mokestj. Tai sumaZzina sudétingos
buhalterijos darbus, kurie patys savaime nepa-
gerina verslo produktyvumo. Kai kuriy valsty-
biy (Vokietijos, Prancuzijos, Olandijos) atski-
ruose sektoriuose, pavyzdziui, mazmeninéje pre-
kyboje, naudojamos supaprastintos PVM formos,
taikomos SVV.

Dauguma Europos $aliy teikia finansing pa-
galba smulkiam ir vidutiniam verslui. Pagalbos
metodai ir apimtis Salyse labai skiriasi. Pagrin-
diniai finansin¢s pagalbos teikimo biidai yra: tic-
sioginés subsidijos ir dotacijos, subsidijuojamos
paskolos ir kredito garantijos. Kredito garantiju
tikslas — suteikti paskolas SVV, neatsizvelgiant |
uzstato dydi. Garantiju schemos paprastai lai-
komos pageidautina SVV politikos dalimi ir dél
to, kad jos skatina komercinius bankus ir kredi-
to institucijas skolinti léSas SVV. Vienos Euro-
pos Salys paskolas verslininkams teikia lengva-
tinémis salygomis, kitos Salys naudoja subsidi-
Jjuojamas paskolas. Daugeliu atvejy subsidijuo-
jamos paskolos suteikiamos tik valstybés patvir-
tinticms tikslams: aplinkos kokybés kontrolei,
aukstyjy technologiju pramoncs ar depresiniy
regiony plétrai. Dotacijos taip pat naudojamos
kaip SVV paramos pricmoné, bet jos dazniau-
siai skiriamos siauriau apibréztam tikslui nci pa-
skolos. Dotacijos daznai tcikiamos bedarbiams,
norintiems pradéti savo versla, vietoj bedarbio
pasalpos jicms pasitlant pasalpa arba vicnkarti-
n¢ isSmokg verslo pradziai.

ES 3aliy SVV politikoje pastebimos dvi ten-
dencijos. Viena vertus, nuolat gerinama verslo tei-
siné ir ekonominé aplinka ir mazinamas valsty-
binis reguliavimas, kita vertus, kuriamos naujos
SVV skatinimo programos, diegiamos naujos fi-
nansinés paramos ir smulkaus verslo plétros pric-

mongs, skirtos didinti gyventojy uzimtuma, SVV
jmoniy augima ir jy konkurcncinguma.

SVV yra labai reik§mingas valstybiy ekono-
mikai. Tos valstybcs, kuriy ekonomikai smul-
kus ir vidutinis verslas yra svarbus, remdamos
SVV gauna ncmazg naudg, nes d¢l SVV rinka
tampa konkurencingesné, did¢ja uzimtumas,
sprendziamos kitos socialinés ir ekonominés
problemos. Tai savo ruoztu skatina bendra eko-
nomikos ir gyvenimo lygio kilimg bei didina uz-
imtuma.

ES paramos teikimo smulkiam ir
vidutiniam verslui nuostatos

Analizuojant paramos SVV sampratg, svarbios
paramos paslaugy ir pricmoniy savokos. Para-
mos SVV paslaugos yra tokios paslaugos, ku-
rios sudaro sglygas jmon¢ms sekmingai plétoti
versla ir veiksmingai reaguoti j kylancias klitis
(EC, 2001). Paramos SVV priemoné¢ padeda igy-
vendinant politikos prioritetg ir leidzia finan-
suoti atitinkama veikla (Nakrosis, 2003). Euro-
pos Komisija patcikia konkretesn¢ paramos prie-
mongs savoky. Paramos pricmonés apima platy
vieSyjy verslo paramos veiksmuy spektrg, kurj su-
daro: paramos verslui paslaugos; netiesioging pa-
rama, teikiama subsidijomis; programos, skir-
tos remti versla, ir mokesciy lengvatos (EC,
2000, 2001).

Europos Bendrijos (EB) stojimo sutartyje nu-
matyta trejopa parama (Konsoliduota Europos
Bendrijos steigimo sutartis, 2004):

1. igyvendinama pagal pagalbos schema;

2. teikiama valstybiy nariy paskirtos institu-

cijos;

3. bet kuri pagalbos schemy grupé arba to-
kios rasies pagalbos dotacijos ar jy deri-
nys, kurios turi tg patj tiksla ir yra apibrez-
tos kaip pricmonc.
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Parama neturi daryti jtakos konkurencijai
bendrojoje rinkoje, valstybiy nariy tarpusavio
prekybai. Europos Sajungos sutartyje numatyta,
kad bendrajai rinkai nepricStarauja:

» pagalba, skirta regiony, kuriuose yra ne-
iprastai zemas gyvenimo lygis arba didclis
nedarbas, ekonominei plétrai skatinti;

e pagalba, skirta bendricms Europos intere-
sams, svarbiy projekty vykdymui skatinti
arba kurios nors valstyb¢s narés ekonomi-
kos dideliems sutrikimams atitaisyti;

o pagalba, skirta tam tikros ckonominés veik-
los rusiy arba tam tikry regiony ekonomi-
kos sriciu plétrai skatinti, jei ji netrikdo
prekybos salygu taip, kad priedtarauty ben-
dram interesui;

o pagalba, skirta kultiirai remti ir paveldui
i§saugoti, jei tokia pagalba prekybos saly-
gy ir konkurencijos Bendrijoje nepaveikia
taip, kad pricstarauty bendram interesui;
kitos pagalbos risys, kurios gali bati nuro-
dytos Tarybos sprendimuose, priimtuose
kvalifikuota balsy dauguma remiantis Ko-

misijos pasialymu.

Verslo paramos pricmonés paprastai yra pri-
statomos kaip atsakas | struktdrinius trikumus,
ypac tuos, kuric ncigiamai veikia SVV. Daznai
priemoncs pateisinamos sicjant regioninius ne-
tolygumus su nesékmémis rinkoje. Rinkos ne-
s¢kme - tai padétis, kai rinka neduoda veiks-
mingy ckonominiy rezultaty. Rinkos nes¢kmiy
atsiranda d¢l $iy priezasciy: iSorcs veiksniy, vic-
Syjuy gérybiy, ncpakankamos informacijos, ko-
ordinavimo sunkumy ir rinkos galios (EC,
2005).

ISorés veiksniai — kai dél rinkos nesékmiy rin-
kos dalyviai nevisiSkai atsizvelgia j savo veiks-
my padarinius kiticms visuomenés dalyviams,
t.y. rinkos dalyviams nercikia padengti visy ju
veiksmais sukelty socialiniy islaidy arba jic
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negali visiskai pasinaudoti visa savo veiksmy tei-
kiama nauda.

Viesosios gérybés — tai visuomenei naudin-
gos geérybes, kuriy neteikia rinka, nes nejmano-
ma ka nors i$skirti, naudojant tokias gérybes, ir
priversti uz jas sumoketi.

Nepakankama informacija — d¢l jos rinkoje
gali susidaryti islaidy vykdant sandorius, tarpi-
ninkavimo veikla, moraliné rizika arba nepalan-
ki atranka. Visa tai sukelia neveiksmingos rin-
kos padariniy.

Koordinavimo sunkumai - rinkos taip pat gali
buti neveiksmingos, jeigu rinkos dalyviy veiks-
mai nepakankamai koordinuojami.

Rinkos galia - monopolijy veikla.

Valstybés parama daznai yra veiksminga ben-
drojo intereso tiksly uztikrinimo priemoné ir
padeda jveikti rinkos nesékmes, pagerinti rin-
kos veikima ir padidinti Europos Sajungos kon-
kurencinguma. Vykdydama Europos Vadovu Ta-
rybos pavedimg ir vadovaudamasi naujuoju Li-
sabonos proccso valdymo modeliu, Europos Ko-
misija 2005 m. balandzio mén. pristaté Jungti-
nes ekonomikos augimo ir darbo viety kirimo
gaires 2005-2008 m., susidcdancias i3 Bendry
ckonomineés politikos gairiy ir Uzimtumo gai-
riy (apimancias ekonomikos ir uzimtumo klau-
simus). Remiantis atnaujinta Lisabonos strate-
gija, patvirtinta valstybés pagalbos augimui ir dar-
bo victoms politika, kurioje apibréztos pagrin-
dinés valstybés paramos nuostatos ir kriterijai
(EC, 2005).

Mokslinéje literatiiroje (Stidzius, 2001: Sima-
navi¢iené, 2002, 2003) yra skiriami trys pagrin-
diniai paramos pozitiriai | smulkiojo verslo plétra
ir valstyb¢s vaidmenij. reguliuojant SVV:

1. Ivairios lengvatos, isimuys, nesuderinamos
su rinkos désniais. Siltnamio™ salyguy su-
darymas lemia nenatiiralius tkio vienetu
santykius. ncuztikrina konkurencijos, ne-



skatina tobuléti, todél teigiama, kad vals-
tybés kiSimasis nepageidaujamas. Verti-
nant §j pozitir] ES mastu, v¢liau prisijun-
gusioms pric Sajungos ir ekonomiskai sil-
pnesnéms Salims kyla konkurencingumo
problema dél istoriniy ir struktariniy skir-
tumu (Kenichi, 2001), ta¢iau parama nau-
joms Salimas néra batina, nes tai didina i$-
kraipymus rinkoje.

SWVV i biiti sudaromos isskirtinés sqhvgos.
Ivertinus smulkaus verslo vaidmenij Gkiui
subalansuoti, socialinéms problemoms
spresti, politikai ir ckonomistai minéta po-
zitirj vis labiau palaiko. Vicnintelé salyga —
tai turi biti daroma pagristai, atsizvelgiant
i$alies ar rcgiono plétros sglygas ir porei-
kius. galys, kurios siekia skatinti ckono-
minj augima, mazinti nedarba, remia SVV.
Konkurencingumui didinti ypac svarbios
restruktirizavimo strategijos kiirimo, ver-
slo aplinkos modernizavimo ir technolo-
ginio vystymo paslaugos. Siomis paslaugo-
mis dazniausiai naudojasi didesnés jmo-
nés, 0 SVV —reciau. Greitai besikeicianti
verslo aplinka vercia pasinaudoti pricina-
momis paslaugomis, atitinkan¢iomis SVV
didéjancius poreikius (naujausia informa-
cija, verslo intcligencija, technologiniais jga-
dziais). Institute for International Coope-
ration Japan International Cooperation
Agency (2002) pateikia kita problema, su-
sijusia su pozitriu j paramg SVV. Paramos
agentaros, remdamos SVV, daugiau déme-
sio skiria socialiniam stabilumui didinti ir
skurdui mazinti, o nc konkurencingumui
stiprinti ir ckonominiam augimui skatinti.
SVV uz informacijos suteikimag, konsulta-
cijas, tyrimy duomenis, mokymus turi mo-
kcti tokig pat kaing kaip ir didziosios jmo-
nés. SVV turéty rinktis, pirkti Sias paslau-

gas ir tgsti versla ar nesiimti jokiy priemo-
niy konkurencingumui didinti. Remiantis
pirmuoju pozitriu, SVV konkurencingu-
mas gali biiti uZtikrinamas tik kai SVV uz-
tenka savo iStekliy Siems poreikiams paten-
kinti. Riboty istckliy turinti imon¢ praran-
da tolesnés plétros galimybes. SVV suteik-
ta parama padidinty $io verslo efektyvuma
ir produktyvuma. Be to, parama SVV padé-
ty jgyvendinti vicSuosius ekonominio augi-
mo ir uzimtumo didinimo interesus.

3. SVV turi rasti savo nisq, kurioje jis galéty
efektyviai funkcionuoti. Tai dazniausiai tos
rinkos nisos, kurios dideléms imonéms yra
nepatrauklios dél mazy gamybos apim¢iy,
gilios specializacijos ir didelio darbo im-
lumo. Siuo atveju susiklosto situacija, ku-
rioje SVV néra remiamas rinkoje ir turi
rasti ni$g cfcktyviam darbui.

Vieno i§ $iy pozitriy | parama pasirinkima
lemia ekonominiai, socialiniai ir politiniai veiks-
niai. Daugeliu atvejy valstybés intervencija i rin-
kos santykius yra nepageidaujama, taiau SVV
paramos atveju ji toleruojama ir tam tikru mastu
skatinama, nes ji sicjama su aktualiy socialiniy
ir ckonominiy problemy sprendimu ir leidzia
uztikrinti bendro intercso tikslus: bendrojo cko-
nominio intercso paslaugy teikima, regioning ir
socialing sanglauda, uzimtuma, mokslinius ty-
rimus ir taikomaja veikla, aplinkosauga, kulti-
ry ir jvairovés apsaugg ir skatinimg. Bendro in-
tereso uztikrinimas daro Europos Sajungg pa-
trauklesng investicijoms, darbui ir padeda dieg-
ti naujoves bei sukurti daugiau ir geresnés koky-
bés darbo viety. Parama smulkiam ir vidutiniam
verslui Europos Sajungoje suprantama kaip in-
tervenciniai veiksmai, kuriais sickiama padcti
SVI sékmingai plctoti versla, reaguoti j rinkos
poky¢ius, pasinaudoti mokslo ir technikos nau-
jovémis ir sckmingai konkuruoti rinkose.
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Paramos SVV priemonés

Norint sudaryti palankesnes salygas SVV pléto-
ti galima naudoti jvairias verslo rémimo ir fi-
nansavimo formas bei Saltinius. Verslininkysté
gali bati remiama tokiomis formomis (Simana-
viciene, 2002):

1. finansin¢ tiesioging ir netiesioginé parama;

2. teisin¢ ir administraciné parama;

3. smulkaus ir vidutinio verslo propagavimas;

konsultavimas ir mokymas;

4. parama per mokesc¢iy politika.

Parama smulkaus ir vidutinio verslo plétrai
daznaiyra sictina tick su ticsioginio, tick su ne-
tiesioginio iSorinio finansavimo $altiniais. Finan-
savimas — tai kapitalo suteikimas tikio subjck-
tui, kad jis gal¢ty jgyvendinti savo tikslus. Pati
finansavimo esm¢ yra padidinti lésy kiekj jmo-
n¢je, kad biity vykdoma ir plétojama sékminga
veikla, didinamos investicijos. Tadiau teisinés ir
administracinés paramos svarbos taip pat ncga-
lima sumenkinti, nes ji padeda SVV idvengti pa-
pildomy islaidy, susijusiy su verslo jregistravi-
mu, mokes¢iy atskaitomybe ir kt. Smulkaus ir
vidutinio verslo propagavimas, konsultavimas ir
mokymas yra svarbios organizacinés paramos
SVV formos. Valstybés vykdoma mokesciy SVV
lengvaty politika padeda uztikrinti Sios veiklos
konkurencingumag ir plétra kartais net efekty-
viau nei tiesiogin¢s subsidijos (Macerinskicné,
Ivaskeviciate; Sabait¢, 2002).

A. Savanevicicné ir V. SudZius nurodo tokius
pagrindinius SVV rémimo ir skatinimo Saltinius
(Savancvicicng, 1998; Sudzius, 2001):

1. vyriausyb¢ ir victos valdzios institucijos;

2. stambus verslas;

3. savaranki$ki mazy jmoniy susivicnijimai;

4. specializuotos organizacijos.

Valstybes valdzios institucijy parama, pléto-
jant SVV, atitinka pozitrj, kad smulkiam ir vi-
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dutiniam verslui turi biiti sudarytos isskirtinés
salygos. Taciau labai svarbu, kad vyriausybés ir
vietos valdzios institucijy sudaromos rémimo
programos nepricstarauty vienos kitoms. Todel
victos valdzios institucijos turi kartu dalyvauti
formuojant bendras SVV plétros koncepcijas bei
skatinimo modelius. Taip galima jvertinti tick
victos, tiek visos alies poreikius ir suformuluo-
ti galuting smulkaus ir vidutinio verslo kiirimo
ir plétros skatinimo koncepcija bei nustatyti jos
igyvendinimo biidus.

Vietos valdzios instituciju sudaromu regio-
niniy rémimo programu tikslas — skatinti sil-
pnai struktiiriSkai pazengusiu regiony ekonomi-
nj augima. Valstybés valdzios institucijos savo
rengiamose programose gali panaudoti jvairius
smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo biidus.
Svarbiausi i§ ju yra finansiné parama, mokymo
ir kvalifikacijos kélimo programos, teisiné pa-
rama ir infrastruktiros plétra.

Finansin¢ parama apima:

a) paramg investuojant, kai padengiama da-
lis investicijy, susijusiu su imonés steigi-
mu, plétimu, perorganizavimu, racionali-
zavimu, frengimy jsigijimu, naujy gaminiu
kiirimu, patentu, licenciju pirkimu ir kt.:

b) nuolaidas kredituojant SVV, kurios pasi-
reiskia palankiomis palikanomis ir kito-
mis lengvatiniu kredity formomis;

¢) vyriausybés garantijas, duodant paskolas
SVV;

d) mokesciy nuolaidas, kai mazinami mokes-
¢y tarifai, atidedamas mokesciy mokéji-
mas;

¢) kity parama.

Vyriausybé finansuoja dali 1¢Su, skirtu moky-
mo ir kvalifikacijos kélimo programoms. kurio-
mis sickiama sustiprint SVV konkurencinguma

bei padidinti inovacinj pajéguma.



Teisiné parama apima teisinés sistcmos tobu-
linima, mazinant priestaravimus ir darant aktu-
alius pakeitimus teisés aktuose.

Infrastruktiiros formavimosi skatinimas — tai
tokia paramos SV'V forma, kai vyriausybeé finan-
sin¢mis priemon¢mis skatina mokslo organiza-
ciju itraukima i smulkaus ir vidutinio verslo pro-
blemy sprendima, steigia mokymo, informaci-
jos, verslo ar konsultacinius centrus ir kt.

Stambaus ir smulkaus verslo bendradarbia-
vimas —vicna i§ smulkaus ir vidutinio verslo re-
mimo formu, kuri atspindi poziarj, kad SVV
gali rasti tinkama veiklos nisa. Sis bendradar-
biavimas rcmiasi abipuse nauda, stambioms
imonéms iSsilaisvinant nuo daugelio darbo im-
liu, siaurai specializuoty gamybu ir jas perlei-
dziant smulkiam verslui. Dideles imonés patiki
SVlinovaciju kiirima ir diegima, specifiniy pro-
dukty gamyba bei paslaugy teikima.

SavarankiS$ku mazy jmoniy susivienijimy ka-
rima lemia rinka. Susivicnijimai gali biti for-
muojami dvicm aspektais: socialiniu-politiniu
(visuomeninés verslininku organizacijos ir kt.)
ir ekonominiu (verslininky tarpusavio ekono-
miniai rySiai, kredito unijos, realizavimo koo-
peratyvaliir kt.).

Specializuotos organizacijos — tai verslo in-
kubatoriai, informaciniai centrai, tcchnologijy
parkai, moksliniai centrai, inovaciniai ccntrai ir
kitos organizacijos, kurios gali buti kuriamos tick
padedant vyriausybei, tick SVV iniciatyva. Spe-
cializuoty organizaciju tcikiamos paslaugos —
veiksminga parama, skatinanti SVV plétra.

Verslo inkubatoriai yra placiausiai paplitusi
SVV paramos forma. Verslo inkubatorius — jstai-
ga, kuri inkubuojamicms ikio subjcktams pa-
lankiomis sglygomis tcikia verslo valdymo pa-
slaugas (informacija, konsultacijas, mokymgy ir
pan.), nuomoja patalpas, tarpininkauja gaunant

finansing parama bei diegiant naujas technolo-
gijas ir mokslo naujoves versle.

Yra dvi verslo inkubatoriy riidys:

1. gamybiniai - paslaugas teikiantys inkuba-
toriai, kuriuosc inkubuojami verslo sub-
jektai, vykdantys gamybing veikla, besiver-
¢iantys mazmenine prekyba, teikiantys pa-
slaugas;
technologiniai inkubatoriai, kuriuose in-
kubuojami ukio subjecktai, teikiantys tai-
komuyjy tyrimy, mokslo naujoviy, inovaci-
ju naudojimo versle paslaugas, kuriantys
naujus produktus ar pan.
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Pagrindinis verslo inkubatoriy veiklos tikslas
- remti pradedanciuosius verslininkus, skatinti
naujy darbo viety kiirima, mazinti veikianciy jmo-
niy veiklos rizika ir padéti imonéms, turinc¢ioms
gery verslo idéjuy, bet finansiSkai silpnoms, pa-
sickti toki lygj, kai jos gali savarankiSkai verstis
tikinc komercine veikla ir konkuruoti rinkoje.

Verslo informaciniai centrai lengvatinémis
salygomis tecikia informacijg verslininkams,
konsultacijas ir mokymus jvairiomis verslo or-
ganizavimo ir plétojimo temomis: jmong¢s stei-
gimo, verslo plany rengimo, darbo teisés, rinko-
daros, finansinés ir buhalterinés apskaitos, mo-
kes¢iy ir kt. Pagrindinis $iy centry tikslas — tei-
kiant informacing, konsultacing ir mokomaja pa-
galba, prisidéti pric naujy jmoniy steigimosi, pa-
déti jau veikian¢ioms jmonéms plctoti veikla bei
prisitaikyti pric kintamy rinkos salygy, didinti
ju konkurencingumgy ir veiklos efcktyvuma.

Technologijy parky tikslas — sukurti biitinas
darbo salygas ir sumazinti pradedanciy smul-
kaus ir vidutinio verslo firmy rizika. Technolo-
gijuy parkai placiai paplit¢ Vokictijoje ir Austri-
joje. Jic skirti verslininkams, turinticms techno-
loginiy idéjy. Technologijy parkuosc verslinin-
kams sutcikiamos patalpos, infrastruktira ir kon-
sultacinés paslaugos.



Panasias paslaugas tcikia ir moksliniai par-
kai. Tai organizacijos, kurios jsikiirusios univer-
sitcty teritorijose ir turi palankias galimybes ben-
dradarbiauti su universitetais mokslo srityje.
Siekdami plétoti aukstasias technologijas, jic su-
jungia tyréjy grupes, laboratorijas, institutus, ma-
zas inovacinces firmas ir pavienius verslininkus.
Moksliniai parkai yra labai paplit¢ JAV, Vokie-
tijoje, Didziojojc Britanijoje ir kitose Europos
valstybése.

Mokslo tiriamicji parkai suburia jmoncs, dir-
bancias su aukStosiomis technologijomis. Cia
csancios jmongs dirba produkty tyrinéjimo ar-
ba analogu kiirimo srityje.

Pagrindinis inovaciniy centry tikslas - for-
muoti inovacijy politikg regione, paremti pra-
dedancias inovacines firmas, kurios daryty tei-
giamg jtaka victos ekonomikai. Daugelyje Saliy
skirtumai tarp inovaciniy centry, verslo inkuba-
toriy ir moksliniy technologijos parku atsispin-
di organizacinése jy struktiirose. Nustatyti riba
tarp mincty organizacijy kartais bina gana su-
détinga.

Valstybés paramos SVV efektyvumo
vertinimo metodika

Igyvendinant SVV paramos politika, labai svar-
bu jvertinti paramos SVV cfektyvuma ir parink-
ti tinkamiausias darnios plétros pozitiriu para-
mos pricmones. Kadangi yra daug svarbiy cko-
nominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy kriteri-
ju, vertinant paramos cfcktyvuma, biitina atlikti
daugiakritering analizg. Ji gali bati atlickama
tick jmonés lygmeniu, tick regiono ir Salics mastu.
Vertinant paramos efektyvumg jmonés, regiono
ar Salics lygmeniu, turi biiti taikomi specifiniai
rodikliai, kuric privalo atspindéti visas svarbiau-
sias darnios plétros dimensijas: ekonoming, so-
cialing ir aplinkosauging.
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[monés lygmeniu ekonominiai efektyvumo
rodikliai apimty pagrindiniy imonés finansiniy
rodikliy pasikeitimus, gavus ir panaudojus vals-
tybes finansing ar kitokiag parama. Socialiniai
jmonés rodikliai - sukurty naujy darbo viety
skaicius, darbuotojy realiy pajamy didéjimas ir
kt. Aplinkosauginiai rodikliai, pavyzdziui, tarsos
jmonéje sumazéjimas, leisty jvertinti paramos
SVV aplinkosauginj efektyvuma.

Salies lygmeniu pagrindiniai darnios plétros
rodikliai daugiakritcrinéje analizéje: BVP augi-
mas, uzimtumo didéjimas, tarSos mazéjimas ir
kt. Taigi butina sukurti kompleksing rodikliy
sistemg paramos efektyvumui jvertinti imongs,
regiono ir Salies mastu, taikant socialinius, eko-
nominius ir aplinkosauginius rodiklius. Dau-
giakriterinis sprendimu pri¢mimo modulis leis-
ty jvertinti paramos priemonés efektyvuma ar-
ba palyginti priemones pagal ju efektyvuma dar-
nios plétros kontekste.

Valstybés politikos priecmoniy igyvendinimo
aplinkosauginiai, ckonominiai ir socialiniai
cfektai ir ju rySys pateikiamas paveiksle. Integ-
ruotas politikos pricmonés poveikio vertinimas
Salies mastu turéty prasidéti nuo ekonominio
poveikio vertinimo. Pirmiausia reikia identifi-
kuoti priemon¢s poveikio subjektus - sekto-
rius ar ju grupes, kuriuos palics konkre¢ios nag-
rin¢jamos priemoncs jgyvendinimas, bei nusta-
tyti, koki §i valstybés intervencija | rinkas turi
povciki kainoms, produkcijos gamybos ir var-
tojimo apimtims, taip pat gyventoju pajamoms
(gamybos struktirai ir apim¢iai ekonomingje
sistemojc).

Produkcijos gamybos apimtics pasikeitimai tu-
r¢s ticsioginj poveiki ir terSaly emisijos | atmo-
sfera, vanden; ir grunta pasikeitimams. Siu poky-
¢iy intensyvumas priklausys nuo esamos aplin-
kosaugos politikos pobudzio. Jeigu scktoriai —
intcrvencijos investicijos subjektai — yra regu-



liuojami griezty aplinkosauginiy standarty, pa-
ramos SVV poveikis bus nedidelis.

Ivedus parama SV'V, vienos visuomenés gru-
pés patirs nuostoliy, o kitos — nauda. Didziausia
socialiné nauda buty uzimtumas, kuris tiesio-
giai susijes su BVP augimu.

Nustacius politikos pricmonés jgyvendinimo
efektus ir jy rysi, reikia apskaiciuoti skirtingus
§io poveikio rezultatus (jvertinti pasirinkty po-
veikio vertinimo rodikliy pokyti, {diegus prie-
mong) ir juos palyginti. Kartais tai padaryti la-
bai sunku, nes intervencijos i rinkas poveikis né-
ra tiesioginis ir pasireiskia ilga vicno su kitu su-
sijusiy poveikiy grandine.

Socialiniy, aplinkosauginiy ir ckonominiy in-
tervencijos i rinkas padariniy ivertinimas leidzia
priimti sprendima dél galimos priemoneés jgyven-
dinimo, remiantis sanaudy ir naudos analize, kai
priemonés jgyvendinimo nauda palyginama su jos
idiegimo sgnaudomis. Standartine taisykle inter-
vencijai i rinkas pateisinti turéty biti salyga, kad

bendra priemonés jgyvendinimo nauda yra dides-
né uz jos jgyvendinimo sanaudas, t. y. intervencija
i rinkas padidina ekonoming gerove. Taciau ne
visus aplinkosauginius ir socialinius poveikius ga-
lima kiekybi$kai jvertinti.

Tarp savgs nepalyginamus, vienas kitam pries-
taraujancius cfcktus galima jvertinti tik atlikus
daugiakritering analiz¢. Ji leidzia priimti spren-
dimus, atsizvelgiant j aibg kartais vienas kitam
pricstaraujanciy kriterijy. Sickiant rasti racio-
naly sprendima, parenkama keletas rodikliy ir
jiems suteikiami skirtingi svoriai. Be to, $iuos
rodiklius biitina iSreiksti vienodais matavimo
vienctais. Daugiausia jie iSreiSkiami piniginiais
vienetais. Tarptautinés atominés energetikos
agentiiros (TATENA) sukurtas sprendimy pri-
émimo kompiuterinis modelis DAM (angl. De-
cision Aiding Model) leidzia greitai ir paprastai
atlikti daugiakritering analiz¢ ir gauti optimaly
sprendima, parenkant jvairius kriterijy derinius
ir keiciant jy svorj (Streimikiene, 2001).
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Svarbiausia yra jvertinti poveikius arba juos
iSmatuoti konkre¢iy rodikliy, atspindinciy vi-
sas darnios plctros dimensijas, sistema. 1 lente-
I¢je pateikiami pagrindiniai ekonominiai, socia-
liniai ir aplinkosauginiai rodikliai, atspindintys
paramos SVV efektyvuma darnios plétros kon-
tekste Salies lygmeniu. Kaip matyti i§ lenteléje
pateikty rodikliy, ne visus juos galima jvertinti
kickybiskai, kai kurie rodikliai gali bati jvertin-
ti tik kokybiskai. Sie rodikliai gali bati taikomi
nustatant, ar valstybés parama verslui yra efek-
tyvi darnios plétros pozidriu arba sickiant paly-
ginti keletg valstybés paramos SVV priemoniy
ir jvertinti, kuri i$ jy yra efektyviausia, jgyvendi-
nant darnios plctros principus. Kokybiniam ro-
dikliy jvertinimui gali bati taikoma baly siste-
ma. Kaip matyti, daugelis socialiniy rodikliu,
pavyzdziui, teisingumas, solidarumas ir kt., gali
biti jvertinti tik kokybiskai. Tokj jvertinima ga-
lima gauti, atlickant anketinj tyrima arba pasi-
rinkimo cksperimenta.

Aptartg paramos SVV efcktyvumo vertinimo
metodika galima pritaikyti tiek atlickant mode-
liavima, taikant bendruosius ir dalinés pusiau-
svyros modeclius, tiek atlickant ex-post jvertini-
mg pricmong jdiegus, t. y. jvertinus paramos
SVV efektyvuma pagal padidéjusj BVP ir uzim-

tuma. Taciau $iuo atveju yra problemiska atskir-
ti paramos SVV jtaka BVP didéti, nes BVP di-
deja ir del kity priezasciy. Tas pats pasakytina
apie uzimtumo didéjima, technologiniy poky-
¢iy irinovacijy plétra. Lengvesnis bidas yra at-
likti daugiakritering kokybing analizg ir jvertin-
ti atskiry paramos SVV priemoniy galima efek-
tyvuma balais, o tada priimti sprendima dél kon-
krecios paramos priemonés jgyvendinimo.
Toks konkretus paramos pricmoniy efektyvu-
mo palyginimas $alies mastu, taikant kokybine
daugiakritering analizg, yra pateikiamas toliau.

Paramos SVV priemoniy efektyvumo
palyginimas Salies mastu

Toliau kokybiskai vertinamas pagrindiniu
SVV paramos priemoniuy efektyvumas pagal ju
poveikj darnios plétros tikslams, iSreikStiems
darnios plétros rodikliais, pateiktais 1 lenteléje.
Palyginti jvertinamas trijy pagrindiniy SVV pa-
ramos formy: finansinés, organizacings ir para-
mos per mokesciy politika efektyvumas, Siame
pavyzdyje pasirinkus konkrecias $ios paramos
formas: investicing parama SVYV, padengiant dalj
investicijuy, susijusiy su nauju gaminiy karimu i§
struktiriniy fondy, organizacine SVV parama,

1 lentele. Ek iniy, aplink giniy ir socialiniy darnios plétros rodikliy Salies lygmeniu pavyzdiiai
Ekonominiai rodikliai Socialiniai rodikliai
Ekonominis augimas Uzimtumas

Technologiniai poky¢iai ir inovacijos

Pajamy pasiskirstymo netolygumas

Gyventojy pajamy didéjimas

Lavinimas ir $victimas

Klasteriy ir technologiniy platformy plétra

Sveikata

Regioniné plétra ir netolygumy maz¢jimas

Ziniy visuomenés plétra

Aplink iai rodikliai

Verslumo ir antreprenerystes plétra

Atmosferos tarsa

Skurdo maz¢jimas

Vandens tarda

Lyciy nelygybes mazéjimas

Atlickos

Dalyvavimas

Biologiné jvairove

Bendradarbiavimas

Gamtos istekliy vartojimo efektyvumas

Visuomenés solidarumas
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isteigiant verslo inkubatoriy, bei pelno mokes-
Cio lengvata SVV, pavyzdziui, atleidima nuo pel-
no, aplinkosauginiy ir kt. mokesciy trejiems me-
tams nuo jmonés jkarimo. Daroma priclaida,
kad valstybés iSlaidy suma visoms $ioms para-
mos priemoneéms yra panasi, t. y. parama inves-
ticijoms yra lygi verslo inkubatoriaus jkiirimo
sanaudoms bei negautoms pajamoms j valstybés
biudzeta, pritaikius mokescio lengvatas SVV.
Paramos efektyvumui vertinti bus taikoma ko-
kybiné vertinimo sistema balais, kurios vertini-

mo skalé svyruoja nuo 0 iki 3. Sioje skaléje O reis-
kia, kad paramos priemoné neturi jokio teigiamo
poveikio darnios plétros tikslams, 1 — paramos
priemongs poveikis darnios plétros tikslams yra
nedidelis, 2 — priemonés poveikis darniai plétrai
yra teigiamas, 3 — priemoné turi labai didelj tei-
giamga poveikj darnios plétros tikslams. 2 lentelé-
je pateikiami kokybinio paramos SVV vertinimo
balais rezultatai. Lentelés paskutingje eilutéje yra
pateiktas suminis kickvienos i§ nagrinéty para-
mos SVV formy jvertinimas balais.

2 lentelé. Paramos SVV priemoniy daugiakriteriné analizé

! Efektyvumo kriterijai arba Par'a.ma investicijoms Verslo Atl.eidimas nuo ;'aelno
. . ; . naujiems produktams | . . ir kt. mokes¢iy
darnios plétros tikslai Kurti inkubatorius trejiems metams
Ekonominiai rodikliai
Ekonominis didéjimas 2 1 3
Technologiniai poky¢iai ir 2 1
inovacijos
Gyventojy pajamy didéjimas 2 1 3
Klasteriy ir technologiniy 2 3 0
platformy plétra
Regioniné plétra ir netolygumy 3 3 3
mazejimas
Socialiniai rodikliai
Uzimtumas 2 |
Pajamy pasiskirstymo netolygumo 2 1 2
mazéjimas
Lavinimas ir §vietimas 2 3 0
Ziniy visuomenés plétra 2 3 0
Verslumo ir antreprenerystés plétra 2 3 0
Skurdo mazéjimas 3 1 3
Dalyvavimas 0 3 0
Bendradarbiavimas 0 3 0
Visuomenés solidarumas 0 3 0
Aplinkosauginiai rodikliai
Atmosferos tar§os sumazéjimas 2 1 0
Vandens tar§os sumazéjimas 2 1 0
Atlicky tvarkymas 2 1 0
Biologinés jvairovés iSsaugojimas 2 1 0
Gamtos istekliy vartojimo 3 2 0
efektyvumas
I3 viso 42 37 16
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Pagal tcigiama jtaka ckonomikos augimui tick
investicin¢ parama SVV, tick atleidimas nuo mo-
kesciy turi didelg teigiama jtaka, taciau pagal
klasiking ckonomikos tcorija mokes¢iy nastos
mazinimas yra cfektyvesné priemoné ekonomi-
kos augimui uztikrinti. Organizacinés priemo-
nés, pavyzdziui, verslo inkubatoriai, turi mazes-
ng tiesioging jtaky ekonomikai augti. Taigi ati-
tinkamali skiriasi ir paramos priemoniy vertini-
mas balais, pateiktas 2 lenteléje. Didziausia jta-
ka technologiniams poky¢iams ir inovacijoms
turi investicijos | naujy produkty kiirimg, o at-
Icidimas nuo mokesciy nebiitinai paskatins SVV
investuoti j inovacijas. Verslo inkubatoriai ska-
tina SVV keistis informacija apie inovacijas ir
jas diegti. Gyventojy pajumy did¢jimas tiesio-
giai susij¢s su ekonomikos augimu, taigi ir para-
mos schemy vertinimas yra pana$us kaip cko-
nominio augimo tikslo atveju. DidZiausig teigia-
my jtaky klasteriy ir technologiniy platformy
pletrai turi verslo inkubatoriai. Atleidimas nuo
mokes¢iy nebitinai skatins SVV jungtis j klas-
terius ir technologines platformas, o naujy pro-
dukty karimas sudaro palankias galimybes to-
kiems procesams. Visos trys paramos SVV for-
mos turi vienodq teigiamy jtaka regioninei plét-
rai ir regiony netolygumams mazinti.

Vertinant paramos SVV formuy jtaka sociali-
niams darnios plétros tikslams, iSreikstiems dar-
nios plétros rodikliais, pazymétina, kad didziau-
sig teigiamg jtakq uzimtumui turi investicijos j
naujy produkty kiirima, o atlcidimas nuo mo-
kes€iy nebitinai skatins reinvestuoti pelng | nau-
jy darbo victy kiirima. Pagal poveiki pajamy pa-
siskirstymo tarp gyventojy nctolygumui suma-
Z¢ti didziausig jtaka turi parama investicijoms
ir atleidimas nuo mokeséiy. Verslo inkubatoriu

jtaka $iuo atveju yra mazesné. Pagal poveikj la-
vinimui ir §victimui, Ziniy visuomen¢s ir ant-
reprencerystés plétrai verslo inkubatoriy povei-
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kis yra didZiausias. O atleidimas nuo mokes¢iy
nebitinai turés teigiama poveikj Siems darnios
plétros tikslams. Investicijos naujiems produk-
tams kurti taip pat turcs tcigiama poveikj Sicms
darnios plétros tikslams, taiau tas poveikis bus
mazesnis. Skurdui mazéti didziausia teigiama
jtaka tures investicijos ir mokesciu lengvatos. Da-
lyvavimui, visuomeneés solidarumui ir bendra-
darbiavimui didZiausig teigiamg itakg turés ver-
slo inkubatoriai. Kity paramos SVV formy tei-
giama jtaka Siems socialiniams, instituciniams
darnios plétros tikslams néra tokia tiesioging ir
akivaizdi kaip verslo inkubatoriy.

Analizuojant paramos SVV formu jtaka ap-
linkosauginiams darnios pléetros tikslams,
pazymétina, kad investicijos | naujy produkty
kiarima turi didziausig teigiama poveikj aplin-
kosauginiams rodikliams, nes nauji produktai ir
naujos technologijos pasizymi maza itaka aplin-
kai, o atleidimas nuo mokesciy, ypa¢ aplinko-
sauginiy, neturi teigiamos jtakos tarSai mazinti.
Verslo inkubatoriy jtaka aplinkai gali biti lai-
koma teigiama, nors ir ne tokia akivaizdi kaip
investiciju.

Susumavus balus pagal visas tris darnios plét-
ros dimensijas, galima daryti iSvada. kad para-
ma investicijoms yra efcktyviausia paramos SVV
pricmoné pagal itakg darnios plétros tikslams.
Sios schemos patraukluma lemia didelé teigia-
ma jtaka ckonominiams ir aplinkosauginiams
darnios plétros tikslams. Atleidimas nuo mo-
kes¢iy yra maziausiai efcktyvi paramos SVV for-
ma pagal jtaka darnios plétros tikslams. Aisku,
rodikliy svarba néra vienoda, biitina nustatyti
svarbiausius rodiklius ir jicms suteikti didesnj
svorj. Tarkime, ekonominio didéjimo ir pajamu
bei skurdo mazéjimo rodikliams sutcikus dvi-
gubg svorj, atleidimo nuo mokesciy schemos
efektyvumas padidéja. o verslo inkubatoriy pa-
trauklumas sumaz¢ja.



Isvados

1. Pastaruoju metu ES sickiama mazinti verslo re-
guliavima ir liberalizuoti verslo salygas, taciau
kartu kuriamos vis naujos SVV paramos prie-
mones ir programos, skirtos skatinti SVV plét-
ra ir didesni konkurencingumo, nauju darbo vie-
tu kiirima ir regioniniu skirtumu mazinima.

2. SVV padeda sprgsti uzimtumo problema, to-
del galima teigti, kad SVV teikia viesaja géry-
be. VieSosios gérybés — kolcktyvinio vartoji-
mo gérybeés, svarbios Zzmoniu gerovei. Priva-
tils gamintojai ncturi paskatu jas teikti, nes
jomis gali naudotis visi gyventojai. Nesvarbu,
ar gyventojai apmoka tu gérybiy tickimo is-
laidas, neimanoma né vienam uzdrausti jo-
mis ($variu oru, kelio zenklais, finansiniu sta-
bilumu, visuotiniu uzZimtumu, taika, saugu-
mu, demokratija, lygybe ir teisingumu, Zinio-
mis ir informacija) naudotis. Kadangi rinka
ncpajégi uztikrinti pakankamo vieSujuy gery-
biy tickimo dél rinkos nes¢kmiu, butina vals-
tybés parama SVV, leidzianti integruoti iSori-
n¢ SVV nauda visuomenei ir padidinti jy kon-
kurencinguma ckonomikoje.

. Svarbiausios politikos priemoncs, butinos
SVV konkurencingumui padidinti, yra page-
rinti SVV finansavimo galimybes, pri¢jima
pric informacinés infrastruktiros, palengvinti
i¢jima | tarptautines rinkas, sudaryti smul-
kioms ir vidutinéms imonéms galimybcs jung-
tis | klasterius, technologines platformas, dicg-
ti inovacijas, naujas technologijas, skatinti ant-
reprenerystg, sudaryti personalo mokymo ir
victimo galimybes.

. Igyvendinant SVV paramos politikg labai
svarbu yra jvertinti Sios paramos cfcktyvuma
bei parinkti cfektyviausias darnios pletros po-
ZiGriu paramos SVV pricmoncs. Paramos
cefektyvumui jvertinti galima pritaikyti kom-
pleksing rodikliy sistema, sudaryty i$ ckono-
miniy, socialiniy ir aplinkosauginiy darnios
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plétros rodikliy. Daugiakriterinis sprendimy
pri¢cmimo modulis leisty jvertinti paramos
priemoncs efektyvuma arba palyginti pricmo-
nes pagal ju efektyvuma darnios plétros kon-
tekste.

. Imonés lygmeniu ckonominiai efektyvumo ro-

dikliai apimty pagrindiniy imonés finansiniy
rodikliy pasikeitimus, gavus ir panaudojus vals-
tybés finansing ar kitokia parama. Socialiniai
rodikliai apimty sukurty nauju darbo viety
skaiciy, darbuotojy realiy pajamy didé¢jima ir
kt. Aplinkosauginiai rodikliai, pavyzdziui, tar-
$0s jmongje sumaz¢jimas, leisty jvertinti para-
mos SVV aplinkosauginj efektyvuma. Salies
lygmeniu pagrindiniai paramos efektyvumo
rodikliai apimty BVP augima, uzimtumo di-
déjima, tarSos maz¢jima ir kt.

. Aptarta paramos SVV cfektyvumo vertinimo

metodika gali bati pritaikyta tick atlickant
modcliavima, taikant bendruosius ir dalinés
pusiausvyros modclius, tick atlickant ex-post
ivertinimg pra¢jus keleriems metams po prie-
mones jdiegimo, t.y. jvertinus paramos SVV
efektyvuma pagal padidéjusj BVP, uzimtuma
ir kt. rodiklius, taciau $iuo atveju problemis-
ka atskirti paramos SVV jtaka BVP ir uzim-
tumui didéti, nes BVP didéja ir dél kity pric-
Zas€iy. Lengvesnis budas yra atlikti daugiak-
ritering kokybing analizg ir jvertinti atskiry
paramos SVV pricmoniy galimg cfcktyvuma
baly sistema ex-ante, o tada priimti sprendi-
ma d¢l konkrecios paramos priemongs ar ju
komplekso jgyvendinimo.

Straipsnyjc patciktas kokybinis paramos SVV
cfektyvumo vertinimo, taikant darnios plét-
ros kriterijus, pavyzdys parod¢, kad parama
investicijoms yra geriausia pricmon¢ SVV
skatinti, palyginti su organizacinémis SVV
paramos pricmon¢mis bei mokesciu lengva-
tomis, nes turi didziausig teigiamg poveikj
ekonominiams, socialiniams ir aplinkosau-
giniams darnios plétros tikslams.
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EVALUATION OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS SUPPORT EFFICIENCY

Dalia Streimikiené, Rimantas Dapkus, Gintautas Sivickas

Summary

Small and medium-sized enterprises (SME) play a major
role in cconomic growth and provide major external
benefits such as creation of new jobs and increase in

100

employment. Increase of employment is the main so-
cial policy of the government. As in the case of public
goods, the SMEs faces market failures and other barri-



ers. Therefore, SMEs have specific strengths and weak-
nesses that require special policy responses. SMEs face
many problems: lack of financing. difficulties in ex-
ploiting technology, constraincd managerial capabili-
ties. low productivity. regulatory burdens. The govern-
ment should improve SMEs access to financing, infor-
mation infrastructures and international markets. Pro-
viding the regulatory, legal and financial frameworks
conductive to entreprencurship and small firm start-up
and growth is a priority.

Government policy initiatives should take account
of the regional and local factors that affect cntrepre-
neurship and on this basis to foster the partnership of
small firms. Building on local strengths, SME policies
need to address the new dynamics of entrepreneurship,
and small firm clusters should meet the challenges of
globalization.

Fostering public-private partnerships and small-firm
networks and clusters may be the most cxpeditious
path to a dynamic SME scctor. Grouped in the local
system of production, SME are morc flexible and
responsive (0 customer needs than large integrated
firms. They can pool resources, sharc costs o training,
rescarch and markeling. Clustering facilitates exchange
of personnel and diffusion of technology, creates ef-
ficiency gains and helps to mect the challenges of
globalization. SME in clusters seek international op-
portunities also through strategic alliances, franchising
and joint ventures.

Clusters are geographic concentrations of intercon-
nected companies, specialized suppliers, service pro-
viders, firms in related industrics, and associated insti-
tutions (e.g., universities, standards agencies, trade
associations) in a particular field that compete but also
cooperate. Clusters, or critical masses of unusual com-
petitive success in particular business areas, are a strik-
ing feature of virtually every national, regional, state,
and cven mctropolitan ¢conomy, especially in more
advanced nations. Clusters represent a new way of
thinking about national, state, and local economies,
and they necessitate new roles for companies, for vari-
ous levels of government, and for other institutions in
enhancing competitiveness. For companies, the think-
ing about competition and strategy has been domi-

nated by what goes on inside the organization. Clusters
suggest that a good deal of competitive advantage lies
owtside companics and cven outside their industries,
residing instead in the locations at which their business
units are based. This creates important new agendas
for management that are rarely recognized. For cx-
ample. clusters represent a new unit of compelitive
analysis along with the firm and industry. Cluster think-
ing suggests that companies have a tangible and impor-
lant stake in the business environments where they are
located, in ways that go far beyond taxes, electricity
costs, and wage rates. The health of the cluster is
important to the health of the company. Companies
might actually benefit from having more local com-
petitors. Trade associations can be competitive assets,
not merely lobbying and social organizations. Clusters
are important because they allow companies to be
more productive and innovalive than they could be in
isolation. And clusters are important because they
reduce the barriers for new business creation relative
to other locations.

The article deals with criteria for the government
support to SME efficiency. A methodology of govern-
ment support efficiency evaluation based on sustainability
criteria is proposed. The criteria for selection of SME
support measures should address all dimensions of sus-
tainable development: social, economic and environ-
mental. The methodology can be applied on country,
region or enterprise level. Economic indicators for sup-
port effectiveness evaluation on enterprise level include
the positive changes in financial indicators of a com-
pany on receiving support. Social indicators on such
level are the new jobs created and the increase of
income. Environmental indicators such as pollutant
emission reductions in an enterprise allow 1o cvaluate
the social cffect of support. Therelore, a complex sys-
tem of indicators necds to be developed to evalualte the
efficiency of support provided to SMS according to
cconomic, social and environmental criteria. The system
of sustainability criteria may be applied on a country
level and include more general indicators such as: GDP
growth, increasc of employment, higher real income of
population, decrease ol inequality of income, pollution
reduction in the country, etc.

PARAMOS SMULKIAM IR VIDUTINIAM VERSLUI EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Dalia Streimikiené, Rimantas Dapkus, Gintautas Sivickas

Santrauka

Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) jmonés turi svarbia
reiksme Salies ekonomikos augimui ir teikia bendry
naudg sukuriant naujas darbo vietas ir sprendziant
nedarbo klausimus, Smulkusis verslas tenkina vartoto-
ju poreikius ir mazina rinkos trikumus, taciau yra

labai jautrus rinkos svyravimams ir jvairicms riboji-
mams hei iSorés poveikiui. Todel SVV turi specifiniy
stiprybiy ir silpnybiy, kurios reikalauja specialaus po-
litikos atsako. SVV daro jlakg daugeliui problemy:
finansavimo trilkumas, sunkumai dicgiant naujas tech-
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nologijas, riboli valdymo pajégumai, teisinio reguliavi-
mo spragos, ribojancios prievolés ir mokesciai. Vyriau-
sybé privalo gerinti SVV finansavimo 3altiniu prieina-
muma, verslo infrastruktirg. informavima, iS¢jimg |
tarptautines rinkas. Gerinant teising bazg ir reguliavi-
mo sistema bei finansavimo galimybes galima uztikrinti
Salyje laikoma prioritetu verslumo didéjima ir naujy
imoniu Karimasi.

Vyriausybés politikos iniciatyvos turi ivertinti regio-
no irvietos veiksnius, kad SVV plétrai taikomos priemo-
nés duotu maksimalu efcktg ir didintu jmoniu bendra-
darbiavimg. Taip pat labai svarbu, kad, didinant vietos
jmoniu pajégumus, bitu atsizvelgiama tick | bendra ver-
slumo didinima, tiek ir j atskiru klasteriu plétrg globali-
zacijos konltekste.

Gerinant viesaji ir privaty bendradarbiavima, kuriant
mazu jmoniy tinklus ir plétojant atskirus klasterius gali
biti pagreitinta SVV plctra. Kuriant grupines vietos ga-
mybos sistemas, SVV jmoncs jgyja daugiau lankstumo ir
galimybiu tenkinti vartotoju poreikius, negu tai galéty
uztikrinti stambios integruotos jmonés. SVV jmong¢s ga-
li akumuliuoti bendras léSas, pasidalyti bendry mokymu
organizavimo kastais, vykdyti jungtinius tyrimus ir tai-
kyti bendras rinkodaros priemones. Klasterizacija prisi-
deda prie darbo jégos mobilumo ir mainu bei prie nauju
technologiju sklaidos — visa tai uztikrina efektyvumo
didéjimg ir gebéjima prisitaikyti prie globalizacijos kelia-
mu reikalavimu. Atskiry klasteriu SVV kartu siekia tarp-
tautiniy pranadumu per bendrus strateginius susivieniji-
mus, lengvatas ir jungting veiklg.

Klasteris yra geograliné koncentracija tam tikros sri-
tics nepriklausomu imoniuy, besispecializuojanciy tie-
kimu, paslaugu teikimu ir gamyba giminingose pramo-
nés srityse bei susijusiu instituciju (pavyzdziui, univer-
sitetai, standartizavimo agentiiros, prekybos susivieni-
jimai), kurios tarpusavyje konkuruoja, bet kartu ir tam
tikrose veiklos srityse bendradarbiauja ir kooperuojasi.
Klasteriu raida rodo salics poziuri | nacionalinio, regio-
no ar vietos tkio plétra bei atspindi Vyriausybés ir kito
lygmens vieSojo administravimo instituciju démesj jmo-
niy raidai. Pac¢ioms imonc¢ms tai daro poveiki per kon-
kurencingumo didinima ir strategiju formavimg. Klas-
teriai parodo konkurencinius pranaSumus, kurie yra jmo-
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nés isoreje, o kartais net ir uz tos pramoncés $akos riby,
kas kartais yra net svarbiau palyginti su jmonés lokali-
zacijos jtaka konkurencinéje kovoje. Tai sudaro naujas
prielaidas verslo vadybai, o tai iki $iol buvo retai jverti-
nama. Pavyzdziui, klasterio konkurenciniu pranasumy
analiz¢ padeda atskleisti ne tik konkreéios pramonés
3akos, bet ir joje veikianciu jmoniu perspektyvas. Klas-
terinis mastymas padeda jmonéms geriau jvertinti ver-
slo aplinkos konkrecioje vietoveje lemiancius veiksnius,
kurie apima daugiau negu mokes¢iai, energijos Saltiniy
kastai ar darbo uzmokescio lygis. Klasterio gyvybingu-
mas rodo ir konkrecios jmonés galimybes. Kartais imo-
nés net gali i5losti i$ sveikos konkurencijos konkrecioje
vietovéje. Ju asociacijos gali prisidéti prie bendro pra-
nasumo didinimo, pavyzdziui, per lobizma ir socialinj
poveiki. Dalyvavimas klasteryje taip pat svarbus didi-
nant bendrg kiekvienos imoniu veiklos nasumag ir ino-
vatyvuma, palyginti su imoniu izoliavimusi. Klasteriai
taip pat sumazina klittis naujam verslui kurti konkre-
¢ioje teritorijoje.

Straipsnyje analizuojami paramos smulkiam ir vidu-
tiniam verslui efektyvumo vertinimo kriterijai. Sie krite-
rijai gali biti taikomi tiek vertinant paramos SVV efek-
tyvuma imongs, lick regiono ar alies lygmeniu ir turi
apimti visas svarbiausias darnios plétros dimensijas: eko-
noming, socialing ir aplinkosaugine. Imonés lygmeniu
ekonominiai efektyvumo rodikliai (pagrindiniu imonés
finansiniy rodikliy geréjimas) pateikia paramos smul-
kiam ir vidutiniam verslui efektyvumo vertinima ekono-
minés dimensijos plotmeéje, o tokie socialiniai rodikliai,
pavyzdziui, nauju darbo vietu kiirimas. darbuotoju paja-
mu didéjimas ir kt. atskleidzia socialing darnios plétros
dimensija. Aplinkosauginiai rodikliai, pavyzdziui, tarSos
imonéje sumazéjimas, leidzia jvertinti paramos SVV ap-
linkosauginj efcktyvuma. Salies lygmeniu pagrindiniai dar-
numo rodikliai apima: BVP augimg, uzimtumo didc¢ji-
ma, tarSos mazéjima ir kt. Taigi sukurta kompleksiné
rodikliu sistema paramos SVV efektyvumui jvertinti pa-
gal socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius rodik-
lius. Daugiakriterinis sprendimu priemimo modulis lei-
dzia jvertinti paramos pricmoniy efektyvuma SVV plét-
rai ir padeda palyginti priemones pagal ju efektyvuma
darnios plétros kontekste.



