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Pastaruosius kelis desimtmecius pastebima finansy rinky plétra. Siq plétrq labiausiai lémé techno-
logijy raida, finansy rinky reglamentavimo panaikinimas ir naujy finansiniy instrumenty atsira-
dimas. Finansy rinky plétra lemia mokéjimo sandoriy tarp Saliy ir Salies viduje skaiciaus didéjimq.
Todél reikéty pamgstyti apie mokéjimo sistemas, jy veiklos efektyvumgq lemiancius veiksnius, nes
Siandienos finansy pasaulis yra nejsivaizduojamas be efektyviai ir sklandZiai veikiancios mokéjimo

sistemos.

Straipsnio tikslas - iSanalizuoti mokeéjimo sistemos LITAS svarbq tarpbankiniams atsiskaitymams
ir numatyti veiklos tobulinimo kryptis. Naudoti metodai: statistiné analizé ir apibendrinimai, SSGG

ir lyginamoji analizé.

Pagrindiniai Zodziai: mokéjimo sistemos, mokéjimo sistema LITAS, bankininkystés sektorius.

Ivadas

Mokéjimo sistemy formavimosi istoriné
raida pasiZyméjo jvairiais nuosmukiais ir
pakilimais. Kintant pinigy apibréZimui,
pradéjo plisti jvairus atsiskaitymy biidai.
Plétra lémé technologijy raida, finansy
rinky reglamentavimo panaikinimas ir
naujy finansiniy instrumenty atsiradimas.
Siekiant apsaugoti vartotojus nuo galimy
kriziy, reikéjo sukurti saugia ir efektyvia
mokéjimo sistema, kuri patikimai padéty
vykdomiems atsiskaitymams. Plétojant
tarpbankinius atsiskaitymus didele jtaka
turéjo 1930 m. geguzés 17 d. Tarptauti-
niy atsiskaitymy banko jkiirimas. NemaZg
indélj, sprendzZiant atsiskaitymy sistemos

problemas, turéjo 1930 m. Zenevos kon-
ferencija ir 1990 m. Tarptautiniy atsis-
kaitymy banke jkurtas Mokéjimo ir atsis-
kaitymy sistemy komitetas, kuris skatina
efektyvia mokéjimo ir atsiskaitymy siste-
my veikla bendradarbiaudamas su kitomis
tarptautinémis institucijomis bei Saliy cen-
triniais bankais prisidédamas prie finansy
rinky infrastruktiiros stiprinimo.

Dideliy mokéjimo sistemy prieziuros
pagrindus padéjo Tarptautiniy atsikaity-
my banko sudaryta centriniy banky darbo
grupe G-10, kuri 1990 m. paskelbé vadina-
maja Lamfalusio ataskaitq dél tarpbanki-
niy suminiy mokéjimo sistemy. Komitetas
yra parenges Sistemiskai svarbiy mokéji-
mo sistemy pagrindinius principus, kuriy



tikslas — jvertinti mokéjimo sistema ir nu-
statyti jos atitikt{ minétiems principams.
Svarbiausias ir pagrindinis minétuose do-
kumentuose numatytas mokéjimo sistemy
prieZitiros uzdavinys yra palaikyti sistemi-
nj stabiluma kartu uZtikrinant pinigy poli-
tikos integraluma ir gera funkcionavima.

Tarptautinés finansy rinkos poky¢iai,
stipri konkurencija ir noras patenkinti var-
totojy poreikius skatina mokéjimo sistemy
pertvarka ir veiksmingos sistemy priezit-
ros politikos formavima. Lietuvos banki-
ninkystés sektorius taip pat susiduria su
reformos problema, nes reikia spresti klau-
simus, susijusius su mokéjimo sistemos
poky¢iais ir pritaikymu sickiant integruo-
tis { Europos Sajungoje veikian¢ia mo-
kéjimo sistemg TARGET. Veiksmingas
mokéjimo sistemy funkcionavimas skatina
ekonomikos integracija, tadiau pleciantis
atsiskaitymams ir didéjant mokéjimo siste-
my poreikiui atsirado padidéjusios rizikos
pavojus, taigi iskilo biitinybé stiprinti mo-
kéjimo sistemy sauguma ir skatinti realaus
laiko sistemy naudojima.

Taciau Lietuvoje mokéjimy sistemos yra
maZai nagrinéta tema. Pasigendama infor-
macijos apie mokéjimo sistemy veikla, ju
itaka tarpbankiniams atsiskaitymams, pa-
sireiSkiangios mokéjimo sistemoje rizikos
veiksminga valdyma ir sistemos poveiki
saugiems atsiskaitymams vykdyti. Todél
3is straipsnis — tai vienas i§ pirmyjy ban-
dymy iskelti mokéjimo sistemos LITAS
problemas, numatyti jy sprendimo biidus.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti moke-
Jjimo sistemos LITAS vaidmenj tarpban-
kiniuose atsiskaitymuose ir numatyti vei-
klos tobulinimo kryptis.

Siekiant igyvendinti iskelta tiksla, ke-
liami tokie uzdaviniai: atlikti Lietuvoje
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veikianéiy mokéjimo sistemy analize,
nustatyti pagrindinius mokéjimo sistemu
bruoZus ir skirtumus, saveika, ianalizuoti
tarpbankinés mokéjimo sistemos LITAS
keliy pastaryjy mety veiklos rodiklius, at-
likti sistemos LITAS SSGG analizg, kuri
parodys strateginius sistemos veiklos uz-
davinius,

Siame straipsnyje nagrinéjama tema
galéty padéti atsakyti  kylancius sistemos
galimybiy ir plétros klausimus, nes kiek-
vienas sistemnos dalyvis ir vartotojas yra
suinteresuoti gauti kuo i§samesne informa-
cija apie mokéjimo sistemy veikla, siek-
damas pasirinkti saugy ir patikima biida
atsiskaitymams atlikti. Veiksminga mokeé-
jimo sistemos veikla padeda plétoti tkio
subjekty, ypaé ty, kurie naudojasi tokiy
sistemy paslaugomis savo atsiskaitymams
ivykdyti, verslo rysius. Norint uZtikrinti
lésuy pervedima laiku, bitina veiksminga
mokéjimo sistema, kuri padéty uZtikrinti ir
garantuoty saugy 1é5y judéjima tarp iikio
dalyviy.

1. Mokéjimo sistemos ir jy bruoZai

Ekonomikos literatiiroje mokéjimo siste-
mos sgvoka traktuojama {vairiai. Mokeéji-
mo sistemos suprantamos kaip susitarimas
tarp pardavéjo ir pirkéjo vykdant sandorj,
kurio metu perkeliama verté, o tai palen-
gvina prekiy ir paslaugy mainus iikyje
(D. B. Humphrey, 1995), arba kaip ,,triju
ar daugiau sistemos dalyviy (neskaitant at-
siskaitymy tarpininko, pagrindinés sutar-
ties Salies arba kliringo namy) susitarimu
veikianti sistema, turinti bendras taisykles
ir standartizuota procediira mokéjimo nu-
rodymams tarp sistemos dalyviy (Valsty-
bés Zinios, 2003)“, arba — 1é3y pervedimo
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1 pav. Mokéjimo sistemy poZymiai

sistema, turinti formalia standartizuota
struktiirg ir bendrasias mokéjimo opera-
cijy tvarkymo, uZskaitos ir / arba atlikimo
taisykles (Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva, 2005). Galima teigti, kad mo-
kéjimo sistemos yra metodas, naudoja-
mas atsikaitymui arba kliringui atlikti. Jos
reikalingos norint uztikrinti 1é$y judéjima
pagal komerciniy ir finansiniy sandoriy
reikalavimus.

Autoriy nuomone, visas mokéjimo sis-
temas galima sujungti | bendra sistema 13-
skiriant pagrindinius poZymius (1 pav.).

Sistema gali biiti ir paprastas pinigy
mokeéjimas (grynais pinigai, Cekiais), ir
sudétingi léSy pervedimai tarptautiniais
elektroniniais tinklais. Neelektroninéms
mokéjimo sistemoms reikia fiziniy léSy
arba naudoti finansines priemones, o elek-
troninés mokéjimo sistemos nenaudoja
materialaus turto, apmokéjimams vykdy-
ti naudoja saskaity koregavima. Taéiau
elektroninés sistemos naudojimo fiksuoti

kastai yra didesni, ir gali bati nenaudinga
esant maZzoms sumoms, o neelektroninés
sistemos létesnis veikimas leidZia iSnaudo-
ti pinigus kelyje — laiko skirtumus (pavyz-
dZiui, tarp cekio iSraSymo ir realaus pinigy
pervedimo) (Kancerevycius G., 2004). Da-
bar paplitusios mokeéjimo sistemos, kurios
leidZia realaus laiko bendraji apmokéjima.
Tokios sistemos daZniausiai priklauso
centriniams bankams, nes centrinio banko
iStekliai leidZia atlikti nedelsiama neatSau-
kiama apmokéjima. Pavedimai jvykdomi
koreguojant komerciniy banky atsargy
saskaitas centriniame banke. Viena vertus,
realaus laiko bendrojo apmokeéjimo atveju
mokeéjimo sistemos administratorius patiria
atsiskaitymo rizika, nes jis nezino, ar su-
mokeéjus pinigus antroji alis taip pat turés
pakankamai léSy saskaitoje apmokeéti savo
dalj, nes mokéjimas yra daromas i§ karto
gavus pavedimg ir yra neatSaukiamas. Pa-
sireiSkus $iai rizikai gali sutrikti mokéjimo
sistemna. Kita vertus, jei centrinis bankas,
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siekdamas sumazinti atsiskaitymy rizika,
vers bankus laikyti didelj laisvy lesy kieki
atsargy saskaitoje, tokia mokéjimo sistema
taps labai brangi jos dalyviams.

Didelés vertés mokejimo sistemos daz-
niausiai naudojamos tarpbankiniams mo-
kéjimo sandoriams atlikti:

v tarpbankines pinigy rinkos operacijas;
v vertybiniy popieriy prekybos operacijas;
¥ uZsienio valiuty prekybos operacijas;
v klienty sandoriams atlikti.

Didelés vertés mokéjimo sistemos at-
liecka nedaug mokéjimy. Pagrindinis Siy
sistemy tikslas — uztikrinti tinkama finansy
sistemos funkcionavima, nes sistemos ne-
se¢kmé galéty sukelti finansy sistemos Zlu-
gima ar Sokus tiek vietos, tiek tarptautinéje
rinkose. Todél tokiy sistemy veikla euro
zonoje yra priskiriama prie sistemiskai
svarbiy didelés vertés mokéjimo sistemuy.
Siy sistemy priskyrimas prie sistemiskai
svarbiy sistery susijgs su tokiy sistemy
patiriama sistemine rizika, kuri gali bati
apibrézZta kaip tikimybé, kad bent vieno i§
sistemos dalyviy nejvykdyti isipareigoji-
mai arba pacios sistemos sutrikimai lems,
Jjog ir Kkiti sistemos dalyviai negalés jvyk-
dyti savo jsipareigojimy. MaZzmeninés mo-
kéjimo sistemos daZniausiai atlieka mokeé-
jimus, kurie yra nurodyti banko klienty
(individualiy, verslo ar vieSojo sektoriaus).
Sios sistemos atlieka didesng dalj mokéji-
mo paraiSky, palyginti su didelés vertés
mokeéjimo sistema. Jomis yra atliekami
banky klienty mokéjimai, taciau jos néra
sistemiSkai svarbios: juy veiklos nesé¢kmé
neturéty didelés jtakos finansy sistemnai.

Centriniy banky valdomos sistemos
naudojamos ir pinigy politikai vykdyti,
todel jiems riipi turéti saugias ir veiksmin-
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gas mokéjimo sistemas. Didinant mokeé-
jimy efektyvumg buvo padaryta daugybeé
darby, siekiant sukurti sistema, kuri leis-
ty kokybiskai ir saugiai atlikti mokéjimo
operacijas, sutrumpinti §io proceso trukme
banky ir klienty patogumui. Aptariant mo-
kéjimo sistemas daZniausiai minima cen-
trinio banko valdoma mokéjimo sistema,
taCiau yra ir privaciy sistemy, pavyzdziui,
Kliringo namy tarpbankiné atsiskaitymy
sistema, kuri 1971 m. buvo isteigta priva-
¢ios kompanijos — Niujorko kliringo namy
ir dabar yra didZiausia mokéjimy sistema
pasaulyje.

2. Lietuvos mokéjimo sistemos

Atkiirus Nepriklausomybg, Lietuvoje tarp-
bankiniai atsiskaitymai buvo atliekami per
Lietuvos banko tarpbanking 1éSy pervedi-
mo sistenag TARPBANK (veikeé iki 2004 m.
sausio 18 d.). Ta¢iau Lietuvai integruojan-
tis | Europos Sajunga bei siekiant jsivesti
eura ir tapti visateise Ekonominés ir pinigy
sajungos nare iskilo poreikis transformuoti
savo nacionaling mokéjimo sistema, ja pri-
artinti prie Europos Sajungoje veikiancios
TARGET sistemos. 1998 m. Lietuvos ban-
ko valdyba patvirtino strategija, numaciu-
sia struktiirines funkcijas ir mokéjimo arba
lé8y pervedimo sistemai keliamus reikala-
vimus. Laikantis patvirtintos strategijos,
reikéjo suderinti nacionaling mokéjimy
teising baz¢ su Europos Bendrijos teisés
reikalavimais. Buvo priimti nauji ir pildy-
ti arba pakeisti anksciau galioj¢ istatymai,
patvirtinti naujos mokéjimo sistemos vei-
klos principai, kurie sudaré prielaidas efek-
tyviai ir saugiai mokéjimo sistemy veiklai
Lietuvoje. 2004 m. sausio 19 d. Lietuvoje
pradéjo veikti mokéjimo sistema LITAS,



1 lentele. Mokéjimo sistemy TARPBANK ir LITAS palyginimas

BruoZas TARPBANK LITAS
Sistemos Nustatyto laiko grynyjy atsiskai- | Realaus laiko atskiryjy atsiskaitymy ir
apraSymas tymy sistema nustatyto laiko atsiskaitymy sistema
Mokéjimo Apdorojami tik tie mokéjimo Nustatyto laiko mokeéjimai, vykdomi
nurodymy nurodymai, kuriems apmokeéti daugiaaliu jskaitymu. Realaus laiko
vykdymo uZtenka atsiskaitymams naudotiny | mokéjimai vykdomi, jei lésy mokeétojas
tvarka ir jplaukiangiy lé3uy. Atsiskaitymai | turi pakankamai naudotiny 13y mokéjimo
atliekami daugiasaliy suminiy nurodymui jvykdyti
mokéjimy principu
Rizikos Neéra aigkiai reglamentuotos gali- | Nustatytos galimos rizikos ir jy valdymo
nustatymas mos rizikos bidai
Sistemos Mokéjimo nurodymai priimami | Mokéjimo nurodymy priémimo j sistema
tvarkarastis | dalimis: pradzia — 7.45 val.
* Pirmoji — nuo 8 iki 11 val. Mokéjimo nurodymy priémimo pabaiga:
« Antroji — nuo 11 iki 15 val. * neskubiy mokéjimo nurodymy —
Pirmojo kliringo pradzia 11 val., 15.00 val,;
antrojo — 15 val. » skubiy mokéjimo nurodymy ~
14 val. 45 min. atliekama i3- 16.00 val ;
ankstinio jvertinimo procediira * teikiamy depozitoriumo — 16.15 val ;
ir sistemos dalyviams pateikiami « dienos ir vienos nakties atpirkimo
jvertinimo rezultatai. sgndoriq nurodymy, teikiamy depozito-
Sistemos darbo diena laikoma fiumao: . .
baigta, kai po antrojo kliringo ir uz VP pardavima — 16.00 val ; uz
atsiskaitymo sistemos dalyviams dienos atpirkimo sandori — 16.30 val.;
elektroniniu biidu idsiundiami kli- uz vienos nakties atpirkimo sandorj -
ringo ir tiksliniy saskaity iSrasai, 8.00 val.
informacija apie atmestus moké- | e teikiamy Lietuvos banko pagal vykdo-
jimo nurodymus, 1é3y jskaitymo i | muosius dokumentus — 12.00 val.;
gavéjy saskaitas bylos « sistemos dalyviy nurodymy pakeisti
mokéjimo nurodymy vykdymo salygas —
16.00 val.
Skubiis mokéjimo nurodymai vykdomi
nuo 8.15 val. iki 16.30 val.
Neskubiis mokéjimo nurodymai vykdomi:
9.00 val., 12.00 val., 15.00 val. ir 16.00 val.
Atsiskaitymy optimizavimo procediiros
vykdomos kas 20 min. 16.30 val. prade-
damas vykdyti sistemos dienos pabaigos
procesas. Dienos galutinius rezultatus sis-
temos dalyviai gali stebeéti iki 20.00 val.
Sistemos Lietuvos banko Mokéjimo siste- | Lietuvos bankas
operatorius my departamentas
Paslaugy Dalyviai moka uz kiekviena mo- | Skubaus mokéjimo nurodymo jvykdymo
kaina kéjima 0,21 Lt (€ 0.06) ikainis ~ 0,31 Lt (€ 0,08978).
Vertybiniy popieriy sistemos Neskubaus mokéjimo nurodymo jvykdy-
dalyviai moka ménesinj mokest{ |mo ikainis — 0,28 Lt (€ 0,08109)
uz kiekvieng jy valdoma atsiskai-
tymy saskaita 40 Lt (€11.58)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos banko valdybos 2001 m. rugséjo 20 d. nutarimu Nr. 149
»Dél Lietuvos banko tarpbankinés lésy pervedimo sistemos" ir 2003 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 124
,.Dél mokéjimo sistemos LITAS*



kurig valdo ir jos operatorius yra Lietuvos
bankas. Sistemoje buvo iSpléstas Salies da-
lyviy ratas ir dalyvavimo teis¢ gavo Euro-
pos ekonominés erdvés valstybés kredito
istaiga ir tokios valstybés finansy arba kli-
ringo jstaiga.

Mokéjimo sistema LITAS turi daug pra-
naSumuy, palyginti su pries tai veikusia sis-
tema TARPBANK (1 lentel¢). Si sistema
skirta mokéjimo nurodymams atlikti realiu
ir nustatytu laiku. Sistemoje vykdomi kre-
dito ir debeto pervedimai, jgyvendinta ga-
limybé atsiskaityti uz vertybiniy popieriy
sandorius realiu ir nustatytu laiku laikan-
tis vienalaikio 1é3y ir vertybiniy popieriy
pervedimo principo, sudarytos salygos ki-
toms mokéjimo sistemoms atsiskaityti per
Jju dalyviy saskaitas Lietuvos banke.

Sistemoje LITAS yra nustatytos galimos
rizikos (kredito, likvidumo, operacin¢) bei
taikomos pasireiskian¢ioms rizikoms val-
dyti naudojamos priemonés. Kredito rizika
paprastai sukelia nustatyto laiko mokéji-
mai, vykdomi daugiasalio iskaitymo bidu,
taCiau Sie mokéjimai jtraukiami { sistemng ir
pradedami vykdyti tik tuo atveju, jei jiems
ivykdyti uzteks naudotiny lé5y. Si nuostata
panaikina kredito rizika sistemoje.

Likvidumo rizikai valdyti taikomos to-
kios priemoneés:

a) dienos ir vienos nakties atpirkimo san-
doriai: sistemos dalyviy likvidumui uz-
tikrinti Lietuvos bankas sudaro su jais
atpirkimo sandorius;

b) stebésena: sistemos dalyviams, siekiant
veiksmingai valdyti 1éSas, suteikiama
galimybé operatyviai stebéti sistemos
darba — tai leidZia sistemos dalyviams
nuolat analizuoti mokéjimo nurodymy
vykdymo eiga, savo atsiskaitymo sas-
kaity pokyti;
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c) mokéjimo eilés valdymas: mokéjimo
nurodymo, esanéio eiléje, atSaukimas,
jo prioriteto pakeitimas arba laikinas
sustabdymas.

Operacinei rizikai valdyti Lietuvos ban-
kas nustato sistemos apsaugos reikalavi-
mus bei numato ir jdiegia atitinkamas ap-
saugos ir veiklos patikimumo priemones,
jvertina sistemos apsaugos padétj.

Sékmingas trejy mety mokéjimo sistemos
LITAS darbas buvo sustabdytas 2007 m.
sausio 28 d. nutraukus sistemos veikla, o
jos aplinkoje sukurtos dvi mokéjimo sis-
temos atsiskaitymams litais: LITAS-RLS
ir LITAS-MMS. Sis sprendimas buvo su-
sijes su Lietuvos banko siekiu integruotis
i euro zonos mokéjimo sistema TARGET 2.
Sistemoje LITAS-RLS yra vykdomi sku-
biis kredito pervedimai litais tarp siste-
mos dalyviy, atsiskaitymai uz vertybiniy
popieriy sandorius, galutinis mokeéjimo
sistemos LITAS-MMS atsiskaitymas. Sis-
temoje teikiamos dienos ir vienos nakties
paskolos litais, uztikrinamos tinkamu jkei-
timu. Atsiskaitymams bankai gali naudoti
Lietuvos banke laikomas privalomasias at-
sargas. Mokéjimo sistemoje LITAS-MMS
vykdomi neskubiis kredito ir debeto perve-
dimai litais tarp sistemos dalyviy. Si siste-
ma vykdo kliringo namy funkcija, t. y. joje
apskai¢iuojami sistemos dalyviy grynieji
likuéiai, o galutinis atsiskaitymas vyksta
sistemoje LITAS-RLS.

Mokejimo sistemoje LITAS-RLS, be
Lietuvos banko ir Lietuvoje veikianciy fi-
nansiniy kredito institucijy, gali dalyvauti
Europos ekonominés erdvés valstybése
kredito jstaigos ir investicinés jmonés. Sio-
je sistemoje taikomos likvidumo ir opera-



cinés rizikos valdymo jvairios priemonés.
Sistemos dalyviai nesusiduria su kredito
rizika, nes mokéjimo nurodymai vykdomi
realiu laiku per Lietuvos banke atidarytas
atsiskaitymy saskaitas. LITAS-RLS ir pa-
naSiose sistemose likvidumo poreikis yra
didesnis negu nustatytu laiku mokéjimo
nurodymus vykdanéiose sistemnose. Dél to
daug démesio skiriama valdyti likvidumo
nizikg. Likviduma sistemoje uztikrina at-
siskaitymams naudojamos kredito jstaigy
Lietuvos banke laikomos privalomosios
atsargos bei dienos ir vienos nakties atpir-
kimo sandoriai. Likvidumo rizikai valdyti
taip pat naudojama galimybé stebéti siste-
mos darba. Ji leidZia sistemos LITAS-RLS
dalyviams operatyviai stebéti savo naudo-
tiny 1ésy kaita ir savo pateikty mokéjimo
nurodymy biklg. Matydami savo mokéji-
my eile, sistemos dalyviai gali veiksmin-
gai ja valdyti keisdami pateikty mokeéjimo
nurodymy prioritetus, juos atSaukdami
arba sustabdydami.

Mokéjimo sistema LITAS-RLS yra su-
détingy techniniy, programiniy ir organi-
zaciniy priemoniy visuma. Todél yra pa-
rengtos specialios priemonés operacinei
rizikai valdyti. Jos apima alternatyvius
tinklo, per kurj siun¢iami mokéjimo nu-
rodymai, paslaugos teikéjus, dubliuojan-
¢ig techning sistemos LITAS-RLS jranga,
kuri iSdéstyta skirtinguose pastatuose,
atsarginiy darbo viety irengimg ir kitas
priemones, atitinkan¢ias nacionalinius ir
tarptautinius standartus. Ypatingas déme-
sys skiriamas veiklos t¢stinumo planavi-
mui, pasirengti jvairiems ekstremaliems
ivykiams. Parengti veiklos tgstinumo pla-
nai yra periodiskai testuojami ir aktuali-
nami.

Mokéjimo sistena LITAS-MMS skirta
nustatytu laiku apdoroti jos dalyviy mokeé-
jimo nurodymus litais. Nors sistema orien-
tuota | mazmeniniy mokéjimy rinka, joje
néra nustatyta mokéjimo nurodymo vertés
auksCiausia riba. Visi sistemos dalyviai
gali inicijuoti kredito ir debeto mokéjimo
nurodymus. Sistemos dalyviu gali tapti tik
sistemos LITAS-RLS dalyvis, kuriam $io-
je sistemoje atidaryta atsiskaitymy saskaita
litais. Subjektams — sistemos LITAS-RLS
dalyviams, norintiems tapti sistemos
LITAS-MMS dalyviais, keliami tik keli
papildomi reikalavimai: jie privalo turéti
parengta techning ir sisteming programing
jranga ir atlikti testavimo procediras.

Galutinis sistemos LITAS-MMS atsis-
kaitymas, t. y. grynyjy liku€iy pozicijy per-
vedimas tarp atsiskaitymy saskaity, vyksta
mokeéjimo sistemoje LITAS-RLS per joje
atidaryta specialigja saskaita (2 lentelé).

Mokéjimo sistemoje LITAS-MMS tai-
komos kredito, likvidumo ir operacinés
rizikos valdymo jvairios priemonés. Kre-
dito rizika i§ esmés yra panaikinama, nes,
skaiCiuojant grynyjy liku¢iy pozicijas,
remiamasi informacija apie atsiskaitymy
saskaitose realiai esancias léSas. Jeigu lésy
truksta, kad buty jvykdyti visi pateikti mo-
kéjimo nurodymai, sistema palieka moke-
jimo eiléje iki kito kliringo tuos mokéjimo
nurodymus, kurie turi nustatyta maZiausia
prioriteta ir buvo atsiysti véliausiai. Likvi-
dumo rizika sistemos dalyviai valdo per
mokejimo sistemos LITAS-RLS likvidu-
mo rizikos valdymo priemones, nes toje
sistemoje atidarytos atsiskaitymy saskaitos
naudojamos apmokéti grynuosius {siparei-
gojimus, atsirandanéius dél dalyvavimo
sistemoje LITAS-MMS. Be to, pastarosios
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2 lentelé. Mokéjimo si. y LITAS-RLS ir LITAS-MMS palyginimas
Bruozas LITAS-RLS LITAS-MMS
Sistemos Realaus laiko atskiryjy atsiskaitymy Nustatyto laiko atsiskaitymy sistema
apra§ymas litais sistema
Mokéjimo Siuncianéiojo dalyvio pateiktas sistemai | Mokéjimo nurodyn_lqi apdorojami k]iql)go
nurodymy ir jtrauktas | mokéjimo nurodymy eilg procediiry metu, kal. i jtraukty { mokéjimo
vykdymo mokéjimo nurodymas gali biiti vykdomas: | nurodymy eile mokejimo x_m_{odqu_ suda-
tvarka « realiu laiku vykdant dvisalg optimiza- | romas grynujy liku¢iy pozicijy mo.ke_m'ng“
vimo procediira; nurodymy paketas, skirtas perduoti mpk_ej i-
+ nedelsiant realiu laiku; mo sistenai LITAS-RLS. Sud_amnt minéta
= periodiskai ir dienos pabaigoje paketa uZtikrinama, kad biity jtraukiami
vykdant daugiasale optimizavimo tik tie eiléje esantys nurodymai, kuriy
procediira, iskaitymo rezultaty galutiniam atsiskaity-
; icte. | Mui pakanka kliringo procediiros pradzios
Mokejimo nurodymas vy k_(!c:mas siste momentu uZfiksuoty mokéjimo sisternoje
mos LITAS-RLS dalyvio 1ésy mokétojo LITAS-RLS dalyviu naudoting I63u. Kli-
atsiskaitymy saskaitos likutj sumazinus, | calyviu U lesy.
; i lag ringo procediiros metu sudarytas paketas
o sistemos LITAS-RLS dalyvio lésy rduodamas sistemai LITAS-RLS, kur
&jo atsiskaitymy saskaitos likutj padi- | Perauodamas sistemai LIAS-RLS, Kur
gavejo atsis . vykdomas realiu laiku, uZtikrinant galutinj
dinus nurodyme nurodyta lésy suma sistemos dalyviy atsiskaityma
Rizikos nu- | Nustatytos galimos rizikos ir jy valdymo | Nustatytos galimos rizikos ir jy valdymo
statymas priemonés priemonés
Sistemos Mokéjimo nurodymy priémimo pradzia — Mo;(éjirlno nurodymy priémimo pradzia —
tvarkarastis | 7.45 val. 7.45 val.
Mokéjimo nurodymy vykdymo pradzia — | Mokéjimo nurodymy priémimo pabaiga:
8.00 J 1 lcrjd' keji d
-UU val. * kredito mokeéjimo nurodymy ~
Mokéjimo nurodymy priémimo pabaiga: | 15.30 val.;
* kliento ir tarpbankiniy - 16.00 val ; « debeto mokéjimo nurodymy —
* dienos ir vienos nakties atpirkimo 15.00 val.;
san_doriq, kuriuos teikia depozitoﬁqmas: + sistemos dalyviy nurodymy pakeisti
uz VP pardavima — 16.00 val.; uz dienos | mokgjimo nurodymy vykdyme salygas
atpirkimo sandorj - 16.30 val; uZ vie- ir pateikti instrukcijas dél debeto moké-
nos nakties atpirkimo sandorj - 8.00 val. jimo nurodymy vykdymo — 15.30 val.
Atsiskaitymy optimizavimo procediiros Dienos eilinés klirin dii k-
‘ o, go procediiros vy
g%":ﬁs kas 20 min. nuo 8.00 val. iki domos: 9.00 val,, 12.00 val. ir 15.00 val.
16.05 val. kliento ir tarpbankiniy mo- | Dienos pabaigos Kliringo procedira
kéjimo nurodymy tvarkymo pabaigos Vykdoma 15.30 val. o
procediira. Ka_motekos tvarkyn_m nurodymai priima-
16.30 val. pradedamas vykdyti sistemos | mi nuo 8.00 val. iki 18.00 val.
dienos pabaigos procediira. Dienos rezultatus sistemos dalyviai gali
Dienos pabaigos rezultatus dalyviai gali | stebéti iki 20.00 val.
stebéti iki 20.00 val.
Sistemos Lietuvos bankas Lietuvos bankas
operatorius
Paslaugy Nuo 2007 m. sausio 29 d. nustatytas Nuo 2007 m. sausio 29 d. nustatytas
kaina 0,31 lito mokestis uz jvykdyta mokéjimo | 0,28 lito mokestis uz jvykdyta mokéjimo
i vykdyta 4
nurodyma nurodyma
[kainiai nustatomi remiantis i3laidy susigraZinimo, skaidrumo, sistemos dalyviy
lygiy teisiy principais ir nuostata, kad sistemos ilaidas, iSskyrus Lietuvos bankui
apsll:?jgfiuotq da(lji_, padgngli:‘ sistemos dalyviai uzmokesgiu uZ jtraukty j sistemg
mokéjimo nurodymy jvykdyma.
Sistemos dalyviams nenustatyti istojimo, periodiniai ar kiti papildomi paslaugy jkainiai

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos banko valdybos 2006 m. gruodZio 28 d. nutarimu Nr. 173
D€l mokejimo sistemos LITAS-RLS veiklos taisykliy* ir ,,Dél mazmeniniy mokéjimy sistemos LITAS-
MMS veiklos taisykliy*; 2007 m. sausio 11 d. nutarimu Nr. 1 ,,Dél mokéjimo sistemos LITAS-RLS ir
maZmeniniy mokeéjimy sistemos LITAS-MMS paslaugy ikainiy apskaic¢iavimo tvarkos*
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dalyviai, keisdami pateikty mokéjimo nu-
rodymy prioritetus, atSaukdami arba su-
stabdydami mokéjimo nurodymus, gali pa-
koreguoti besiformuojancia grynuyjy likuciy
pozicija. Mokéjimo sistema LITAS-MMS
turi ta pacig techning ir programing iranga
kaip ir sistema LITAS-RLS. Todél opera-
cinei rizikai valdyti abi mokéjimo sistemos
naudoja tas pacias priemones.

2004 m. atliktas mokéjimo sistemos
LITAS jvertinimas leidZia manyti, kad
buvo pasirinkta teisinga nacionalinés mo-
kéjimo sistemos transformacijos strategija,
kuri palengvina tiek tarptautinius, tiek vie-
tinius atsiskaitymus. 2006 m. atliktas pa-
kartotinis vertinimas. Remiantis vertinimo
rezultatais galima teigti, kad sistema LITAS
visiskai atitinka Tarptautiniy atsiskaitymy
banko nustatyty Sistemiskai svarbiy mo-
kéjimo sistemy pagrindiniy principy 111
principa, kuris numato, kad turi bti aiskiai
apibréztos sistemos kredito ir likvidumo
valdymo procediiros, kurios nustatyty sis-
temos operatoriaus ir dalyviy atsakomybg
bei skatinty valdyti ir riboti §ias rizikas.

[vertinti mokéjimo sistemos jtaka Salies
ekonomikai galima lyginant sistema LITAS
atlikty mokeéjimy vertg su Salies bendruoju
vidaus produktu (3 lentelé).

3 lentele. Mokéji

Mokeéjimo sistemos TARPBANK 1998 m.
operacijy verté buvo beveik tris kartus di-
desné uz Lietuvos BVP. 2000 m. §is santy-
kis sumazéjo iki Zemiausio 1998-2006 m.
lygio ir buvo tik 2,29 karto. Nuo 2000 m.
mokéjimo sistemos TARPBANK, o nuo
2004 m. mokejimo sistemos LITAS atlikty
operacijy verté didéjo greiiau negu BVP.
2006 m. mokéjimo sistemos LITAS atlik-
ty operacijy verté buvo 3,43 karto didesné
nei Lietuvos BVP.

2005 m. mokéjimo sistemoje LITAS
apdorota 17,3 proc. visy Lietuvoje atlikty
mokéjimo operacijy negrynaisiais pinigais,
kuriy verté sudaré 43,8 proc. visy Salies
viduje atlikty mokéjimo operacijy negry-
naisiais pinigais vertés. Kitos mokéjimo
operacijos buvo atliktos banky viduje (kai
mokétojas ir 1éSy gavéjas turi sgskaitas
viename banke) ir mokéjimo operacijos
banky kortelémis bei mokéjimai uZsienio
valiuta. Mokéjimo sistemoje LITAS ap-
dorota 18,46 min. mokéjimo nurodymy,
ju verté — 228 mird. lity. Sistemoje per
dieng vidutiniskai jvykdyta 908,2 mln.
lity vertés 73,6 tikst. mokéjimo operaci-
ju. Palyginti su 2004 m., vidutinis dienos
mokéjimo operacijy skailius padidéjo
18,7 proc., o vidutiné dienos mokéjimo

LITAS operacijy vertés ir BVP santykis

Metai 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
(S"S:fa"c‘l"s 52“:5 127 | 116 | 104 | 116 | 144 | 158 | 193 | 227 | 280
Peracyy vere, | 530 | 130 | 030 | 745 | 611 | 018 | 907 | 956 | 762
min. Lt
BVP,min. Lt |44 37743359 |45 526 | 48 563 | 51948 | 56 772 | 62 588 [ 71 200| 81 974
Santykis 2,87 | 2,68 | 229 | 240 | 2,78 | 2,78 | 3,10 | 3,20 | 3,43

Pastaba: 1998-2003 m. duomenys rodo tuo metu veikusios mokéjimo sistemos TARPBANK srautus.

Saltinis: autoriy skaigiavimai
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operacijy verté — 19,4 procento. 2005 m.
vidutiné mokéjimo operacijos verté buvo
12 352 litai. Per 2006 m. sistemoje apdo-
rota 21,3 mln. mokéjimo nurodymuy, ku-
riy verté — 280,8 mlrd. Lt (2 pav.).
Analizuojant sistemos LITAS veiklg
pastebima, kad nors 99 proc. visy moké-
jimy kiekine verte sudaro nustatyto laiko
mokéjimai, vis délto, lyginant mokeéjimus
pagal jy vertg, matoma, kad realaus laiko
mokéjimy jvykdoma beveik 36 proc. Aki-
vaizdu, kad realiu laiku daZniausiai vykdo-
mi didelés vertés mokéjimai (4 lentelé).
PaZymétina, kad vykdant tiek nustatyto
laiko, tiek realaus laiko mokéjimus, dau-
giausia yra atliekama kredito nurodymy,
t. y. tokiy, kuriais léSy mokétojai inicijuoja
savo arba savo klienty kredito pervedimus ki-
tiems sistemos dalyviams arba jy klientams.
Vykdant tokius mokéjimo nurodymus su-
mazéja likvidumo rizika, nes patys sistemos
dalyviai stebédami ir valdydami savo pinigy
srautus gali inicijuoti kredito pervedimus.

Analizuojant sistemos LITAS atlikty
mokéjimy struktiira, atkreipiamas démesys,
kad mazZos vertés (iki 5000 Lt) mokéjimo
operacijy dalis, didéjusi 2002-2005 m.,
2006 m. sumazéjo iki 87,8 proc. visy siste-
mos LITAS mokéjimy (5 lentele). Viduti-
nés vertés (5001-1 000 000 Lt) mokeéjimy
dalis, palyginti su 2005 m., padidéjo ir su-
daré 12,1 proc. visy sistemos LITAS mokeéji-
my. Didelés vertés (per 1 mln. Lt) mokeéjimo
operacijy skaiius sudaré tik 0,1 proc. visy
mokéjimy, taciau tokiy operacijy verte sie-
ke per nagrinéjama laikotarpj 60 proc. Per
20042006 metus pastebimas mazZos vertés
operacijy mazéjimas tiek skaitine, tiek ver-
tine iSraiSka ir vidutinés vertés mokéjimy
(100 001 — 1 000 000) didéjimas 7,8 proc.
Vertés atzvilgiu didZioji dalis mokeéjimy
atliekami tarpbankinéje erdvéje.

Siekiant i§samiau jvertinti mokéjimo sis-
temos LITAS darba, reikia analizuoti jvyk-
dyty mokéjimy skaiciy per 2003-2006 m.
atsizvelgiant | kiekvieno ménesio mokéjimo
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20.000,0
15.000,0

tOkst. lity

10.000,0
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B Visi LITAS mokéjimai 2004 m.
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2 pav. LITAS sistemoje atlikti mokéjii

J J

i per 2004-2006 m. vertine ir kiekine iSraiska

Saitinis: Lietuvos bankas, sudaryta autoriy
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4 lentelé. Mokéjimo sistema LITAS jvykdyty

kéjimo nurod) kailius, verté ir tipas per

2006 m.

J Al 4

Per metus
Skaidius, . Vidutiné mokéjimo
takst. vnt. Verté, min. Lt nurodymo verté, tikst. Lt
Kredito 20.984,1 180.516,9 8,6
Nustatyto laiko | Debeto 95,9 131,4 1,4
IS viso 21.080,0 180.648,3 8,6
Kredito 233,8 95.489,8 412,2
Realaus laiko | Viok&jimu tar- 3,5 4.624,1 12953
pininky pateikti
I$ viso 237,2 100.113,9 4253
IS viso 21.317,2 280.762,2 13,2
Visy mokéjimy | Nustatyto laiko 98,89 % 64,34 %
dalis Realaus laiko 1,11 % 35,66 %
Realz.l.l,s laiko Mt{kejlmq ta.r- . 143 % 4,62%
mokéjimy pininky pateikti
dalis Kredito 98,57 % 95,38 %

Saltinis: Lietuvos bankas, autoriy skai¢iavimai

nurodymy skaiGiaus dienos vidurkiy dina-
mikg (3 pav.). 2003-2006 m. mokéjimo
nurodymy skaiciaus dienos vidurkiai kito
beveik tolygiai. Analizé parodé, kad ka-
lendorinius metus galima suskirstyti i kelis
periodus: kilimo (sausio—balandZio mén. ir
rugséjo—gruodzio mén.) ir kritimo (gegu-
Zés—rugpjiicio mén.). I§ pastarojo periodo
ménesiy galima i$skirti rugpjucio meén.,
kai mokéjimo nurodymy buvo pateikiama
gerokai maziau nei kitais ménesiais. Poky-

ti galima aiSkinti sezoniSkumu, kai vasara,
ypaé rugpjucio meénesj, dauguma atosto-
gauja.

Palyginti su 2004 m., vidutinis dienos
mokéjimo operacijy skaiCius 2005 m. pa-
didéjo 18,5 proc. 2005 m. rugpjicio mén.
vidutinikai per dieng jvykdyty mokéjimo
nurodymy skaicius, palyginti su 2005 m.
liepos mén., sumazéjo apie 12 proc. 2004 m.
rugpjii¢io mén. taip pat pasireiské viduti-
niSkai per diena jvykdyty mokéjimo nu-

5 lentelé. Mokéjii LITAS atlikty mokéjimy struktiira (palyginta su visomis operaci-
Jjomis ir visy operacijy verte; %)
. Mokéjimy | iki 5000 | 5001-100 000 | 100 001-
Metai operacijos Lt Lt 1000 000 Lt Per 1000 000 Lt
2004 Skaicius 88,1 11,0 0,8 0,1
Verté 5,4 17,4 16,7 60,5
Skaicius 88,3 10,8 0,8 0,1
2005 . > > >
Verté 5,5 17,2 17,2 60,2
Skailius 87,8 11,2 0,9 0,1
2006 > - 2 >
Verté 5,2 16,9 18,0 59,9

Saltinis: Lietuvos bankas
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3 pav. Atlikty mokéjimo nurodymy skaicius per 2003-2006 m. (vidutiniskai per dienq)
Saltinis: Lietuvos bankas, sudaryta autoriy

rodymy skaiciaus mazéjimas, palyginti su
2004 m. liepos mén. (14 proc.).

Vertinant sistemos veiklos galimybes
buvo panaudotos mokéjimo sistema LITAS
atlikty skubiy ir neskubiy mokéjimo nu-
rodymy 2005-2006 m. kumnuliacinés krei-
vés. Remiantis Siomis kreivémis galima
nustatyti sistemos LITAS apkrovos lygj ir
vykdomas kliringo operacijas (4 pav.). Siy
kreiviy analizé padeda reguliuoti pinigy
srautus, t. y. efektyviai paskirstyti juos per
visa darbo diena, taip sumnaZinant strigties
rizikos tikimybg. Vertinant 2005 m. rea-
laus laiko mokéjimo nurodymy jvykdymo
pasiskirstyma per darbo diena (8.15 val.
iki 16.30 val.), siekta iSsiai§kinti mokéji-
my aktyvuma. Juoda kreivé vaizduoja si-
tuacija, jei mokéjimo nurodymai pasiskirs-
tyty tolygiai per darbo diena. Analizuojant
skaiCiaus ir vertés kumuliacines kreives,
realaus laiko mokéjimo nurodymai akty-
viau vykdomi darbo dienos pradZioje (iki
8.30 val.) ir sistemos LITAS darbo dienos
pabaigoje (nuo 14.30 val.). Didesnés ver-
tés realaus laiko nurodymai vykdomi ir
nuo 10 val. iki 11 val.

18

Analizuojant 2006 m. neskubiy (nustaty-
to laiko) mokéjimo nurodymy priémimo {
sistema LITAS pasiskirstyma per darbo die-
na nustatyta, kad nustatyto laiko mokéjimai
buvo priimami nuo 7.45 val. iki 15.00 val.,
o vykdomi 9.00 val., 12.00 val., 15.00 val. ir
16.00 val. (4 pav.). Priimti | sisterng nusta-
tyto laiko mokéjimai taip pat buvo jraSomi
i mokejimo eile iki §iy mokéjimy vykdymo
laiko. Vertés kumuliaciné kreivé beveik
idealiai atitinka juodaja kreive, vaizduojan-
Cia situacija, kuri bity, jei mokéjimo nuro-
dymai pasiskirstyty tolygiai per darbo die-
na. Didesnis skaiius, bet maZesniy pagal
vert¢ mokéjimy pateikiamas iki sistemos
LITAS pirmojo kliringo (9.00 val.).

Kumuliaciniy kreiviy analizé leidZia
teigti, kad per nagrinéjamg laikotar-
pi nebuvo pastebéta dideliy nuokrypiy
nuo ,juodos* tiesés, kurie galéty suma-
Zinti sistemos LITAS pasiekiamumg.
Pastebimi tik skubiy mokéjimo nurodymy
susikaupimai darbo dienos pradZioje ir pa-
baigoje. Neskubiy mokéjimy daugiausia
pateikiama pries jy kliringa, ypaé pastebi-
mas didesnis mokéjimy susikaupimas pries
rytinj kliringa.
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4 pav. Skubiy mokéjimo nurodymy jvykdymo kumuliaciné kreivé 2005 m.
ir neskubiy mokéjimo nurodymy priémimo kumuliaciné kreivé 2006 m.
Saltinis: Lietuvos bankas

Dél svarbaus sistemos LITAS vaidmens
tarpbankinéje rinkoje ir vykdant atsiskai-
tymus, biitina sudaryti reikiamas sistemos
saugios veiklos salygas, kad ji veikty pati-
kimai ir sklandZiai. Labai svarbu uZtikrin-
ti, kad biity jvykdomos svarbios mokéjimo
operacijos, t. y. tos, kurios gali sukelti at-
siskaitymo rizika. Bendras mokéjimo siste-
mos LITAS prieinamumas, t. y. tai, kiek
dalyviai galéjo naudotis sistema LITAS jos
darbo valandomis be incidenty, per anali-
zuojama laikotarpj sieké 93 proc. Skubiy
mokéjimo nurodymy jvykdyty uZtrun-
kant iki 10 s buvo 96,8 proc., iki 30 s —
98,7 proc., iki 1 min. — 98,8 proc. Tai lei-
dzia teigti, kad sistemos LITAS operatorius
taiké veiksmingas sistemos veiklos optimiza-
vimo priemones. MaZesnis skubiy pavedimy
ivykdymas buvo tik 2004 m. rugséjo — spa-
lio mén., kuris sieké apie 65-70 proc. visy
skubiy mokéjimo nurodymy, jvykdyty
greifiau nei per 10 s. Toks sumaZéjimas
susijgs su dideliu skai¢iumi pateikty rea-
laus laiko nurodymuy.

Esminé veiklos gerinimo priemoné yra
pakankamas likvidZiy 1é3y turéjimas. Sie-
kiant efektyviai jvykdyti atsiskaitymus,

sistemos LITAS dalyviai gali naudoti cen-
triniame banke saugomomis savo (kredito
istaigy) privalomosiomis atsargomis. Be
to, sistemos dalyviai gali pasinaudoti Lie-
tuvos banko teikiamomis dienos ir vienos
nakties paskolomis, taip pat skolindamiesi
tarpbankinéje rinkoje ir parduodami Lie-
tuvos bankui bazing valiuta. Reikia paZy-
méti, kad Lietuvos bankas dienos ir vienos
nakties paskolas teikia tik bankams, kurie
yra ir Vertybiniy popieriy atsiskaitymo
sistemos dalyviai. Taip pat mokéjimo sis-
temos dalyviams suteikta galimybé stebéti
sistemos darbg realiu laiku. Jie informuo-
jami apie visus operacinés dienos jvykius,
gali stebéti savo likviduma, savo grynaji
reikalavimg (isipareigojima) prie§ iskaity-
ma, mokéjimo nurodymy srautg. Sistemos
dalyviai atSaukdami, laikinai sustabdydami
mokéjimo nurodymy vykdyma ir keisdami
Jju prioritetus gali valdyti savo mokeéjimo
eilg ir uztikrinti, kad keletas didelés vertés
skubiy mokéjimo nurodymy ,,neblokuoty*
kity mokéjimo nurodymy vykdymo.
Mokéjimo sistemoje LITAS, siekiant
operatyviau jvykdyti mokéjimo eilgje
esan¢ius skubius mokéjimo nurodymus,
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atliekamos $ios likviduma taupancios pro-

cediros:

v Realiu laiku vykdoma dvisalé optimiza-
vimo procediira.

v Periodiskai vykdoma daugiadalé opti-
mizavimo procedira.

Siomis priemonémis sistemos dalyviai
turi galimybe laiku uZtikrinti pakanka-
mas léSas atsiskaitymy saskaitoje. Be to,
likviduma taupanéios procediiros kartu su
mokéjimo eilés valdymo priemonémis bei
Lietuvos banko teikiamomis dienos ir vie-
nos nakties paskolomis i§sprendzia strig-
¢iy! problemas sistemoje.

Tyrimas parodé, kad sistemos LITAS
veikla per nagrinéjama laikotarpj buvo sék-
minga. Sistemos prieinamumas buvo be-
veik 95 proc. Nebuvo nustatyta jokiy siste-
mos veiklos sutrikimy, kurie galéty sukelti
neigiamy padarniy banky sektoriui, taip
pat buvo jvykdomi visi mokéjimo nurody-
mai. Analizuojamu laikotarpin matomas
Zymus mokéjimy tiek kiekine iSraiska, tiek
vertine i§raiska augimas.

Minéta, kad mokejimo sisternoje LITAS
vykdomi realaus laiko mokéjimo nurody-
mai, todél sistema nesusiduria su kredito
rizika, nes prie§ kiekviena realaus laiko
mokéjimo nurodymo jvykdyma patikri-
nama, ar sistemos dalyviui uZteks nau-
dotiny 1é8y. Atlikta analizé rodo, kad
daugiausia vykdomi kredito mokéjimo
nurodymai, ir suteikta galimybé sistemos
dalyviams stebéti savo mokeéjimy srautus,
o privalomuyjy atsargy naudojimas maZina
likvidumo rizikos pasireiskimo tikimybe.

! Strigtis — tai situacija, kai kcletas nejvykdyty mo-
kéjimo nurodymy dél atsiskaitymams naudotiny léSy
trilkumo vieno ar keliy dalyviy saskaitose sutrukdo jvyk-
dyti didelj skai&iy kity dalyviy mokéjimo nurodymy.
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Operacinei rizikai valdyti sistemos opera-
toriaus nustatyti sistemos apsaugos reika-
lavimai, numatytos ir jdiegtos atitinkamos
apsaugos priemonés maZina Sios rizikos
tikimybg.

3. Mokéjimo sistemos LITAS SSGG
analizé ir plétros galimybés

I5analizavus mokéjimo sistemos LITAS
veikla, pagrindinius pasireiSkianciy riziky
valdymo biidus ir priemones, atlieckamy
mokéjimo pervedimy kitima galima atlikti
Lietuvos mokéjimo sistemos LITAS SSGG
(angl. SWOT) analizg. Nuo 2007 m. sausio
29 d. pradéjus veikti dviem naujoms mo-
kéjimo sistemoms LITAS-RLS ir LITAS-
MMS, §i SSGG analizé yra atlikta remian-
tis retrospektyviais sisternos LITAS veiklos
duomenimis, taciau rodo dabarting padéty,
o sistemos ateitis susijusi su veikianciomis
naujomis mokéjimo sistemomis.

Stiprybés

v’ Mokéjimo sistemos LITAS veiklos ati-
tiktis tarptautinei praktikai. Lietuvoje
veikianéios sistemos veikla yra regla-
mentuota Lietuvos Respublikos teisés
akty, numatyta tieck sistemos dalyviy,
tiek operatoriaus atsakomybé, teisés ir
pareigos. Sistemos veikla grindZiama
Tarptautiniy atsiskaitymy banko nusta-
tytais reikalavimais ir rekomendacijo-
mis, kurie yra jkelti |{ Lietuvos nacio-
nalinius teisés aktus, taip garantuodami
sistemos LITAS tarptautine atitiktj. Lie-
tuva, biidama Europos Sajungos naré,
taip pat laikosi Sioje erdvéje galiojanéiy
teisés akty, kurie reglamentuoja mokéji-
mo sistemy veikla.



v Gera sistemos reputacija (néra nusis-
kundimy i§ sistemos dalyviy). Siste-
mos priklausomybé centriniam 3alies
bankui suteikia patikimuma ir sauguma
sistemos dalyviams atliekant mokéjimo
nurodymus. Sékminga sistemos veikla
taip pat verCia dalyvius pasitikéti siste-
mos operatoriaus veiksmais.

v MaZi mokéjimo nurodymy jvykdymo
ikainiai. Priklausomybé centriniam
bankui sistemai leidZia taikyti lankscias
paslaugy ikainiy nustatymo taisykles.
Veikiant sistemai LITAS buvo taikomi
tokie ikainiai: skubiems mokéjimo nu-
rodymams jvykdyti 0,31 Lt uz pavedi-
ma, o neskubiems — 0,28 Lt. Remian-
tis 2007 m. Lietuvos banko valdybos
naujomis jkainiy apskai¢iavimo tvarkos
taisyklémis, matoma, kad mokéjimo
nurodymy kaina svyruos skirtingai nuo
dalyviy jvykdyty pavedimy skaiciaus,
ivertinus sistemy investicines ir eksplo-
atacines i$laidas. Vis délto ikainiai vis
tiek i8liks nedideli.

v’ Sistemos integravimosi aspektas. Pra-
déjus veikti mokeéjimo sistemai LITAS-
PHA (nuo 2007 m. lapkri¢io 19 d.), kuri
yra naudojama skubiems vietiniams ir
tarptautiniams atsiskaitymams euro va-
liuta vykdyti, sistemos dalyviai patirs
mazesnes islaidas pertvarkant sistemas,
nes bus naudojami tie patys vietiniy
prane$imy apsikeitimo formatai, o tarp-
tautiniy praneSimy formaty keitimg i
SWIFT formatus atliks Lietuvos ban-
kas. Taip bus maZinami dalyviy kastai
vykdant tarptautinius mokéjimo pavedi-
mus eurais.

v’ Rizikos valdymo sistemos stiprumas.
Siekiant uztikrinti efektyvia sistemos (-y)

veikla yra skiriama daug démesio ri-
zikos valdymo sistemoms. Tokios sis-
temos kuriamos remiantis tarptautine
praktika, siekiant sumaZinti ir visai ap-
riboti galimybes susidaryti ir atsirasti
ivairioms rizikos rasims, kurios galéty
sukelti nepageidaujamy padariniy tiek
paciai sistemai, tiek jos dalyviams, tiek
pacios $alies finansiniam stabilumui.

v Sistemos dominavimas rinkoje (mo-

nopolistiné padétis). AnksCian veiku-
sios mokéjimo sistemos TARPBANK,
LITAS ir Siais metais pradéjusios vei-
kla LITAS-RLS ir LITAS-MMS bei
LITAS-PHA (pradéjusi veikti 2007 m.
lapkri¢io 19 d.) buvo ir yra vieninte-
lés mokéjimo sistemos Lietuvoje. Be
to, jos priklauso tam paciam sistemy
operatoriui ~ Lietuvos bankui. Si do-
minuojanti padétis leidZia bankui veikti
palankiomis salygomis, o dalyviams
priimti bei bendradarbiauti su vieninte-
liu operatoriumi, nes néra kito pasirin-
kimo rinkoje.

v' Novatoriskumas. Sistemos operatorius,

vadovaudamasis tarptautiniais reikala-
vimais ir norédamas islaikyti patikima
ir saugiq sistema, taiko jvairias naujoves
bei reformuoja patia sistema norédamas
prisitaikyti prie rinkos poky¢iy.

v Auksta teikiamy paslaugy kokybé. Sis-

temos (-y) priklausomybé Lietuvos ban-
kui leidZia panaudoti jo isteklius teikiant
kokybiskas paslaugas laiku. Paslaugos
kuriamos ir taikomos atsizvelgiant i rin-
kos poreikius bei ateities perspektyvas,
siekiant sumaZinti rinkos dalyviy islai-
das ir patenkinti jy poreikius.

v’ ISplétotas aptarnavimas ir paslaugy

{vairové. Sistema, vykdydama savo
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veikla, sudaro galimybe sistemos da-
lyviams stebéti mokéjimo nurodymy
eile ir ja valdyti. Si galimybé leidZia
sistemos dalyviams patiems valdyti
savo likvidumg ir efektyviai dalyvauti
sistemos (-y) veikloje. Esant likvidziy
1éSy trikkumui, dalyviai gali pasinaudoti
Lietuvos banko teikiamomis dienos ir
vienos nakties paskolomis.

v’ Unikali architektiira. Buvusios mokeé-
jimo sistemos LITAS hibridiné sandara
pasizyméjo unikalumu, nes ta pati sis-
tema galéjo vykdyti ir realaus laiko, ir
nustatyto laiko mokéjimo nurodymus.
Siuo metu veikianéiy sistemy architek-
tira atitinka daugelyje pasaulio 3aliy
taikoma dviejy sistemy sandara.

v’ Vadybos patirtis. Lietuvos bankas, bi-
damas vienintelis mokéjimo  sisterny
savininkas ir operatorius, yra sukaupes
didel¢ mokéjimo sistemy valdymo pa-
tirtj. Si salyga leidzia bankui efektyviai
valdyti mokéjimo sistemas, pritaikyti
turimas Zinias kuriant naujas sistemas
bei ju siilomas galimybes. Dalyvavimas
Europos centrinio banko veikloje sutei-
kia Lietuvos bankui galimybg prisidéti
prie bendros mokéjimy eurais erdvés
kiiimo, skleisti patirt siekiant tobulinti
vieting sistema bei atitikti tarptautinius
poreikius.

v’ Didelis finansinis potencialas. Moké-
jimo sistemy priklausomybé Lietuvos
bankui suteikia galimyb¢ naudoti cen-
trinio banko léSas sistemos tobulinimo,
veiksmingo valdymo ir igyvendinimo
reformoms vykdyti, siekiant uZtikrinti
sisternos testinuma ir atitikti rinkos po-
reikius.
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Silpnybés

¥ Rinkoje néra alternatyvos. Nors mo-

nopolistiné padétis rinkoje suteikia
galimybe nustatyti salygas rinkos daly-
viams, dideli mokéjimo sistemos sutri-
kimai gali sukelti kriz¢ banky sektoriu-
je. Tokia situacija pareikalauty laiko i§
sistemos dalyviy, kol jie ras mokéjimo
pavedimy vykdymo alternatyva. Taip
pat tokia negatyvi situacija nesuteikty
pranasumy tiek sistemos operatoriui,
tiek 3alies ekonominiam patikimumnui
tarptautinéje erdvéje.

v’ Neaiski sistemos ateitis jvedus eurq.

Dar néra nusprgsta, kokia sistemos
LITAS-MMS ateitis jvedus eura. Aki-
vaizdu, kad sistema LITAS-RLS baigs
savo veiklg ta dieng, kai Lietuvoje bus
ivesta bendra Europos Sajungos valiuta
euras, nes §i sistema yra ir bus naudo-
jama iki euro jvedimo mokéjimo nuro-
dymams litais vykdyti realiu laiku. Mo-
kéjimo sistemos LITAS-MMS veiklos
perspektyvos susijusios su sistemos
dalyviy pageidavimais: ar Sios sistemos
pagrindu bus kuriama nauja sistema,
kuri vykdys maZzmeninius mokéjimo
nurodymus euro valiuta, ar patys da-
lyviai ieSkos kity mokéjimo pavedimy
vykdymo alternatyvy.

v Skelbiamos informacijos tritkumas.

Sistemos operatorius vieSai skelbia la-
bai maZai duomeny, susijusiy su mo-
kéjimo sistemy veikla. Norint jvertinti
sistemos veikla ir atlikti i3samia anali-
z¢, skelbiamy duomeny nepakanka. Si
sistemos silpnybé gali sukelti netiesio-
giniy sistemos dalyviy nepasitikéjima,
vykdoma veikla. Didesné atskaitomybé



ir vieSumas labiau sustiprinty sistemos
reputacija.

v Didelé mokéjimo sistemy kaita. Nuo
1990 m. Lietuvoje veikia penkios tarp-
bankinés mokéjimo sistemos (TARP-
BANK, LITAS, LITAS-RLS, LITAS-
MMS, LITAS-PHA). Tokia sistemy
kaita ver¢ia manyti apie priimamy spren-
dimy efektyvuma kuriant sistemna. Kei-
Ciantis rinkos salygomis ir poreikiams
bei atsirandant naujy veiklos galimybiy,
Lietuvos banko valdoma anks¢iau vei-
kianti sisterna nepajégia susidoroti ir yra
kuriama nauja sistemna, kuri pakeisty se-
niau veikianéia sistema. Ypa¢ i§siskiria
trumpas sistemos LITAS egzistavimas
(nuo 2004 m. sausio 19 d. — iki 2007 m.
sausio 28 d.). Dabar (nuo 2007 m. sau-
sio 29 d.) vietoj §ios sistemos veikia dvi
LITAS-RLS ir LITAS-MMS sistemos.
Nuo 8. m. lapkri¢io 19 d. pradéjo veikla
dar viena sistema LITAS-PHA, skirta
vykdyti atsiskaitymus eurais. Tokia sis-
temy kaita vercia apmastyti ju ekonomi-
n¢ nauda, ar patiriamos investicinés ir
kitos iSlaidos kuriant naujas sistemas at-
siperka per tokj trumpa sistemos veiklos
laikotarpj; ar uz tokj sistemy atsiradimg
papildomai nesumoka jos dalyviai.

Galimybés

v Veiklos testinumas (placios veiklos
galimybés). Si galimybé grindziama
tuo, kad naujos mokéjimo sistemos
LITAS-RLS ir LITAS-MMS yra su-
kurtos buvusios mokeéjimo sistemos
LITAS aplinkoje. Panaudotas sistemy
skaidymas atskirai vykdyti realaus laiko
ir nustatyto laiko mokéjimo nurodymus

atitinka pasaulinéje mokejimy rinko-
je veikianéiy sistemy praktika, kai yra
naudojamos dvi sistemos skirtingiems
pavedimams vykdyti. Toks atskyrimas
leidzia sistemoms efektyviau veikti ir
pasinaudoti rinkos teikiamomis galimy-
bémis. S. m. lapkricio 19 d. LITAS-RLS
sistemos pagrindu veikianti sistema
LITAS-PHA, skirta atsiskaitymams eu-
rais, buvo tiesiogiai prijungta prie nau-
jos kartos eurosistemos mokéjimo siste-
mos TARGET 2.

v Néra konkurencijos. Dabar Lietuvos

banko valdomos sistemos yra vienin-
telés tarpbankinés mokéjimo sistemos
Lietuvoje. Si savybé suteikia sistemos
operatoriui monopoliniy teisiy ir uz-
tikrina galimybe sistemoje taikyti griez-
tesnius reikalavimus dalyviams, taip pat
sudaro salygas nustatyti dalyviams jkai-
nius, kurie kuo greiiau kompensuoty
operatoriaus panaudotas léSas kuriant
naujas sistemos veiklos galimybes ir
stengiantis patenkinti rinkos dalyviy in-
teresus.

¥’ Nauji rinkos segmentai. Priémus Mo-

kéjimo paslaugy vidaus rinkoje direk-
tyva, kurioje bus jvesta nauja paslaugy
teikéjy kategorija — mokéjimo {staigos,
atsiras naujy rinkos dalyviy, kurie taip
pat galés vykdyti mokéjimo nurody-
mus. Taip atsiradusios mokéjimo is-
taigos padidins mokéjimo sistemos da-
lyviy rata ir Lietuvos banko valdomos
sistemoms atsiras nauja erdvé teikti
savo paslaugas.

v’ Rinkos augimas. Si mokéjimo sistemos

galimybé susijusi su prie§ tai esanéia —
nauji rinkos segmentai. Pradéjus rinko-
je veikti naujiems dalyviams, Lietuvos
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bankui, kaip vieninteliam sistemy ope-
ratoriui, susidarys palankios salygos
i8plésti savo teikiamy paslaugy ribas ir,
pasinaudojus rinkos augimu, uzimti dar
didesne jos dalj.

v’ IvaizdZio iSskirtinumas. Lietuvos ban-
kas, biidamas 3alies centriniu banku,
kurio veikla per visus nepriklausomy-
bés metus buvo veiksminga, turi iSskir-
tinj jvaizdi rinkoje tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu lygmeniu. Mokéjimo
sistemy priklausomybé bankui taip pat
leidZia naudotis $iuo iskirtinumu ir uz-
sitikrinti gera reputacijq tarp sistemos
esamy ir biisimy dalyviy.

Grésmés

v’ Mokéjimo sistemos (-y) panaikinimas.
Akivaizdu, kad, Lietuvai jsivedus eura,
mokéjimo sistemos LITAS-RLS veikla
bus nutraukta, nes §i sistema yra skir-
ta vykdyti tik realaus laiko mokeéjimo
nurodymus litais. Taip pat yra neai$-
ki sistemos LITAS-MMS ateitis. Siuo
metu eurosistemoje kuriama bendra
mokejimy eurais erdve, kurios paskir-
tis — maZmeniniy mokeéjimy integravi-
mas. Sis projektas ir verdia apmastyti
sistemos i§likimo galimybe, nes tik
patys sistemos dalyviai nuspres, ar
jiems reikalinga Lietuvos banko val-
doma maZmeniné mokéjimo sistema,
ar jie pasirinks kitas iy mokéjimy
vykdymo alternatyvas. Kol kas numa-
tytos tik sistemos LITAS-PHA veiklos
perspektyvos, nes ji jtraukta | sistema
TARGET 2 ir bus naudojama atsiskai-
tymams vykdyti eurais.

v’ Nauji konkurentai. Atsirandant nau-
ju rinkos dalyviy ir kintant rinkos po-
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reikiams, neiSvengiama, kad Lietuvos
banko valdomoms sistemoms atsiras
naujy konkurenty. Bankai, mokéjimo
istaigos ir kiti dalyviai gali jkurti pri-
vatias mokéjimo sistemas, gali atsirasti
kity mokéjimy atlikimo biidy arba daly-
viai pradés naudoti kitus biidus mokéji-
mams jvykdyti.

v Pakaitaly grésmé. $i grésmé susijusi su

naujy konkurenty atsiradimu. Minéta,
kad gali atsirasti ir jsitvirtinti nauji mo-
kéjimo budai, pradéti veikti privataus
sektoriaus valdomos mokéjimo siste-
mos. Visi pakaitalai greiciausiai sukels
neigiamy padariniy Lietuvos banko
valdomoms sistemoms, atimdami i$ jy
dalj turimos rinkos. Taliau atsiradusi
konkurencija gali turéti ir teigiama jtaka
sistemos veiklai — naujoms paslaugoms
atsirasti, paslaugy ikainiams mazéti, o
tai skatins ieSkoti galimybiy kuo efekty-
viau i§naudoti turimus isteklius.

v’ Didéjantis sistemos dalyviy spaudimas.

Mokéjimo sistemos teikiamy paslau-
gy vartotojai visada suinteresuoti gauti
kokybiskas, bet pigias paslaugas. Toks
dalyviy noras ne visada gali biti paten-
kinamas, nes, norédamas teikti kokybis-
kas paslaugas, sistemos operatorius turi
daug investuoti, o dél to kyla teikiamy
paslaugy kaina. Vis délto sistemos ope-
ratorius, norédamas iSlaikyti pozicijas
rinkoje ir atsilaikyti konkurenciniam
spaudimui, bus priverstas dalj paslaugy
finansuoti savo léSomis.

v’ Mokéjimo sistemos dalyviy poreikiy

kitimas. Dalyviy poreikiai kinta daug
greidiau, nei jy teikéjai geba pasireng-
ti juos teikti. Vienas i§ bendrosios mo-
kéjimy eurais erdvés kiirimo elementy



yra nuolatinis naujy paslaugy kiirimas
klientams. Sis komponentas skatins
dalyvius ieSkoti kuo palankesniy saly-
gu vykdyti naujas paslaugas. Tai, kad
Lietuvos bankas, kaip sistemos LITAS-
MMS operatorius, neturi aiSkios pozici-
jos dél minétos sistemos ateities, vercia
teigti, kad banko valdoma mokeéjimo
sistema gali susidurti su grésme, kad ne-
galés patenkinti visus sistemos dalyviy
poreikiy ir, jeigu atsiras naujy sistemos
konkurenty, praras dalj dalyviy.

Atlikta mokéjimo sistemos LITAS
SSGG analizé parodé, kad pagrindinés
stiprybés yra sistemos veiklos atitiktis
tarptautinei praktikai, maZi paslaugy ikai-
niai, veiksminga rizikos valdymo sistema,
pacios sistemos dominavimas rinkoje ir
teikiamy paslaugy kokybé. Kaip pagrin-
dinés silpnybés galéty buti minimos viesai
skelbiamos informacijos tritkumas, neais-
ki sistemos ateitis ir didelé sistemy kaita.
Pagrindinés sistemos galimybés skiriamos
tokios — veiklos tgstinumas, rinkos plétra
ir turimo jvaizdzio i$skirtinumas. Esminés
grésmes, su kuriomis gali susidurti sistema
LITAS (LITAS-RLS, LITAS-MMS), yra
sistemos panaikinimas, galimi nauji kon-
kurentai, rinkos dalyviy spaudimas.

Atsizvelgiant | sistemos vidaus isteklius
(stiprybes), kurie uztikrinty sistemos tu-
rimy plétros galimybiy panaudojima ir
aplinkos grésmes, keliancias pavojy dél
sistemos silpnybiy, galima i§skirti tam tikras
mokéjimo sistemy tobulinimo Lietuvoje
kryptis ir sistemy perspektyvas.

Viena i§ mokéjimo sistemos strateginiy
krypciy galéty biiti susijusi su naujos Mo-
kéjimo paslaugy vidaus rinkoje direkty-
vos priémimu. Si direktyva jtvirtins nauja

paslaugy teikéjy kategorija, kurie, kaip ir
veikiantys bankai, galés teikti mokéjimo
paslaugas, tai padidins esanciy sistemos
dalyviy rata. Mokéjimo sistemos opera-
torius, teikdamas paslaugas naujiems da-
lyviams, galés padidinti savo uzdirbamas
pajamas, naujy dalyviy atsiradimas iSplés
sistemos dalyviy skaiciy ir turimg rinkos
dalj. Si galimybé taip pat padidins Lietu-
vos banko, kaip sistemos operatoriaus, jta-
ka Siame sektoriuje.

Kita sistemos veiklos perspektyva su-
sijusi su turimu jvaizdZio iSskirtinumu ir
monopoline padétimi rinkoje. Sios savy-
bés ateities perspektyvoje sistemos opera-
toriui padés konkuruoti rinkoje, jeigu net ir
i rinka ateis nauji tokiy paslaugy teikéjai.
Turimas patikimas {vaizdis padés ilaikyti
pozicijas rinkoje; turima rinkos monopoli-
né padétis padés uzsitikrinti seny dalyviy
iStikimybe, o teikiamos kokybiskos pa-
slaugos, net ir biinant monopolistu, padés
i§laikyti minétus senus dalyvius ir privilio-
ti naujy.

Turima stipri rizikos valdymo sistema
ir tarptautiniy reikalavimy laikymasis uzti-
krins sistemos i§likima net ir ekstremalio-
mis salygomis. Vienas i$ islikimo pavojy
yra susijgs su finansinio sektoriaus globa-
lizacija, universalumu, technologijy plétra,
o tai skatina finansy sektoriy konsoliduo-
tis, jungtis ir taip mazinti dalyviy skaiciy.
Dar viena i§ sistemos strateginiy kryp¢iy
yra susijusi su paties sistemos operatoriaus
aiskia vizija, susijusia su valdomy sistemy
ateitimi. Akivaizdu, kad, Lietuvai jsive-
dus eura, mokeéjimo sistemos LITAS-RLS
baigtis aiski — ji nebeegzistuos. Jos veikla
perims nuo §. m. lapkri¢io 19 d. pradedanti
darbg sistema LITAS-PHA, kuri jsilies |
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TARGET 2 sistema. Tafiau vis dar néra
aidki sistemos LITAS-MMS ateitis. Euro-
pos Sajungoje siekiant sukurti bendra mo-
kéjimy eurais erdve, Lietuva galéty prie
rima maZmeniniy mokéjimy sistema. Taip
bity aiski sistemos LITAS-MMS ateitis,
jos biisimos veiklos gairés, tai uztikrinty ir
prisidéty prie Europos integracijos kuriant
konkurencingg ir $iuolaikiska euro zonos
maZmeniniy mokéjimy rinka, kuri kartu
uztikrinty aukstesnj paslaugy lygi, veiks-
mingesnius produktus ir pigesnius biidus
mokeéjimams atlikti.

Vertinant ne tik Lietuvoje veikianciy
sisterny perspektyvas, bet ir kitose pasau-
lio rinkose egzistuojanc¢ias mokéjimo sis-
temas, remiantis Tarptautiniy atsiskaitymy
banko Mokéjimo ir atsiskaitymy sistemy ko-
miteto parengtomis gairémis, galima iSskirti
papildomas strategines sisterny plétros kryp-
tis. Pagrindinés plétros kryptys yra susiju-
sios su bankininkystés sistema, planavimu,
institucine struktiira ir sistemy infrastruk-
tara.

Pirmoji plétros kryptis bus susijusi su
salies centrinio banko vaidmeniu priside-
dant prie efektyvios mokéjimo sistemos
kiirimo. Si kryptis taip pat siejama su viso
bankininkystés sektoriaus bendradarbia-
vimu, nes pagrindiniai mokéjimo instru-
mentai, teikiamos paslaugos yra kuriamos
paciy banky, kurie tarpusavyje konkuruo-
ja, bet vis deélto reikéty, kad jie veikty kaip
vieninga visuma, kuri uZtikrinty galutiniy
vartotojy pasitenkinima.

Antroji plétros kryptis — planavimas
bus susij¢s su pagrindiniy sistemos daliy
ir esminiy veiksniy, lemianéiy sistemos
plétra, supratimu. Taip pat susikoncentra-
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vimu ties visy sistemos dalyviy poreikiais
ir pacios 3alies ekonomikos galimybémis.
Galiausiai visos mokéjimo sistemos pers-
pektyvos yra susijusios su strateginiy sis-
temos veiklos prioritety identifikavimu.

Treioji kryptis siejama su pacia rin-
kos plétra, reikés jtraukti suinteresuotus
asmenis i diskusijas, taip pat bus uztikrin-
tas veikmingas jvairiy rinkos tarpininky
bendradarbiavimas. Taip sistemy perspek-
tyvos susijusios ir su aiskios, i§samios ir
teisétos sistemos struktiiros sukiirimu.

Ketvirtoji kryptis siejama su skirtingy
sistemy, skirty skirtingiems vartotojams,
teikiamy kokybisky paslaugy uztikrini-
mu. MaZmeninés mokéjimo sistemos tu-
rés biiti lankstesnés ir labiau atsizvelgti |
Zmoniy poreikius. Didelés vertés mokéji-
mo sistemnos turés labiau riipintis finansy
rinkos poreikiais, uZtikrinant sistemiskai
svarbiy mokéjimo nurodymy jvykdyma
laiku, o ne vien technologine sistemos
plétra; vertybiniy popieriy sistemos plé-
tra koordinuoti kartu su didelés vertés
sistemos veikla. Galiausiai visy minéty
sistemny plétra turés buti bendra, siekiant
efektyviai valdyti sistemy dalyviy likvi-
dumo poreikj bei pasirei§kiancia atsiskai-
tymo rizika.

Informaciniy technologijy plétra, siste-
mos dalyviy ir vartotojy noras kuo grei¢iau
irmaZesnémis sanaudomis atlikti reikiamus
mokéjimo pavedimus gali pakeisti pacios
sistemos apibrézima. Bernard A. Lietaer
teigia, ,kad vienas i§ esminiy mokéjimo
sistemos strateginiy pokyéiy yra nustaty-
ti, kad sistema biity pervedama 1é3y verté,
iSreiksta ne vien tik kazkuria viena valiuta.
Tai nereiskia, kad bus perleidZiama tik tam
tikros valiutos vertés, tai reiskia, kad turés



biiti naudojami misriis mokeéjimai“ (B. A.
Lietaer, 2002).

ISvados

1. DaZniausiai mokéjimo sisterna yra api-

w

bréziama kaip 1éSy pervedimo sistemna,
turinti formalig standarting struktiirg ir
bendrasias mokéjimo operacijy tvar-
kymo, uzskaitos ir (arba) atlikimo tai-
sykles. Visos mokéjimo sistemos yra
skirstomos i didelés vertés ir maZmeni-
nes mokéjimo sistemas bei realaus laiko
ir nustatyto laiko atsiskaitymy sistemas.
Labiausiai paplitusios yra realaus laiko
atsiskaitymo sistemos, nes jos iki mini-
malaus lygio sumazina kredito rizika.
Mokéjimo sistema Lietuvoje pradéjo
savo veikla atkiirus Nepriklausomy-
be. Per septyniolika mety $i sistema
transformavosi | realaus laiko sistema
LITAS, kuri savo atliekamomis funkci-
jomis beveik neatsilieka nuo pasauliniy
mokéjimo sisterny. Véliau dél siekio inte-
gruotis { euro sistemos mokéjimo sisterna,
TARGET 2, sistemna nustojo veikti, taiau
jos aplinkoje pradéjo veikti dvi — LITAS-
RLS ir LITAS-MMS - sistemos, 0 nuo
2007 m. pabaigos émé veikti LITAS-
PHA, kuri yra skirta skubiems atsiskai-
tymams eurais vykdyti.

. Per 2004-2006 m. laikotarpj sistemos

LITAS veikla buvo sékminga. Sistema
atlikty operacijy verté buvo daugiau nei
tris kartus didesné uz Lietuvos BVP.
Matomas Zymus tiek mokéjimy kiekine
iSraiska, tiek vertine iSraiska augimas.
Kumuliaciniy kreiviy analizé leidzia
teigti, kad per nagrinéjama laikotarpj
nebuvo pastebéta dideliy nuokrypiy nuo
.juodos® tiesés, kurie galéty sumaZinti

sistemos LITAS pasiekiamuma. Paste-
bimi tik skubiy mokéjimo nurodymy su-
sikaupimai darbo dienos pradZioje ir pa-
baigoje. Neskubiy mokeéjimy daugiausia
pateikiama prie$ ju kliringa, daugiau —
pries rytinj kliringa.

. Mokéjimo sistemos LITAS (LITAS-

RLS, LITAS-MMS) veiklg apibré-
Zian€iuose dokumentuose nustatytos ir
sistemoje idiegtos kredito ir likvidumo
rizikos valdymo priemonés. Taip pat
yra nustatyta sistemos operatoriaus ir
sistemos dalyviy atsakomybeé, susijusi
su finansinés rizikos valdymo priemo-
némis. Realaus laiko sistemos dalyviai
nesusiduria su kredito rizika; patys sis-
temos dalyviai yra skatinami valdyti ir
riboti likvidumo rizika.

. Mokejimo sistemos LITAS (LITAS-RLS,

LITAS-MMS) atlikta SSGG analize lei-
do nustatyti pagrindines sistemos stipry-
bes: tai — sistemos veiklos atitiktis tarp-
tautinei praktikai, taikomi mazi paslaugy
ikainiai, veiksminga rizikos valdymo
sistemna, pacios sistemos dominavimas
rinkoje ir teikiamy paslaugy kokybé; sil-
pnybes: viesai skelbiamos informacijos
trukumas, neaiSki sistemos ateitis ir di-
delé sistemy kaita. Pagrindinés sistemos
galimybés skiriamos tokios — veiklos
testinumas, rinkos plétra ir turimo jvaiz-
dzio i§skirtinumas. Esminés grésmeés, su
kuriomis gali susidurti sistema: sistemos
panaikinimas, galimi nauji konkurentai,
rinkos dalyviy spaudimas.

. Pagrindinés mokéjimo sistemos LITAS

(LITAS-RLS, LITAS-MMS) plétros
kryptys yra susijusios su bankininkystés
sistema, planavimu, institucine struktii-
ra ir sistemy infrastruktiira.
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7. Vertinant sistemos LITAS ateities pers-
pektyvas, reikia skatinti sistemos ope-
ratoriy teikti kuo daugiau informacijos
apie sistemos veikla: tai dar labiau pa-
didinty sistemos patikimuma. Taip pat
Lietuvos bankui deréty apsispresti dél
sistemos ateities perspektyvy. Siiiloma
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MOKEJIMO SISTEMA LITAS: DABARTIS IR PERSPEKTYVA

Egidijus Bikas, Lina Novickyté

Santrauka

Mokeéjimo sistemos ~ tai metodas, naudojamas atsis-
kaitymui arba kliringui atlikti. Jos reikalingos norint
utikrinti 1é3y judéjima pagal komerciniy ir finansi-
niy sandoriy reikalavimus.

2004 m. sausio 19 d. Lietuvoje pradéjo veikti mo-
keéjimo sistema LITAS, kurig valdo ir jos operatorius
yra Lietuvos bankas. Mokéjimo sistema LITAS turi
daug pranadumy, palyginti su prie$ tai veikusia sis-
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tema TARPBANK. $i sistema skirta mokéjimo nu-
rodymams atlikti realiu ir nustatytu laiku. Sistemoje
vykdomi kredito ir debeto pervedimai, {gyvendinta
galimybé atsiskaityti uz vertybiniy popieriy sando-
rius realiu ir nustatytu laiku laikantis vienalaikio 1é3y
ir vertybiniy popieriy pervedimo principo, sudary-
tos sglygos kitoms mokéjimo sistemoms atsiskaityti
per jy dalyviy saskaitas Lietuvos banke. Sistemoje



LITAS yra nustatytos galimos nizikos (kredito, li-
kvidumo, operaciné) bei taikomos pasireish

P
ianéiom:

sistemy analizé, taip pat Lietuvos banko informaci-
ja apie si je atliktus mokéjimus, jy struktirg ir

rizikoms valdyti naudojamos priemonés. Sékmingas
trejy mety mokéjimo sistemos LITAS darbas buve

ivykdyty mokejimy skaiciy atsizvelgiant | kieckvieno
meénesio mokéjimo nurodymy skaiéiaus dienos vi-

sustabdytas 2007 m. sausio 28 d. nutraukus si
veikla, o jos aplinkoje sukiirus dvi mokéjimo siste-
mas atsiskaitymams litais: LITAS-RLS ir LITAS-
MMS. Sis sprendimas buvo susijes su Lietuvos ban-
ko siekiu integruotis | euro zonos mokéjimo sistema
TARGET 2. Sistemoje LITAS-RLS yra vykdomi
skubiis kredito pervedimai litais tarp sistemos daly-
viy, atsiskaitymai uz vertybiniy popieriy sandorius,
galutinis mokéjimo sistemos LITAS-MMS atsiskai-
tymas.

Atliktas mokéjimo sistemos LITAS jvertinimas
leidzia manyti, kad buvo pasirinkta teisinga naciona-
linés mokéjimo sistemos transformacijos strategija,
kuri palengvina tiek tarptautinius, tiek vietinius at-
siskaitymus.

Straipsnyje pateikiama lyginamoji mokéjimo

durkiy di ikg, atlikty skubiy ir neskubiy moke-
jimo nurodymy kumuliacinés kreivés.

Lietuvos mokéjimo sistemos LITAS SSGG ana-
lizé parodé, kad pagrindinés stiprybés yra sistemos
veiklos atitiktis tarptautinei praktikai, taikomi mazi
paslaugy jkainiai, veiksminga rizikos valdymo sis-
tema, pacios sistemos dominavimas rinkoje ir teikia-
my paslaugy kokybé. Pagrindinés silpnybés — vieai
skelbiamos informacijos trikumas, neaiski sistemos
ateitis ir didelé sistemy kaita. Galimybés — veiklos
testinumas, rinkos plétra ir turimo jvaizdzio i3skir-
tinumas. Grésmés — sistemos panaikinimas, galimi
nauji konkurentai, rinkos dalyviy spaudimas.

Straipsnio pabaigoje pateikiamos i$vados apie
mokejimo sistemg LITAS ir sitilymai, kurie galéty
pagerinti sistemos darba ir sauguma.

THE LITAS PAYMENT SYSTEM: ITS PRESENT AND PROSPECTS

Egidijus Bikas, Lina Novickyté

Summary

The object of the article is the role of payment sys-
tems in interbank settlements and a set of the system
activity refinement.

The LITAS payment system started its operation
on 19 January 2004. LITAS is designed to process
payment instructions in real time and at a designated
time. The system processes credit and debit trans-
fers. The Bank of Lithuania is the owner and the
operator of the system. LITAS provides the cash leg
of security transactions in real and at designated time
following the DvP (delivery versus payment) princi-
ple. It also establishes a possibility for other payment
systems to perform settlements through the accounts
of their participants with the Bank of Lithuania. Va-
rious credit, liquidity and operational risk manage-
ment measures are applied in the LITAS system.

The successful activity of the payment system
LITAS was suspended on 28 January 2007. Two
new payment systems — LITAS-RLS and LITAS-
MMS - started operating on 29 January 2007. This
decision was related with the aspiration of the Bank
of Lithuania to integrate the new systems into the
European payment system TARGET 2. The pay-
ment system LITAS-RLS was designed for the real-

time processing of payment orders in litas, initiated
by its participants. It also offers conditions for the
final settlement of ancillary systems. All particip-
ants of the system may initiate credit transfers. The
LITAS-MMS payment system was designed for the
processing of payment orders in litas initiated by
its participants at a designated time. Although the
LITAS-MMS system is oriented towards the retail
payment market, it performs the function of a cle-
aring house.

The SWOT analysis carried out by the LITAS
payment system showed that the principal advan-
tages of the system include its conformity to the
international practice, low unit prices of services,
an effective risk 1t system, d
of the system itself in the market and a high qual-
ity of services. Its imperfections include a lack of
public information, unclear future of the system and
a considerable variability. The most important po-
tentials of the system include the continuity of op-
eration, the growing market and the exclusivity of
the image. The principal dangers that may menace
the LITAS system include the liquidation of the sys-
tem, possible new competitors, pressing of market
participants.

ion
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The article presents a comparative analysis of the
payment systems, Bank of Lithuania statistics infor-
mation about payment transfers, their structure and
dynamics, real time and designated time transfer cu-
mulative curves, which helps to regulate the money
flows in the payment system.

An analysis has shown that the operation of the

{teikta 2008 m. vasario mén.
Priimta spausdinti 2008 m. geguzés mén.
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LITAS system was successful. This fact encourag-
es stating that the direction of the activities chosen
by the operator of the system was correct.

The article presents final remarks about the Li-
thuanian LITAS payment system and suggestions
how to improve its activity and safety.



