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Smilga.

Autoriai tyrimo objektu pasirinko viena i§
svarbiausiy S$iuolaikinio vadybos mokslo
problemy — valstybés vadybinio poten-
cialo problema. Si problema aktuali visoms
be iSimties pasaulio Salims. Autoriai iskéle
labai konkrety tyrimo tiksla — suformuoti
Lietuvos vadybinio potencialo mokslinio
tyrimo bazing koncepcija, atskleisti jo de-
damuyjy bikle ir didinimo galimybes. Siam
tikslui pasiekti pasitelkti tinkami tyrimo
metodai (teorinés analizés, sisteminés ana-
lizés, metaanalizés ir kt.) ir informacijos
Saltiniai.

PaZymétina gerai parengta monografijos
sandara, klausimy déstymo nuoseklumas ir
gilumas. Pirmiausia nagrinéjama vadybi-
nio potencialo moksliné dedamoji, tiriami

! Danuta Diskicné, Albinas Maréinskas. Lictuvos
vadybinis potencialas. Biiklé ir perspektyvos. Mono-
grafija. — Vilniaus universiteto Icidykla, 2007, 300 p. —
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valstybés ir verslo organizacijy valdymo
modeliai ir mechanizmai. Toliau nagriné-
jama vadovy kompetencija kaip vadybinio
potencialo dedamoji, atliekama vie$ojo ir
verslo sektoriy vadovy kompetencijos ver-
tinimo analizé. DidZiaja monografijos dalj
sudaro vadowvy poZiiirio | planavimo, or-
ganizavimo, vadovavimo, motyvacijos ir
kontrolés funkcijas vertinimo tyrimas.
Salies vadybinis potencialas nagriné-
jamas vadovaujantis moksliskai pagrista
nuoseklumo schema: apibiidinama 3alies
vadybos moksliné dedamoji — jvertina-
mas vadybos organizaciniy modeliy tam
tikrose valdymo pakopose lygis — konsta-
tuojamas valdymo subjekty kompetencijy ir
vertybiniy nuostaty lygis. Pirma kartg Lie-
tuvos vadybos mokslo istorijoje vadybinio
potencialo moksliné dedamoji nagrinéjama
keturiais esminiais poZitriais: 1) vadybos
mokslinés terminologijos; 2) jaunosios va-
dybos mokslininky kartos interesy lauko;



3) mokslinés bendruomenés interesy lau-
ko; 4) vadybos nacionalinés strategijos.
Siy problemy tyrimo autorius prof. A. Mar-
&inskas, kritiskai jvertings daugelio Lietu-
vos ir uZsienio autoriy nuomones, padaré
Sias i§vadas: 1) vadybos ir valdymo termi-
nai turéty biiti paskelbti sinonimais, o Zo-
dziai ,,vadovas* ir ,,vadybininkas* nelaiky-
tini vienos reik§minés struktiiros ZodZiais;
2) daktaro disertacijy priskyrimas vadybos
ir administravimo sri¢iai néra visada tiks-
lus; palyginti didelé disertacijy jvairové
pagal veiklos (profesines) funkcijas; aki-
vaizdus daktaro disertacijy tematikos pri-
artinimas prie rinkos ekonomikos aktuali-
jw 3) vadybos mokomyjy knyguy, isleisty
Lietuvos autoriy, jvairové rodé tam tikrose
aukstojo mokslo institucijose esama studi-
ju ivairove, skirtingus jy akcentus; vado-
veéliy vadybos tematika rinka gana jvairi,
rodo tiek valdymo proceso, tiek veiklos
ypatumus; vadybos mokslinio potencialo
kokybés poziuriu svarbiausia vieta ten-
ka monografijoms, kurios sudaro tik apie
12 proc. visy Lietuvoje iSleisty vadybos
profilio leidiniy; 4) biitina kurti naciona-
ling vadybos strategija. Skiriama nacio-
nalinés vadybos strategija ir nacionaliné
vadybos strategija, kuri savo turiniu, tiksly
struktiira, i§tekliais yra kur kas platesné.

Monografijos antroje dalyje atlikta i§sa-
mi valdymo modeliy ir mechanizmy ana-
lizé. Valdymo modeliai ir mechanizmai,
remiantis pasirinkta monografijos koncep-
cija, nagrinéjami dviem valdymo lygiais:
valstybés ir jmonés.

Nagrinéjant valstybés valdymo lygmeni
daugiausia démesio skiriama Lietuvos valsty-
bés valdymo sistemos formavimo specifikai.
Tirdamas 3ig problema prof. A. MarCins-

kas ikélé labai svarby klausima, aktua-
ly paskelbus Lietuvos Nepriklausomybg
(beje, ir dabar): ar reikéjo kurti valdymo
institucijas dar nesant reikiamy salygy,
ar formuoti tokias, kurios galés efekty-
viai sukurti naujas Gikininkavimo sglygas?
(p- 34). Monografijoje aiskiai pasakyta, kad
valstybinio reguliavimo institucijy kirimo
pradzia parodé, kad jos néra nei orientuo-
tos | rinkos salygas, nei laisvos nuo biuro-
kratiniy aplinkybiy. Toliau autorius iskelia
dar svarbesni klausimg: ar yra konstrukty-
viy priemoniy biurokratizmo padariniams
valdymo institucijose susvelninti, ir patei-
kia neguodZianti atsakyma: neimanoma
visiskai debiurokratizuoti tkio valdymo
institucijas, prasmingiausia yra tik stengtis
sumazinti biurokratizmo Zala (p. 35).

Valstybés valdymo institucijy sistema
apibréZiama dviem biidais: 1) atitikties te-
oriskai idealiam modeliui ir 2) lyginant su
valstybiy analogy modeliais. Monografi-
joje pateikiama i§sami Lietuvos valstybés
valdymo institucijy ir Estijos, Latvijos ir
Suomijos valdymo instituciju lyginamoji
analizé.

Daug naujy originaliy minéiy pareiksta
nagrinéjant valstybinio reguliavimo mazi-
nimo galimybes. Remiantis atlikta Lietu-
vos Respublikos valstybinio reguliavimo
maZinimo analize suformuluotos trys svar-
bios isvados: 1) stiprus valstybinis regu-
liavimas pateisinamas tik tada, kai reikia
veiksmingai i§spresti svarbius visuomenés
socialinés ir ekonominés raidos uzdavinius
nepazeidziant teisety pilieciy interesy;
2) valdzios institucijy kiS§imasis j visuome-
nés gyvenima visy pirma turi biiti grindZia-
mas socialiniais kriterijais ir vykdomas pi-
lie¢iy naudai, taip pat numatant ekonoming
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nauda valstybei; 3) valstybinio reguliavi-
mo mazinimo planas turi biti racionalus,
pagristas visapuse visy vieSojo administra-
vimo institucijy ir {staigy veiklos rezultaty
analize (p. 69—-70). Monografijoje smulkiai
iSnagrinétos jvairiy Lietuvos ir uZsienio
autoriy nuomonés apie valstybés valdymo
sistemos tobulinimo prielaidas ir valstybés
strateginio planavimo subjekta. Teisingai
iSkeltas valstybés strategijos kokybeés, Sa-
lies mokslinio potencialo stiprinimo, no-
rint pasiekti reikiamga strateginio planavi-
mo kokybeg, klausimas.

Nagrinéjant verslo organizacijy valdy-
mo lygmenj, pateikiama i§sami akciniy
bendroviy valdymo modelio kiirimo ana-
liz¢, vertinamos tam tikros galiojan¢io Ak-
ciniy bendroviy jstatymo nuostatos.

Monografijos dalyse, kurias parasé doc.
D. Diskiené, nagrinéjama vadovy vaidmuo,
svarbiausios nuostatos, poZiiiriai spren-
dziant aktualias $iy dieny imoniy, istaigy
ir organizacijy veiklos efektyvumo pro-
blemas. Nagrinéti pradedama nuo vadovy
kompetencijos, kaip vadybinio potencialo
dedamosios, tyrimo.

Atlikta labai i§sami vieSojo ir verslo
sektoriy vadovy kompetencijos vertini-
mo analizé. Autoré iSskyré penkias kom-
petencijy grupes: strateging, socialing,
funkcing, vadovavimo ir profesing, kurios
leidZia gana objektyviai jvertinti vadovau-
janciy darbuotojy biidingiausius gebéji-
mus (p. 111-115).

Atsizvelgdama i tai, kad Lietuvos verslo
ir vieSojo sektoriy vadovams vis daZniau
tenka bendrauti su kity kultiry partne-
riais, autoré | monografijg jtrauké iki Siol
miisy literatliroje mazai nagrinéta vadovy
tarpkultiirinés kompetencijos klausima. Ji
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moksliskai pagrindé kultiiros koncepcijos
ir vadybos rysj, aprasé kultiiros orientacijy
modelj, iityré Lietuvos kultiirines orienta-
cijas ir jy jtaka vadybinei elgsenai.

Toliau monografijoje nagrinéjamas va-
dovy pozitris i jvairiy valdymo funkcijy —
planavimo, organizavimo, vadovavimo,
motyvacijos ir kontrolés igyvendinima.

Autorés atlikta vadovy poziiirio | pla-
navimo procesg analizé rodo, kad datigiau
kaip 50 proc. vieSojo ir verslo sektoriaus
vadovaujanciy darbuotojy nesugeba jver-
tinti savo planavimo sistemos, jos prana-
Sumy ir trilkumy (p. 147). Todél autoré tei-
singai siiilo keliant abiejy sektoriy vadovy
kvalifikacija ugdyti planavimo gebéjimus,
tam pasitelkiant ir naudojamy planavimo
sistemny analizg.

Nagrinéjant vadovy poziiirj | organiza-
vimo funkcijg buvo istirtos svarbiausios
vadovy nuostatos, kaip pertvarkyti imonés
organizacing struktiira, kokia yra iSorés ir
vidaus aplinkos elementy jtaka, jgaliojimai
ir atsakomybé. Tyrimo rezultatai parodé
daugelio vadovy abejinga poziiirj | orga-
nizacinés valdymo struktiiros pertvarkyma
ir tai, kad jie ne visada siekia jgaliojimy ir
atsakomybés damos.

Vertinant vadovy pozitrj | vadovavimo
funkcija pirmmiausia buvo atlikta lygina-
moji vadovavimo ir lyderiavimo savoky
analizé¢, vadovavimo koncepcijy analizé
vadybinés kompetencijos ugdymo kon-
tekste. Kadangi vadovavimo sékmingumas
tiesiogiai priklauso nuo vadovo turimy sa-
vybiy ir gebéjimy, buvo atliktas vieSojo ir
verslo sektoriaus vadovy jvairiy savybiy
ir gebéjimy (deSimties) tyrimas (p. 171).
Tyrimo rezultatai parodé, kad tiek vieSojo,
tiek verslo sektoriaus vadovy néra aukstai



vertinamas savarankiSkumas ir darbstu-
mas. Gerai i§tirtos $iuolaikinés vadovavi-
mo koncepcijos ir jy taikymo galimybés,
tvairiy vadovavimo stiliy (demokratinio,
dalyvavimo, autokratinio-paternalistinio,
liberaliojo, autokratinio ir biurokratinio)
pranaSumai ir triikumai.

ISsamiai nagrinéjami motyvacijos teori-
niai aspektai ir jy sasaja su praktine vei-
kla. Daroma iSvada, kad, rinkdamiesi
tinkamiausia motyvavimo biuda, vadovai
turéty atsizvelgti | sprendZiama problema
ir sprendima jgyvendinanéiy pavaldiniy
poreikius; vadovo kompetentingumas tai-
kant motyvavimo biidus yra vienas i3 svar-
biausiy s¢kmingos vadovo veiklos bruozy
(p. 213). Originaliai nagrinéjami kultiiri-
niai motyvacijos aspektai.

Tiriant vadovy kompetencija igyvendi-
nant kontrolés funkcija pabréziama svarbi
kontrolés vieta ir reik§mé organizacijos
veikloje. Nurodoma, kad kontrolés porei-
kis yra nuolatinis, jos mastas ir bidai yra
skirtingi ir labai priklauso nuo pacios or-
ganizacijos pobiidZio. Tyrimas parode, jog
Lietuvos vadovy vadybiné kompetencija

néra pakankama, kad bity uZtikrintas rei-
kiamas kontrolés funkcijos igyvendinimo
lygis, nes labiau dominuoja nuostatos,
orientuotos | biurokratinés kontrolés ra-
cionaluma (p. 249). Taip pat nustatyta, kad
miisy vadovy (ypaé vyresnio amZiaus) pa-
sirengimui keisti kontrolés igyvendinimo
nuostatas turi nemazg jtaka ju mentalitetas.

Prof. A. Mar¢insko ir doc. D. Diskienés
monografija yra svarbus indélis | Lietuvos
vadybos mokslo aruoda. Monografijoje
pirma karta suformuota Lietuvos vadybi-
nio potencialo tyrimo baziné koncepcija,
pateikta sisteminé vadybinio potencialo
struktiira.

Neabejotina, kad monografija bus labai
naudinga vadybos praktikos specialistams,
destytojams ir studentams. Joje yra daug
originaliy minciy, idéjy, siiilymy, progno-
ziy. Daugelis jy bus cituojami disertaci-
jose, moksliniuose straipsninose, magis-
tranty moksliniuose darbuose, kity autoriy
monografijose. Sia monografija bitinai tu-
réty perskaityti ne tik verslo ir vieSojo sek-
torius vadovai, bet ir Lietuvos Respublikos
Seimo nariai ir Vyriausybés atstovai.

Prof. habil. dr. Jonas MACKEVICIUS

ANALYSIS OF CURRENT STATUS AND PERSPECTIVES

OF LITHUANIA’S MANAGERIAL POTENTIAL

Summary

Monograph , Lithuania’s managerial potential. Its
current status and perspectives for the future* is an
interesting and valuable scientific work prepared by
prof. hab. Dr. Albinas Maréinskas and doc. Dr. Da-
nuta Diskiené. This monograph presents a complex
analysis of current managerial potential in Lithuania
and the competency of managers.

The managerial potential in Lithuania is posi-
tioned along a linear scale, according to the factors

affecting the total management capability levels. The
main gerial p ial comp is the scientific
component. The scientific component of managerial
potential analysis the academic terminology in use,
the field of interest of the young generation of man-
agement scientists, the field of interest of the academ-
ic community and the national management strategy.

Management models and mechanisms are pre-
sented in monograph according to the different state
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and business organization management levels. The
authors also presents comparative analysis of the
system of Lithuanian management institutions with
Estonia, Latvia and Finland same institutions.
Most attention has been devoted to the analysis
how managers themselves rate the main manage-
ment functions — planning, organization, leader-
ship, motivation and control and the level of their
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own managerial competency in realizing these
functions.

The monograph will be exceptionally useful to
all academics and educators working in the manage-
ment, economic, administration and as well as other
fields, also for students of universities. Monograph is
particularly helpful for members of Parliament and
Government of Lithuania Republic.



