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Straipsnyje nagrinéjami jmoniy restruktarizavimo Europos Sajungoje ir JAV tikslai, tiriami Lietuvos
finansiniy, draudimo paslaugy, energijos istekliy, alaus sektoriuose vykdomo jmoniy restruktarizavi-
mo procesai. AtskleidZiama uZsienio kapitalo jtaka restruktarizuojant Salies jmones. Remiantis uZsie-
nio ir Lietuvos jmoniy restruktirizavimo raidos ypatumais, pabréZiami jmoniy restruktarizavimo as-
pektai, lemiantys Lietuvos jmoniy konkurencinguma bei turintys jtakos Lietuvos verslo plétrai globa-

lizacijos ir integracijos salygomis.

Ivadas

Aktyvéjanti Salies integracija { Europos Sa-
junga, spartéjanti globalizacija, biidinga pa-
saulio rinkai, daro jtaka jmoniy restruktiri-
zavimui Lietuvoje. Sie procesai i§ esmés turi
itakos visiems Lietuvos tikio sektoriams. Re-
struktiirizavima skatina vis didéjanti verslo
subjekty konkurencija, kiekvieno jo noras is-
laikyti ar net sustiprinti didelio konkurencin-
gumo tiek 3alies, tick uZsienio Saliy rinkose
pozicijas.

Rengiant ir jgyvendinant restruktiirizavi-
mo projektus (programas, planus) verslo ir jo
aplinkos globalizacijos ir integracijos saly-
gomis, Salies jmonéms biitina sugebéti ne tik
padidinti turimo Zmogiskojo, finansinio ir ma-
terialaus potencialo panaudojimo efektyvuma,
bet ir palankiomis salygomis pritraukti iSori-
nius iSteklius. Tokiu kontekstu jmoniy restruk-

tirizavimo problemos nagrinéjimas moksli-
néje literatiiroje pasiZymi nuomoniy jvairo-
ve, kuri i§ dalies yra net prieStaringa. Tai ir
lémé tyrimo tikslo pasirinkima — identifikuo-
ti svarbiausius jmoniy restruktiirizavimo tiks-
lus, iSskirti tuos, kuriy jgyvendinimas turi
daugiausia jtakos padidinti jmoniy konkuren-
cingumg $alies ir tarptautinéje rinkose. IS is-
kelto tikslo iSplaukia tyrimo objektas — jmo-
niy strateginis restruktiirizavimas.

Tyrimui naudoti metodai — horizontalioji
ir vertikalioji lyginamoji problemos analizé,
pagrista faktiniais duomenimis, jvairiy $aliy
mokslininky teoriniy ir praktiniy tyrimy is-
vadomis; stebéjimas, analogija ir apibendri-
nimas.

Tyrimo rezultaty mokslinis ir praktinis nau-
Jjumas: pirma karta nustatyti Lietuvos finan-
siniy, draudimo paslaugy, alaus, energijos is-
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tekliy sektoriy imoniy restruktiirizavimo tiksly
struktiiros désningumai. Jie biidingi issivys-
¢iusiose rinkos ekonomikos §alyse vykstan-
€iai restruktiirizacijai. Bene pagrindinis Siy
désningumy formavimosi veiksnys yra uZsie-
nio kapitalo vaidmuo restruktiirizuojant Lie-
tuvos jmones. Sie tyrimo rezultatai taikytini
rengiant ir jgyvendinant jmoniy restruktiiri-
zavimo programas ir veiklos strategijas.

Imonés restruktiirizavimo samprata

Mokslinéje literatiroje imonés restruktiiriza-
vimo savoka traktuojama jvairiai. [monés re-
struktiirizavimas suprantamas kaip visuma
ivairiy veiksmy, kuriais siekiama padidinti jos
veiklos efektyvuma, i§ naujo pertvarkant or-
ganizacinius jos vienetus, t. y. organizacing-
-administracing struktiira [4], arba — visuma
ivairiy priemoniy, taikomy siekiant padidinti
imonés konkurencinguma ir kartu jos verte
[3], arba — imonés valdymo ir veiklos trans-
formacijos priemoniy visuma, skirta gauti si-
nergetinj efekta [10].

ISnagrinéjus jvairiy Saliy mokslininky teori-
niy ir praktiniy tyrimy jmoniy restruktiirizavimo
tematika iSvadas, imoneés restruktiirizavima rei-
kia manyti esant radikaliu, tadiau racionaliu
strateginio valdymo budu racionalizuoti jmo-
nés veikla, efektyvinti Zmogiskyjy, materiali-
niy vidiniy ir (ar) iSoriniy iStekliy naudojima,
siekiant didinti imonés konkurencinguma ais-
kiai apibréztoje laiko perspektyvoje.

Dél imoniy veiklos specifikos rinkose ga-
limos jvairios restruktiirizavimo atmainos, i§
kuriy esminés yra §ios: organizacinis, teisinis,
finansinis arba strateginis imonés restruktiiri-
zavimas [8; 9]. Organizacinis restruktiirizavi-
mas apibiidinamas: 1) horizontaliu gamybiniy
junginiy (susivienijimy) skaidymu; 2) imonés
vidaus struktiiros poky¢iais, atskiriant finan-
siSkai negyvybingus padalinius, reorganizuo-
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jant arba likviduojant jy veikla. Pagrindiniai
organizacinio restruktiirizavimo bidai galéty
buti Sie: 1) jmonés iiskaidymas i kelias ne-
priklausomas jmones; 2) imonés padaliniy at-
skyrimas, i§laikant gamybinius ir turtinius
(nuosavybés) rysius su pagrindine imone;
3) imonés turto dalies atskyrimas, kuriant ben-
dras jmones; 4) visisko savaranki$kumo kai
kuriems padaliniams suteikimas, i§saugant
nuosavybés ry$ius su pagrindine jmone.

Strateginis restruktiirizavimas apibiidina-
mas jmoniy veiklos nukreipimu | naujas rin-
kas, investicijy, skirty atnaujinti pagrindinj
kapitala, pradéti gaminti naujus gaminius,
plésti mokslinius tyrimus, skatinimu.

Finansinis restruktiirizavimas sietinas su
imoniy skoly problema, iSryskinant finansi-
nés rizikos prognozavima, jos maZinima ir
kity jmonés antikrizinio valdymo priemoniy
naudojima.

Teisinio restruktiirizavimo prielaidas suda-
ro galimybé veikti valstybinés ir privacios
nuosavybés imonéms, Konstitucijos lygme-
niu jteisinta privaios nuosavybés teisé, as-
mens iikinés veiklos laisvé ir iniciatyva. Sis
restruktiirizavimo biidas Lietuvoje pasireiske
transformuojant iki 1990 mety jsteigtas vals-
tybines imones | rinkos ekonomikos sistemai
biidingy risiy jmones.

Imoniy restruktiirizavimo tikslai
uZsienio Salyse

Per paskutinius tris deSimtmecius tarptauti-
néje verslo aplinkoje jvyko poky¢iu, turéju-
siy jtakos daugelio pasaulio valstybiy socia-
linei ir ekonominei raidai. 1985 mety idéjos
sukurti bendraja Europos rinka' igyvendini-

1 1985 m. Europos Komisija parengé ,,Baltaja knyga" dél
bendrosios Europos rinkos sukiirimo. Siame dokumente pa-
teikiamas saradas teisiniy priemoniy, biitiny bendrosios Eu-
ropos rinkos idéjai igyvendinti.



mas i§ esmés tapo realybe, jvedus 2002 me-
tais bendra Europos valiuta. Devintaji ir de-
§imtajj praéjusio amZiaus deSimtmeciais Vidu-
rio ir Ryty Europos Salyse prasidéje politinés
ir ekonominés transformacijos procesai pas-
taraisiais metais faktiSkai virto demokratinés
santvarkos ir rinkos ekonomikos sistemos su-
siformavimu. PaZymétina, kad §Sie procesai
paskatino Zymy pagrindiniy ekonominés ir
socialinés raidos rodikliy pablogéjima. Tuo
tarpu 1980-1990 mety Azijos §aliy ekono-
mikai biidingas spartus augimas. Dél dideliy
ekonomiskai iSsivyséiusiy valstybiy inves-
ticijy pastebimas Sios ekonomikos augimas
ir pastaraisiais metais, nepaisant nuosmukio
1997 metais.

Astréjanti konkurencija tarptautiniu mas-
tu, globalizacija ir mobilumas skatino imo-
niy restruktirizavimg. Siekimas neprarasti
konkurencingumo verté ymones keisti valdy-
mo struktiiras, daZznai — decentralizuoti valdy-
ma, mazinti darbuotojy skai¢iy. Pagrindiniai
iSorinés aplinkos veiksniai, léme¢ restruktiiri-
zavima tarptautiniu mastu, buvo: 1) verslo
tarptautinése rinkose globalizavimas; 2) verslo
valstybinio reguliavimo maZinimas; 3) spar-
tis technologiniai poky¢iai (ypa¢ informaci-
niy technologijy srityje); 4) kapitalo koncen-
tracija. Ne maZesne jtaka restruktirizuojant
imones daré: 1) maZéjancios (daZnai santy-
kiskai) valstybiy i§laidos ginkluotei; 2) po-
litinis nestabilumas jvairiuose Zemynuose;
3) stambiy tarptautiniy, ne tik ekonomiskai,
bet ir politiskai orientuoty verslo subjekty jta-
ka valstybiy socialinei, ekonominei ir politi-
nei raidai.

Panagrinékime detaliau, kokie svarbiausi
tikslai buvo keliami restruktiirizuojant jmo-
nes. Stai 1985-1992 metais atlikti tyrimai pa-
rodé [12], kad restruktiirizuojant jmones ES
valstybése dominuojantis buvo turimy rin-
kos pozicijy iSlaikymas (1 lentel¢). Veiklos

1 lentelé. Imoniy restruktitrizavimo ES valstybése
1985-1992 metais tiksly struktira, proc. [12, p. 49]

. Metai

Tikslas 198511988 199011992
Rinkos pozicijy iSlaikymas | 10,6] 45,3 | 48,2] 44,4
Rinkos plétimas 17,1 26,9] 27,7] 32.4
Racionalizavimas ir 46,5| 17.7] 133] 162
sinerglja
Diversifikacija 17,6] 3,0 28( 21
Tyrimai ir plétra 241 06] 00 00
Kita 59| 64 8,0] 50

plétra, sinergijos efekto siekimas, palyginti
su kitais tikslais, taip pat daZnesni per visa
1985-1992 mety laikotarpj.

Tuo tarpu imonés diversifikavimo restruk-
turizuojant siekiama vis re¢iau. Anot J. M. Sa-
muelso, restruktiirizavimas siekiant veiklos
diversifikavimo buvo populiarus praéjusio am-
Ziaus penktaji-deSimtajj deSimtmeciais [11].
Tuo imonés sieké: 1) maZinti veiklos rizika;
2) plesti versla; 3) perskirstyti materialinius
ir Zmogiskuosius iSteklius, perkeliant juos i§
brandos stadijoje esamy veiklos risiy i pers-
pektyvias veiklos riisis; 4) didinti turimy vi-
diniy pajégumy ir iStekliy naudojimo efekty-
vuma; 5) dominuoti rinkoje; 6) didinti jmonés
rinkos vertg. Taiau devintaji—deSimtaji de-
$imtmeciais restruktiirizuojant jmones diver-
sifikavimo tikslo siekimas néra daZnas. Sia
tendencija bandyta aiskinti tuo, kad imoniy
valdymo organizaciné ir finansinés veiklos
kontrolés sistemos (ju nepertvarkius) negali
uztikrinti veiklos efekto vien padidinus jos
mastg ar veiklos struktiiros proporcijas, tai
parode ir santykiskai sumaZéjgs diversifikuo-
ty imoniy pelnas [6].

Nagrinéjamu aspektu jdomils ir imoniy re-
struktiirizavimo JAV tyrimai. 1997-1999 me-
tais atlikti tyrimai, apéme visus jmoniy jsigi-
jimy / susiliejimy JAV atvejus, ne maZesnés
nei 500 min. JAV dol. vertés (1 pav.), paro-
de, kad pagrindiniai restruktiirizavimo tikslai
buvo [2]:



Geografinis veiklos riisiy

susiliejimas - 9%

Investicijos|
-13%

Veiklos konver-
gencija - 4%

Pajégumy
pertekliaus
mazini-

mas — 37%

X Tyrimai ir
Rinkos plétimas - 36% plétra— 1%

1 pav. [moniy restruktirizavimo JAV
1997-1999 m. tiksly struktiira [ 2, p. 96]

1) pertekliniy pajégumy maZinimas — bu-
vo biidingas plieno, masiny, naftos ir naftos
produkty, finansiniy paslaugy rinkose veikian-
¢iy {moniy restruktirizavimo bruoZas. [mo-
nés sieke likviduoti nekonkurencingus pada-
linius, maZinti darbuotojy skaifiy ir tobulinti
valdyma;

2) konkuruojanéiy imoniy jsigijimas okio
sektoriuose, i§skaidytuose | segmentus pagal
geografinj poZymj, — lémé audito imoniy, re-
gioniniy banky, dominuojanéiy maZmeniniy
paslaugy rinkoje; vieSbugiy tinkly, informa-
ciniy technologiju imoniy restruktiirizavima.
Tokio restruktiirizavimo esmé buvo ta, kad
stambios tarptautinés jmonés, jsigydamos ki-
tas {mones, ar steigdamos dukterines jmones,
sieké sumaZinti gamybos i3laidas ir padidinti
galuting produkto vertg, plésti veikla geogra-
fiSkai gretimose rinkose, isigyty ar isteigty
dukteriniy jmoniy veikla nukreipiant ne do-
minuoti regiono ar $alies mastu, bet tik tam
tikrame rinkos segmente turint tiksla plésti
ar sukurti lokalius (regioninius) tinklus;

3) rinkos plétimas. Sio tikslo lemiamas
imonés restruktiirizavimas i§ dalies yra pana-
Sus { restruktiirizavima, pasiZymintj konku-
ruojanéiy jmoniy jsigijimu tkio sektoriuose,
iSskaidytuose | segmentus pagal geografinj
poZymi, ir pertekliniy pajégumy maZinimu.
Bene vienintelis esminis skirtumas yra tas,
kad rinkos plétimo veikla nukreipiama j jvai-
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rias Salis, rinkas, neapsiribojant gretimomis,
geografidkai artimomis rinkomis;

4) tyrimai ir plétra — buvo biidingas dauge-
lio informaciniy technologijy (IT) ir biotech-
nologijy imoniy restruktiirizavimo tikslas.
Siekiant {sitvirtinti rinkoje, naujy produkty
kiirimo, naujoviy paieikos uZdaviniai buvo
sprendZiami ne pasinaudojant vidiniais ma-
terialiais ir ZmogiSkaisiais iStekliais, o susi-
jungiant su kitomis jmonémis, disponuojan-
Ciomis naujais produktais, stipria produkty
kiirimo ir gamybos baze ar kitais technologi-
niy inovacijy komponentais, ar jas jsigyjant.
Pavyzdziui, sickdama dominuoti interneto
paslaugy versle, JAV IT jmoné ,,Cisco*
1996-2001 m. jsigijo daugiau kaip 60 jmoniy;

5) veiklos konvergencija. Sio tikslo lemia-
ma restruktiirizacija rodo imoniy bandymai
skirti svarbiausius materialius ir Zmogiskuo-
sius iSteklius plétoti pelningiausias veiklos
sritis bei atskleisti naujas veiklos galimybes,
pasitelkiant iSteklius, naudojamus produktams
ir rinkoms, esanfioms brandos ar smukimo
stadijoje.

Apibendrinant restruktiirizacijos ES vals-
tybése ir JAV ypatumus, galima daryti ijva-
da, kad pagrindiniai jmoniy veiklos tikslai,
lém¢ imoniy restruktiirizavimga i§sivyséiusio-
se rinkos ekonomikos valstybése, siekiant i§-
likti konkurencingomis greitai kintamoje tarp-
tautinio verslo aplinkoje, buvo: 1) siekimas
i8laikyti turimas pozicijas rinkoje; 2) rinkos
plétimas; 3) pajégumy pertekliaus maZinimas;
4) veiklos valdymo sistemos racionalizavimas;
5) investicijos { finansy ir kapitalo rinkas.

Lietuvos jmoniy restruktiirizavimo
tiksly spektras

Pasauliniu mastu spartéjanti versio globali-
zacija, politinis Lietuvos sprendimas tapti ES
nare ir veiksmai ji igyvendinant turéjo ir turi



itakos liberalizuojant Salies versla, plétojant
naujas technologijas gamybos ir paslaugy sek-
toriuose, intensyvinant imoniy restruktiirizavi-
ma. Visa tai turi tiesiogine jtaka $alies rinkos
struktiirai, jvairiy formy nuosavybés santy-
kiui, rinkoje veikianciy imoniy skaiéiui, su-
kuriamos pridétinés vertés santykiniam ir ab-
soliu¢iam dydzZiui. [moniy restruktiirizavimui
turi jtakos ir spariai i jvairias Lietuvos rin-
kas besiskverbiantis uZsienio kapitalas. Siuos
aspektus konkretinsime Lietuvos finansiniy,
draudimo paslaugy, alaus, energijos istekliy
sektoriy restruktiirizavimo pavyzdZiu. Nusta-
tyti kiekybinius tiksly struktiiros parametrus
buvo parengtas euristinis algoritmas, pagal
kuri ekspertiniai vertinimai buvo grindZiami
restruktiirizuoty jmoniy veikla apibiidinanéiy
rodikliy (finansinés, valdymo biiklés, veiklos
pobudzio, rinkos situacijos) dinamikos ana-
lize, Siuos poky€ius siejant su jmoniy re-
struktirizavimo faktais ir restruktirizacijos
dokumentuose (projektuose, programose, pla-
nuose) nurodytais tikslais.

Lietuvos finansiniy paslaugy rinkoje
2002 m. balandzio 1 d. veiké 10 komerciniy
banky ir vienas specialios paskirties bankas —
AB ,,Turto bankas*, taip pat keturiy uZsienio
banky (Lenkijos AB ,Kredyt Bank S.A.%,
Vokietijos ,,Norddeutsche Landesbank Giro-
zentrale” (Nord/LB) ir ,,Vereins- und West-
bank AG“) bei didZiausios Siaurés ir Balti-
jos Saliy finansinés grupés ,,Nordea AB“,
pirmaujanéios pasaulyje internetinés banki-
ninkystés srityje, skyriai ir penkios uZsienio
banky atstovybés.

2000 m. viduryje uZsienio banky (jais va-
dinami bankai, kuriuose uZsieniefiai valdo
bent 50 procenty akcinio kapitalo) bendro §a-
lyje veikianéiy banky skaigiaus (neiskaitant
specialios paskirties banky) santykiné dalis
sudaré 67 procentus, uZsienio investuotojai
valdé apie 53 procentus komerciniy banky

akcinio kapitalo. Bendro alies banky turto
uzZsienio banky turto dalis sudaré 56,1 pro-
cento.

Lietuvos Zemés iikio (LZUB) ir Taupomo-
jo (LTB) banky valdoma turto dalis 2000 m.
viduryje sudaré 41,4 procento bendro Salyje
veikianciy banky turto. 2001 m. viduryje Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybei pardavus Es-
tijoje iregistruotam bankui ,,AS Hansabank“
90,733 procento AB Lietuvos taupomasis
bankas akcijy paketa, LTB tapo privaciu ban-
ku. Tuo metu LTB Lietuvos komerciniy ban-
ku sektoriuje buvo antras pagal valdomg tur-
ta (3,592 milijardo lity, t. y. 26,9 procento
viso sektoriaus). 2002 m. kova Vokietijos ban-
kas ,,Nord/LB“ isigijo 76,01 procento AB
Lietuvos Zemeés ikio bankas akcijy. 2002 m.
geguZés pradZioje naujieji banko savininkai
sugebéjo Lietuvos Zemés iikio banko akcijy
paketo ,,Nord/LB* dalj padidinti iki 88,13 pro-
cento. Privatizavus Zemés iikio ir Taupomaji
bankus, i§ esmés visi didZiausi Lietuvoje
veikiantys komerciniai bankai tapo valdomi
uZsienio kapitalo jmoniy: visy Lietuvoje vei-
kianéiy komerciniy banky turto uZsienio ka-
pitalo santykiné dalis 2002 m. sausio 1 d. pa-
didéjo iki 81 procento.

Atskirai reikéty paminéti AB ,,Vilniaus
bankas“ veikla. Viena i$ pirmyjy uZsienio ka-
pitalo imoniy, pradéjusiy veikti Salies finan-
siniy paslaugy rinkoje, Svedijos ,,Skandina-
viska Enskilda Banken“ (SEB) imoniy grupé
1998 m. jsigijo 32 procentus akcijy ir tapo
strateginiu AB ,,Vilniaus bankas* partneriu.
Dabar SEB yra pagrindinis banko akcininkas,
valdo 98 procentus akcinio kapitalo. 1998 m.
AB ,Vilniaus bankas“ jsigijo 70 procenty
FM] ,,Vilfima“ akcijy ir ja perorganizavo i
duktering imone UAB ,,VB Vilfima“. Véliau
ikurta dukteriné jmoné UAB ,,VB Gyvybés
draudimas” bene pirmoji pradéjo teikti nauja
Lietuvoje draudimo paslauga — investicinj
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gyvybés draudima. 1999 m. AB ,,Vilniaus
bankas“, isigijes banka ,Hermis“, tapo di-
dziausiu Lietuvos banku. 2001 m. rugséjo pa-
baigoje bankas turéjo per 42 procentus 3alies
paskoly, 50 procenty mokéjimo korteliy,
83 procentus internetinés bankininkystés ir
39 procentus lizingo rinky, beveik 40 procen-
ty visy indéliy. Banko valdomo turto visy
Lietuvoje veikianéiy banky turto dalis padi-
déjo iki 39,4 procento. AB ,,Vilniaus bankas“
grupe dabar sudaro Vilniaus bankas ir pen-
kios jo dukterinés bendrovés: UAB ,,VB Li-
zingas“, UAB ,,VB Vilfima“, UAB ,,VB Ri-
zikos kapitalo valdymas“, UAB ,,VB Gyvybés
draudimas* ir UAB ,,VB Investiciju valdy-
mas*.

1997-1999 m. Lietuvos banky ilgalaikiy
paskoly dalis buvo santykiskai nedidelé, pa-
lyginti su §iy dieny banky ilgalaikiy paskoly
dalimi investicijy portfelyje. Pastaraisiais me-
tais didéjanti konkurencija finansiniy paslau-
gu rinkoje verté plésti finansiniy paslaugy
asortimenta (dabar visi didZiausi 3alies ban-
kai yra pasirenge teikti elektroninés bankinin-
kystés paslaugas), o tai lémé poreikj moder-
nizuoti technologijas ir diegti naujus veiklos
valdymo metodus. Dél menko privaéiy Salies
investuotojy aktyvumo Lietuvos finansy ir ka-
pitalo rinkose bankai turéjo maZinti investi-
cijy rizika ir veiklos islaidas. Siems uZdavi-
niams spresti reikéjo finansiniy istekliy, ypad
ilgalaikéms investicijoms verslo plétrai. Tai
lémé uZsienio kapitalo srautg i finansiniy pa-
slaugy sektoriy ir banky skverbimasi | drau-
dimo paslaugy sektoriy, o tai sudaré dides-
nes galimybes padidinti investicinius iSteklius
ir kontroliuoti investicijy srautus.

Lietuvos Zemés iikio ir Taupomojo banky
privatizavima lémé valstybés politika. Priva-
tizavimo tikslinguma taip pat Iémé neefekty-
vi §iy banky veikla (didelé rizikingy paskoly
dalis investicijy portfelyje, mazas veiklos ren-
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tabilumas, finansiniy produkty asortimentas).
Tolesnis §iy banky restruktiirizavimas sudaré
galimybes padidinti jstatinj kapitala maZinant
banky veiklos rizika, pakeisti investicijy po-
litika maZinant rizikingy paskoly dalj, mo-
demizuoti informacines technologijas, diegti
naujus produktus, ypa¢ maZzmeninés preky-
bos segmente.

[vertinus imoniy veiklos raida, rezultaty
dinamika, verslo aplinkos konkurencin-
gumo kitima finansiniy paslaugy rinkoje
1998-2002 m., galima teigti, kad $io sekto-
riaus restruktiirizavima lémé poreikis didinti
turto likvidumg ir valstybés politika. Tiksly
plésti rinka ir diegti naujus produktus svarba
buvo maZesné (2 pav.).

Turto likvidumo
Naujy produkty didinimas - 20%
diegimas / pozicijy Valstybés
rinkoje iSlaiky- politika — 27%

Rinkos plétimas — 20%

Valdymo raciona-
lizavimas - 7%

2 pav. Lietuvos finansiniy paslaugy sektoriaus
restruktarizavimo tiksly struktira 1998-2002 m.

Pastaraisiais metais vykes Lietuvos ener-
gijos iStekliy sektoriaus restruktiirizavimas
taip pat pasiZymeéjo uZsienio kapitalo imoniy
aktyvumu. UZsienio imoniy veiklos plétros
objektu buvo savivaldybiy Silumos iikio imoniy
nuoma, bendry imoniy kiirimas ir dalyvavimas
privatizuojant valstybei priklausanéias jmo-
nes. PavyzdZiui, 1998 m. Prancizijos ener-
getikos paslaugy imon¢ ,,Dalkia“ ikiiré¢ UAB
LITESKO, kuri dabar yra didZiausias priva-
tus miesty Silumos sistemy operatorius Lie-
tuvoje. UAB LITESKO 2000-2001 m. suge-
béjo pasirasSyti §ilumos iikio modernizavimo



ir renovavimo bei nuomos sutartis penkioli-
kai mety su septyniomis savivaldybémis (Aly-
taus, Marijampolés, Palangos miesty; Kazly
Riidos, Vilkaviskio, Kelmés ir TelSiy rajo-
ny). Sudaromos $ilumos tiekimo sutartys ir
su Klaipédos, Kauno ir Vilniaus rajony var-
totojais. 2002 m. pradzioje ,,Dalkia* imoniy
grupé i§sinuomojo penkiolikai mety Vilniaus
$ilumos iikio jmoneg. Sudarytos nuomos su-
tartys i§ esmés suteiké uZsienio kapitalo jmo-
néms visas teises valdyti savivaldybéms pri-
klausanéias Silumos ikio jmones.

Tuo tarpu bendry jmoniy, kiirimas buvo bi-
dingas Suomijos kapitalo skverbimuisi. Suo-
mijos Silumos tikio jmoné ,Kotka Energy*
1999 m. jsteigé Lietuvoje duktering imong
,.Suomijos energija“. $i imoné 2000-2001 m.
ikiiré bendras Silumos iikio jmones su Svenéio-
niy, BirZy, Joniskio rajony savivaldybémis.

1999 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
pardavé valstybei priklausiusius 33 procen-
tus AB ,,Mazeikiy nafta“ akcijy JAV jmonei
,»Williams International” ir perdavé visas jmo-
nés valdymo teises. 2002 m. birZelio vidury-
je dar vienu stambiu AB , MazZeikiy nafta“
akcininku tapo Rusijos jmoné ,,Jukos®, {sigi-
jusi 26,85 procento akcijy. Beje, 2002 m. rug-
pjiti ,,Williams International* priémé spren-
dima parduoti jai priklausantj 33 procenty AB
»Mazeikiy nafta“ akcijy paketa, kartu per-
duoti ir jmonés valdymo teisg ,,Jukos®.

IS dalies analogiska AB ,Mazeikiy naf-
ta“ pardavimo valstybei priklausanéiy akcijy
schema pritaikyta ir privatizuojant AB ,,Lie-
tuvos dujos”.

Pradétas ir bene didZiausios 3alyje elek-
tros energijos prekyba vykdan&ios jmonés
AB ,Lietuvos energija“ restruktiirizavimas.
2001 m. SP AB , Lietuvos energija‘“ iskaidy-
ta | savarankiSkas bendroves: AB ,Lietuvos
elektriné®, AB ,MaZeikiy elektriné*, AB ,,Ry-
ty skirstomieji tinklai ir AB ,,Vakary skirs-

tomieji tinklai®. 2002 m. pabaigoje panaikin-
tas AB ,Lietuvos energija*“ specialios paskir-
ties statusas. Dabar formuojami $iy imoniy
privatizavimo ir tolesnio restruktirizavimo
projektai.

Restruktiirizuojant energijos iStekliy sek-
toriaus jmones buvo siekiama maZinti dide-
les imoniy skolas, turimas dar nuo 1995 m.,
kada Lietuvos valstybinés energetikos siste-
mos restuktiirizavimo metu bendra sistemos
skola buvo i$sklaidyta Silumos iikio imonéms.
Juolab dél mazo sovietmediu jdiegty techno-
logiju efektyvumo, Iémusio didelius gamy-
bos nuostolius ir prastus jmoniy veiklos re-
zultatus, jmonéms biitina i§ esmés atnaujinti
technologijas. Restruktiirizacijos poreikj lé-
me ir pigesnio kuro riiSiy paieska, nes dél
tarptautinéje rinkoje brangstanciy energijos
iStekliy Silumos tkio jmonés turéjo didinti
paslaugy kainas. Brangstancios paslaugos lé-
mé didéjancius vartotojy jsipareigojimus imo-
néms. Dél nuolatinio finansiniy i$tekliy trii-
kumo buvo ypa¢ létas naujy technologiju
diegimas. O dél racionaliy valdymo metody
stokos ir nesugebéjimo pasiiilyti rinkai naujy
produkty didéjo vartotoju nepasitenkinimas
teikiamy paslaugy kokybe, net ketinama ju
atsisakyti.

Apibendrinus jmoniy veiklos raida energi-
jos istekliy sektoriuje 1998-2002 m., galima
teigti, kad turto likvidumo didinimo poreikio
svarba restruktiirizuojant $io sektoriaus jmo-
nes buvo daug didesné nei finansiniy pa-
slaugy sektoriuje, ir yra siejama su gamybos
technologijy modernizavimu, savivaldybiy ir
kity vartotojy isiskolinimais jmonéms bei jmo-
niy valdymo racionalizavimo poreikiu (3 pav.).
Akivaizdi uZsienio kapitalo imoniy skverbi-
mosi, jsigyjant imones arba jmonéms susi-
jungiant, ir | Lietuvos draudimo paslaugy sek-
toriy tendencija. 1998 m. | Lietuvos draudimo
paslaugy rinka jsibrové tokios stambios drau-
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Turto likvidumo

Technologijy atnauji-
e didinimas — 34%

nimas - 21%

Vartotojy / savival- Valstybés
dybés skolos —21%  Valdymo raciona- w]i:iktay— 6%
lizavimas — 18%

3 pav. Lietuvos energijos istekliy sektoriaus
restruktiirizavimo tiksly struktiira 1998-2002 m.

dimo imonés: Danijos ,,A/S Forsikringssels-
kabet Codan“ (nusipirkusi 70 procenty AB
nLietuvos draudimas“), ,American Interna-
tional Group“ bei Suomijos ,,Pohjola“, kuriy
iniciatyva isteigta UAB ,Seesam®, Sveicari-
jos ,,Ziurich Insurance Group" (jsteigusi Lie-
tuvoje UAB ,Ziurich draudimas*). 1999 m.
pabaigoje isteigta Siaurés Europos valstybé-
se didZiausios Suomijos draudimo grupés
»Sampo* dukteriné imoné ,,Sampo Lietuva®,
0 2001 m. pradZioje ir UAB ,,Sampo Lietuva
gyvybés draudimas®. 1999 m. i lietuvisko ka-
pitalo draudimo jmones investavo Latvijos
draudimo jmonés ,Balta“ ir ,,Parekss apdro-
SinaSanas“ jmoné, finansy grupé ,,Balticums
Finance“ nusipirko du tre¢dalius UAB ,Euro-
garantas* akcijy. 2000 m. pradzioje Lenkijos
perdraudimo jmoné ,Polskie towarrszystwo
Reasekuracje” isigijo AB ,,Preventa” akcijy.
Tais paciais metais antrosios pagal dydj Sa-
lies draudimo bendrovés — Lietuvos ir Vokie-
tijos UAB ,,Drauda“ kontrolinj akcijy paketa
i§ jmonés ,,Alte Leipziger Europe* isigijo di-
dziausias pasaulyje perdraudimo koncernas
»Muchener Ruch®, valdas ,,Ergo* grupg, ku-
riai priklauso per 40 Europos draudimo imo-
niy. 2000 m. pabaigoje ,,Ergo Versicherungs*
AG imoniy grupé jsigijo visas (100 proc.)
UAB ,,Drauda“ akcijas. 2001 m. viduryje
veikla Lietuvoje pradéjo imoné ,,Comercial
Union Lietuva gyvybés draudimas®, priklau-
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santi CGNU - DidZiosios Britanijos imo-
niy grupei. 2001 m. viduryje ,,Ergo* imoniy
draudimo grupé isigijo trecdalj AB ,,Preven-
ta“ akcijy. 2002 m. pradzioje Si Vokietijos
draudimo jmoniy grupé sujungé kontroliuo-
jamas UAB ,.Drauda®, UAB ,.Draudos gyvy-
bés draudimas* bei AB ,,Preventa*. Dél tokiy
sparéiy pastaryjy mety struktiriniy poky€iy
Lietuvos draudimo rinkoje dabar dominuoja
AB ,Lietuvos draudimas* ir ,,Ergo” imoniy
grupe.

Akivaizdi ir komerciniy banky integracija
i draudimo paslaugy rinka: 1997 m. pradéjo
veikti UAB ,,Industrijos garantas“, UAB , Lie-
tuvos Zemés {ikio banko draudimas®, 1998 m.
— AB ,,Snoro garantas®, 1999 m. - UAB ,,VB
gyvybés draudimas®“, 2000 m. - UAB ,LTB
draudimas*.

Restruktiirizacija draudimo paslaugy rinko-
je lémeé poreikis didinti veiklos masta, skverb-
tis i naujas rinkas ir jy segmentus, diversifi-
kuoti rizikg ir stabilizuoti draudimo portfelj.
Siems tikslams jgyvendinti, ypa¢ atlikti kapi-
talo perdraudimo operacijas [6, p. 46], sie-
kiant prisiimti didesng draudiming rizika, rei-
kéjo papildomy ir nemaZy 1€Sy. Svarbiis buvo
ir Sie tikslai: a) didinti paslaugy asortimenta;
b) maZinti draudimo verslo organizavimo is-
laidas, koncentruojant paslaugy teikima;
c) gerinti jvaizd] finansiskai pajégaus partne-
rio déka.

Lietuvoje pastebima ir atvirkstiné tenden-
cija — draudimo imonés isigyja bankus. Stai
Suomijos draudimo jmoné ,Sampo“ per
1999-2001 m. jsteigé Lietuvoje dvi draudi-
mo imones ir jsigijo Lietuvos vystymo banka.
Tokius ,,Sampo* veiksmus lémé naujy finan-
siniy paslaugy, skirty uZtikrinti draudiming
apsauga, paieska. Banky skverbimasi i drau-
dimo paslaugy rinka galima paaiskinti sieki-
mu panaudoti draudimo paslaugy pardavimo
tinklus parduoti banko paslaugas.



Apibendrinus aptariamo sektoriaus imoniy
veiklos raida, rezultaty dinamika, verslo ap-
linkos konkurencingumo kitima draudimo pa-
slaugy rinkoje 1998-2002 m., galima teigti,
kad restruktiirizuojant $io sektoriaus jmones
daZniausiai buvo siekiama plésti rinka, diegti
naujus produktus ir didinti turto likviduma
(4 pav.).

Tendencijos, artimos draudimo paslaugy
sektoriui, 1998-2002 m. vyravo ir alaus pra-
monéje. Stai dany jmoné ,,Brewery Faxe Den-
mark®, priklausanti dany ,,Bryggeringruppen
A/S* imoniy grupet, isigijo Vilniaus ,,Tauro*
imong, suomiy jmonés ,,Olvi* kontroliuojama
Estijos jmoné ,,A Le Coq“ isigijo 78 procen-
tus Kauno ,,Ragucio* imonés akcijy, 1999 m.
97 procentus ,,Svyturio“ alaus daryklos akci-
ju isigijo dany jmoné ,Calsberg®, tais pa-
¢iais metais §vedy imoné ,Baltic Bewerages
Holding*“ isigijo 87 procentus ,,Kalnapilio“
alaus daryklos akcijy bei kontrolinj ,,Utenos
alaus“ akcijy paketa. 2001 m. pradZioje nor-
vegy imoné ,,Orkla®, valdanti 50 procenty
svedy imonés ,Baltic Bewerages Holding*
akcijy, susijungé su dany jmone ,,Calsberg".
Sioms jmonéms susijungus ir jkirus ,,Cals-
berg Breweries* koncerna, { vieno savininko
rankas pateko apie 70 procenty Lietuvos alaus
rinkos, t. y. trys didZiausios alaus daryklos —
Klaipédos ,,Svyturys“, Utenos ,,Utenos alus*
ir Panevézio ,[Kalnapilis“. Siekdama suma-
zinti rinkos koncentracija, Lietuvos Respub-
likos konkurencijos taryba jpareigojo ,,Cals-
berg Breweries“ parduoti vieng i§ valdomy
Lietuvoje alaus darykly, todél ,Bryggerin-
gruppen A/S“ jmoniy grupei 2001 m. pabai-
goje buvo parduota Panevézio jmoné ,,Kalna-
pilis“. Véliau, 2002 mety pradzioje ,,Calsberg
Breweries“ sujungé Klaipédos ,Svyturys® ir
Utenos ,,Utenos alus*“ jmones.

Kitaip nei finansiniy paslaugy ir energijos
iStekliy sektoriuose, restruktiirizuojant alaus

. Valdymo raciona-
Turto likvidumo lizavimas - 8% . )
didinimas - 23% Rinkos plé-

timas - 37%

Naujy produkty dicgimas / pozicijy
rinkoje iSlaikymas - 37%

4 pav. Lietuvos draudimo paslaugy sektoriaus
restruktarizavimo tiksly struktiira 1998-2002 m.

Valdymo raciona-

lizavimas - 13% Rinkos pléti-

Techno- mas — 28%

logijy at-
naujini-
mas ~ 11%

Turto likvidumo
didinimas - 20% Naujy produkty diegimas / po-

zicijy rinkoje i$laikymas — 28%

5 pav. Lietuvos alaus pramonés
restruktirizavimo tiksly struktiira 1998-2002 m.

sektoriaus jmones ypa¢ pastebimi spartaus rin-
kos plétimo ir siekimo dominuoti rinkoje tiks-
lai (5 pav.), taip pat pastangos mazinti produk-
ty tarpusavio konkurencija rinkoje, suvienyti
veiklos strategijas, materialius ir ZmogiSkuo-
sius iSteklius ir taip sustiprinti turimas rinkos
pozicijas. Paminétinas ir naujy produkty die-
gimo tikslas. Turto likvidumo didinimo ir
kapitalo veiklos plétrai uZtikrinimo bei val-
dymo racionalizavimo tikslams buvo skirta
nemazai démesio restruktiirizuojant ,,Tauro*,
ir ,,Ragucio” jmones.

Technologiju atnaujinimas nebuvo toks
reik$mingas alaus darykloms kaip energijos
iStekliy sektoriaus jmonéms. Naujy techno-
logijy diegimas pastaraisiais metais buvo sie-
jamas su naujy produkty kiirimu ir diegimu.

Palyginus imoniy restruktiirizavimo
1998-2002 m. $alies draudimo, finansiniy pa-
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slaugy, energijos istekliy, alaus sektoriuose
ypatumus, galima teigti, kad turto likvidumo
didinimo tikslas buvo bene svarbiausias re-
struktiirizuojant imones, rinkos plétimo ir naujy
produkty diegimo tiksly svarba yra maZesné
(6 pav.). Tai galima aiSkinti tuo, kad tirtuose
sektoriuose veikian¢ioms imonéms reikéjo dau-
giau finansiniy iStekliy investicijoms verslo
plétrai. Ilgalaikiy finansiniy iStekliy poreikis
lémé aktywvy uZsienio kapitalo jmoniy dalyva-
vima restruktiirizuojant Lietuvos jmones.

Finansiniai iStekliai ir jy panaudojimo efek-
tyvumas, technologijuy atnaujinimas bei val-
dymo racionalizavimas yra ypaé svarbis
restruktiirizuojant energijos iStekliy rinkoje
veikiancias imones. Akivaizdus ir savivaldy-
biy nesugebéjimas uztikrinti tinkama Silumos
dkio paslaugas teikian¢iy jmoniy valdymg ir
gamybos efektyvuma. Todél $iy imoniy re-
struktiirizavima, ypac energijos iStekliy sek-
toriuje, tikslinga spartinti.

Valstybés politikos jtaka restruktiirizuojant
finansiniy paslaugy, energijos istekliy sekto-
riy imones taip pat buvo akivaizdi. Tai lémé
visos jgyvendinamos politinés ir ekonominés
reformos, ¢ia ypaC svarbus Salies ekonomi-
nés integracijos { ES vaidmuo.

Palyginus $alies imoniy nagrinétuose sek-
toriuose bei Vakary Europoje ir JAV vyku-
sios restruktiirizacijos ypatumus, galima teigti,
kad akivaizdi Lietuvos ir Vakary Europos
verslo aplinkos poZymiy skirtybiy maZéjimo
tendencija. Lietuvos verslo aplinka tampa i3-
vystyty ES (ir pasaulio) ekonominiy, sociali-
niy, technologiniy sistemy dalimi. Formuoja-
si glaudesni jmoniy, vartotojy, konkurenty,
tiekéjy ir vyriausybiy rysiai.

Restruktiirizacijai Salies draudimo, finan-
siniy paslaugy, energijos istekliy, alaus sek-
toriuose buvo biidingi organizaciniai, strate-
giniai ir finansiniai aspektai [8; 9]. Vykdant
$iy iikio sektoriy imoniy restruktiirizavima vis

Finansiniy paslaugy sektorius

Energijos iStekliy sektorius |

Draudimo paslaugy sektorius

Alaus pramoné

Keturiy tirty sekloriy visuma

zicijy rinkoje islaikymas
O Valdy T B Valstybe

[ Rinkos plétimas 3 Naujy produkty diegimas / po- B Turto likvidumo

politika O ju/

Technologijy atnaujinimas
didinimas

ivaldybiy skoly likvidavi

6 pav. Lietuvos {moniy restruktirizavimo tiksly struktiros palyginimas
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labiau dominuoja tikslai, budingi iSsivyséiu-
siy rinkos ekonomikos $aliy imoniy restruk-
tirizacijai. I§ to darytina iSvada, kad dél
globalizacijos, politinés ir ekonominés integ-
racijos, verslo internacionalizavimo reiskiniy
verslo makroekonominé aplinka Lietuvoje
kei&iasi ir rinkos jégu saveika turi tendencija
artéti prie situacijos valstybése, kur rinka
efektyviai funkcionuoja. Be to, kaip nusta-
tyty tendenciju formavimosi iSskirtinis
veiksnys paminétinas esminis uZsienio ka-
pitalo vaidmuo restrukturizuojant Lietuvos
imones.

ISvados

1. [moniy restruktiirizavimas yra vienas i$ es-
miniy strateginio valdymo biidy sprendZiant
ju veiklos efektyvumo didinimo ir plétros pro-
blemas aiskiai apibréZtoje laiko perspektyvo-
je. Tipiska restruktiirizuojant jmone taikyti
plataus spekiro priemoniy ir metody rinkinj
ir siekti jgyvendinti bent kelis tikslus.

2. Europos Sgjungos ir JAV jmoniy re-
struktiirizavimo tiksly analizé rodo, kad verslo
makroekonominé aplinka yra vienas i§ reiks-
mingiausiy veiksniy, lemianciy jmonés restruk-
tirizavimo tikslus. Skirtingy Zemyny valsty-
bése (ES ir JAV) dominuojancius imoniy
restruktiirizavimo tikslus galima laikyti §iuos:
pajégumy pertekliaus maZinimas (JAV —
37 proc.), rinkos plétimas (ES — 32,4 proc.;
JAV — 36 proc.); rinkos pozicijy i§laikymas
(ES - 44,4 proc.).
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ANALYSIS OF COMPANIES’ RESTRUCTURING GOALS

Juozas Bivainis, Andrius TamoS$iiinas

Summary

Restructuring is one of the essential ways of strategic
management solving problems of companies’ busi-
ness extension and efficiency increase under the
clearly defined time perspective. Typically, a wide
spectrum of set of and methods is applied
and sought to implement at least a several goals when
restructuring 2 company.

Analysis of goals of restructuring companies in
European Union and US shows, that business mac-
roeconomic environment is one of most significant
factors determining the company’s restructuring goals.
Restructuring companies in the countries of these
different continents (EU and US), the following goals
were distinguished as the dominating ones: to reduce
excess of the capacity (US - 37 %), to extend the
market (EU - 32.4 %, US — 36 %), to maintain the
current market positions (EU - 44.4 %).

The regularities ch: istic to the of
goals of companies’ restructuring in the explored four

y of Lithuania are following: for the
sector of financial service ~ increase of liquidity of
assets (especially when restructuring state banks in
the period of 2001-2002), implementation of new
products, market ion; for the i services
— market extension, maintenance of market position,

lteikta 2002 m. birzelio mén.
Pataisius — 2003 m. sausio mén.
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implementation of new products; for the energy re-
sources — increase of liquidity of assets (often imple-
menting modem technologies), reduction of debts of

idents and icipalities (especially for district
heating panies) 2 imp! ; for
the beer industry — market extension, implementation
of new products (especially in the period of 1997-
2000), increase of liquidity of assets.

Looking to the explored Lithuanian financial, in-
surance services, energy resources sectors and the beer
industry as to a whole complex, the dominating goals
of companies’ restructuring in 1998-2002 were the
following: increase of liquidity of assets (26 %), mar-
ket extension (21 %), implementation of new products
(20 %). Lithuanian companies’ restructuring, from the
point of view of the goals structure, becomes alike to
those of countries with efficiently functioning market.
This is one of outcomes of Lithuanian economy inte-
gration to EU and other economic structures of world.

Determined regularities of companies’ restructur-
ing goals in Lithuania and other countries as well as
tendencies of revealed the goals’ structure may be
useful for business of Lithuania when taking over the
great experience of companies restructuring in other
countries.




