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Nomenklatiirinis sovietinés Lietuvos
pramoneés valdymas: partinés bausmés,
KGB kompromitavimas ir

klienteliniai rysiai

Straipsnio tikslas - isnagrinéti dvi svarbias,
istoriografijoje mazai tyrinétas sovietinio
valdymo sritis, kurios greta tikio planavimo
ir didelés sprendimy priémimo centralizacijos
apibiidina pacig sovieting sistemgq. Sistemos
prievartinis pobidis, jos vidiné logika im-
plikavo tokiy kontrolés sverty kaip partinés
bausmés, KGB kompromituojancios medzZia-
gos panaudojimas ,,darbe su kadrais“ reiksme.
Straipsnyje taip pat aptariama visuomenéje
placiai diskutuojama korupcijos sovietmeciu
ir neformaliy rysiy svarba, atskleidZiama jos
sistemineé, tiksliau - sisteminio nepakankamu-
mo - kilmé. Nors neformaliis rysiai, funkcio-
nieriy socialiniai tinklai bidingi ir kitoms
politinéms-ekonominéms santvarkoms, sovie-
tinéje sistemoje egzistaves bausmiy skyrimo
neapibréztumas ekonominius veikéjus skati-
no ieskoti glaudziy rysiy su partiniais funk-
cionieriais. UzZsimezge neformaliis patrono
(partinio funkcionieriaus) ir kliento (jmonés
vadovo) santykiai is dalies kompensavo tech-
nokrato padéties neapibréztumg, jam teiké
tam tikrq ideologinj saugumgq. Pagal Soviety
Lietuvos pavyzdj straipsnyje analizuojama
partiniy bausmiy skyrimo, KGB veiklos bei
neformaliy rysiy praktika pramonés jmonése
1965-1985 m.

JVADAS

Mokslinis susidoméjimas buvusiuoju ,,sovie-
tiniu eksperimentu® perzengia vien sovieti-
nés sistemos paZinimo interesus. Dauguma
$altojo karo laikotarpio sovietologiniy tyri-
my galima baty laikyti regiono studijomis,
zvelgianciomis j SSRS kaip j specifinj darinj.
Moderniose ekonomisty ir sociology stu-
dijose problemos apibendrinamos placiau.
Siekiama ne tik nusakyti SSRS raida, bet
ir jminti universalias autoritarinio rezimo
mijsles, atskleisti valdzios ir visuomenés
santykius. Antai Peteris ]. Boettke nejzvelgia
sisteminiy skirtumy ar sovietinés sgrangos
originalumo. Jis sovietine sistemg vadina
merkantiline, lygindamas net su Liudviko
XIV merkantilizmu, ir teigia, kad sovietiné
sistema buvo ,,ne hierarchiné i$ centro pla-
nuojama, bet rinkos ekonomika su stipriu
centriniu valstybiniu reguliavimu'. Politinis
galios monopolis leido rezimui siekti didelés
rentos i§ ekonominiy monopolijy dalybos.
Planavimo institucijos, anot P. Boettke’s,
tebuvo vieta, kur derinami interesai ir per-
skirstomos teisés j monopolijas®.

Kitas biurokratiniy procesy tyréjas ir ke-
liy monografijy $ia tema autorius Ronaldas
Wintrobe’as kelia klausima, kodél tokia mer-
kantiliné ir ,,kysininkiska“ sistema taip ilgai gy-
vavo. Jo nuomone, to priezastis — vertikaliyjy



Nomenklatirinis sovietinés Lietuvos pramonés valdymas: partinés bausmes,

KGB kompromitavimas ir klienteliniai rysiai

25

ry$iy su ekonominiais veikéjais palaikymas.
Pastaryjy lojalumui uztikrinti rezimas es3
panaudojes net dirbtinai kuriamg ekonomi-
nio deficito sistemg. Konvertuodami ,,blatg"
j pavaldiniy lojaluma, anot R. Wintrobebo,
valdZios atstovai represinémis priemonémis,
kurios mazino islaidas pavaldiniy lojalumui
palaikyti, stengési uzkardyti jiems nenau-
dingus ir net pavojingus horizontaliuosius
rysius, tarpusavio santykius. Represijy lygio
mazéjimas, anot $io autoriaus, buvo esminé
rezimo klaida, vedusi j sistemos zlugima’.
Nors net dvi R. Wintrobeo monografijos
dalys skirtos sovietinei sistemai, vis délto
reikia sutikti su P. J. Boettke’s recenzijoje
i$sakyta pastaba, kad R. Wintrobeo ,,knyga
sékmingesné analitiniu, o ne istoriniu po-
ziariu®. Kalbédamas apie soviety rezimga,
autorius akivaizdziai pritraksta jo represinj
pobidj jrodanciy fakty. Pavyzdziui, soviety
rezimo stipréjimg Leonido Breznevo val-
dymo laikotarpiu R. Wintrobe’as grindzia
vienintele nuoroda j astuntojo desimtmecio
pradzioje vykusig partijos nario biliety kei-
timo kampanija’. Nors $ig kampanija tik i$
dalies galima laikyti partijos valymu, pats
jos inicijavimas liudija rezimo pastangas
stiprinti visuomenés kontrole. Antai 1973 m.
sausio mén. vykusiame LKP CK IX plenume
Antanas Snieckus kalbéjo: ,,Partijos kovin-
gumag reikia suderinti su partiniy biliety
keitimu.“¢ Vis délto $i kampanija netapo
reik§minga partijos valymo akcija. Kaip
rodo Lietuvoje esantys partijos archyviniai
$altiniai, respublikoje $ios kampanijos metu
»i$valyti“i§ esmeés tik SSKP jstaty 8 straipsnio
nesilaikantys asmenys (nemokantys nario
mokescio ir ,atitrike” nuo partinés orga-
nizacijos). 1975 m. LKP CK XVII plenume
LKP CK antrasis sekretorius Valerijus Chara-
zovas pazyméjo: , Dokumenty keitimo metu
pasalinta palyginti nedaug komunisty, kas
dar kartg paliudija apie partiniy kadry sti-
pruma.” Jis teigé, kad respublikoje per trejus

metus i$ SSKP nariy iSmesti 2877 asmenys.
Dauguma jy - daugiau kaip 42 proc. - ,uz
girtuokliavima ir su tuo susijusj nemoraly
elgesi”, panasi dalis - 1100 asmeny - ,,kaip
prarade rysj su partija“ Anot V. Charazovo,
tik penktadalis — 495 nariai — pasalinti uz
partinés ir valstybinés drausmés pazeidimus
bei piktnaudziavimg tarnybine padétimi’.

Kiti soviety rezimo tyréjai néra linke
itrinti sovietinés sistemos originalumo
riby. Antai oponuodamas revizionistinéms
(konvergencijos) teorijoms, jau septintajj
desimtmetj tvirtinusioms, kad dél industria-
lizacijos, mokslo ir technikos raidos kapita-
listiné ir socialistiné santvarkos supanaséjo,
Gabrielis Temkinas pazymi, jog sovietine
sistema yra i$skirtiné, o bandymas atsisakyti
priverstinio darbo, ekonominiy stimuly siste-
mos diegimas tebuvo vien Vakary ,,implantai,
kurie sovietinéje ekonominéje sistemoje taip
ir neprigijo®.

Tad koks bebuty pozitris ir sovietinés
sistemos vertinimas — pripaZjstantis sovie-
tinio ekonominio projekto ,originaluma®
ar ne, — valdzios gebéjimas bausti, sistemos
represinis pobiidis yra vienas svarbiausiy jos
bruozy. Nesant i§samiy ir gausiy L. Breznevo
laikotarpio archyvinés medziagos studijy,
soviety rezimo elgsenos modelius pagrin-
dzianciy fakty pasitla labai ribota. Dél Sio
empirinés medziagos stygiaus archyviniais Sal-
tiniais besiremianti rezimo naudoty ,,partiniy
priemoniy“ analizé yra tikslinga ir perspektyvi
kryptis. Todél Siame straipsnyje siekiama
i$nagrinéti ne tik Lietuvos autoriy, bet ir
uzsienio mokslinéje literatiiroje netyrinéta
ypartiniy bausmiy“ taikyma ekonomikos,
konkrec¢iau — pramonés valdyme.

Nemazai reik§més sovietinei sistemai
pazinti turi neformaliy santykiy analizé.
Klienteliniai rysiai yra svarbts tiriant eko-
noming ir socialing sistema. Patrono ir kli-
ento santykiai arba yra pajungti institucinei
tvarkai, arba yra jos lemiamas elementas,
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pagrindinis visuomeniniy iStekliy mainy
kanalas®. Sovietinémis salygomis $ie santy-
kiai neretai apibtidinami didziojo nebylio
metafora. Kokius partijos funkcionieriaus
(patrono) ir jmonés vadovo (kliento) san-
tykius lémé sovietiné sistema, nagrinéjama
$iame darbe.

Tikslai. Siame straipsnyje siekiama: 1) is-
nagrinéti vieno i$ partinés valdzios kontrolés
jrankiy - partiniy bausmiy - vietg ir svarbg
sovietinéje valdymo sistemoje, jvertinti jo
veiksminguma bei tkines ir ideologines
taikymo ribas;

2) iSanalizuoti KGB kompromituojancios
medziagos kaip tam tikro partiniy bausmiy
skyrimo pagrindo taikymg pramonés val-
dyme, atskleisti bendruosius KGB veiklos
pramonés jmonése aspektus;

3) nusakyti partiniy bausmiy ir KGB vei-
klos poveikj neformaliems partijos funkcio-
nieriy ir pramonés jmoniy vadovy rysiams.

Saltiniai. Partiniy bausmiy tematikos
analizei svarbus tiek auk$¢iausiy partijos
struktiry, tokiy kaip LKP CK", tiek miesty
ir rajony partijos komitety'' dokumentai.
Analizuoti ir atskiry stambiyjy pramonés
jmoniy dokumentai, reprezentatyvis tiek pra-
monés Saky, tiek ir Lietuvos regiony atzvilgiu.
Tai Vilniaus radijo komponenty gamyklos
partinés organizacijos (LYA, f. 15008), Aly-
taus medvilnés kombinato (LYA, f. 17389),
Vilniaus grazty gamyklos (LYA, f. 15007),
Vilniaus plastmasés dirbiniy gamyklos
(LYA, f. 16976), Vilniaus ,,Audéjo” fabriko
(LYA, f. 4841) ir Siauliy televizoriy gamyklos
(LYA, f. 17149) medziaga. Pramonés jmoniy
partiniy organizacijy dokumentuose esancia
medziaga papildo KGB Dokumenty skyriuje
saugomi pramonés jmonése kontrzvalgybine
veiklg vykdziusio LSSR KGB 2-osios valdy-
bos 3-iojo (nuo 1983 m. - 6-0jo) skyriaus
dokumentai (f. K-1, ap. 3) bei KGB Vilniaus,
Kauno, Panevézio ir Alytaus skyriy medziaga
(f. K-1, ap. 14).

Svarbios informacijos straipsniui pateiké
buve valdzios atstovai — LKP CK Pramonés
ir transporto skyriaus vedéjas (1976-1990)
Lionginas Maksimovas, LSSR Ministry Ta-
rybos Reikaly valdybos Pramonés skyriaus
vedéjas (1965-1982) Pranas Kuokstis, LSSR
valstybinio plano komiteto pirmininko pava-
duotojas (1976-1979), $io komiteto pirmasis
pavaduotojas (1979-1984) ir pirmininkas
(1984-1988) Bronius Zaikauskas. Kita res-
pondenty grupé — buve pramonés jmoniy
vadovai: ,,Elfos“ gamybinio susivienijimo
generalinis direktorius (1968-1988) Vilius
Blinkevicius, ,,Vingio“ gamybinio susivie-
nijimo generalinis direktorius (1963-1994)
Algirdas Linartas, Vilniaus elektrinio suvi-
rinimo jrengimy gamybinio susivienijimo
generalinis direktorius (1967-1990) Ivanas
Makmakas.

Straipsnio chronologinés ribos — 1965-
1985 m. Jos sutampa su svarbiais SSRS
pramonés valdymo etapais. 1965 m. rugséjo
mén. prasidéjusi ekonomikos reforma lémé
pramonés valdymo centralizacija, o kartu -
valdZios institucijy ir jmoniy vadovy santykiy
poky¢ius. Dél reformos lietuviskoji nomen-
klatara nustojo tiesiogiai valdyti sunkiosios
pramonés Sakas, todél, manytina, daugiau
démesio galéjo skirti kontrolei ,partine li-
nija“ 1985 m. kovo mén. SSRS vadovu buvo
iSrinktas Michailas Gorbaciovas, netrukus
inicijaves ekonomikos pertvarkyma.

PARTINES BAUSMES

Siuolaikinéje tiek uzsienio, tiek Lietuvos isto-
riografijoje néra placiau tirtas ne tik partiniy
bausmiy taikymas pramonés valdyme, bet ir
apskritai jy vieta sovietiniame administravi-
me, rezimo vykdytoje visuomenés kontrolé-
je. Todél gali kilti paprastas klausimas — ar
jmoniy vadovai bijojo partiniy bausmiy, o
jeigu taip, tai kodél?
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Sovietinéje sistemoje partiné bausmé
buvo gana griezta priemoné. SSKP jstaty
9 straipsnis numaté $ias partines bausmes:
pastaba, papeikima (griezta papeikima),
papeikimg (griezta papeikimg) jrasant j
jskaitos kortele, partijos nario perkélimag j
SSKP kandidatus, pasalinimg i$ partijos'.
Partiné bausmeé jrasant j asmens kortele ir,
zZinoma, pasalinimas i§ partijos galéjo tapti
ne tik atleidimo i§ pareigy priezastimi, bet ir
trukdyti karjerai kitame darbe. Standartinéje
LKP CK kadry jskaitos pazymos formoje
bata klausimo: ,,Ar turi partiniy bausmiy
(kokiy, kas ir kada paskyré, uz ka)?“"?
Nubaustasis privaléjo elgtis labai atsargiai,
stengtis nesuteikti preteksto pakartotinei
grieztesnei partinei bausmei. Praéjus tam
tikram laiko tarpui (metams ar ilgiau),
»Kaltininkas“ privaléjo kreiptis j partine
valdzig, prasydamas dar kartg apsvarstyti
jo ,klausimg“ Si procediira ir priverstinis
nuolankumas, suprantama, buvo ne tik
nemalonts, bet ir varzantys veiksmy laisve,
drasesniy sprendimy priémimo ir profesinio
bei socialinio mobilumo galimybe.

Partinés bausmeés veiksminguma rodo
pramonés jmoniy direktoriy pastangos jos
iSvengti ir baimé dél savo profesinés karjeros.
Interviu metu buve vadovai gerai atsiminé
pries kelis deSimtmecius jiems skirtas parti-
nes bausmes. Buves Vilniaus radijo kompo-
nenty gamyklos direktorius A. Linartas teige,
kad jam LKP Vilniaus miesto Spalio rajono
komitetas skyré papeikima uz neva netinka-
ma kadry politika. A. Linarto pasakojimg pa-
tvirtina ir archyviniai $altiniai - 1970 m. jam
skirtas grieztas papeikimas nejrasant j asmens
dokumentus'. Nors, anot A. Linarto, skirti
jam partine bausme buvo konjunktarinis
sprendimas ir nors, jo jsitikinimu, daugelis
Spalio rajono komiteto biuro nariy puikiai
suprato kaltinamajj, vis délto nubaustasis
jauté labai didelj nepasitenkinima. A. Linar-
tas prisimena mintyse tada kirbéjus zodzius:

»Na, nieksai.“ Jo teigimu, partiné bausmé
direktoriui buvo kur kas baisesné uz sajun-
ginés ministerijos Maskvoje, kuriai jmoné
buvo pavaldi, skiriamg nuobauda.

Buves ,,Elfos“ gamybinio susivienijimo
generalinis direktorius V. Blinkevicius par-
tinj svarstymg ir nuobauda vadina ,,partine
byla“. Matyt, jam buvo neblogai pazjstamos
$ios proceduiros: partinés bausmés skirtos
LKP CK Biuro ar partijos komiteto svarstytos
»asmenineés bylos“ pagrindu. Kompromituo-
jantys faktai buvo kaupiami atskiroje byloje,
ir véliau tos bylos pagrindu priimamas
sprendimas. Be to, kalbédamas ne konkreciai
apie partine kontrole ir bausmes, o pasako-
damas apie ,nelegalios” statybos jmonéje
sukeltus rapescius, V. Blinkevicius lyg tarp
kitko, neakcentuodamas i$sitaré: ,Gali gauti
partine nuobaudg. O nuobauda direktoriui
yra labai baisu.“'?

Smulkiai partinés bausmés skyrimo aplin-
kybes prisimena ir buves Vilniaus elektrinio
suvirinimo jrengimy gamybinio susivieniji-
mo direktorius I. Makmakas. Jis mano per-
sonalinés bausmés sulaukes gavus anoniminj
skundg dél ,,priradinéjimo” - susitarus su
statybininkais, ataskaitoje kaip uzbaigtos ir
atiduotos naudoti buvo jformintos nebaigtos
statyti gamybinés patalpos. Kalbédamas apie
partinés bausmés reik§me, I. Makmakas
svarsté: ,,Zinoma, tai jau bausmeé. Jautiesi
kaip nepilnavertis zmogus. Kaip nusikalti-
mas respublikinés reik§més. [...] Zinoma,
[...] Sis reikalas nemalonus.“!¢

Partinés bausmés reik$me liudija ir ,,pra-
sikaltéliy® pastangos jos i$vengti ar bent ja
su$velninti. Pavyzdziui, a§tuntojo de$imtme-
¢io pradzioje kilus dideliam konfliktui tarp
Vilniaus statybos apdailos masiny gamyklos
direktoriaus V. Zinovjevo ir vyriausiojo inZi-
nieriaus Antano Maliukeviciaus bei pastarajj
parémusiy kity jmonés vadovy, direktorius
buvo atleistas i§ pareigy. Turédamas gery
ry8iy sgjunginéje ministerijoje, V. Zinovjevas
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jsidarbino Kalinino srityje esan¢ios Mechani-
niy jrankiy gamyklos direktoriaus pavaduoto-
ju. I§ ¢ia jis parasé graudy laiskg A. Snieckui,
kuriame prasé perkvalifikuoti partine bausme
i$ ,griezto papeikimo jrasant j asmens kor-
tele” { lengvesne bausmeés forma". Tad net ir
bidamas ne LKP vadovybés jurisdikcijoje, jis
jauté partinés bausmés padarinius. LKP ar-
chyvinéje medziagoje yra nemazai apeliacijy
SSKP CK, kuriose i§ Lietuvos i§vyke asmenys
praso panaikinti respublikos partinés valdzios
skirtas bausmes'®.

Partiné bausmé buvo svarbus pramo-
nés administravimo, ,planine drausme®
palaikantis jrankis. Kokia bebuty sistema,
svarbiausia ekonomikos subjekto veikla yra
kryptingai siekti tkiniy tiksly. Sovietinéje
sistemoje pramonés jmonés tikslas buvo
vykdyti valdzios patvirtintus gamybos pla-
nus. Partiné jmoniy veiklos priezitra turéjo
garantuoti, kad gamyklos ir fabrikai jvykdys
jiems pavestas uzduotis. ,,Planiné drausmé“
buvo svarbi tiek ekonominé, tiek partiné
kategorija. Buvusiy pramonés vadovy atsi-
minimai ir archyviniai $altiniai liudija ne tik
kasdiene gamybos ruting, bet ir ,,$turmavi-
ma“ mety pabaigoje ar net plany vykdymo
rodikliy ,,priraSyma“ jiems pasibaigus. Antai
1968 m. geguzés mén. Liaudies kontrolé
kreipési j Algirda Ferensa, informuodama
apie ,Priekalo stakliy gamyklos vadovo
inicijuojamus plany vykdymo ,,prirasymus®
Laigke teigiama, kad direktorius Vincas Stel-
mokas 1967 m. savo pavaldinius ,priverté
prirasyti“ de$imt pusiau automatiniy stakliy,
kurias gamykla pagamino tik 1968 m. sausio
meén."” Uz §j prasizengimg direktoriui buvo
skirta partiné bausmé jrasant j asmens byla.
Dar blogiau planiniy rezultaty ,redagavi-
mas“ baigési ,Neries“ zemés tkio masiny
gamybinio susivienijimo vadovui AgadZanui
Egijanui. 1967 m. jis buvo atleistas i$ direk-
toriaus pareigy®.

Partinés bausmés uz gamybinius nusizen-
gimus ar nusikaltimus - visiSkai suprantamas
ir racionalus veiksmas. ValdZia (Siuo atveju
partiné) baudé ekonominius veikéjus uz jy
tiesioginiy funkcijy - gamybos uzduociy - ne-
vykdyma ar, dar blogiau - rezultaty klastojima.
Sovietinés sistemos problema buvo ne partiniy
bausmiy skyrimas, o atvirksciai - vengimas
grieztai bausti vadovus.

Sovietiné planavimo sistema, didelis jmo-
nés planiniy rodikliy skai¢ius buvo svarbi
priezastis, lémusi retus partiniy bausmiy
atvejus. Nors bendrosios produkcijos planas
buvo laikomas geriausiai jmonés veiklos
rezultatus atspindinéiu rodikliu, svarbas
vertinimui buvo realizuotos produkcijos,
suplanuotos gaminiy nomenklataros jvyk-
dymo ir kiti planai. Jy pramonés jmonés
nejvykdydavo kur kas dazniau negu ben-
drosios produkcijos plano. Todél partinei
valdziai nebuvo lengva apsispresti, kada
tikslinga bausti.

Bausmiy skyrimas priklausé ir nuo kity
aplinkybiy. Valdzios nutarimai, koreguojan-
tys planines uzduotis, ir medziagy tiekimo
sistemos trikumai ekonominés veiklos ver-
tinimo sistema daré neapibréztg ir neaiskig.
Jmoniy vadovai visada turéjo galimybe
blogus savo veiklos rezultatus paaiskinti
nepalankiai susiklos¢iusiomis aplinkybémis,
o partokratai — ne maziau svarbia galimybe
tais paai$kinimais ,,patikéti. Centrui pa-
prasius paaiskinti blogy rezultaty priezastis,
vietos partine valdzia visada galéjo pateikti
direktoriy iSvardytas ,,objektyvias“ plany
nejvykdymo aplinkybes - bloga tiekima,
darbo jégos trukumg ar pan. Atskirti, kur
baigiasi objektyvios aplinkybés ir kur prasi-
deda ,subjektyvis® veiksniai, buvo sunku.
Pavyzdziui, plano nejvykdymas dél blogo
jmonés ap(si)rapinimo gamybai reikiamo-
mis medziagomis ir zaliavomis galéjo buti
interpretuojamas tiek kaip objektyvi aplin-
kybé, tiek kaip vadovy ir tiekéjy aplaidumas.
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Painios tiekimo problemos marginalizavo ne
tik tiekéjy, bet ir paciy vadovy veikla. Ji daznai
balansavo ties nusikaltimo riba — neformalis
susitarimai, kysiai, vaiSinimai ir ,blatas“
buvo butinas jmoneés tiekéjy ir vadovy dar-
bo pozymis. Kad jvykdyty gamybos planus,
jmoniy vadovai neturéjo kito pasirinkimo,
kaip tik Seséline veiklg. Vien jstatymy ir
valdzios nutarimy laikymasis galéjo privesti
imone prie ,bankroto - gamybos plany
nevykdymo.

Taigi sovietiniams funkcionieriams ne-
buvo lengva nustatyti aiskia ribg, kuria per-
zengus nei$vengiamai turéjo buti skiriama
partiné bausmé. Ekonomine veiklg nusakanciy
planiniy rodikliy gausa, susipyne ,,objektyviis“
ir ,,subjektyvis“ gamybos uzduociy nevyk-
dymo veiksniai menkino partiniy bausmiy
kaip veiksmingo ekonomikos valdymo jran-
kio efektyvuma. Jmoniy vadovy baudimas
i§ esmés tapo ideologiniy vajy nulemtu
konjunktiiriniu sprendimu, privalomuoju
veiklos demonstravimu Maskvai. Kuri kon-
kreti jmoné jgyvendinant partinj nutarima
bus pasirinkta politiniu taikiniu, nemazai
priklausé nuo jy vadovy santykiy su parto-
kratais, kitaip tariant, nuo patrono ir klienty
santykiy. Sovietiné valdymo sistema paliko
daug erdvés asmeniniams funkcionieriy
santykiams su gamykly ar fabriky vadovais,
skatino glaudzius partokraty ir technokraty
rysius bei ,,blato” terpe.

Partinés bausmés buvo skiriamos ne vien
uz blogus jmonés tkinius rezultatus, bet ir
uz silpng ideologine veiklg, ,,visuomenisku-
mo, ,kuklumo® stokg ar net nesantuokinius
intymius rysius su pavaldiniais. Pavyzdziui,
»Neries“ Zemés tkio masiny gamybinio
susivienijimo direktoriy Naujosios Vilnios
partiné valdzia nubaudé , grieztu papeiki-
mu jrasant j jskaitos kortele“ dél intymiy
santykiy su jmonés Finansy ir realizacijos
skyriaus vir§ininke?'.

Komunistinio ,asketizmo® nesilaiky-
mas - taip pat nereta partinés bausmeés
skyrimo priezastis. Pavyzdziui, i$nagrinéjus
anoniminj skundg SSKP CK dél 1974 m.
spalio mén. organizuoto ,,nekuklaus” jmonés
30-mecio $ventimo, buvo nubaustas Vilniaus
radijo matavimo prietaisy gamyklos direk-
torius Oktiabris Burdenka®. Nejsigilinus
j respublikos valdzios ir minétos karinio
pramoninio komplekso jmonés santykius, is
faktas buity mazai iskalbingas. Ta¢iau esama
liudijimy, kad respublikos valdzios ir $ios
jmonés vadovy santykiai nebuvo itin geri.
Tuometiniai valdzios atstovai pasakojo apie
$ios jmonés nenorg skaitytis su ,,respublika®
Buves Plano komiteto pirmininko pavaduo-
tojas, o véliau - LKP CK sekretorius ekono-
mikai B. Zaikauskas interviu pripazino, kad
po Kosygino reformos sajunginés jmonés
nelabai noréjo atsizvelgti j respublikos val-
dzios nurodymus. Pacios nepaklusniausios
esg buvusios karinio pramoninio komplekso
jmoneés, 1§ kuriy issiskyré O. Burdenkos va-
dovaujama gamykla®. B. Zaikauskas teigé:
,»18 pradziy direktoriai bandé sakyti, kad jie
savarankiski, bet labai greitai jie buvo pa-
tvarkyti.“ Anot jo, aliuzija j teritorinj partinj
valdyma (neva, ,kur tavo partija?“) léme,
kad net O. Burdenka pakluso LKP valdziai ir
sutiko savo vadovaujamoje jmonéje gaminti
plataus vartojimo prekes respublikos rinkai*.
Buves LSSR Ministry Tarybos Pramonés
skyriaus vedéjas P. Kuokstis, paprasytas
nurodyti respublikos valdZiai nenoriai pa-
klususius direktorius, pirmiausia paminéjo
O. Burdenky, apibiidindamas jj taip: ,,Sitas
buvo honoravas [pernelyg isdidus, pasipt-
tes. - S. G.]. Su juo buvo ne taip paprasta.“*
Neatmestina ir mintis, kad partinés bausmeés
O. Burdenkai forma jmonés vadovybei buvo
»pasiystas signalas®, jog respublikos valdZios
nurodymy privalu klausyti. Manytina, kad
esant geriems respublikos valdzios ir jmonés
vadovy santykiams parting bausme skyres
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LKP CK Biuras galéjo apsiriboti jspéjimu,
o ne tokia griezta nuobaudos forma kaip
papeikimas®.

Sovietinéje sistemoje pramonés jmoné
buvo ne tik ekonominis, bet ir politinis so-
cialinis institutas. Sis dvilypumas lémé ide-
ologinj jmonés vadovy pazeidziamumg. Tai,
kad jmoné vykdo valstybinius planus, dar
neuztikrino jos administracijos saugumo.
Darbininky streikai, ideologiskai ,kenks-
mingi“ pasisakymai, biografiniai asmens ar
jo $eimos nariy duomenys, skundai, dazniau-
siai anoniminiai, tapdavo dingstimi ,,partine
linija“ jvertinti jmonés vadovybés veikla.
Sovietinio laikotarpio partiniame diskurse
galima jzvelgti tam tikrg administravimo
ir ,visuomeninio“ vadovavimo prie$priesa.
Direktorius savo veikloje turéjo derinti pro-
pagandinj darbg ir gamyklos administravi-
ma. I. Makmako zodziais, visus nuopelnus
reikéjo jvilkti j partine formg. Anot jo, buvo
batina oficialiuose susirinkimuose pabréz-
ti, kad ,vadovaujant komunisty partijai,
musy gamykla jvykdé plang“”. Gamybinis
laiméjimas turéjo tapti neatsiejamu partijos
politikos sékmeés liudijimu.

Kasdienei rutinai buvo jprasti ne tik lai-
meéjimai, bet ir gamybos sunkumai. Opera-
tyviai spresti pramonés problemas ir kartu
vykdyti partines akcijas buvo sudétinga.
Neretai jmoniy vadovai nesugebédavo (ar
net negalédavo) suderinti ,visuomeninés
veiklos® ir jmonés valdymo. Nepaisydami
rizikos buti apkaltinti ,,administravimu®,
jie priimdavo sprendimus ,nepasitare®
su jmonés ,kolektyvu® ar partine orga-
nizacija.

Kaltinimas ,,administravimu® buvo vienas
didziausiy priekaisty vadovui. Pavyzdziui,
1972 m. Vilniaus miesto partiné komisija
tikrino anoniminio lai$ko ,,Pravdai faktus.
Jame kaip vienas pagrindiniy kaltinimy di-
rektoriui buvo nurodoma: ,,Jo devizas - Ziau-
riausias administravimas. Plang vykdome per

kraujg ir asaras, dirbame beveik visas i$eigines
dienas.“*

Visuomeniskumas apémé tiek buting
dalyvavima jvairiuose renginiuose po darbo,
kai techniniai darbuotojai buvo priversti
organizuoti ideologinius seminarus, skaityti
savo pavaldiniams paskaitas, vesti barelius,
tiek ir ,lenininio kolektyvizmo® valdymo
prada. Direkcija svarbiausius sprendimus
privaléjo priimti tik pasitelkusi jmonés
partine organizacijg ar kitas ,,visuomenines“
organizacijas. Pavyzdziui, 1967 m. atlei-
dziant i$ pareigy Vilkaviskio siuvimo fabriko
direktoriy, rajono funkcionieriai beveik pa-
zodziui citavo L. Breznevo aplinkos frazes,
skirtas nuverstajam Nikitai Chrusciovui.
Vilkaviskio partijos komiteto pazymoje
LKP CK rasoma: ,,Drg. Pui$és vadovavimo
metoduose pasitaiké daug subjektyvizmo,
voliuntarizmo, nesiskaitymo su lenininio
kolektyvinio vadovavimo principy reikala-
vimais.“* 1966 m. Vilniaus grazty gamyklos
partijos komiteto sudaryta komisija tikrino
direktoriaus jsakymus ir padaré i$vadg, kad
jie rengiami silpnai, jsakymy rengéjai i$
anksto projekty nederina su jsakymy vyk-
dytojais®. Paties direktoriaus statusas Sioje
situacijoje lieka neaiskus.

,Vidiné partiné demokratija“ nebuvo
jprasta jmoniy direktoriy darbui. LKP CKir
kity partinés valdzios grandziy veikloje gau-
sunutarimy, kuriuose kalbama apie batinybe
didinti partinés organizacijos vaidmenj jmo-
niy valdyme®. Tvirtas ir operatyvus valdymas
buvo veiksmingas, bet ideologiskai pavojin-
gas. Nevykdydami ideologiskai ,,privalomos
programos" jmoniy vadovai rizikuodavo su-
laukti kritikos ir ideologiniy bausmiy. Antra
vertus, ,,lenininio kolektyvizmo® persmelktas
valdymas mazino sprendimy priémimo ope-
ratyvumg. Imoniy vadovai privaléjo laviruoti
tarp $iy dviejy krastutinumy, stengdamiesi
vykdyti gamybos programas ir neatkreipti
»nereikalingo® partinés valdzios démesio.
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Imonei nejvykdzius gamybos plany, partijos
funkcionieriai prisimindavo ,,silpng darbg su
visuomeninémis organizacijomis®, ,,partinés
grandies jmonéje silpnumg” ar ,lenininio
kolektyvizmo® valdyme nepaisymg. Partijos
funkcionieriai turéjo surasti ekonominés
problemos ideologinés interpretacijos formg.
Tuometiniame partiniame diskurse i$tobu-
linti ideologiniy fraziy $ablonai lengvino
»kaltinamojo nuosprendzio® argumentacija,
daré ja ideologi$kai jtikimesne. Lenininio
kolektyvinio valdymo principas daznai
tapdavo $ios kalbos leitmotyvu. Jdomiausia,
kad sovietinéje sistemoje kolektyviskumas
turéjo ne trukdyti, o padéti spresti gamybos
problemas. Genetiskai $is naivus pramoneés
valdymo jrankis sietinas su marksizmo
klasiky teiginiais apie visuotinj proletariato
solidarumg. Teorinis marksizmo samprota-
vimas apie savanoriskai didelius gamybos
jsipareigojimus prisiimantj ,,aukstos klasinés
savimonés“ darbininkg neatitiko realybés.
Darbininkas kaip koks ,klasinis priesas®
vengé idirbio normy didinimo. Jmonés
administracijai ,klasiné savimoné® buvo
menkas budas telkti darbininkus planams
didinti ir vykdyti.

Nors jmoniy vadovai gana skeptiskai ver-
tino ,,visuomeniniy organizacijy“ vaidmenj
jmonés valdyme, o ,,kolektyvinis valdymas“
tebuvo partiné frazeologija, vis délto ideo-
loginiy aplinkybiy verc¢iama bei siekdama
jmonéje islaikyti ir valdziai demonstruoti
gamyklos kolektyvo darng, administracija
privaléjo skaitytis su partine, komjaunimo
ir profsgjungos organizacijomis. Vengti
priespries$os su jomis verté ne tik konkreti
asmeniné konflikty ir jy padariniy patirtis,
bet ir informacija apie incidentus kitur. ,,Kai-
myniniy“ jmoniy vadovai kartu su partijos
komitety instruktoriais ir sekretoriais daznai
budavo konflikty priezastis jmonéje svars-
tanciy komisijy nariai. Pavyzdziui, nagriné-
jant anoniminj skundg Vilniaus plastmasiniy

dirbiniy gamykloje, partinés komisijos narys
buvo ,,Vilmos® susivienijimo direktoriaus
pavaduotojas Mykolas Alelitinas. I jo Zodziy
galima spresti, kad panasiy komisijy veikloje
jis dalyvavo ne karta*2. 1972 m. Vilniaus sta-
tybos apdailos masiny gamykloje kilusiam
konfliktui i$narplioti buvo sudaryta panasi
komisija, kurios nariai buvo Vilniaus miesto
liaudies kontrolés pirmininkas G. Sarzickas,
LKP Naujosios Vilnios rajono komiteto
pirmasis sekretorius A. Masiukas, ,,Lietuvos
buitinés chemijos“ gamybinio susivienijimo
direktorius V. Kri§¢itnas, stakliy gamyklos
»Komunaras® vyriausiasis inzinierius G. Na-
ginskas®. I. Makmakas ir A. Linartas savo
interviu teigé, kad jiems taip pat yra teke
dalyvauti panasiy komisijy darbe*.

Partinés bausmés buvo skiriamos ne vien
uzlenininio kolektyvizmo ar visuomeniskumo
prado valdyme nepaisyma. Vadovai dél savo
biografijos fakty, ypa¢ nuslépty, nedeklaruoty
asmeninése partinése anketose, sulaukdavo
negailestingy bausmiy. Tarp ,susikompro-
mitavusiyjy” buvo ne vien cechy ar skyriy
virsininkai, bet ir patys direktoriai ar jy pava-
duotojai. Net didziausiy Vilniaus pramonés
jmoniy generaliniai direktoriai buvo bausti
partinémis bausmémis uz biografijos fakty
nuslépima. 1954 m. ,,grieztas papeikimas su
jraSymu j asmens kortele uz savo ,,socialinés
kilmés nuslépimg“ skirtas tada dar Vilniaus
radijo matavimo prietaisy gamyklos vyriausia-
jam energetikui, o véliau ,,Sigmos” generaliniu
direktoriumi tapusiam Algirdui Cuplinskui.
Partiné valdzia i$siaiskino, kad stodamas j
partija jis nuslépé savo téva dalyvavus 1919-
1920 m. Nepriklausomybés kovose, priklausius
patriotinei Sauliy sajungai®.

Daug skaudziau nuslépty biografijos fak-
ty atskleidimas atsiliepé Algirdo Didziulio
karjerai. Nuo 1966 m. jis turéjo tenkintis
Vilniaus kuro aparattiros generalinio direk-
toriaus postu, nors 1956-1959 m. ¢jo LKP
CK Pramoneés ir transporto skyriaus vedéjo,
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01959-1963 m. - aukstas LUT pirmojo pa-
vaduotojo pareigas. 1963 m. partinis apara-
tas nustaté, kad stodamas j partij jis nuslépé
kiles i§ dvarininky. Jo tévui priklausé 300 ha
Marijampolio dvaras netoli Panevézio, kuris
po zemés reformos sumazéjo iki 173 ha,
0 1935 m. buvo parduotas. Nors btisimas
direktorius savo socialinés kilmeés , kalte
meégino ispirkti“ 1944-1950 m. tarnaudamas
sovietinéje kariuomenéje, kur pelné nemazai
apdovanojimy, staigi A. DidZiulio karjera
nei§vengiamai baigési. Pagalintas i§ LUT
pirmininko pavaduotojo pareigy ir LKP CK
nariy, 1963 m. jis buvo paskirtas Vilniaus
elektrinio suvirinimo jrengimy gamyklos
vyriausiuoju inzinieriumi*.

Vargu ar auksto funkcionieriaus A. Di-
dziulio biografijos faktai atskleisti apsieinant
be intrigy ar politinio uzsakymo. Buvusio
Vilniaus elektrinio suvirinimo jrengimy
gamyklos direktoriaus I. Makmako nuomo-
ne, fakty ,pakapstyma“ lémé A. Didziulio
konfliktai su LSSR MT pirmininku Motie-
jumi Sumausku?. Tadiau jtikimesne versijg
pateiké daug atviriau kalbéjes buves LSSR
plano komiteto skyriaus vedéjas Albinas Jo-
varauskas. Anot jo, A. Didziuliui reikalaujant
i$ darbo buvo atleistas kitas LUT pirmininko
pavaduotojas Elijas Bilevicius. Pastarasis,
pasak A. Jovarausko, buvo silpnas vadovas,
taciau turéjo ,pogrindininko aureole® ir,
suprantama, senus gerus rysius tarp partijos
funkcionieriy bei saugumieciy. 1963 m. j
SSKP CK kreipési ,,SSKP narys“ Aleksan-
dras Slavinas, informuodamas apie A. Di-
dziulio nusléptus biografijos faktus®.

Trecios didelés Vilniaus pramonés jmo-
nés -, Elfos“ gamybinio susivienijimo -
generaliniam direktoriui V. Blinkeviciui par-
tiniy bausmiy pavyko i$vengti, nors jo istorija
kompromituojanc¢ios medziagos gausa lenké
kolegas i§ kity minéty gamykly. V. Blinke-
vicius teige, kad jis kiles ,,i$ buoziy $eimos®.
Jo tévai esg buve istremti j Sibirg, o brolis,

kaip partizany rysininkas, soviety valdzios
kalintas®. Be abejo, tokia kompromituojan-
¢ios medziagos gausi biografija buvo labiau
nei pakankama atleisti ar partine bausme
nubausti V. Blinkeviciy. Pavyzdziui, 1975 m.
saugumieciams i$siaiskinus, jog Panevézio
stiklo gamyklos direktoriaus Aleksandro
KuodZio brolis Antanas buvo tarnaves vokie-
¢iy kariniuose daliniuose, o véliau dalyvaves
antisovietiniame ginkluotame pasipriesinime,
apie tai buvo ,,asmeniskai informuotas drg.
Ferensas“ ir A. Kuodis nedelsiant atleistas
i§ jmonés direktoriaus pareigy*’. Atrodo,
kad V. Blinkevic¢iy gelbéjo tiek diplomatija,
gebéjimas i$vengti astriy konflikty ar nesu-
tarimy, kuriuos sprendziant galéjo isaiskeéti
jo biografijos faktai, tiek ir puikis santykiai
su aukstais partijos funkcionieriais. Paties
V. Blinkeviciaus teigimu, partijos vadovams
jo biografija nebuvusi paslaptis. LKP CK
Pramonés ir transporto skyriaus vedéjas
Ivanas Cernikovas es3 jam atvirai buvo pa-
reiskes: ,,Mes apie tave Zinome geriau nei tu
pats apie save.“*

Interviu metu V. Blinkevi¢ius ne sykj miné-
joI Cernikova, su kuriuo mokési viename kur-
se. Matyt, V. Blinkeviciui nemazai pagelbéjo ir
gera pazintis su LKP CK Administraciniy
organy skyriaus vedéju (1969-1974) Alek-
sandru Cesnavi¢iumi. Dél biografijos fakty
negaves leidimo vykti j Anglija, direktorius
pats émeési iniciatyvos i$siaikinti priezastis.
V. Blinkevicius pasakojo: ,,Skambinu j Centro
Komiteta Cesnavi¢iui. Jis - buves miisy Tary-
by rajono sekretorius [1957-1958 m. - LKP
Vilniaus miesto Taryby rajono komiteto
antrasis sekretorius. — S. G.], jis mane gerai
pazinojo. A§ i$ Maskvos skambinu ir sakau:
»Jeigu nepasitikite, pasakykite. A$ gi tiek
mety pradirbes.” [Jis] sako: ,,Dirbk norma-
liai, nieko nebus.“ Tikrai, po to mane islei-
do j Paryziy, vadinasi, viskas ten tvarkoje,
pasibaigeé. [...] Ir tik nuo 1986 m. man ta, a$
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turéjau tg liga [baime dél valdzios vykdomo
persekiojimo. - S. G.], pasibaigé.“*

Apie faktus, kompromituojancius jmoniy
vadovus, savo atsiminimuose uzsimena ir
Algirdas Brazauskas. Jis raso: ,Daznai buvo
reikalaujama, kad vienas ar kitas sekretorius
atleisty kurj nors vadovaujantj darbuo-
toja, nes arba jo giminés, arba tévai buvo
iSvezti - tai iSaiskindavo ar saugumas, ar
kaip nors kitaip paaiskédavo. Tuos Zmones,
iSmanancius specialistus, mes gindavome,
ir a$ neprisimenu né vieno atvejo, bent i$
mano sferos, kad panasiu atveju Zmogus
buty atleistas. Tarp masy buvo nataralis,
zmogiski santykiai.“*

»Zmogiski santykiai“ yra svarbis pa-
trono ir kliento tipo rysiams. Siems santy-
kiams biidinga asmeniné priklausomybé ir
solidarumas, susijes su jsipareigojimais ir
suinteresuotumu. Respublikos valdzia, savo
arsenale turédama visas partinio vadovavi-
mo priemones, sieké kurti glaudzius partijos
funkcionieriaus (patrono) ir jmonés vadovy
(klienty) santykius. Prie to ypac prisidéjo
partinés bausmés ar, tiksliau, jy baimé, jmo-
niy vadovy siekis jy i$vengti. Kokios bebtty
partiniy bausmiy priezastys - silpnas tkinis
vadovavimas, visuomeninio, kolektyvinio
valdymo principy nepaisymas ar biografijos
faktai, - visos jos skatino klientelinius rysius.
Buvo ne tiek svarbu, uz kg skiriama partiné
bausmeé, kiek pati menkai apibrézta baudimo
teisé. Jilyg atspindi partijos vaidmenj visuo-
menéje, kai partija uz viska atsako, bet nie-
kam neatsakinga. Neapibréztumas baugino
jmoniy vadovus, skatino neformalius patro-
no ir kliento tipo santykius, kenké valdymo
sistemos racionalumui ir aiskumui.

Oficialiuose $altiniuose, suprantama,
nedaug galima aptikti neformaliy santykiy
liudijimy. Tadiau net LKP CK dokumen-
tuose (o ka jau kalbéti apie miesty ar rajony
komitety dokumentus) randami pavieniai
atvejai liudija egzistavus glaudzius rysius.

Koks svarbus buvo partijos kadry rysys,
iliustruoja ,,Vilmos“ gamybinio susivie-
nijmo situacija. SSRS aviacijos pramonés
ministerija 1980 m. stipriai kritikavo $io
susivienijimo vadovybe. Jau vien tai, kad
rastas buvo adresuotas ne $iaip LKP CK,
o kadrus kuruojanc¢iam LKP CK antrajam
sekretoriui Nikolajui Dybenkai, rodé sajun-
ginés ministerijos nora respublikos partinés
vadovybés rankomis nubausti susivienijimo
direkcijg. Raste pabréziama: ,,Naudodamiesi
nebaudziamumu, susivienijimo vadovai,
partijos ir profsgjungos komitetas susitaiké
su sistemingu plany zlugdymu ir nerodo
reikiamy pastangy kovoti, kad susivienijimo
jmonése buity jvesta tvarka.“** Nepaisydamas
$io kategorisko rasto, LKP CK konstatavo,
kad kaltés priezastys néra vien subjektyvios.
Ministerija esg neuztikrinanti savalaikio rei-
kiamy medziagy tiekimo*. Manytina, kad
gana liberaly vertinima lémeé ir jmonés vadovy
rysiai su partijos vadovybe. ,Vilmos“ gene-
ralinio direktoriaus pavaduotojas kadrams
ir rezimui M. Alelitinas, kuris daznai buvo
laikomas faktiniu susivienijimo vadovu, pra-
eityje buvo aktyvus komjaunimo veikéjas, o
véliau daznai dalyvaudavo partijos komitety
inicijuotose komisijose.

Glaudziais asmeniniais ry$iais su parti-
niais vadovais, siekdami i$vengti partiniy
bausmiy, naudojosi ir kiti jmoniy direkto-
riai. Pavyzdziui, Vilniaus statybos apdailos
masiny gamyklos direktorius V. Zinovje-
vas daug vil¢iy déjo i gerus santykius su
LKP CK Pramonés ir transporto skyriaus
vedéjo pavaduotoju I. Cernikovu?. Prie§
patekdamas j §j jtakingg postg, I. Cernikovas
1963-1967 m. dirbo partijos Vilniaus miesto
Naujosios Vilnios rajono komiteto sekreto-
riumi, kuriam priklausé minéta gamykla.
Manytina, kad tuo metu ir uzsimezgé V. Zi-
novjevo pazintis su I. Cernikovu. Astuntojo
desimtmecio pradzioje, kilus konfliktui
tarp jo ir gamyklos vyriausiojo inzinieriaus
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A. Maliukeviciaus bei kity jmonés vadovy,
V. Zinovjevas rastuose partinei valdziai ape-
liavo j I. Cernikova, priminé $ios problemos
aptarimg Naujosios Vilnios partijos komitete
ir LKP CK. Esg 1969 m. susitikime LKP CK
I. Cernikovas A. Maliukeviciui pagrasines,
kad jei jis nesutars su direktoriumi, bus atleis-
tas i§ pareigy®®. Nepaisant placiy pazinciy su
partijos funkcionieriais, jsiplieskusio konflik-
to mastas nepaliko V. Zinovjevui galimybiy
islikti direktoriaus kédéje.

KGB KOMPROMITUOJANTI
MEDZIAGA PRAMONES VALDYME

Imoniy vadovus kompromituojancios me-
dziagos, tinkamos ,,personalinei bylai‘, parti-
jos funkcionieriai gaudavo jvairiais kanalais.
Nepatenkinty darbuotojy skundai, liaudies
kontrolés, LSSR vidaus reikaly ministeri-
jos, Zemesniyjy partiniy grandziy pateikta
informacija galéjo tapti pagrindu svarstyti
asmens elgesj LKP CK ar komitetuose. Vis
délto dazniausiai partinéms bausméms buvo
panaudojama ,,partijos skydo“ KGB parengta
ir atsiysta informacija. Sovietinio saugumo
medziagoje yra islike jdomiy partijos vadovy
paklausimy, kuriuose net neslepiama tikslo
sukompromituoti netinkama asmenj. Stai
1982 m. i$ pareigy atleistam buvusiam Zal-
girio“ gamyklos direktoriui M. Bychovskiui
reiSkiant nepasitenkinima ir ra$ant ,,nepagrjs-
tus* skundus, LKP Vilniaus miesto komitetas
kreipési j LSSR KGB, prasydamas pateikti jj
kompromituojanc¢iy duomeny®.

LSSR pramonés jmones kuravo KGB
2-osios valdybos 3-iasis skyrius, suformuotas
1960 m. kovo 20 d. i§ buvusio KGB Gelezin-
keliy transporto skyriaus ir anksc¢iau 2-ajam
skyriui priklausiusiy pramonés poskyrio bei
jo sudétyje buvusios Valstybiniy paslapciy
apsaugos grupés. Naujajam skyriui buvo
pavesta organizuoti kontrzvalgybinj darba

gelezinkeliy, vandens transporto sistemose ir
svarbiausiuose pramonés objektuose bei uz-
tikrinti slaptyjy duomeny apsauga™. 1983 m.
$is skyrius reorganizuotas j 6-3jj skyriy. KGB
agentaros tinklo surinkta kompromituojanti
medziaga buvo svarbi priemoné paspausti
jmoniy vadovams. Kyla klausimas, kaip
i$samiai KGB buvo informuotas apie padétj
jmonése?

Archyviniai Saltiniai liudija, kad KGB
gerai pazinojo jmoniy vadovus, jy nuotaikas.
Patikimg informacijag garantavo palyginti
didelis administracijos darbuotojy procentas
agentiros strukttroje. Pavyzdziui, 3-iojo sky-
riaus 1-asis poskyris, kuris tiesiogiai kuravo
pramone, 1977 m. turéjo 124 agentus. IS ju
42 dirbo jmoniy vadovybéje, buvo cechy ir
skyriy vir$ininkai. Vidurinés grandies darbuo-
tojy tarp agenty buvo 76, o darbininky - tik 5°.
InZinieriai vyravo ne tik pramone kuravusio
3-iojo skyriaus, bet ir bendroje visy KGB sky-
riy agentiroje. Istoriko Arvydo Anusausko
teigimu, 1969 m. vasarg Kaune buvo 406 KGB
agentai, i$ jy daugiausia — 116 - biita inZinieriy
ir techniniy darbuotojy™.

Tokia agentiiros sudétis leido operatyvi-
ninkams surinkti daug kompromituojanéios,
net pikantiskos informacijos apie jmoniy
vadovus. Antai vieng ,,Sigmos“ gamybiniam
susivienijimui priklausiusig gamyklg aptar-
navusio operatyvinio darbuotojo uzrasuose
nurodoma, kad jmonés Techninés kontrolés
skyriaus vir§ininkas draugauja su buvusia
direktoriaus meiluze, o apie direktoriaus
pavaduotojg komercijai gamykloje neva kal-
bama, kad ,,i$nesa viskg, ka tik randa“; Darbo
ir darbo uzmokescio skyriaus virSininkas
apibudintas kaip jmonéje nepopuliarus
nacionalistas, kuris ,verzési j direktoriaus
pavaduotojo ekonomikai postg“*>.

Bene labiausiai $okiravo KGB, tiksliau, jam
pranesusj Alytaus milicijos skyriy, informaci-
ja apie Alytaus mésos kombinato direktoriy
Puigj. Jaunystéje jis neva ne tik buves gerai
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pazistamas su kaimynystéje gyvenusiais
Mykolu Petrausku (véliau — Lietuvos parti-
zany Dzuky rinktinés $tabo vir$ininkas) ir
Jonu Vil¢insku (véliau - Kestucio apygardos
vadas), bet ir kartu su jais 1941 m. muses
komjaunuolius, o vieng jy netgi nuzudes™.
Svarbios informacijos KGB teiké ne tik
agentai, bet ir administracijos veikla nepa-
tenkinti jmoniy darbuotojai. Pavyzdziui,
Utenos laboratoriniy elektros krosniy ga-
myklos Kadry skyriaus vir§ininkas 1969 m.
KGB informavo, kad gamyklos direktoriaus
Zzmona - tremtiné, pats jis proteguoja bu-
vusius partizanus, o j vadovaujamus postus
skiria ,,nepatikimus® asmenis™.
Daugiausia kompromituojancios me-
dziagos KGB turéjo apie vadinamyjy ,,pasto
dézuciy“ vadovy veiklg. Didelis rezimui
kelian¢iy jtarimg Zmoniy skaiéius tokiose
jmonése gali atrodyti paradoksalus. Kari-
nés produkcijos gamybos saugotojai turéjo
lyg ir uztikrinti, kad $iose jmonése, ypac juy
vadovybéje, dirbty patikimi, ,,geros politinés
reputacijos asmenys. Ieivijos ,,Dirvos® lai-
kras¢io straipsnyje apie Vilniaus radijo ma-
tavimo prietaisy gamykla aprasoma griezta
darbuotojy atranka ir politiné kontrolé. Sioje
jmonéje, pasak straipsnio autoriaus, ,filtruo-
jama“ viskas®®. Butent $is KGB agentiiros
tinklo atliekamas ,filtravimas® leido saugu-
mieciams surinkti gana daug kompromituo-
jancios medziagos apie vadovaujanciuosius
jmonés darbuotojus. 1967 m. jmone kura-
vusio operatyvininko sudarytame asmeny,
apie kuriuos turima kompromituojancios
medziagos, sarase — per tris deSimtis Zmo-
niy. Tarp jy buvo auksty Sios gamyklos ir jai
priklausiusio instituto vadovy. Pavyzdziui,
instituto vyriausiasis inZinierius Anatolijus
Cernas apibtidinamas kaip ,,ne pagal paja-
mas gyvenantis stileiva, o apie gamyklos
vyriausigjj inzinieriy Vladimirg Novopolskj
raSoma, kad jo motina soviety valdzios buvo
suimta 1941 m.”” Jmonés slaptumas ir uzda-

ras statusas suteiké KGB pretekstg domeétis
jos vadovy veikla. Kaip matyti i§ jmonéje
$niukstinéjusiy agenty saraso, vien nuo
1952 m., kai KGB pradéta tuo metu SSRS
aviacijos pramonés ministerijai priklausiu-
sios jmonés Nr. 555 vardiné byla, iki 1967 m.
¢ia veiké net 56 agentai*®.

Galbit ne taip uoliai kaip Vilniaus radijo
matavimo prietaisy gamyklos, bet taip pat
jdémiai buvo stebima ir kity jmoniy vadovy
veikla. Galima teigti, kad KGB turéjo infor-
macijos, kompromituojancios daugelio, jei
ne visy, ,operatyviai aptarnaujamy” jmoniy
vadovus. KGB 3-iasis skyrius aptarnavo di-
dziaja dalj respublikos jmoniy, tarp jy - visas
sgjunginio pavaldumo gamyklas. LSSR KGB
archyvinéje medziagoje nepavyko aptikti né
vienos jmonés, apie kurios vadovus neturéta
tokio pobiidzio informacijos.

Kyla klausimas, ar visg informacija i§ KGB
gaudavo partiné valdzia? Dvejopas — sajungi-
nis ir respublikinis - LSSR KGB pavaldumas
galéjo lemti tam tikrg partinés valdzios ir
saugumieciy tarpusavio nepasitikéjima.
Principas ,,$iuksliy i$ namy nei$nesti“ buvo
aktualus visuose valdymo lygmenyse - tiek
gamyklose, tiek ir LKP CK. Respublikos par-
tiné vadovybé galéjo baimintis, kad informa-
cijg apie jmonése pasireiskiantj darbuotojy
nepasitenkinimg ar neramumus, gamyklose
susidariusias pavojingas situacijas ar tech-
nologijos pazeidimus gaus ne tik ji, bet ir
Maskvos institucijos. Apie savotiskg partinés
valdzios ir KGB konkurencija pasakojo buves
LKP CK Pramonés ir transporto skyriaus ve-
déjas L. Maksimovas. Anot jo, ,KGB pirma
duoda ten [j Maskva. - S. G.] informacija, o
i$ ten ateina skambutis ¢ia [...]. Porg sykiy
uzpykau, susitikau su jmoniy (,Azoto%
Mazeikiy, kurios pavojingos dél sprogimo)
vadovais ir sakau: ,Vyrai, pasitikim vienas
kitu, skambinkit, sakykit, kas atsitiko.“*

Ne vien noras operatyviai reaguoti j ,,ypa-
tingaja padétj“ imonése skatino L. Maksimova
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kreiptis i direktorius. Jo prisiminimu, KGB
buvo linkes situacija dramatinti - ,,i$pasti
burbulg“®. Partijos funkcionieriams pir-
miesiems suzinojus apie ,ypatinguosius
jvykius“ konkrecioje gamykloje ir laiméjus
tam tikra ,informacinj karg“ prie§ KGB, i$
pastarojo buvo atimama galimybé rasyti j
Lubiankg pagyriiniska raportg apie ,atlikta
darba® Vis délto L. Maksimovas prisimena,
kad, nepaisant savotiskos konkurencijos,
susiklosté geri santykiai su ,jaunais“ KGB
3-iojo skyriaus vadovais Marijonu Misiuko-
niu ir V. Migkiniu®'.

Ypa¢ glaudts partijos komitety ir KGB
santykiai buvo devintojo desimtmecio pra-
dzioje. Po struktirinés reformos KGB buvo
sukurti rajony skyriai. KGB rysiai su miesty ir
rajony partijos komitetais tapo dar glaudesni.
Pavyzdziui, Vilniaus miesto KGB grupé
1983-1984 m. partinéms instancijoms is-
siunté 49 prane$imus apie konfliktines
situacijas, techniniy procesy pazeidimus
gamyklose. Jdomu, kad $ioje ataskaitoje dar
minimos 173 zodinés informacijos partijos
komitetams®.

Glaudis tiesioginiai KGB miesty ir rajo-
ny skyriy santykiai su vietos partine valdzia
kiek baugino respublikos KGB vadovybe.
1983 m. LSSR KGB pirmininko Juozo Petke-
viciaus raste teritoriniy skyriy pirmininkams
teigiama, kad ne visa miesty ir rajony skyriy
i komitetg ir partiniams organams siuncia-
ma medZiaga yra objektyvi. J. Petkevi¢iaus
zodziais, neobjektyviis pranesimai vercia
abejoti ,organy“ informacija ir kenkia KGB
autoritetui®.

Pazymeétina, kad KGB ir partinés valdzios
bendradarbiavimas buvo abipusis. Ne tik
partijos funkcionieriams praversdavo KGB
informacija, bet ir saugumieciams reikéjo
partiniy institucijy paramos. Itin daug ra-
pesc¢iy KGB kélé leidimy dirbti slaptuosius
darbus sistema. Jos prieziarai budingas
platus kontrolés mastas. I§ LSSR KGB doku-

menty matyti ,organy“ nepasitenkinimas vis
didéjanciu asmeny, kuriems buvo iSduotas
leidimas slaptajam darbui ar dar reikéjo i$-
duoti tokj leidimag, skai¢iumi. Net kariniam
pramoniniam kompleksui nepriklausancios
jmoneés, palaikiusios ekonominius rysius su
vadinamosiomis ,,pasto dézutémis®, stengési
partpinti savo darbuotojams KGB leidimg -
be jo tiekéjai ar kiti specialistai nebuvo jlei-
dziami j uzdargsias gamyklas.

Imoniy darbuotojy, kuriems leista dirbti su
slaptaisiais dokumentais, nomenklatiira ple-
tési ir dél valstybiniy paslapciy apsaugos ins-
trukcijos trakumy. 1965 m. SSRS vyriausybés
patvirtinta instrukcija Nr. 0015-1965 1972 m.
buvo pakeista instrukcija Nr. 00166-72. Pasta-
rojoje taip pat nebuvo aiskiai apibrézta, kada
moksliniai tyrimai ar dokumentai privalo bati
»ypatingos svarbos“ (,,0co060it BaxxHOCTI ),
LwvisiS8kai slapti“ (,,coBepirenno cexperno®),
»slapti® (,,cekpeTno®) ar ,,tarnybinio naudoji-
mo* (/1A CTy>ke6HOro monb3oBaHuA ). SSRS
Ministry Tarybos nutarimu buvo tvirtinamas
»Svarbiausiy valstybiniy paslapc¢iy duomeny
sarasas“ (,,IIepedeHp rmaBHEIINX CBETEHNIL,
COCTaBJLAIOIIVX FOCYIAPCTBEHHYIO TaitHy ),
bet kartu gyvavo Zinybiniai sarasai, lyg ir
papildantys pirmiau minétajj. Zinybiniams
sara$o darbams ir dokumentams taip pat
galéjo buti suteikiamas ne tik ,slaptai® ar
wvisiskai slaptai®, bet ir ,)ypatingos svarbos*
grifas, nors tarnybinés ir gamybinio turinio
paslaptys paprastai buvo priskiriamos prie
Lslaptai“ kategorijos. Zinybiniai paslapéiy
sgradai, suderinti su KGB, buvo tvirtinami
ministry®.

Slaptyjy darby sarasai vis ilgéjo dél naujy
iSradimy, tuo pat metu paliekant juose ir
morali$kai pasenusius darbus. Tai ne tik
trukdé perduoti civilinés pramonés Sakoms
technikos naujoves, bet ir lémé darbuotojy,
kuriems butinas KGB leidimas, skai¢iaus
didéjima. Plediantis slaptyjy darby ir doku-
menty nomenklatiirai, ilgéjo ir sarasas pa-
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reigy, kurias galéjo eiti tik atitinkamg leidima
gave asmenys. Grifu ,slaptai“ pazymétiems
darbams buvo bitina trecioji, ,,visiskai slap-
tai“ — antroji, o ,,ypatingos svarbos® - pirmoji
leidimo forma.

Pareigybiy, kurioms butinas atitinkamas
leidimas, sgra$us sudarinéjo atitinkamos
jmonés ar jstaigos slaptasis (dazniausiai pir-
masis) skyrius, o tvirtino KGB. Dél leidimo
slaptasis skyrius kreipdavosi j sauguma, ku-
rio operatyvinis darbuotojas tikrino asmens
tinkamuma: rinko ne tik pretendento, bet ir,
padedamas KGB teritoriniy skyriy, KGB ir
respublikos centrinio archyvo, $eimos nariy
biografijos faktus. Pateiktos pazymos buvo
saugomos specialioje personalinéje ,,leidimo
byloje®. Joje sukauptos agentirinés infor-
macijos pagrindu operatyvinis darbuotojas
parengdavo i$vada, kurioje respublikos KGB
vadovams sitilydavo patvirtinti arba atmesti
jmonés prasymga suteikti slaptumo forma.

Svarbi kliatis, su kuria susidurdavo KGB,
buvo ribotos galimybés nubausti instrukcija
pazeidusius asmenis ar jmones. Uz slaptyjy
duomeny pavies$inima (i$skyrus karines pa-
slaptis) instrukcijos Nr. 00166-72 37 punktas
numaté griezta administracing bausme iki
nusalinimo nuo darbo su slaptaisiais doku-
mentais®. Visgi daugiausia nepasitenkinimo
saugumui kélé ne tiek paslap¢iy atskleidimas,
kas retai pasitaikydavo, kiek instrukcijos
66 paragrafo pazeidimai skiriant j postus tam
tikro leidimo neturincius asmenis.

Igyvendindami paslapciy apsauga, ka-
gébistai turéjo tiesioginj rysj su gamykly
1-ujy (slaptyjy) skyriy vir$ininkais, direk-
toriy pavaduotojais kadrams ir rezimui.
Siuos vadovus biity galima priskirti prie
ty paciy vadovy, kuriy netenkino i$orinés
valdzios, jskaitant ir KGB, kisimasis j jmonés
valdymg. Kaip kad valdzios ekonominés
iniciatyvos nepasiekdavo gamintojy, taip ir
jmonés nenoriai jgyvendindavo ideologines
direktyvas bei saugumo reikalavimus. Jos

jstengdavo nepaklusti saugumo struktiiry
reikalavimams. Pasak A. Linarto ir I. Makma-
ko, atleisti zmogy buvo delsiama®, ieskoma
kompromiso su jmong aptarnaujanciu ope-
ratyviniu darbuotoju. Kaip prisiminé buves
»Elfos“ generalinis direktorius V. Blinke-
vi¢ius, jmone kuruojantis operatyvininkas
uz akiy daznai buvo ironigkai pavadinamas
»angelu sargu®. Imonés vadovas minéjo ne
vieng KGB operatyvininky reikalavimg pasa-
linti i§ pareigy reZimui nepatikimus asmenis.
»Elfos* vyriausiojo inzinieriaus pavaduotojas
Zubas buvo vienas i$ tokiy nepatikimy asme-
ny, kurj KGB praseé atleisti. V. Blinkevic¢ius
teigé: ,,Jo sesuo buvo teista pagal 58 straipsnj
uz rysius su partizanais. Ir jj reikéjo ,,nuim-
ti, Tai prizadédavau [KGB operatyviniam
darbuotojui, kuravusiam jmone. - S. G.]
Hnuimti® Ir visus dvidesimt mety as vis Zadé-
jau. Jie kai pasikeicia, uzmirsta kazkaip. [...]
Ir taip iSlaikiau iki pat galo [t. y. sovietmecio
pabaigos. - S. G.].“%®

Delsimas atleisti rezimui nepatikimg
darbuotoja buvo grindziamas geru darbu,
specialisty trikumu. ] KGB raginimus V. Blin-
kevicius esg atsakydaves: ,,A$ gi turiu parinkti
zmogy [t. y. kitg darbuotojg | tas pareigas. -
S. G.], a§ juk negaliu i$ karto taip. Jis dirba
gerai.“®

Panasiy argumenty esama ir Akmenés
cemento gamyklos cecho vir§ininko pava-
duotojo A.Ivanausko atsiminimuose. Jis
raso: ,Negalédami sugrijzti i téviske arba rasti
darbo gimtosiose vietose, i Naujosios Akme-
nés statybas atéjo nemazai sovietinei valdziai
nepatikimy Zmoniy. Véliau dalis jy peréjo i
gamyklg. Véliau ar anksciau i$ paskos ateidavo
»kompromituojantys“ dokumentai. Taciau
visuomet stengémeés Zzmones saugoti ir bran-
ginti, sakydavome, kad be to Zmogaus zlugs
gamykla, jo néra kuo pakeisti.“” KGB archy-
viniai dokumentai rodo, kad $ios gamyklos
vadovai tikrai turéjo nemazai rapesciy dél
darbuotojus kompromituojancios medziagos.
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1972 m. pradzioje Mazeikiy rajono KGB sky-
rius informavo Akmenés parting valdzig ir
KGB 3-igjj skyriy apie ,,politiskai nebrandziy
asmeny”“ skyrimg j vadovaujamas pareigas
gamykloje. Anot laisko autoriy, vyriausiojo
inzinieriaus pavaduotoju dirbancio Kons-
tantino Anisimovo tévas buvo nuteistas
mirties bausme kaip vokieciy valdzios ré-
meéjas. Gamyklos laboratorijos vir§ininko
pavaduotojas Algimantas Mituzas KGB
démesio sulauké taip pat dél savo tévo Juliaus
Mituzo bendradarbiavimo su vokieciy val-
dzia. Naciy okupacijos metais J. Mituzas esg
buves lietuviy policijos karininkas. Daugiau
nei $imtui darbininky vadovaves meistras
Bronius Antanélis raste apibtidinamas kaip
legalizavesis antisovietinés ,,gaujos“ narys.
Gamyklos Plano skyriaus virsininko Sta-
sio Drublionio vienas brolis minimas kaip
vokieciy valdzios réméjas, kitas — buves
partizanas, nuteistas soviety valdzios. Rajono
KGB piktinosi netgi tuo, kad buves tremtinys
Domas Ramanauskas paskirtas papras¢iau-
siu $iferio cecho mechaniku”.

Imoniy vadovy pastangas apsaugoti savo
pavaldinius, neatleisti jy i§ darbo galima ver-
tinti ne tik kaip Zzmogiskg padorumg, bet ir
kaip administracinj zingsnj. Jmonéms nuolat
triko darbo jégos, todél atleisti darbuotojus
buvo nenaudinga’. Politiskai nepatikimi
asmenys dazniausiai buvo geri darbuotojai.
Nors triksta iSsamesniy antropologiniy ir
sociologiniy tyrimy, galima baty jzvelgti Siy
zmoniy norg profesinéje veikloje pasijusti
saugiau, jgyvendinti karjeros ir pripazinimo
poreikius. Stai 1968 m. Panevézio miesto KGB
skyriaus ataskaitoje 5-ajam (ideologinés kon-
trzvalgybos) skyriui teigiama, kad daugelis
grizusiyjy uzsirekomendavo teigiamai, dirba
»itin saziningai“’>.

Galima manyti, kad ekstensyvus sovie-
tinés ekonomikos pobudis, papildomos
darbo jégos, be kurios augimo buvo sunkiai
vykdomi jmoniy planai, poreikis lémé tam

tikra soviety rezimo liberaluma. I§ tremties ir
politinio kalinimo viety grize asmenys tapo
vienu i$ socialiniy jmoniy plétros pagrindy.
Vienoje minéto 3-iojo skyriaus pazymoje
raSoma: ,,Kai kurie jmoniy vadovai, prisi-
dengdami darbininky ir net inzinieriy bei
techniniy darbuotojy poreikiu, priima j dar-
bg anksciau susikompromitavusius asmentis.
Pavyzdziui, Vilniaus skai¢iavimo gamyklos
Techninio skyriaus virsininkas Nakvosas ir
SKB skyriaus virs§ininkas Tamositinas priima
j skyrius asmenis, i§ anksto zinodami, kad
apie $iuos asmenis turima rimtos kompromi-
tuojan¢ios medziagos. Katkevicius, Zvirblys,
Povilauskas ir kiti buvo su tévais i$tremti.“”*

Greta Vilniaus skai¢iavimo masiny ga-
myklos baty galima paminéti daug jmoniy,
kuriose buta panasiy ,pazeidimy® Tikrin-
dami, kaip jmonés laikosi slaptumo rezimo,
KGB darbuotojai daznai badavo priversti
konstatuoti, kad instrukcijos nesilaikoma ir
prie paslap¢iy prileidziami ,netinkami® as-
menys. Tokiais 1972 m. instrukcijos Nr. 00166
pazeidimais 1981 m. buvo kaltinama ,\Vil-
mos“ gamybinio susivienijimo vadovybé,
1982 m. - Vilniaus radijo matavimo prie-
taisy gamyklos administracija’. 1985 m.
Kauno radijo gamyklg tikrine saugumieciai
konstatavo, kad per 20 vadovaujanéiyjy ir
svarbiausiy konstruktoriy bei inzinieriy
neturi darbui privalomy leidimy’®.

Imoniy vadovy siekis riboti valdzios ki-
$imasi j gamyklos ar fabriko valdymga turéjo
ne vien tiesioginiy gamybiniy padariniy. Sa-
visauga buty galima paaiskinti ir tam tikras
KGB nesékmes ribojant rezimui nepatikimy
Zzmoniy mobilumg. Nepaisant vykdomos
politiSkai nepatikimy asmeny izoliacijos,
rezimas nejstengé visiskai suzlugdyti jy so-
cialinio mobilumo.

Pramonés jmoniy vadovams perdéta so-
vietinio saugumo globa kélé nemazai riipesciy.
Kitaip nei jprasta demokratinése sistemose,
SSRS paties darbuotojo informavimas apie
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KGB atsisakyma jam i$duoti slaptiesiems
darbams reikiama leidimg buvo laikomas
dideliu nusizengimu. Pavyzdziui, astuntojo
desimtmecio pabaigoje KGB kaip kompro-
mituojancig medziagg jvertino Elektrografi-
jos mokslinio tyrimo instituto direktoriaus
Leonardo Korolkovo poelgj pasakant dar-
buotojams, jog KGB atsisaké i§duoti jiems
leidimus™.

Perdéti slaptumo reikalavimai kenké pra-
monés jmoniy valdymui. Pirma, negaléda-
mas tiesiai nurodyti pasalinimo i$ atitinkamy
pareigy ar neskyrimo j jas priezasciy, jmonés
direktorius privaléjo jas tiesiog idgalvoti ar
ysurasti. I. Makmako ZodZiais, atleidZiant
KGB leidimo negavusj darbuota, ,,apeliuoti
i [Valstybés saugumo. — S. G.] komitetg
nebuvo galima. Batina buvo surasti kitus
trakumus ar asmeninio elgesio, ar gamybos
organizavimo veikloje“’®.

Vadinasi, jmonés valdymo buvo nejma-
noma visi$kai racionalizuoti. Darbuotojy
pareiginés funkcijos, kuriy nejvykdzius
grésé bausme ir net atleidimas i$ darbo,
negaléjo buti tiksliai apibréztos. Jose pri-
valéjo buti dirbtinai palikta spragy, sutei-
kian¢iy jmonés vadovams progg bet kada,
KGB ar jo informacijos pagrindu, partinei
valdziai pareikalavus, atleisti darbuotoja
i§ pareigu.

Antra, slaptumo aureolé, nevisiskai aigkias
atleidimo argumentai sukeldavo atleistam
darbuotojui bei jo artimiems bendradarbiams
tam tikra nezinig ir nepasitikéjimg. Vargu
ar jie nejtaré, kad ,organai kazka surado®
Nors, kaip minéta, patys asmenys apie KGB
sprendima nebiidavo informuojami, jtarimai
ir nepasitikéjimas kélé nepasitenkinima. An-
tai viename KGB agentiiriniame praneime
raSoma, kad i§ Vilniaus radijo matavimo
prietaisy gamyklos inZinieriaus Fisteino
atémus treciosios formos leidima, zmogus
labai pasikeité ir iSgyveno”.

Siekdamas uztikrinti jam patikétg slapto
rezimo funkcijg, LSSR KGB glaudziai bendra-
darbiavo su partijos funkcionieriais. Nubausti
jmoniy vadovus, nesilaikancius slaptumo ins-
trukeijy, KGB i§ esmés galéjo tik padedamas
partijos funkcionieriy. Stai 1962 m., ,,suderines
su partiniais organais‘, KGB uzdraudé Kauno
pramonés statybos projektavimo instituto sky-
riaus vir$ininkui Vytautui Katkeviciui skaityti
slaptuosius dokumentus®.

Saugumo archyvinéje medziagoje esama
liudijimy apie gana didelius jmoniy vadovy
ir KGB konfliktus. Pavyzdziui, 1976 m. dél
saugumo veiklos nuo pareigy buvo nusalinti
Fizikiniy techniniy energetikos problemy
mobkslinio tyrimo instituto direktorius Va-
lerijonas Dauknys bei dideliy ,,Pergalés ir
»Centrolito® gamykly vyriausieji inzinieriai
Povilas Velanigkis ir Jasinskas®'. Sig kampanija
patys saugumieciai jvertino kaip reik$minga
savo akcija. Net praéjus dvejiems metams
KGB darbuotojas V. Truchaciovas saugu-
miediy auditorijai skirtame pranesime ja
minéjo kaip sudétingos ir aktyvios veiklos
pavyzdj. Jame saugumietis teigé: ,Vykdant §j
darbg [t. y. i8duodant leidimus slaptiesiems
darbams. — S. G.] susiduriama su dideliais
sunkumais, nes pradéjo jsigalioti darbo
kodeksai, o neretai kai kurie tokie asmenys
susiranda solidziy ,,uztaréjy”. Taip neseniai
jvyko ,Centrolito“ vyriausiojo inzinieriaus
Jasinsko atveju, kai jo ginti émési atsakingi
SSRS stakliy ir jrankiy pramonés darbuoto-
jai. Jasinsko atleidimui i$ $iy pareigy prireiké
SSRS KGB jsiki$§imo.“®

Kokia buvo partijos funkcionieriy po-
zicija $iame konflikte? Nei LKP CK, nei
Kauno miesto partijos komiteto medziagoje
nepavyko aptikti duomeny apie §j incidentg.
Reikéty pazymeéti, kad tuo metu respublikos
partinés valdzios santykiai su SSRS stakliy
pramonés ministerija dél pastarosios nenoro
steigti respublikos teritorinj stakliy susivie-
nijima buvo gana $alti.
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Antra vertus, esama nemazai teigiamy
partiniy organy poveikio KGB ,,leidimams*
pavyzdziy, kai partijos funkcionieriaus pra-
$ymu buvo suteikiama slaptumo forma. Par-
tijos funkcionieriai ne kartg padéjo ,,nepati-
kimos“ biografijos asmenims jgyti reikiama
KGB leidima. Buves LSSR baldy ir medzio
apdirbimo pramonés ministro pavaduotojas
Vincentas Gusarovas atsiminimuose teigia,
kad dél dviejy Vilniaus baldy kombinato sky-
riy vir$ininky (Gamybos skyriaus vir$ininko
Rolando Gur¢ino ir vyriausiojo technologo
Kazimiero Jakimavi¢iaus) jam ir direkto-
riui V. Cepui teko kreiptis j LKP Vilniaus
miesto Spalio rajono komiteto sekretorius ir
prasyti, kad leisty Siems buvusiems tremti-
niams toliau eiti savo pareigas®. Archyvuose
esama ir daugiau panasios partijos funk-
cionieriy paternalistinés veiklos liudijimy.
KGB leidimo slaptiesiems darbams ,,Neries*
gamybinio susivienijimo skyriaus vir§ininko
Zenono Kucinsko byloje i$ pradziy randame
KGB atsisakyma iSduoti jam leidimg. Ta¢iau
vélesnéje pazymoje raoma, kad LKP CK
darbuotojo nurodymu klausimas papildomai
apsvarstytas ir leidimas duotas™.

PATRONO IR KLIENTO RYSIAI

Sovietinéje valdymo sistemoje buvo aki-
vaizdus priestaravimas tarp noro skatinti
iniciatyvg ir atsakomybe ir bausmiy bei
nesaugumo jausmo uz neigiamus sprendimy
padarinius. [vairios biurokratinés komisijos
ir pasitarimai su jiems deleguojamomis
formaliomis funkcijomis tebuvo badas apsi-
drausti kilus nesékmei, i$vengti bausmés.
Formaliy komisijy, taryby ar pasitarimy
ir kitaip pasireiSkiancia institucine negalig
i§ dalies $velnino neformalas rysiai, patrono
ir kliento santykiai. Tyrinéjant tuometiniy
institucijy dokumentus, pastebima daugybé
neformaliy implikacijy, nustelbianciy for-

malig ,,mokslinio planavimo*, demokratinio
centralizmo butaforija.

Sprendimai telefonu ir Zodiniai susita-
rimai buvo savotiska iSeitis i$ uztrukusiy
svarstymuy. Sis ,,70dineés teisés“ klestéjimas
liudija nomenklatariniy darbuotojy tarpu-
savio pasitikéjimo svarbg. Nors formaliai
buvo biitina laikytis partijos ir vyriausybés
nutarimy, ne maziau svarbus buvo asmeninis
vadovo pasitikéjimas pavaldiniu. Ilgalaikiy
santykiy ir bendradarbiavimo metu nusisto-
véje rysiai buvo svarbus socialinis partijos
funkcionieriaus kapitalas, apibréziantis jo
respektabiluma. Nomenklatiriniy darbuo-
tojy rysiai buvo ne tik jy socialinj statusa
palaikanti bei pasipelnymo priemoné, bet ir
administraciné batinybé. Ilgas kadry ugdy-
mas, partinis stebéjimas ir ,démesys jiems“
turéjo savg logika — jdirbis siekiant karjeros
buvo darbuotojo lojalumo i$bandymas, ga-
rantuojantis, kad ,,patikrinto kadro“ elgsena
atitiks patrono lakescius.

Vadovo reputacija buvo viena svarbiausiy
sovietinio valdymo atramy. Tarp valdzios ir
ekonominiy veikéjy turéjo uzsimegzti asme-
ninjo pasitikéjimo rysys, patronui garantuo-
jantis pavaldinio klusnumg mainais j saugumo
jausmga. Paulio Gregory’io nuomone, viena i§
ilgo sovietinés sistemos gyvavimo priezas¢iy
buvo gana didelé jmoniy vadovy ir inzinieriy
veikimo laisvé®. Manytume, kad $ia techno-
kraty laisve sovietinéje sistemoje reikéty trak-
tuoti placiau, kaip tam tikra ,,neapibréztuma®
Laisvé buvo ne tiek sistemos suteikta galimybeé
iniciatyviai veikti, kiek tai, kad patronas ,,ne-
pastebédavo* pavaldinio nusizengimy forma-
lioms taisykléms, pastarajam ieSkant iSeiciy ir
sprendimy kebliose situacijose.

Sovietinés sistemos suponuota klienteliniy
santykiy batinybé ir poveikis akivaizdziai
matyti i§ tuometiniy paradoksaliy situacijy,
kai ,prasizenges” asmuo oficialiai buvo bau-
dziamas, o véliau sulaukdavo paskatinimo.
Neretai i$ pavaldinio buvo tikimasi, kad jis,
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pildydamas patrono lakescius, sulauzys
formalias taisykles. Pavaldinys, atvirksciai,
vildavosi, kad nereik§mingoms nuobaudoms
patronas bus atlaidus. Siy neformaliy santy-
kiy svarba puikiai justi i$ interviu su buvusiu
LKP CK skyriaus vedéju L. Maksimovu.
Kalbédamas apie jmoniy direktoriy veiklai
trukdziusias formalias taisykles ir nusizen-
gima joms, jis teigé: ,Revizorius, kai daro
revizijg [jmonéje. - S. G.], [...] mato A, B,
C, D, ir [jmonés. - S. G.] direktorius negali
paimti i$§ B ir perkelti j C ir ka nors pada-
ryti. O reikia padaryti. Paima ir padaro. Tai
budavo labai dozuojama [t. y. neskubama
kaltinti ir bausti direktoriaus. - S. G.]. Jeigu
tu asmeniskai neapsivogei, nepiktnaudziavai,
padarei nusizengimg, bet reikalo labui, tai, jei
reikédavo, pabardavome, bet toleruodavome
tokius Zmones.“*
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THE MANAGEMENT OF THE INDUSTRY IN SOVIET LITHUANIA BY THE PARTY LEADERS: PUNISHMENT
OF PARTY MEMBERS, THE USE OF COMPROMISING INFORMATION GATHERED BY THE KGB AND

INFORMAL TIES

Summary

The article deals with two important spheres of the Soviet
rule which have been little investigated in historiography.
Their existence, besides central planning and centralised
decision-making define well the Soviet system. The coercive
nature of the system and its inner logic implicated the use
of such control levers as the punishment of members of the
Communist Party and the importance of using compromi-
sing information gathered by the KGB in the “work with
the cadres” The article is also concerned with the origins
of corruption and informal ties during Soviet times, which
is being widely discussed by the general public. Although
informal ties and social connections formed by the func-
tionaries are also characteristic of other political-economic
systems, the vague system of inflicting punishment which
existed in Soviet time made the heads in the economic sector
look for possibilities of establishing close ties with party
functionaries. The informal relations between the patron
(a party functionary) and the client (heads of enterprises)
made partly up for the indefinite situation of the latter,
giving them certain ideological security. The inflicting of

punishment by the party on its members, the KGB activities
and the practice of informal ties in industrial enterprises
between 1965 and 1985 are analysed.

Party punishment was imposed on the heads of en-
terprises not only for economic but also for ideological
offences, as well as for hiding some facts of their biography
and the lack of “collective management” of the enterprise.
Punishment of its members by the party which was used as
an ideological tool reduced their effectiveness and interfered
with rational management of the economy. It increased
the friction between the government and the heads of the
enterprises, which was only partly reduced by the informal
ties between the party functionary and the director of the
enterprise.

The compromising information gathered by the KGB
at industrial enterprises about its workers which was then
given over to the party bosses was an important instrument.
It allowed the republican authorities who were party mem-
bers to keep industrial management loyal to them.



