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Valstybés saugumo ministerijos slaptojo
darbo teorija ir praktika

IZANGA

Valstyb¢s saugumo ministerija (VSM), rem-
damasi Vokietijos vieningosios socialisty
partijos (VVSP) nutarimais, privalejo sau-
goti VDR nuo iSorés ir vidaus ,,puolimy”,
taip pat garantuoti jos teritorinj vientisumg
ir valstybing santvarkg bei uzkirsti kelig ga-
limiems saugumo interesy pazeidimams. To-
de¢l svarbiausia VSM uZzduotis buvo imtis
veiksmuy, kurie padety gauti informacijg apie
tai, kas pakenkty VDR politiniu, ekonomi-
niu, visuomeniniu ar kariniu atzvilgiu. To-
kig informacija lengviau buvo galima gauti
panaudojus Siuolaiking technikg, bet Sito-
kios pagalbinés priemonés negalejo pakeis-
ti Zmogaus, gebancio suzZinoti mintis asme-
ny, kuriuos VSM jtar¢ esant ,priesais”, ar-
ba juos kaip nors paveikti. Todel Valstybes
saugumo tarnyba pacioje VDR ir uzZ jos sie-
ny dirbo su neoficialiais darbuotojais (ND),
kurie dél savo jsitikinimy arba kity priezas-
¢iy buvo pasirengg slaptai bendradarbiauti.
Jie buvo svarbiausia ,,kovos su prieSu” jega.
Etatiniy ir neoficialiyjy darbuotojy opera-
tyvin] darbg VSM sutelke | ,,ypatingos svar-
bos dalykus®, kuriy vis daugejo ir kurie sau-
gumul bei VVSP vieSpatavimui kele arba ga-
1¢jo sukelti tikrg ar tariamg pavojy. Saugu-
mo bikles jvertinimas tur€jo didele jtaka
etatiniy darbuotojy skaic¢iui ir ND tinklo ap-
imciai. 1989 m. spal} VSM dirbo mazdaug
91 tukst. etatiniy darbuotojy ir apic 174
tikst. aktyviy ND. VDR mastu tai buvo kas
keturiasdeSimt astuntas pilnametis jos pilie-
tis, oficialiai arba slaptai dirbantis Valstybes
saugumo ministerijal. Y patingos svarbos ap-

dorotiny objekty, sriciy, teritorijy arba as-
meny galiausiai taip padaugejo, kad slapto-
ji policiné veikla éme virsti ,,visa persmel-
kiancia kontrole®. Todel Ministry Tarybos
sekretoriato darbuotojas Manfredas Saue-
ris, remdamasis VSM atlickamu parengia-
muoju darbu, 1990 m. sausio 15 d. prie ,,Cen-
trinio apvaliojo stalo” konstatavo, kad yra
sukurta ,,visa persmelkianti placiyjy sluoks-
niy kontrole ir didZiulis saugumo aparatas™.
ND ir Valstybés saugumo ministerijos apa-
rato bendradarbiavimas rémeési operatyvi-
niais darbuotojais — 1988 m. jy buvo apie
12 takst., — kurie vadovavo ND ir duodavo
jiems nurodymus. ND savo ruoZtu prival€jo
VSM operatyvinius darbuotojus laikyti Vals-
lybeés saugumo tarnybos ,,jsikinijimu®, ,,po-
litinio, moralinio ir dvasinio tvirtumo bel pro-
tingumo® pavyzdziu. IS vadovaujanciyjy ne-
oficialiems darbuotojams buvo reikalaujama
»saziningai gerbti“ ND kaip ,,konspiratyvaus
fronto kovos bendrazygius®. ,ND meile dar-
bui esanti ,,veiksmingiausias ¢ekistinis gin-
klas“. Gausybe¢ svarbiy potvarkiy reglamen-
tavo ncoficialiy darbuotojy verbavima ir dar-
bg su jais. Tolesncje analizeje daugiausia de-
mesio skiriama $iu norminiy projekty ir
praktinio operatyvinio darbo santykiui.

DIREKTYVOS

Darbo su ND direktyvos, kaip reglamentuo-
tos tarnybinés normos, pagal 1970 ir 1980
mety ,,nuostatas™ turejo didziule principing
reik§me politiniam-operatyviniam Valstybes
saugumo ministerijos darbui. Jy jvaldymas,
kvalifikuotas pritaikymas ir tikslus vykdymas
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buvo laikomi ,,pagrindine” sekmingo paves-
ty uzduociy jvykdymo ,,salyga®“. Jose uzfik-
suoti nurodymai privalejo buti ,,tiksliai vyk-
domi”. Darbo su ND direktyvy svarbg VSM
tarnybiniy nuostaty sistemoje rodo ir tai, kad
jas gal€jo 18leisti tik ministras. Nors 1S VSM
nera perimta jokiy $estojo ir septintojo de-
Simtmecio direktyvy, neabejotina, kad jos
jau anuomet buvo labai svarbios ir tur¢jo
principing reikSme.

Nuo VSM jkurimo 1950 m. iki jos isfor-
mavimo galiojo penkios darbo su ND direkty-
vos, neminint specialiyjy direktyvy Nr. 2/68
ir Nr. 2/79, skirty Vyriausiosios saugumo val-
dybos operatyviniam darbui vadinamojoj¢
operacijos teritorijoje |Vakary Vokietijoje,
Vakary Berlyne. — Vert.]. Jas visas pasirase
Erichas Mielke. Pirmagsias dvi direktyvas pa-
siraSe ne ministras Wilhelmas Zaisseris, bet
valstybes sekretorius Mielke 1950 m. rugseéjj
ir 1952 m. lapkritj. Treciaja ir visas kitas
darbui su ND direktyvas Mielke iSleido jau
kaip ministras: 1958 m. spalj, 1968 m. sausi
ir galiausiai 1979 m. gruodi. Taigi SeStajame

tikrinantys ND, aktyvaus ,priesSo jveitkimo™
ND ir logistikos uzduotis atliekantys ND.
Tam tikry sri¢iy saugumg uZtikrinantys
ND pirmiausia buvo verbuojami tokiose sri-
tyse, kuriomis, VSM nuomone, ypa¢ dome-
josi ,,priedas“. Neoficialiy darbuotojy pro-
fesiné ar visuomenine padetis — pasitelkus
ir turimus rysius — galejo jiems padéti gerai
orientuotis ir daryti jtaka, savo konspiraty-
viu darbu prisidéti prie vidaus saugumo stip-
rinimo, imtis prevenciniy ir profilaktiniy
priemoniy. Pagaliau jy tikslas buvo nuodug-
niai jvertinti ir kontroliuoti atitinkamag sritj.
Sio tipo ND ne tik rinko informacijg apie
asmenis ar jvykius, bet ir aktyviai bendra-
darbiavo su Valstybes saugumo tarnyba vyk-
dydami uzduotis, kuriy tikslas — nustatyti
jstatymo pazeidimus ir imtis atitinkamuy prie-
moniy. Jie kompetentingai pritaikydavo pro-
fesines Zinias, stebéjo ir pranedinéjo arba sa-
vo tarnybos vietoje vykdé VSM uZduotis. Sio
ND tipo kategorija nuo 1950 ik1 1967 m.
buvo vadinama taip: slaptasis informatorius
(SI), nuo 1953 iki 1967 m. — vyriausiasis slap-

Metai Tam tikry sri¢iy saugumas »Prieso jveikimas® Logistika

1950 SI SD. KB

1953 SI VSI SD KB

1958 SI YPSD | VSI SD KB

1968 NDS | VSB | YND | VND NDI NDP NDK

1979 NDS | VSB | YND | VND NDA NDK
ND funkcijy tipai

deSimtmetyje jsigaliojo trys ND direktyvos:
pirmoji — vos dvejiems metams, antroji — Se-
Seriems, o direktyva Nr. 1/58 - beveik deSim-
¢laimety. Direktyva Nr. 1/68 galiojo daugiau
nei dvylika mety, o Nr. 1/79 — devynerius me-
tus, iki pat VDR Zlugimo. Visose jose dife-
rencijuotal pateikiamos instrukcijos, nusta-
tancios neoficialiy darbuotojy funkcijas, bei
nurodymal, kaip verbuoti ND ir dirbti su jais.

Pagal svarbiausias funkcijas galima iSskirti
tris ND tipus: tam tikry sri¢iy saugumag uz-

tasis informatorius (VSI), nuo 1958 iki
1967 m. - ypatingos paskirties slaptasis dar-
buotojas (YPSD), nuo 1968 m. — neoficialus
darbuotojas politiniam-operatyviniam Jsi-
skverbimui ir veiklos srities saugumo uztik-
rinimui (NDS), visuomeninis saugumo ben-
dradarbis (VSB), ypatingos paskirties neofi-
cialus darbuotojas (YND) ir vadovaujanty-
sis neoficialus darbuotojas (VND).

ND aktyviam ,,prieso jveikimui® buvo tam
tikra prasme aukStos kvalifikacijos VSM
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agental. Jie buvo skiriami tiesioginiam jtaria-
my asmeny apdorojimui. Sio tipo ND turéjo
»priesus™ tikrinti, stebéti, atskleisti jy planus,
priemones ir metodus. Be to, jiems buvo pa-
vedama rasti ,,priesiSkos veiklos* jrodymy ir
prisideti jg ,ardant®, triu§kinant arba slopi-
nant. Sie ND - Zinoma, VSM pavedimu - ga-
Iejo uzmegzti rySius su prieso Zvalgybos tar-
nybomis. Sio tipo neoficialius darbuotojus
Valstybés saugumo ministerija nuo 1950 iki
1967 m. vadino slaptaisiais darbuotojais (SD),
nuo 1968 1ki 1979 m. - tiesiogiai bendradar-
biaujanciais neoficialiais darbuotojais apdo-
rojant ir demaskuojant priesiska veikla jta-
riamus asmenis (NDI), arba vidaus apsaugos
neoficialiais darbuotojais, palaikandiais ry-
Sius su prieSu operacijos teritorijoje (NDP).
1980 m. atsirado NDA: gynybos ND rysiams
su prieSu arba tiesioginiam priesiska veikla
jtariamy asmeny apdorojimui.

Logistikos uZduotis atliekanéiy neoficia-
Iy darbuotojy veiklos sritis buvo labai siau-
ra. Jie konspiratyviems ND ir operatyviniy
darbuotojy susitikimams skirdavo savo kam-
barj, butg ar nama arba juos saugodavo. VSM
rySiui su neoficialiu darbuotoju, esanciu va-
dinamojoje operacijos teritorijoje — pirmiau-
sia Vokietijos Federacinéje Respublikoje ar-
ba Vakary Berlyne - gal¢jo biiti panaudoti jy
telefonai arba adresai. 1950-1967 m. direk-
tyvose §io tipo agentai buvo vadinami kon-
spiraciniy buty savininkais (KB), nuo 1968 m.
— neoficialiais darbuotojais rysiy sistemos
konspiracijai uztikrinti (NDK) papildomai
nurodant: konspiracinis butas (KB) arba kon-
spiracinis objektas (KO), sutartinis adresas
(SA), sutartinis telefonas (ST), arba saugu-
mas (S). Neoficialts darbuotojai tam tikry
sri¢iy saugumui uZztikrinti 1986 m. sudarée
80 proc., logistikos uzduotims - 18 proc. ir
aktyviam prieso jveikimui - 2 proc. visy ND.

Visose direktyvose nurodyti esminiai da-
lykai: kaip ieSkoti neoficialiy darbuotojy,
Juos stebéti, uZmegzti su jais rysj, uzverbuo-
ti ir jtraukti | operatyvine veikla. I3 esmés

verbavimo tikslas buvo surasti ND tam tik-
rai, jau i anksto santykinai tiksliai apibréz-
tai uzduociai vykdyti. Taigi ie§kodamas bii-
simojo kandidato ir jj rinkdamasis operaty-
vinis darbuotojas turéjo i§ pradziu remtis
kandidatui keliamais reikalavimais, o ne at-
virk§ciai, tai yra surastam ND skirti atitin-
kamg uzduotj. Kandidato konspiratyvaus
stebejimo metu turéjo buti patikrintas jo tin-
kamumas, patikimumas ir sgziningumas bei
galimi slapto bendradarbiavimo motyvai.
Analize tur¢jo nudviesti jo biografija, laime-
jimus, elgesj, paZitras, taip pat atskleisti in-
teresus, poreikius ir rySius.

Kita pakopa: vadovaujantis karininkas uz-
mezga konspiratyvy rysj su kandidatu; jo tiks-
las — gauti aktualig informacija apie galima
ND, igyti jo pasitikéjimg ir daryti jam tiesio-
ginj poveikj numatyto bendradarbiavimo lin-
kme. Jei buvo galima tikétis teigiamo rezul-
tato, turejo buti pateiktas rastiskas ND vado-
vaujanciojo darbuotojo pasitlymas dél verba-
vimo, kuriame buvo pateikiamos svarbiausios
1svados, nurodoma ND funkcijos, jo panau-
dojimo galimybés ir jo uZzverbavimo aktas. Uz-
verbuoti kandidatai paprastai turédavo rastu
arba Zodziu pareiksti, kad yra pasirenge ne-
oficialial bendradarbiauti, ir pasirinkti slapy-
vard]. Toliau direktyvose numatyta, jog turi
buti nustatytas blisimo rysio palaikymo biidas
ir pateikiama uZduotis. Operatyvinis darbuo-
tojas savo raporte turéjo iSanalizuoti jparei-
gojamgjj pokalbj. Pagal tiksliai reglamentuo-
ta administracinj metoda uzverbuoti kandi-
datal pagaliau gaudavo ND statusa. Jie buvo
nuolat slapta tikrinami, kaip atlieka savo funk-
c1jg. Taciau ND sgvoka jiems buvo neZinoma.

ND ,,Stephana“ pavyzdys gali iliustruoti
visg verbavimo procesa. Potsdamo apskri-
ties valdybos 1985 m. plane jrasyta uzduotis
»uztikrinti saugumag” vietos kataliky bazny-
cioje. Tam reikalui turejo buti uzverbuotas
neoficialus NDS kategorijos darbuotojas,
Kuris privalcjo atskleisti kataliky dvasinin-
ky ketinimus, juos sukirSinti ir kontroliuoti.



Konferencijos

111

Busimoji ,,Stephana® Valstybés saugumo mi-
nisterijos demesj pirmg kartg patrauke vie-
nos ludininky apklausos metu. Operatyvi-
nis darbuotojas kapitonas Wolframas Leh-
mannas su ja intensyviai dirbo stebéjimo fa-
zes metu. Tam jis paprasé VSM vidaus in-
formacijos, i8siaiSkino, kas yra jos giminés,
surinko jau turimus ir dar tvarkytinus doku-
mentus (charakteristikas, jos tarnybinés as-
mens bylos kopija, pokalbiy su Potsdamo
miesto taryba protokolus ir ND prane§imus
apie ja). Tuo remdamasis jis parengé pokal-
bius rysiui uzmegzti, kuriy metu jgijo jos pa-
sitikéjimg ir kartu jau gavo pirma operaty-
ving informacijg apie Potsdamo katalikiskajj
Jaunimg. Pasitilyme ja uZverbuoti jis patei-
ke kandidatés asmens duomenis, apibiidino
]a kaip asmenybe ir savo virSininkui moty-
vavo uzverbavimo galimybe bei jvertino tu-
rimas zinias apie kandidatg. ,,Stephana® ti-
ko del asmeniniy rysiy su visais kataliky dva-
sininkais ir dél komunikabilumo, ryzto sie-
kiant tikslo bei saZiningumo. Jos doruma ro-
de atviras praneSimy budas, o patikimuma
— ta1, kad ji visada laiku atvykdavo j susitiki-
mus. Svarbiausiu jos biisimo konspiratyvaus
darbo motyvu kapitonas .ehmannas nuro-
de nusiZengimo jstatymui ,atitaisyma* ir
»oendrus interesus“. Pasitilyme apie planuo-
Jamg verbavimo pokalbj buvo nurodyta jo
data, tikslus laikas ir numatyta pokalbio ei-
ga, taip pat nurodyta, kad numatomas ras-
tiSkas jsipareigojimas, toliau — tezés apie
konspiraciniy rysiy palaikyma ir uzduotis,
reikalaujanti sudaryti Potsdame dirbanéiy
kataliky dvasininky sarasa. Lehmanno pa-
siilymg uZverbuoti patvirtino — taip reika-
laujama direktyvoje — skyriaus vadovas. Tuo-
met verbavimas i§ esmés vyko taip, kaip bu-
vo planuota; tiesa, kandidaté jai vadovau-
Jancio karininko paprasé ,gerbti jos religi-
nius jausmus“. Kontroliuoti ,,Stephanos® ne-
reikejo, nes ji ateidavo j susitikimus ir atlik-
dama uZduotis sgziningai surinkdavo aki-
vaizdZziai teisinga informacija, kuri buvo tin-

kama naudoti. Kalbant apie darbg su ND,
visose direktyvose buvo numatytos taisykles,
apibréziancios auklejimg, tinkamuma, uz-
duoties perdavima, referavimag, kontrole, su-
sitikimus, rySius ir bendradarbiavimo nu-
traukimg. ND aukléjimo tikslas buvo per-
teikti jtikinamg prieSo jvaizdj ir stiprinti ryZta
athikti uzduotj, plesti konspiracinj darba ir
ugdyti specifinius sugebéjimus. Asmeninés
arba dalykines uZduotys turéjo buti paskirs-
tytos ir papildytos detaliomis instrukcijomis.
Neoficialts darbuotojai i§ pradZiy turéjo
pranesineti Zodziu, paskui - rastu. Operaty-
viniai darbuotojai raportuose apie susitiki-
mus turejo aprasSyti ND elgesi, iSanalizuoti
Jo $nipinejimo veiklos rezultatus ir pateikti
nurodymus, kaip spresti iSkilusias proble-
mas. ND saZiningumas ir patikimumas tu-
rejo buti reguliariai tikrinami. Susitikimai su
Jais budavo rupestingai suplanuojami, jie
jvykdavo konspiraciniuose butuose ir buda-
vo jvertinami. Vadovaujantis karininkas tu-
rejo nuolat palaikyti stabilius ry§ius su savo
ND; bet tie rysiai dél konspiraciniy ar as-
meniniy priezas¢iy galéjo biiti nutraukti, pa-
vyzdZziui, del neoficialaus darbuotojo nesa-
Ziningumo, idsikonspiravimo, neperspekty-
vumo arba jam atsisakius bendradarbiauti.

DIREKTYVU ISTORIJA

Kaip minéta, per keturis VSM istorijos de-
simtmecius ND direktyvos buvo daug karty
atnaujinamos ir tapdavo vis i§samesnés bei
diferencijuotesnés. Atsizvelgdama j prakting
patirtj VSM reikalavimus keisdavo, dél to di-
rektyvos virsdavo ir valdymo priemone, ir
praktikos atspindZiu. Be to, jos turéjo atitikti
ir visuomeninius pokycius, ir pakitusias ide-
ologines uzduotis, taip pat patenkinti kieky-
biskai ir kokybiskai besipleciancios Valstybés
saugumo tarnybos biurokratinius poreikius.

Pradin¢je fazéje — nuo 1949 m. geguzés
1 d. iki 1950 m. spalio 21 d. - nebuvo jokiy
normy, reguliuojanc¢iy ND darbg. Slaptai jkur-
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tas kriminalinés policijos ,,D komisariatas”
kaip ,,savarankiSkas" organas, privalantis uz-
tikrinti ,,valstybés sauguma“, kartu su liaudies
nuosavybés apsaugos komitetu ir Vyriausiaja
liaudies Gikio apsaugos valdyba buvo perkelti
i 1950 m. vasario 8 d. jsteigta VSM. Démesys
pirmiausia buvo nukreiptas j tarnybinio apa-
rato formavimg. Tik 1950 m. rugsejo 20 d.
isakymu Nr. 1 liepta parengti centralizuo-
tos neoficialiy darbuotojy apskaitos taisyk-
les ir darbo su jais direktyvas. Remiantis §iuo
potvarkiu iki 1950 m. spalio 15 d. turejo ba-
ti patikrinti visi neoficialis darbuotojai ir pa-
vadinimas ,,V-asmuo™ pakeistas kategorijo-
mis slaptasis informatorius, slaptasis bendra-
darbis ir konspiracinio buto savininkas. Ad-
ministraciné organizacine veikla buvo naujai
kuriamo apskaitos ir statistikos skyriaus rei-
kalas; ne tokie svarbuis nurodymai, susij¢ su
operatyvinio darbo reguliavimu, yra regla-
mentuojami valdybos potvarkiais. Tai 1§ es-
mes apibreze 1950 mety direktyva.

1952 m. liepg ivykusioje antrojoje parti-
jos konferencijoje VVSP prieme rezoliucija
del socializmo kiirimo ,,stiprioje valstybeje®.
Paspartinta socialistiné transformacija 18
VSM reikalavo papildomy priemoniy: ak-
tyviau konspiratyviai skverbtis | visuomeng¢
ir iSplésti personalin] saugumo aparatg, kad
biity jvykdyta uzduotis ,,stiprinti uZnugarj ir
i§valyti nuo priesy“. Zinoma, ND tinklas
tuomet dar neatitiko §iy reikalavimy; dar bu-
vo — taip skelbe 1980 mety vidaus analize -
stam tikry silpnu viety“. Nepatenkinama
operatyvinio darbo kokybe netgi 1953 m. ge-
guz¢ buvo pripazinta svarbiausia problema.

1952 m. vasario 20 d. direktyvoje Nr. 21
apibendrintos jau konkrecios operatyvineés
problemos. Sioje direktyvoje suformuluota
ideologine kovos su ,,Snipin€jimu, sabotazu,
diversijomis ir griaunamaja kenkejiska veik-
la Vokietijos Demokratineje Respubliko-
je* koncepcija tiesiogiai susijusi su VVSP
pozicija. Direktyva gerokai susiaurino dar
1950 m. direktyvos nubreZztas didcles inter-

pretavimo galimybes. Dabar joje buvo nuo-
dugniai apra8yti normatyviniai darbo su ND
pagrindai, Gausybe pavyzdziy ir detaliy pa-
galbiniy orientaciniy nuorody - tarkime, pa-
vyzdys apie pasiilymg uzverbuoti - Siai di-
rektyvai suteike didaktin} pobud}. Kaip val-
dymo priemoné¢ ir veiksmy instrukcija ji tada
buvo pritaikyta i§ esmes zemo intelektinio ly-
gio ir nedidele operatyvinio darbo patirt] tu-
rintiems darbuotojams. Kartu buvo pateik-
tos ir su 1950 mety direktyva susijusios patir-
ties iSvados, pavyzdZiui, paminéti ,keli nei-
giami neatsakingo elgesio pavyzdziai®“. Taip
atsirado nauji nurodymai ir naujos elgesio tai-
syklés. Si dvipusé praktinés patirties ir naujy
taisykliy sasaja gyvavo daugiau nei Keturias-
deSimt mety. Atnaujintoje 1952 mety direk-
tyvoje Nr. 21, be kita ko, atsirado jradas, jog
reikia vengti slapyvardZio ,,Judas®.
Administracinio techninio pobudZio nuo-
rodos, palyginus su 1950 mety direktyva, bu-
vo gerokai i§pléstos, taip pat atsirado tiksles-
ni nurodymai, kaip tvarkyti bylas. Pavyzdziu,
asmens bylg buvo galima uZvesti tik susitarus
su ND dél bendradarbiavimo. Byly turinys
detaliai atspindéjo jy struktiirg. Panasi buvo
ir vadinamyjy darbo byly struktuira. Pastaro-
siose biidavo pasitlymo verbuoti nuorasas ir
verbavimo dokumentas, taciau pirmiausia jo-
se turejo buti sunumeruoti ND ranka rasyti
pranesimail ir susitikimy raportai. Apskaitos
ir statistikos skyrius, veliau — XII skyrius, kei-
¢iantis ND bylomis su kitais VSM organiza-
ciniais skyriais, iki 1952 m. buvo tik informuo-
jamas. Nuo §iol tiesiogiai keistis bylomis rei-
kejo tik per §j skyriy; tai reisSke kontrolés di-
dinimg ir biurokratinio darbo gerinima.
Direktyvoje Nr. 21 i8keltos naujos formos
praktiSkai kartais buvo labai prastai jdiegia-
mos; tai rodo, pavyzdziui, bandomosios uz-
duotys operatyviniams darbuotojams. Taciau
nepaisant intensyvaus mokymo, apskritai dar-
bo su ND kokybé liikes¢iy nepateisino. Sis
trikumas jgavo didel¢ politing reikSme¢ po
liaudies sukilimo ir VVSP vadovavimo Kri-
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zes 1953 m. birzelj. Po ty jvykiy buvo nuvers-
las valstybés saugumo ministras, nes ND tin-
klas nepateike jokios informacijos apie ren-
gimasi vadinamajam ,,faistiniam pucui®. Dél
to Valstybes saugumo tarnyba pasistenge pa-
didinti ND skaic¢iy. Papildomai i$plésti $nipy
tinklg buvo tikimasi i§ vadinamujy vyriausiy-
)y slaptyjy informatoriy (VSI), kurie turéjo
apmokyti po 5-6 kitus ND. I8kélus Siuos uz-
davinius prasidéjo masinis verbavimas, ir
1954 m. rugpjutj vadovaujanticji ¢ekistai sa-
vikritiSkai pripaZino, kad laikantis tokio ver-
bavimo tempo ,kas antras VDR pilietis“ iki
1963 m. bus vieng karta pabuves ND.
»~Abstrakc¢iai nagrinejant” direktyva Nr. 21,
1953 m. rugpjitj buvo pabréZta, jog didZiau-
s1as jos trikumas yra susij¢s su operatyviniu
darbu. Ty normy tur€jo biti i$ tikryjy ,,laiko-
mas1” praktiskai, taciau patikrinus nustatyta,
jog darbas su ND kaip ir ankséiau buvo ne-
patenkinamas. Todél 1955 m. lapkritj ketinta
direktyvg ,,pagerinti®. Problemos sprendimas
daugiau siejamas su normatyviniy uzduodiy
patobulinimu, maziau - su praktiniy darbo
sglygu gerinimu, pavyzdziui, grieztu darbuo-
tojy kaitos arba per didelio darbo apkrovi-
mo apribojimu. 1956 m. vasarj kolegijos su-
daryta ir paties Ericho Mielke’s vadovauja-
ma redakcine komisija privaléjo per ménesj
jvertinti jau turimus darbo komisijos pakeiti-
my sililymus. Taciau tuo pat metu vykstantis
SSKP XX suvaZiavimas grieZtai pakoregavo
Komunistinio pasaulio raida. Su tuo susijes
~atsilimo periodas® ir jo poveikis Vokietijos
Demokratinei Respublikai sudrebino VVSP
vieSpatyste ir Valstybés saugumo ministerijai
sukele stipry nesaugumo jausma. Diskusija
del ND buvo kol kas nustumta j 3alj. 1957 m.
geguze vel prasideje debatai sukosi apie
VVSP ir VSM kova dél valdzios, su ja buvo
susij¢ gincai del pagrindiniy ND darbo gai-
riy ir jo trukumy. 1957 m. spalj nuvertus mi-
nistra Ernsta Wollweberj Zlugo ir svarbus
sprendimas: VSM operatyvinis darbas atei-
tyje turéjo buti daugiau koncentruojamas |

valdzios vidaus saugumo uZtikrinima ir ma-
Ziau orientuojamas j veiklg ,,operatyvinéje sri-
tyje” [t. y. uzsienio zvalgyba. — Vert.]. Nuo Siol
ND darbo ,kapitalistiniame uzsienyje” taisyk-
Ics turejo bati jtvirtintos ,,ypatingaja direkty-
va”™. 1957 m. gruodj kolegijoje apsvarstytame
1956 m. rugpjucio meén. projekte tai dar ne-
buvo uZfiksuota ir tod€l nesiderino su naujg-
ja orientacija. 1958 m. sausj jau buvo pareng-
tas naujas projektas, triiko ,,tik paraso®, ta-
Ciau direktyva Nr. 1/58 jsigaliojo tik po as-
tuoniy menesiy. Akivaizdu, kad Mielke jau
neskubejo. Kai Valstybés saugumo ministe-
rijos VVSP delegaty srities konferencijoje
1958 m. birZelio 3-4 d. buvo sukritikuotas
toks delsimas, jis papriestaravo: nuosekliai
igyvendinant 1952 m. lapkri¢io mén. direk-
tyva Nr. 21, ,,musy operatyvinis darbas page-
rejes Simtu procenty”. Remdamasis 1958 m.
licpa jvykusio VVS partijos V suvaziavimo
nutarimais, Miclke jsaké ,,nuosekliai jgyven-
dinti* 1ki tol i8leistas direktyvas , kaip darbo
stiliaus ir metody pakeitimo bei pagerinimo*
salyga. Jis liepe patikrinti savo pirmtaky Zais-
serio ir Wollweberio tarnybinius potvarkius
ir 1K1 1958 m. spalio 1 d. pakeisti naujais. Su-
pazindindamas su tg diena jsigaliojusia direk-
tyva Nr. 1/58, Miclke pabréze, kad ji turi tap-
l1,,veiksmingu instrumentu®.

Direktyva Nr. 1/58 i§ dalies atspindéjo di-
rektyvoje Nr. 21 uZzfiksuota VSM patirtj.
Praktin¢ butinybé ND kartkartémis panau-
doti ir uz jy gyvenamosios vietos riby buvo
patenkinta jvedus naujg ,,ypatingosios paskir-
ties slaptyjy darbuotojy“ (YPSD) kategori-
Ja. Kiti VSM vartoti pavadinimai, pavyzdZiui,
apsaugos slaptasis informatorius (SI) arba SI
ekspertai, nebuvo tiksliau apibrézti. Kontak-
tiniai asmenys (KA) nuostatuose buvo tik pa-
mincti ir tuo buvo apribotas jy egzistavimas,
o ND kategorijos statusas jiems nebuvo su-
teiktas. PrieSingai negu 1952 mety direkty-
voje Nr. 21, buvo detaliai nurodyti reikalavi-
mal ir uzduotys kai kuriy kategorijy ND. Skir-
snyje apie vyriausiuosius slaptuosius informa-
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torius atsizvelgta j tai, jog kurij laikg galiojan-
tis reikalavimas, kad kiekvienas i§ jy uzver-
buoty po 10-15 ND, vargu ar kada buvo jvyk-
dytas, todél §i norma sumazinta iki 4-10 ND.
Svarbiausia, atsizvelgus | nepatenkinamus
pracjusiy mety rezultatus, darbas su VSI da-
bar buvo ypac¢ smulkiai reglamentuotas.

ND verbavimo instrukcijos buvo patobu-
lintos ir pasitelkus kontrolés mechanizmg -
»Kandidato stebejimui® reikéjo sutikimo -
iSplestos, o rySio uzmezgimo fazé labiau pa-
brezta. Verbavimo metodus VSM papildé tik
vadinamuoju ,laipsnisku jtraukimu®, o nuo-
statas, susijusias su ,,pasisiiilanciaisiais®, at-
mete. Dabar asmens byla reikéjo uzvesti ne
tuomet, kai kandidatas uzverbuojamas, bet
ka1 stebimas. Nesaikingai padaugéjus biu-
rokratiniy taisykliy, aiSkiai émé daugéti ir
formuliary. Vien tik registracijai buvo nau-
dojami trys skirtingi formuliarai, vienas i§ jy
— trejopos formos. Taciau byly perdavimo 1§
vieno skyriaus j kitg procesas tapo papras-
tesnis. Perdavimas dabar turejo bati fiksuo-
jamas tik viename XII skyriaus formuliare.
Darbo su ND normos buvo gerokai iSplés-
tos ir 1§ dalies tapo grieztesnés. Pavyzdziui,
dabar ND susitikimai ,kaip taisyklé“ (o ne
»geriausia® kaip anksciau) turéjo vykti kon-
spiraciniuose butuose. Rysys su ND turéjo
baf ,,nuolatinis“, ankséiau tai nebuvo nu-
rodyta. Apskritai Si direktyva buvo profesio-
nalesne, ypac del to, kad neliko griozdisky
didaktiniy rekomendacijuy, kuriy direktyvo-
je Nr. 21 buvo labai daug.

Sienos statyba 1961 m. rugpjiicio 13 d. i§
esmes pakeite VSM darbo sglygas. Dabar mi-
nisterijos darbas buvo daugiau orientuojamas
1 VDR ukio sauguma ir jo stiprinima. Dél Sios
»pasikeitusios situacijos* 1963 m. vasarj im-
ta svarstyti, kaip performuluoti direktyvos
Nr. 1/58 ,,skyrius“. Viena Mielke’s vadovau-
jama komisija iki 1963 m. balandZio turéjo
parengti projekta. Taciau tai nebuvo padary-
ta. Pasibaigus politiniam ,liberalizacijos pe-
riodui®, trukusiam nuo 1963 iki 1965 m., ko-

legija 1966 m. lapkritj vel svarsté §j klausima
ir nutare direktyvg pataisyti iki 1967 m. ge-
guzes ,atsizvelgiant | naujg politinio-opera-
tyvinio darbo patirtj“. 1967 m. birzelj pateik-
la projektg patvirtinti buvo delsiama, todél
ND direktyva Nr. 1/68 — ketvirtoji VSM isto-
rijoje — jsigaliojo tik 1968 m. sausio 1 d.

Tiesioging lemiama reik§me naujai direk-
tyvos redakcijai turéjo Ulbrechto forsuojama
atsiribojimo politika vokieciy klausimu, su-
sijusi su ,socializmo jgyvendinimo® postulatu.
Dabar svarbiausias VSM uzdavinys buvo ap-
saugoti VDR, plaé¢iu mastu jsiskverbiant j vi-
suomeng. Panasiai 1966 m. lapkritj skambe-
jo Mielke’s teiginys, kad VSM turéty ,,tiks-
lia1” Zinoti, ,kokios prieSiSkos jégos, kokie
jtartini asmenys, kokie priesui ir jo jtakai stip-
rinti naudojami asmenys turi buti patraukti
atsakomyben. Kiekvienas tarnybos padalinys
privalo Zinoti, ,.kas yra kas“ jo atlickamy uz-
duociy ir veiklos srityse, taip pat teritoriniu
objekly bei asmeny grupés mastu®,

Kalbant apie operatyvinj darba, §is kon-
troles 1Spletimas reiske, — taip 1971 m. ko-
vy pasake atsigrezes | praeitj Mielke, — ,,es-
minj“ darbo su ND sistemos posiikj. Tam
pagrindas buvo direktyva Nr. 1/68. Joje at-
sizvelgta j rezimo atgarsius placiuose gyven-
tojy sluoksniuose pasibaigus sienos staty-
bal ir paZyméta, jog ,svarbiausia operaty-
vines bazés iSpletimo* sglyga yra ,,darbo
zmoniy“ dalyvavimas sprendZiant VSM uz-
duotis. Sios ideologinés orientacijos iSrais-
ka buvo visuomeninio saugumo darbuoto-
jo (VSD) kategorijos atsiradimas. Siai ka-
tegorijai priklause jsipareigoje konspiraty-
viai bendradarbiauti ir tam ,,turintys pasau-
kimg™ asmenys, kuriy veikla turéjo uztik-
rinli sauguma, tvarka ir jstatymy laikyma-
si; jiems taip pat buvo leista ,,paZangiai* pa-
sirodyti vieSumoje. Jie turéjo atpalaiduoti
ND nuo Siy uzduodiy. Todé€l Valstybés sau-
gumo ministerija VSD laikeé ne neoficialaus

darbuotojo kategorija, bet savarankisku ti-
pu; Jis buvo vadinamas ND/VSD.
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Kolektyvinis pavadinimas ,neoficialis
darbuotojai®, kurj vartojo ne tik VSM, bet
ir, pavyzdZiui, kriminaliné policija, buvo su-
trumpintas ir liko ND, kurj VSM vartojo vi-
daus tikslams. Kartu buvo sugrieztinti rei-
kalavimal ir uzduotys. Vadovaujantieji ND,
direktyvoje Nr. 1/58 vadinti VSI - ten ju
vaidmuo buvo ypa¢ pabréziamas, — praktis-
kal pasidare nebe tokie svarbis; tiek daug
uzduociy vadovaujantiesiems ND dabar jau
nebuvo. Nurodymy kontaktiniams asme-
nims nebeliko visai. Akcentai pasikeité: da-
bar VSM ypatingg reikSme skyré — prieSin-
gai negu direktyvoje Nr. 1/58 — kruopsciam
savo ND kandidaty parinkimui. Mety me-
tus reklamuota jprasta taktika naudotis ,lais-
vais verbavimais®, — pavyzdziui, VVSP na-
Iy isipareigojimais, — buvo i§ esmeés uzdraus-
ta; jos imtis buvo galima tik , pagrjstais i3-
imtinais atvejais“. Direktyvoje Nr. 1/68 atsi-
sakyta ir keliy pernelyg kategorisku nuosta-
ty; joje vyrauja praktiniai reikalavimai: ND
pranesimai daugiau neturéjo buti kiekviena
kartq rastiski, o vadovaujanéiajam karinin-
kul nebuvo batina i§ anksto planuoti susiti-
kimus. Taciau kiti reikalavimai pasidare
gricztesni. RySiai su ND turéjo funkcionuo-
ti ,tiksliai®. Potvarkiais apibréztos administ-
racinés nuostatos buvo labai ipléstos ir ska-
tino biurokratinio kontrolés mechanizmo
augimg. Palyginus su ankstesnémis direkty-
vomis, direktyva Nr. 1/68, nepaisant prag-
matiskai glausto jos turinio, buvo dar ir per-
dém nuspalvinta ideologiskai.

IS tikryjy direktyva Nr. 1/68 jai skirta
funkcijg atliko ne i$ karto patenkinamai, nes
jau 1969 m. kovg Miclke guodési, kad prak-
tiskai ji bus vykdoma tik formaliai, naujai
apibreziant ND kategorijas. Po dvejy mety
Jis padare labai kategoriskas iSvadas apie ND
darbo kokybe ir jy naudingumg. Direktyva
Nr. 1/68 nepadejusi pasiekti ,taip reikalin-
gos ND sistemos turinio kvalifikacijos®, o jo
»trumpalaikis pakeitimas“ yra siektinas. Dar
1972 m. jis teige, kad ,,dabar, kaip ir anks-

¢lau, yra dideliy truokumy ir silpny viety“.
Tik 1975 m. ministras konstatavo (nors dar
ir ,,esq dideliy trikumy ir silpny viety*), kad
su direktyva Nr. 1/68 siejami likesciai ,,ne-
abejotinai® ir ,su kaupu* iSsipilde. Bet ka-
dangi svarbiausia jos nuostata, teigianti, jog
VSM darbas galejes placiai iSsiSakoti gyven-
toju sluoksniuose, buvo klaidinga, tai ir §i
ketvirtoji pagrindiné direktyva galiausiai li-
ko tik silpnas valdymo taisykliy rinkinys.
Ypac apvyle lukesciai, susije su VSD. Dél
neapibreZto Sios kategorijos santykio su ND
statusu reikejo normas pakeisti. 1975 m.
gruod] Mielke pradéjo tai daryti.
Paskutinigjq keturiasdeSimtics mety Vals-
tybes saugumo tarnybos istorijoje darbo su
ND direktyvg turéjo parengti Centriné ana-
lizes ir informacijos grupé (CAIG) ir Auks-
toj1 VSM teisés mokykla. Mokslo Zinios ir
operatyvine patirtis tur€jo garantuoti nepa-
prastai auksta direktyvos lygj ir drauge suteikti
jai ,,kick jmanoma praktines instrukcijos po-
badi”. 1977 m. pabaigoje buvo pateiktas pir-
mas Jos projektas. Jo svarstymai baigési
1978 m. Tiesa, Mielke direktyva Nr. 1/79 pa-
siraS¢ — be aiSkios prieZasties — tik 1979 m.
gruodi. Ji jsigaliojo 1980 m. sausio 1 d.
Direktyva Nr. 1/79 panaikino kiekybine
ankstesniy direktyvy orientacijg ND/VSD
strukturos atzvilgiu ir pabrézé kokybiskai
»~aukstq visuomeninj ir politinj-operatyvinj
veiksminguma®. Dabar daugiausia démesio
buvo skiriama reikalavimui rinkti ,svarbig
operatyving informacija”. ND kategorijos i$
esmes liko tos pacios, tik dvi jy (ND]J ir
NDP) buvo sujungtos j vieng — gynybos
neoficialus darbuotojas rySiams su priesu
(NDA). Be to, reguliariai gaunantys atlygi-
nima ND buvo priskirti savarankiskai ,,eta-
tiniy” ND kategorijai (END). Nepaprastai
didelg reikSme jgavo darbas su ND, ypac bu-
vo akcentuoti aukléjimo klausimai. Tai liu-
dija ketinima iki Siol apgailétinai Zemg ope-
ratyvinio darbo lygj pakelti taip, kad neofi-
cialus darbuotojai Valstybés saugumo minis-
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terijai pateikty kur kas daugiau isties nau-
dingos informacijos. Taip pat buvo sugriez-
tinti daugelis operatyviniams darbuotojams
keliamu reikalavimy; pavyzdZziui, nuo $iol su-
sitikimai turéjo vykti tik konspiraciniuose
butuose. Kita vertus, 8i direktyva patvirtino
|prastg operatyving praktikg: ND pranesi-
mai dabar jau ,daugiausia“ tur¢jo bati ras-
tiski, o anksciau to galima buvo atsisakyti tik
HiSimties atveju®.

Pretenzingi apibrezimai irgi atsirado dar
rengiant direktyvos projekta. Be direktyvos
Nr. 1/68 nustatyto ,,ND parengiamojo eta-
po* - fazes iki verbavimo, ¢ia dar jrasyti ,,rei-
kalavimy pavyzdziai®, kuriuose nurodomos
tiksliai atliktinos uzduotys ir konkretas 1i-
kescial, susij¢ su ND. [traukus j operatyvinj
darbg vadovaujancius VSM darbuotojus, at-
sirado ypatingas akcentas: darbas su ND va-
dovui reiske ,,pagrinding sudedamaja” jo va-
dovavimo veiklos dalj. Dél isskirtinés reiks-
mes, kurig VSD suteiké direktyva Nr. 1/68,
dabar lyg ir nebuvo galima nuo jy [VSD. -
Vert.] visiSkai atsiriboti, taciau jy vaidmuo
jau buvo gerokai sumenkintas. Sioje direk-
tyvoje jie apibudinami tik kaip ,vertingas
operatyvineés bazes iSplétimas®, nes jie ture-
Jo bendradarbiauti atliekant tam tikras uz-
duociy dalis. Apskritai direktyva Nr. 1/79 yra
meginimas koreguoti raidos procesa, prasi-
dejusj drauge su direktyva Nr. 1/68 siekiant,
kad ND/VSD sistema bty veiksminga,
kryptingai informatyvi ir lankstesne.

Iki Valstybés saugumo ministerijos jpe-
dinés — Nacionalinés gynybos tarnybos isfor-
mavimo daugiau nebuvo isleista jokiy nau-
ju ND direktyvy, netgi nebuvo planuojama.
UZtat vykdymo instrukcijose atsirado jvai-
riy administravimo patobulinimy.

Apskritai velesnese direktyvose galima
1zvelgtimeginima VSM vadovybes keliamus
operatyvinio darbo reikalavimus suderinti su
elatiniy darbuotojy praktine patirtimi. Da-
bartinei naujajai direktyvos formuluotei di-
delg reikSme turejo normy laikymosi ir nu-

krypimo nuo jy analizé. Sis abipusis rysys
ypac direktyvg Nr. 1/79 labai priartino prie
tikroves; tam turéjo jtakos nepaprastai is-
plesti administraciniai ir kitokie kontrolés
mechanizmai. Vargu ar ¢ia dar liko ,,niekie-
no zony“. Keletas ankstesniujy direktyvy
ideologiniy ar net pragmatiniy naujoviy —
vyriausieji slaptieji informatoriai (1953 m.), vi-
suomeniniai saugumo darbuotojai (1968 m.)
ar galiausiai etatiniai ND (1980 m.) — su jo-
mis siejamy likes¢iy nepateisino. Jos liudi-
ja norg eksperimentuoti su §iuo operatyvi-
niam darbui skirtu valdymo jrankiu, kuriuo
kitados buvo penkios ND direktyvos.

PRAKTINES PROBLEMOS

Valdybos atlickamy tyrimy metu diskutuo-
jama klausimu, koks yra valdybos darbo at-
likimg reglamentuojancéiy normuy, kuriy sa-
lygos ir padariniai yra prieSingi vieni kitiems,
tarpusavio santykis. Thomas Ellweinas tvir-
tai laikosi nuomonés, jog VFR valdybai eta-
lonas nera identiSkas nustatytoms normoms.
Valdybos veikloje daug norminiy skaiciy, tai-
sykliy ir jy vykdymo paZeidimy. Taisykliy
gausa valdybos veiklai faktiskai nesuteikia
galimybes disponuoti didesne laisve Zemes-
niame lygyje, nes nejmanoma paisyti visy
normy. PrieSingai, tada atsiranda sastingis.
Si jvertinima patvirtino Dirko Scherpo
darbas apie policijos bendradarbiavimg su
V-asmenimis (VA) Hesene. Pernelyg forma-
lizuojant darbo eigg, VA darbas tapes sunkes-
nis, nes per daug panaudojamas vidaus apa-
ratas. Scherpo teigimu, tik pusé VA vadovy
buvo pasirengg savo veikloje ,,visiSkai* pritai-
kyti VA direktyvas. Buves ,,nepatenkinamas
praktinis jgyvendinimas®; tas instrumentas bu-
ves nelankstus. Nors darbas su V-asmenimis
arba juos saistanciy direktyvy pobudis negali
buti toks pat kaip VSM, taciau Valstyb¢s sau-
gumo tarnybos operatyviniy darbuotojy elg-
seng galima patikrinti panaSiais budais.
Svarbus VSM direktyvy praktinés veik-
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los rodiklis yra nukrypimy nuo atskiry nor-
my i8siaiSkinimas; tokiy normuy, kurios, nors
ir galiojo kaip privalomos ir dél to ,tiksliai
vykdytinos, taciau operatyvinéje praktikoje
tur¢jo skirtingg reikSme. Savaime supranta-
ma, VSM svarbiausia buvo neoficialiy dar-
buotojy pasirengimas ir gebé¢jimas gauti tin-
kama ir jai ripimg informacija. Sis reikala-
vimas nurodomas kaip norma siauresne
prasme. Visi kiti reikalavimai, numatantys
administracing arba operatyving veikla, yra
laikomi normomis placigja prasme.
Valstybés saugumo tarnybai svarbiausia
buvo samoningas asmeny, jvesty kaip ND,
pasirengimas konspiratyviai bendradarbiau-
ti. Nors nukrypimai nuo $ios normos buvo
labai reti, taciau jy pasitaikydavo - ypac §es-
tajame deSimtmetyje. Tokios ,,neidmaneliy“
ND bylos, kurios budavo aptinkamos VSM
planines kontrolés metu, turéjo tipisky bruo-
Zy: paprastai jose biidavo nedaug ir tik Zo-
dziu, o véliau operatyvinio darbuotojo ras-
tu pateikty informaciniy pranesimu, kurie
nesutapdavo laiko atzvilgiu, budavo men-
kavercial ir akivaizdziai prasilenkdavo su
kontrolés normomis. Tokius fiktyvius ,ND
ivykius® beveik istisus metus daugiausia
praneSinedavo labai jauni operatyviniai
darbuotojai. Nuolat grieZté¢jant VSM kon-
troles sistemai, vélesniais metais biidavo
atskleidziama vis daugiau klastociy.
Kalbant apie reikalavima, kad ND teik-
ty operatyviniu atzvilgiu reik§mingg infor-
macijg — tai norma siaurgja prasme, — pa-
stebimi nukrypimai, susij¢ su prane$§imy pa-
teikimu. Ir ¢ia rasta trikumuy, atsiradusiy
ankstesniais metais. VSM vadovybeé skunde-
s1, kad praneSimuose daZniausiai pasitaiko
»oendro pobudzio® teiginiy, kurie daugiau-
sia atspindéje tik gyventojuy nuotaikas. Ne
maziau nei 90 proc. 1957 m. gautos infor-
macijos (ne tik ND) buvo laikoma netinka-
ma naudoti. Dar 1972 m. Mielke pareiske,
kad ,,pagrindiné problema* yra nepakanka-
mas operatyvines informacijos reik§mingu-

mas. Informacijos kiekis kartais badavo ver-
tinamas labiau nei jos kokybé. 1974 m. liepa
Mieclke teige, kad ,,skaiciais iSreik$tos infor-
macijos kiekis“ vis dar atlieka ,,svarby vaid-
menj”. Operatyviniai darbuotojai vis labiau
eme vertinti Zodinius ND pranesimus, todél
direktyvoje Nr. 1/79 j tai irgi buvo atsizvelg-
ta. Bet pries tai §is praneSimy budas kaip
nukrypimas nuo normos buvo dar kartg ap-
svarstytas. D¢l to Mielke 1988 m. spalj pa-
reiSke, kad faktas, jog ND vadovaujantys
darbuotojai informacijg rastu dazniausiai
pateikia tik véliau ir Siaip sudarinéja proto-
kolus 1§ atminties, didina pavojy, ,.kad ND
informacija bus atgaminama neobjektyviai
ir atsiras subjektyvaus atspalvio vertinimy*.

Operatyvinio darbo normos platesne
prasme VSM buvo suvokiamos kaip didele
reikSme¢ turinc¢ios normos. Be to, buvo ver-
tinamas Ir praktinis direktyvy svarbumas.
Ministro pavaduotojas Martinas Weikertas
1957 m. kovg kolegijos posedyje pasake, kad
»didZiausia blogybe* esantis tas faktas, jog
direktyvos Nr. 21 , nepakankamai laikoma-
s11r nepakankamai kontroliuojama, kaip ji
jgyvendinama“. Miclke 1961 m. sausj, turé-
damas galvoje direktyva Nr. 1/58, konstata-
Vo, ,kad tarnybos padaliniai teisingai skirty
uzduociy ir jsakymy daznai neatlieka®. Vie-
name brigados 1962 m. rugpjucio mén. ra-
porte apie Neubrandenburgo apygardos
administracijg pazymima, kad ,tarnybiné
instrukcija [sic] Nr. 1/58 naudojama neki-
rybiSkai“. ND vadovaujanéiyjy darbuotojy
suformuluotos perspektyvos dél ND kan-
didaty tera ,,svajone®, renkantis Siuos kan-
didatus ,,nepakankamai® atsizvelgiama j jy
savybes, jie beveik netikrinami. Daroma i§-
vada: , Apie direktyvoje Nr, 1/58 reikalau-
jamy principy ir kiekvieno ND kokybés rei-
kalavimy jgyvendinima negali biiti né kal-
bos”. PanaSus ir 1963 m. spalio mén. briga-
dos raportas apie Frankfurto prie Oderio
apygardos valdybg: gery uzverbavimo atve-
Ju pasitaiko labai retai, ND tinklo veiksmin-
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gumas neatitinkas reikalavimy, o galintis
funkcionuoti VSI tinklas dar turi bati tobuli-
namas. Darbas su ND ir bylomis parodgs, kad
ateityje ,,didZiausias démesys™ turi biiti ski-
riamas ,,nuodugnesniam® direktyvos Nr. 1/58
spazinimui®.

1972 m. liepg Mielke pabrézé, kad kan-
didaty ,,18a18kinimas vyksta kartais dar pavir-
Sutini§kai”, ND instruktuojami nesilaikant
reikalavimy, pastangos juos ,,nuosekliai kon-
troliuoti” tera ,,pretekstas rimtai kritikai ir ga-
liausial nerimui®. Direktyvoje Nr. 1/68 i§dés-
lytiems nurodymams reikia skirti ,kur kas
daugiau démesio®. 1974 m. liepa jis parei-
kalavo ,nepakanciau reaguoti j visus kon-
spiracijos pazeidimus®, nes susitinkant ne-
konspiraciniuose butuose atsiranda ,,baus-
tiny“ direktyvos Nr. 1/68 ,,pazeidimu”, ku-
riems €sg3 ,,metas padaryti gala“. Jis pabreé-
z¢ ,,dar kartg esas visai jsitikings, kad prak-
lintame ND/VSD darbe reikia labiau nei
ankscCiau stengtis drausmingai jgyvendinti di-
rektyva Nr. 1/68 ir daugiau nepaZzeidinéti joje
iSkelty elementariy reikalavimy®. O dél to,
kad ND tinkle yra daug VVSP nariu, kurie
galejo ,isipareigoti® biti ,ND tik motyvuo-
tais iSimties atvejais“, Mielke 1975 m. gruo-
di jvykusiame centro vadovybés seminare
klause, ,kodel tos srities jsakymai ir nuro-
dymai Sitaip ignoruojami®. Toliau Mielke
aiSkino, kad direktyvoje Nr. 1/68 pateiktos
ND verbavimo normos ,,pagaliau turi buti
visur vykdomos®, nes reikalavimy pavyz-
dZiuose yra ,,rimty praleidimy®. Paieskai, pa-
sirinkimui ir patikrinimui esa turi jtakos tai,
kad ,pageidaujama priimama Kkaip tikra®.
1981 m. balandj jvykusioje centro tarnybos
konferencijoje jis konstatavo, kad kandida-
tai ,nepakankamai nuodugniai® iStiriami, jy
patikrinimas esgs pavirSutiniskas ir ,nepa-
kankamai“ dokumentuotas, ,,daugybc® su-
sitikimy vyko nekonspiraciniuose butuose,
ND praneSimy patikimumas netikrinamas.
Del to jis vel pareikalavo ,,nuosekliai vykdy-
ti mano direktyvoje Nr. 1/79 iskeltus reika-

lavimus, kurie kaip ir anksc¢iau visiSkai ga-
lioja®“. 1982 m. spalj jvykusioje centro tarny-
bos konferencijoje Mielke darbg su ND va-
dovais apibudino kaip ,dar neefektyvy®;
pasak jo, nustatyti reikalavimy pavyzdziai
esantys netgi ,Jabiau nediferencijuoti. Jis
a1Skino, kad ,,visose apskri¢iy Zinybose bii-
tina dar nuosekliau ir kurybiskiau jgyven-
dinti mano direktyvg del darbo su ND“. Ga-
liausiai 1988 m. spalj Mielke pabréze, kad
turi buti verbuojami tik tie kandidatai, ,,ku-
rie visiSkal tinka pagal mano direktyvos
Nr. 1/79 kriterijus®, tada bendradarbiavi-
mas bus rezultatyvus.

Sie vertinimai rodo, kad dirbant su ND
visais laikais, jvairiais lygiais ir jvairiais as-
pektais buvo didesniy ar mazesniy nukrypi-
my Nuo normos, tarp jy dazniausiai pasitai-
kydavo tokie: VVSP nariy verbavimas, ne-
pakankamas verbavimy tikslingumas, nepa-
tenkinamas kandidaty ,18aiSkinimas“, ope-
ratyviniu atzvilgiu menkas gautos informa-
cijos reikSmingumas bei susitikimai nekons-
piraciniuose butuose. Zinoma, $e§tajame de-
Simtmetyje normy pazeidimy buvo kur kas
daugiau negu devintajame deSimtmetyje, ta-
¢iau Ir tuo metu pasitaike zymiy nukrypi-
my: beveik kiekvienoje tarnybinéje konfe-
rencijoje, vadovybés seminare ar gamybi-
niame pasitarime bidavo minimi jvairas
nusizengimai ir reikalaujama geriau laiky-
tis normuy. Sj jspudj sustiprina faktas, kad
valstybés saugumo ministras, turédamas
Centrineés analizés ir informacijos grupés
(CAIG) ir apskriciy valdyby kontrolés gru-
piy darbo analize, pats iSnagrinéjo $iuos
klausimus. Kad normatyvinés uzduotys ir
operatyvine praktika biity buve mazdaug to-
lygus, negali buti ne kalbos. K3 tai reiske at-
skiry tarnybiniy padaliniy mastu arba visuo-
meninése ar valstybinése srityse, turés atsa-
kyt1 blisimieji tyrimai.

Nukrypimy nuo normy jveikimas skati-
no kurti vis labiau diferencijuotg VSM kon-
troles sistemaq. Ji1 aprepe visas grandis, pra-
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dedant ,raporty sistema“, toliau — ,darbo
plany tvirtinimo sistema* ir baigiant tarny-
binémis konferencijomis ir susirinkimais,
talp pat ,,gilumine kontrole“ — §is terminas
reiskia ,kontrolés priemoniy visuma“, — ku-
ria buvo ,;siekiama jgyvendinti svarbiausias
politinio-operatyvinio darbo ir vadovaujan-
¢ios veiklos uzduotis®. Visa tai padéjo susi-
daryti ,,i§samy vaizda“. Be to, buvo vykdo-
mos neplaninés, taciau i§ anksto Zinomos
kontroles priemoneés, kurios ,,turéjo didziu-
l¢ jtakg politinio-operatyvinio darbo gerini-
mui®. Dar buvo ir ,,vienetinés kontrolés sis-
tema®, daugiausia taikoma pavieniams dar-
buotojams; buvo tikrinama, kaip jie rengia-
si susitikimames, taip pat tikrinamos jy dar-
bo bylos. Tokie kontroliniai patikrinimai vyk-
davo planingali, pasirinktinai ir, svarbiausia,
neperspejus 18 anksto. Kiekvienas operaty-
vinis darbuotojas turédavo to tikétis. Vado-
vai ir informacijos vertintojai irgi turéjo nuo-
latines kontrolés teis¢. Kaip jau minéta, ja
naudojosi CAIG darbo grupés, taip pat apy-
gardy valdyby kontrolés grupés, kurioms bu-
VO pavesta operatyvinio darbo analize.

Galiausiai Potsdamo apygardos valdybos
vertinimo ir kontrolés grupés 1986 m. kovo
men. praneSimas apie ,neeiline laikoma
Naueno apskrities Zinybg vaizdingiau iliust-
ruoja tipi§kg kontrolés akta. Pranesimo pra-
dZioje teigiama, kad vertas pagyrimo ND ry-
Siams su priesu (NDP) verbavimy skaicius,
del kurio Nauenas tarp visy apskriciy tar-
nyby uzima antrg vietg. Ta¢iau informacijy
gaunama vidutini§kai. ,,Esminés planinés uz-
duotys™ esg realizuotos; ND rysiy konspira-
cijai uztikrinti (NDK) yra per daug, o vado-
vaujancigjy ND skaicius labai maZzéja. Turi
bti patikrinta, kodél yra tiek daug ND, su
kuriais nebuvo susitinkama. ND jsiskverbi-
mas ] jam pavesta sritj yra garantuotas, ta-
Ciau tebera saugumo spragy kai kuriose liau-
dies tkio srityse. Verbuojant nusizengta di-
rektyvai Nr. 1/79. Tikrintinas vienas ND
»Saugumo rizikos® atZvilgiu.

ISVADOS

Normos ir praktikos rySys darbe su neofi-
cialiais darbuotojais buvo labai glaudus.
VSM operatyvinj darbg reguliavo tankiu tin-
klu normy, kurios turéjo biti ,,tiksliai vyk-
domos®. Vis didéjantis normuy kiekis direk-
tyvose rode pastangas gerinti operatyvine
praktika ir kelti operatyvinj lygj. Kita ver-
tus, nukrypimai nuo normy turejo biiti ap-
ribojami arba j juos ture¢jo biiti atsizvelgia-
ma lanksciai sureguliuojant normas. Taciau
operatyvinj darba tai gal€jo skatinti tik i§ da-
lics, pavyzdziui, suskirstant ND verbavimo
procesg atskiromis atkarpomis arba kontro-
ltuojant tam tikrus ,isaisSkinimo* arba ver-
bavimo proceso Zingsnius. Sykiu padidéjo
formalizmas ir buvo pladiau panaudojamas
vidaus aparatas, todel atsirado itin didelé re-
guliavimo sistema. Tai instrukcijos, reikala-
vimai visiems susitikimams, kurie turéjo vykti
konspiraciniuose butuose. Dél to praktiko-
je atsirado dideliy nukrypimy nuo normos,
nes ne visos jos buvo tikroviskos arba nebu-
vo galima jy tiksliai laikytis, kai noréta is-
vengti operatyvinio darbo sastingio. Priesin-
gal, pirmenybé buvo teikiama svarbiems
tikslams, informacijos gavimui arba tam tik-
ry sriciy saugumo uztikrinimui. Valstybés sau-
gumo tarnyba savo direktyvomis stengési
lanksCiau reaguoti j operatyvinio darbo prak-
tikg, netgi Siek tick susvelnino kai kuriuos rei-
kalavimus, taciau padidino kitus ir — kaip at-
sitiko su direktyvos Nr. 1/79 jdiegimo instruk-
cija — nuolat pléte administraciniy taisykliy
rinkinj. NeiSsprendziama valdymo priemonés
— darbo su ND direktyvos - problema buvo
ta, kad ja buvo siekiama gerinti operatyvinj
darbag ir priversti laikytis normy, taciau §is in-
strumentas tuo pat metu ir slopino operaty-
vinj darbg; nuolatiniai nukrypimai nuo nor-
my buvo neisvengiami.

IS vokicciu kalbos verte M. Jukimaviciene ir

S. Vingiené



