ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKU DARBAL Nr: 50 (1). 2020

DOI: https://doi.org/10.21277/jmd.v50i1.291

SVIETIMO ISTAIGU VADOVU KASMETINES VEIKLOS VERTINIMO SITUACIJA

Vaida Padgurskyté
Siauliy universitetas, Edukologijos institutas

ElL p. vaida.padgurskyte@gmail.com

Ivadas

Pastaraisiais metais jvyko svarbiy pokyciy,
atnaujinant Svietimo sistema visuose jos lygmenyse:
nuo ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo. Es-
minis poky¢iy tikslas — Lietuvos visuomene pareng-
ti dabarciai ir ateiciai, ugdyma grindziant XXI am-
ziaus kompetencijomis (prieiga per interneta: https://
www.smm.lt/web/It/svietimo-strukturine-reforma).
Igyvendinant $vietimo reformas, keiCiasi ir situacija
bendrojo ugdymo mokykly sektoriuje. Kasmet didéja
lukesciai Svietimo jstaigoms ir reikalavimai Svietimo
institucijy vadovams. Siandien §vietimo vadovo vei-
kla ir reikalavimai jai yra pasikeite i§ esmés. Svietimo
istaigos vadovas tampa atsakingas ne tik uz Svietimo
istaigos kaip organizacijos vadybinius procesus — vei-
klos planavima, organizavima, valdyma, kontrolg, bet
ir uz pozityvaus mikroklimato puoseléjima, Svietimo
istaigos kaip nuolat besimokancios organizacijos k-
rimg, mokiniy pasiekimus ir kt.

Svietimo jstaigy vadovai veikia pagal jstaty-
muose ir kituose instituciniuose dokumentuose regla-
mentuotas veiklas. Instituciniame segmente aktualus
vadovo veiklos vertinimas, siekiant tobulinti savo
kaip vadovo-lyderio veikla, gerinant organizacijos
veiklos rezultatus, mokymosi programy efektyvuma,
plétojant ir valdant zmogiSkuosius iSteklius, puoselé-
jant organizacijos jvaizdj, gerinant mokiniy pasiekimy
rezultatus ir kt. Svietimo jstaigos vadovas neretai dar
yra jsivaizduojamas kaip mokyklos administratorius,
turintis atlikti tam tikras vadybines funkcijas. Taciau
vien tik gery administraciniy gebéjimy mokyklos va-
dovui nebeuztenka, norint sékmingai vadovauti $iuo-
laikinei mokyklai. I§ mokyklos vadovy yra tikimasi,
kad jie bus ne tik geri administratoriai ar vadybinin-
kai, bet ir mokyklos bendruomenés lyderiai, telkian-
tys ja bendrai veiklai ir tampantys pavyzdziu moky-
kloje ugdomai jaunajai kartai (Navickaite, 2012).

Lietuvoje Svietimo jstaigy vadovams nuo 2018
metais priimty Svietimo, mokslo ir sporto minis-
terijos sprendimy (2018 m. gruodzio 5 d. jsakymas
Nr. V-986 ,,Dél reikalavimy Svietimo jstaigos (iSsky-
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rus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskai-

tai patvirtinimo*‘; 2018 m. kovo 27 d. jsakymas Nr.

V-279 ,.Dél valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo js-

taigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pa-

vaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo*)

padidéjo ne tik atsakomybiy, bet reikalaujama ir di-

desnés atskaitomybés uz kiekvienus kadencijos me-

tus, kuri biity pateikta ne tik jstaigos bendruomenei,
savivaldybei, bet ir visuomenei. Nauji permainy véjai
sukéelé didelj samysj Svietimo sektoriuje. Informaci-
niame Saltinyje, analizuojanCiame Svietimo jstaigy
vadovy situacija (prieiga per interneta: https:/www.
Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1146639/stresas-nekom-
petencija-ar-ydingas-patikrinimas-mokyklu-ir-darze-
liu-vadovu-neranda-metu-metus, 2020), pateikiami
statistiniai duomenys, kurie parodo, kad, savivaldybiy
duomenimis, 2020 m. sausio 1 d. nuolatiniy vadovy
neturé¢jo 105 bendrojo ugdymo jstaigos ir 9 darzeliai.

2020 m. vasario 1 d. buvo paskelbtas 121 konkursas

Svietimo jstaigy vadovo pareigoms vykdyti.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Svietimo jstaigy
vadovy veiklos vertinimo situacija.
UZdaviniai:

1. Susipazinti su Svietimo jstaigy vadovy veikla ir
pokycius reglamentuojanciais Svietimo doku-
mentais, vadovy ir jo veiklos samprata moksliné-
je literatiiroje bei informaciniuose Saltiniuose.

2. Atlikti Nacionalinés Svietimo agentiiros atliktos
»Svietimo jstaigos vadovy kasmetinés veiklos
vertinimo ataskaity* analizés (2020) antring duo-
meny turinio (content) analizg.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literattiros ir informaciniy Saltiniy ana-
liz¢ atlikta, siekiant iSsiaisSkinti Svietimo jstaigy
vadovo ir jo veiklos vertinimg bei numatomus
poky¢ius.

2. Nacionalinés Svietimo agentiiros atliktos ,Svieti-
mo jstaigos vadovy kasmetinés veiklos vertinimo
ataskaity* analizés (2020) antriné duomeny turi-
nio (content) analizé.
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Tyrimo metodika ir organizavimas

Metiniy $vietimo jstaigos vadovy veiklos ver-
tinimo ataskaity analizé buvo viena i§ tyréjos magis-
tro baigiamojo darbo esminiy tyrimo daliy. Taciau
2020 mety pradzioje Nacionalin¢ Svietimo agenttira
(toliau — NSA) paskelbé 145 Lietuvos mokykly va-
dovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaity analize.
Susiklos¢ius tokiai situacijai, buvo pakoreguota pir-
miné tyrimo strategija. Kadangi savarankiskai iSsa-
miai analizuoti vadovy ataskaity nebebuvo prasmés,
todél buvo nutarta NSA atlikta ,,Svietimo jstaigos
vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaity™ ana-
lize¢ (2020) dar panagrinéti taikant antring kokybiniy
duomeny turinio analize. Antriné kokybiniy duomeny
analizé — tai tyrimo strategija, kada pasinaudojama
ankstesniuose tyrimuose surinktais, sugeneruotais
kokybiniais duomenimis siekiant atsakyti j naujus
tyrimo klausimus ar siekiant patvirtinti ankstesniy
studijy rezultatus (Heaton, 2004; Butkeviciené, Vai-
cekauskaite, 2010). Tyr¢ja, atlikdama antring duome-
ny turinio analize, sieké iSryskinti dar kelis svarbius
ataskaity aspektus, labiau pagrindziant jas aktualumo
ir naudingumo kontekstuose.

Atlikdama antring duomeny turinio analize,
tyréja démesj sutelke j Sias vadovo veiklos sritis:

a) strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyven-
dinima;

b) vadovo pateiktas metines veiklos uzduotis;

¢) neplanuoty uzduociy veikly jvykdyma.

Svietimo jstaigu vadovy veiklos vertinimo situaci-
ja: teorinis aspektas

Norédami teoriskai iSanalizuoti esama vadovy
veiklos situacija ir numatomas perspektyvas, analiza-
vome naujausius Svietimo, mokslo ir sporto ministe-
rijos sitilomus poky¢ius.

Svietimo jstaigy vadovy veiklg analizuojanéia-
me Saltinyje (prieiga per interneta: http://alkas.1t/2019
/10/18/svietimo-mokslo-ir-sporto-ministerija-siu-
lo-pokycius-skiriant-mokyklu-vadovus/) (2019) nu-
rodoma, kad pagrindiniai Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos sitilymai yra §ie: gerinti Svietimo jstaigy
vadovy darbo salygas, mazinti administracing nasta,
perzitréti vadovy kompetencijy vertinimo metodika,
trumpinti konkursy procediiras ir terminus. Taip pat
jau numatytos ir kadencijy pratgsimo galimybés gerai
dirbantiems vadovams. Informaciniuose Saltiniuose,
analizuojanciuose $vietimo jstaigy vadovy veikla (pri-
eiga per interneta: https://eacea.ec.europa.eu/natio-
nal-policies/eurydice/content/administration-and-go-
vernance-local-andor-institutional-level-44 _1t, 2019),
nurodoma, kad nuo 2018 m. sausio 1 d. savivaldybés
nevykdys mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojancéiy skyriy vedéjy atestacijos
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Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta tvar-
ka, o atliks tik savivaldybés $vietimo jstaigy vadovy
mety veiklos ataskaity vertinimg Svietimo, mokslo ir
sporto ministro nustatyta tvarka.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pra-
neSime spaudai (prieiga per interneta: https:/www.
smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/naujienos 1/
svietimo-istaigu-vadovai-nuo-siolskiriami-penke-
riu-metu-kadencijai, 2018) teigiama, kad jsigaliojus
naujoms Svietimo jstatymo pataisoms $vietimo js-
taigy vadovy kadencijos apribojamos penkeriy mety
kadencija (2019 m. jau numatyta ir kadencijy pratesi-
mo galimybé gerai dirbantiems vadovams), jy veikla
tampa kasmet vertinama, vadovy veiklos ataskaitos
skelbiamos viesSai, atsisakyta iki Siol buvusios Svie-
timo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
atestacijos, siekiant uztikrinti zmogiskyjy istekliy
plétote kuriamas Svietimo jstaigy vadovy rezervas.
Svarbus aspektas — vadovy veiklos ataskaitos, kuriose
pateikiami veiklos rezultatai bus matomi ir svarstomi
bendruomengje, mokyklos ir savivaldybés tarybose.

2017 metais LR valstybés kontrolés atliktas
auditas ,,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai‘
pripazino, kad Lietuvos mokyklos, kuriy vadovai yra
lyderiai, suburia bendruomeniska mokyklos aplinka,
jtraukia tévus, tokiu biidu bendrai siekiama mokyklos
pazangos. Taciau audito isvados neguodzia: vis dar
neuztikrinama, kad visoms mokykloms vadovauty
Svietimo vadovai-lyderiai, o mokykly vadovy veikla
biity nukreipta j veiklos rezultaty iSsikélimg ir geri-
nima. Taip pat nereikalaujama, kad mokykly vadovai
tinkamai atsiskaityty uz veiklos rezultatus. Dar viena
sistemos spraga — nesukurta funkcionuojanti mokykly
vadovy kompetencijy vertinimo ir lavinimo sistema.
Siandien reikia lyderiy, kurie, nepaisydami situacinés
konjunktiiros, sugebéty islaikyti ilgalaike orientacija
1 vertybémis grindziamus siekius, dél kuriy mokykla
yra apsisprendusi ir pasiekusi bendrg sutarimg. IS es-
mes lyderio misija yra sudétinga. Tenka ne tik atsto-
vauti savo bendruomenei ir pateisinti jos pasitikéjima,
bet ir atlaikyti epizodiniy Svietimo mady propaguoto-
ju bei trumpalaikiy pasiekimy reikalaujanciy politiky
ir interesy grupiy spaudima. Lyderis turi buti ryski,
pastebima figlira, turinti autoriteta tarp bendradarbiy
ir sugebanti patraukti paskui save kitus, ir kartu atka-
kli, kryptinga, tvirtg stuburg turinti ir mokanti apginti
savo pozicija asmenybé. Svietimo lyderiui nepakanka
vien vadybiniy kompetencijy. Jis privalo turéti tokiy
asmenybés savybiy, kurios ne visada jvardytos kom-
petencijy apraSuose. Dera pabrézti, kad Lietuvos uni-
versitety sitilomos Svietimo vadybos magistrantiiros
studijos kasmet parengia nemazai specialisty, igijusiy
vairiy Svietimo vadybiniy kompetencijy. Taciau ab-
solventy, baigusiyjy Svietimo vadybos studijas, dar
negalima vadinti tikrais lyderiais. ,,Lyderiy laikas® —
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vienas i§ geriau pazjstamy lyderystés skatinimo pro-
jekty, sublirgs nemazas grupes dalyviy, kurie aktyviai
plétojo ne tik ugdymui reikSmingas kompetencijas.
Taigi, reikalingas Svietimo jstaigos vadovy atrankos
modelis, kuris padéty atrinkti i§ gausybés Svietimo
vadybos specialisty tuos kandidatus, kurie turi labiau-
siai dominuojanéias lyderio savybes (Zelvys, 2015).
Itakingas Svietimo jstaigos vadovas yra tas, kuris su-
geba greitai priimti sprendimus ir tuo paciu metu geba
keisti situacija i§ esmés.

Tyrimo rezultatai ir analizé

Metinés ataskaitos rengimas — tai pirmiausia
vadovo veiklos savianalizei reikalinga procedira,

skatinanti vadova uzsibrézti mety pradzioje realiai
pasiekiamus tikslus, numatyti uzdavinius, kuriuos bus
galima jvertinti pagal numatytus vertinimo rodiklius.
Tai priemon¢, padedanti neatitriikti nuo jstaigos stra-
teginés veiklos plano jgyvendinimo. Metinés veiklos
uzduotys rengiamos pagal jstaigos veiklos programa,
strateginius prioritetus.

,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos
vertinimo ataskaity‘ analizés ataskaitoje (2020), kurig
parengé Nacionaliné Svietimo agentiira, pateikiamos
strateginio ir metinio veiklos plany jgyvendinimo
kryptys ir svarbiausi rezultatai, pasiekimai (zr. 1 len-
tele).

1 lentelé. Veiklos plany jgyvendinimo kryptys ir svarbiausi rezultatai, pasiekimai

Veiklos plany jgyvendinimo kryptys

Svarbiausi rezultatai, pasiekimai

I. Strateginiame veiklos plane:

1. Teikti kokybiskas bendrojo ugdymo mokykly paslaugas:
1.1.Uztikrinti mokymo(si) programy jvairove ir kokybe Siuolai-
kiskai apripintoje Svietimo jstaigoje.

1.2. Gerinti Svietimo kokybg ir efektyvuma, sudaryti salygas
mokytis visg gyvenima.

1.3.Papildomy paslaugy uztikrinimas.

II. Metiniame veiklos plane:

1. Mokinio pasiekimy ir pazangos gerinimas:

1.1. Siekti optimalaus mokiniy mokymosi ir ugdymosi rezul-
taty.

1.2. Visose mokyklinio ugdymosi srityse skatinti nuolating
kiekvieno mokinio pazanga jgyjant bendrasias ir dalykines
kompetencijas.

1.3. Mokyti mokinius objektyviai jsivertinti savo pasiekimus ir
paZzanga.

1.4. Sukurti ir taikyti mokiniy asmeninés saviraiskos tobulini-
mo sistema.

2. Orientavimasis | mokiniy poreikius:

2.1. Vykdyti sisteminga kiekvieno mokinio poreikiy pazinima.
2.2. Tobulinti pagalbos mokiniui teikimo sistema.

2.3. Sudaryti ir taikyti mokiniy skatinimo sistema.

3. Suaugusiyjy neformalusis $vietimas:

3.1. Plétoti mokiniy tévy Svietima.

3.2. Organizuoti turiningo laisvalaikio veiklas suaugusiesiems
pagal poreikius.

Pateikiama:
1. Vieny mety PUPP vidurkis, lyginant su Salies ir savi-
valdybés vidurkiu.
NMPP rezultaty sarasas, skirstant pagal grupes: auks-
tesni nei savivaldybés ir Salies; aukstesni nei Salies,
atitinkantys savivaldybés; atitinkantys Salies ir rajo-
no; aukstesni nei Salies, bet ne savivaldybés.
2018 m. mokyklos veiklos jsivertinimo pagal NMVA
pateikta metodika mokiniy ir tévy apklausy subjek-
tyvls duomenys (galimybé pasirinkti uzduotis, noras
eiti ] mokykla, bendradarbiavimo skatinimas, moky-
mosi sekmiy aptarimas, galimybé klysti pamokose be
pasekmiy, vaiky socialumo skatinimas, tévy jtrauki-
mas | mokymo(si) procesus).
2018 m. profesinio kapitalo (mokytojy) tyrimo an-
ketos subjektyviis respondenty duomenys (mokyklos
pastangos pritraukti geriausius mokytojus, asmeninés
galimybés pagerinti mokiniy pasiekimus, direktoriaus
isitraukimas, galimybé stebéti kolegy veikla), kurie
virsija savivaldybés ir Salies ar tik Salies rezultatus.
. Pagrindinés i$vados i§ 2018 m. mokyklos iSorinio
vertinimo ataskaitos (pagal 4 lygius).

2.

(IS 075 ataskaitos)
Saltinis:
pdf, 2020)

Analizés ataskaitoje nurodoma, kad ,,<...> to-
kia strateginés ir metinés veiklos analizé nenusipelno
aukstesnio vertinimo. Sprendziant pagal aprasyma,
neaptarta daug planuoty veikly, o tai, kas vykdyta,
menkai atitinka planus:

1. Matomi atotriikiai tarp strateginio plano ir kon-
krec¢iy metiniy veikly: 2018 metais tarsi nebuvo
vykdomos strategijoje numatytos veiklos, susiju-
sios su programy jvairove, Siuolaikisku apsirtipi-
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(https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-ataskaitos_analize Internetinis.

nimu, sglygomis mokytis visg gyvenima, papildo-
my paslaugy uztikrinimu.

Pastebimi atotriikiai tarp metinio veiklos plano ir
konkreciy veikly, uz kurias atsiskaitoma: nors su-
planuotos, bet pagal ataskaita nebuvo vykdomos
veiklos, susijusios su mokiniy bendryjy kompe-
tencijy jgijimu, mokiniy asmeninés saviraiskos
tobulinimo sistemos kurimu ir taikymu; siste-
mingu kiekvieno mokinio poreikiy pazinimu ir
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orientavimusi j juos; mokiniy skatinimo sistemos Taigi, pateiktoje agentliros analiz¢je grieztai
kiirimu; mokiniy tévy Svietimo ir turiningo lais- vertinamos Svietimo jstaigy vadovy atliekamos vei-
valaikio veikly suaugusiesiems organizavimu. klos, kurios dazniausiai nekoreliuoja su kuriama mo-
3. ,,Optimaldis“ mokiniy mokymosi ir ugdymosi re- kyklos strategija. Reikia pabrézti, jog strategija yra
zultatai gali biiti atskleidziami ne per vieny mety kuriama tam, kad Svietimo organizacija tikslingai ga-
mokyklos rezultaty vidurkio palyginimg su sa- léty planuoti ir jgyvendinti tikslus, kurie padéty gerin-
vivaldybés ir Salies vidurkiais, bet rodant jy di- ti organizacijos veiklos kokybinius rodiklius. Miisy
namika, pokycius per keleta mety ir (ar) santykj nuomone, vadybiniame sektoriuje pagal kuriamg stra-
tarp planuoty ir pasiekty rezultaty. Aisku ir tai, tegija galime jvertinti $vietimo organizacijos vadovo
kad optimalumas atsiskleidzia ne apibendrintuo- idirbj ir jo veiklos veiksmingumg. Manoma, kad tik
se vidurkiuose, o atskiry pasiekimy lygiy, grupiy nuosekliai planuojant ir laikantis strateginio veiklos
analizéje. plano krypciy galima pasiekti kokybisky veiklos re-
4. Subjektyviis ankety respondenty atsakymai nie- zultaty bei numatyti tarpiniy veikly turinj, priemones
kone pasako apie konkreCias mokyklos plétoja- ir programas, kurios atliepty jstaigos bendruomenés
mas veiklas — jie rodo tik tam tikra respondenty poreikius bei likescius.
nuovoka fiksuotu momentu. Kas buvo daroma, Istaigos kuriamai strategijai skiriamas didelis
kad ta nuovoka pakisty, licka neaisku. Neaisku analizés autoriy démesys. Strateginio plano analizéje
net ir tai, pageréjo situacija ar ne <..>* (Svieti- nagrinéjami N gimnazijos strateginio planotikslai ir jy
mo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo igyvendinimo rodikliai (Zr. 2 lentelg).

ataskaitos analizé, 2020, p. 10).

2 lentelé. N gimnazijos strateginio plano tikslai

Gimnazijos strateginio plano 2018-2020 metams tikslai:

1. Siekiant ugdyti kiirybinga, atsakinga ir atvira asmenybe, tobulinti ugdymo kokybe. Igyvendinant tiksla pasiekta:
1.1. VBE jvertinimy vidurkis 57 balai, rezultatas aukstesnis uz Lietuvos vidurkj.

1.2. Vidurinj isilavinima jgijo 100 % abiturienty (208 abiturientai).

1.3. Profesiniam orientavimui skirty priemoniy skaicius — 182.

1.4. X jaunyjy chemiky mokykla lankanc¢iy mokiniy skaic¢ius — 52.

1.5. X ekonomikos ir verslo mokyklos absolventy skai¢ius — 28.

2. Tikslas: uZztikrinti mokyklos aplinkos iSlaikyma ir modernizuoti ugdymo aplinkas. [gyvendinant tikslg pasiekta:
2.1. Atnaujintos ir jrengtos ugdymo aplinkos — 2.

2.2.Uztikrinant sauguma jrengta vaizdo kamery — 15.

2.3. Parengta tarptautiniy projekty — 3.

2.4. Parengta respublikiniy, savivaldybés projekty — 4.

2.5. Automobilizmo programg baigusiy mokiniy dalis nuo visy mokiniy — 19,7 %.

Gimnazija jtraukta | 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas® priemong ,,Kokybés krepselis“. Mokyklg vertino NMVA, Nacionalinis egzam-
iny centras, Svietimo informaciniy technologijy centras, LR §vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo kokybés ir region-
inés politikos departamentas. Atlikus gimnazijos veiklos analizg, LR Svietimo ir mokslo ministro 2018-11-13 jsakymu
Nr. V-888 gimnazija pateko j 30 geros mokyklos pozymiy raiska turin¢iy mokykly sarasa. Nuo 2019-09-01 mokykla gaus
papildoma kokybés krepselj mokiniy pazangai stiprinti, gerai patirciai skleisti.

(Is GO1lataskaitos)

Saltinis:  (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-ataskaitos_analize Internetinis.
pdf, 2020)

Agentiiros atliktoje analizés dalyje, kurioje pa- Keistai atrodo toliau pateikti duomenys, kad moky-
teikiama N gimnazijos strateginio plano tikslai, nuro- kla vertino SMSM ir jai pavaldzios institucijos. Viena
doma: ,,<...> pagrindiné Sios ataskaitos dalies proble- vertus, iSorinis vertinimas néra joks mokyklos nuo-
ma — pazangos kryptj rodanciy dinaminiy duomeny pelnas. Ypac $iuo atveju, kai nepateikiami vertinimo
trukumas. Statistinis pasiekto rezultato duomuo nieko rezultatai. Kita vertus, tenka abejoti, ar NEC, Svie-
nepasako apie sékmes ar nesékmes, ypac jei jis pateik- timo informaciniy technologijy centras tikrai vertino
tas be konteksto, t. y. planuoto siekinio. Be to, sunku mokykla. Siy institucijy funkcijose nebuvo mokyklos
kaip veiklos pasiekimg vertinti gimnazijos jtraukima j kaip institucijos vertinimo veiklos. Pagaliau, aiskiai
,Kokybés krepselio® projekta. Net pats zodis ,,jtrauk- perteklinis jrasas apie patekimg ,,j 30 geros mokyklos
ta“ byloja apie pastangas, esan¢ias uz mokyklos. pozymiy raiSkg turin¢iy mokykly sarasa®, nes tai yra
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pries keleta eiluc¢iy paminéto ,,jtraukimo® j ,,Kokybés
krepSelio® projekta dalis (Svietimo jstaigos vado-
vy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos analizg,
2020, p. 11).

Kaip matome, strateginio plano tiksly formu-
lavimas $vietimo jstaigy vadovams irgi nelengva uz-
duotis. Suformuoti strateginio plano tiksla yra viena,
o §j tikslg pagristi yra sunkesné uzduoties dalis. Svie-
timo specialistai pastebéjo, kad Svietimo jstaigy va-
dovai formuluodami strateginius tikslus pamirsta, kad
rezultatas turi buti susietas su konkreciais pasieki-
mais, kurie teikia naudg organizacijai. Pirmasis nuro-
dytas strateginio plano tikslas — siekiant ugdyti kiiry-
binga, atsakingg ir atvirg asmenybe, tobulinti ugdymo
kokybe. Sis tikslas grindziamas veiklos rezultatais —
»<..>> vidurinj iSsilavinimg jgijo 100% abiturienty
(208 abiturientai) ir valstybiniy brandos egzaminy
vertinimy vidurkis 57 balai, aukStesnis uz Lietuvos
vidurkj <...>“. Kyla klausimas, ar realu pagal abitu-

rienty skaiciy vertinti ir ugdymo kokybe — iSugdytos
asmenybes — kiirybingos, atsakingos ir atviros. Arba
kitas aspektas — 208 abiturientai, arba 100 %, pato-
bulino ugdymo kokybe, kas biity, jei abiturienty skai-
¢ius buty mazesnis, tada nebity Svietimo kokybeés.
Akivaizdu, bet susiduriame su nelabai aiSkia tikslo
formuluote. Tikslo pagrindimas greiciau ,,pritemptas‘
akivaizdziais rezultatais — egzaminai laikomi kasmet,
todél bendros organizacijos ugdymo kokybés matuoti
tik brandos egzaminais néra tikslinga. Svietimo jstai-
gose organizuojama nemazai veiklos, kuri taip pat le-
mia ugdymo kokybe.

Toliau nagrinédami Svietimo jstaigy vadovy
veiklos ataskaity analize atkreipiame démesj i vadovo
pateiktaskai kurias itin svarbias metinés veiklos uz-
duotis, kurios, tikétina, turi jtakos mokiniy, pedagogy
ir mokyklos bendruomenésgerai savijautai bei ugdy-
mo kokybei (Zr. 3 lentelg).

3 lentele. Svietimo jstaigos vadovo metinés veiklos uzduotys

mokykloje;

kykloje.

li\;[;t::t?s rfiil;tt:tl;i Rezul:‘::)tdqﬂ:/lei:;?mmo Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai
1.4. Saugios Geresné | Apklausos rezultatai: * 74,56% apklausoje dalyvavusiy mokytojy (atsaké 62%
emocinés aplin- emociné | 50% ir daugiau mokytojy| mokytojy) teigia gerai besijauc¢iantys mokykloje;
kos kiirimas aplinka teigia gerai besijauciantys|* 82,8% apklausoje dalyvavusiy mokiniy (atsaké 79,56%

* 50% ir daugiau mokiniy tei-
gia gerai besijauciantys mo-

3-8 klasiy mokiniy) teigia gerai besijauciantys moky-
kloje;

* 89,88% tévy, globéjy, riipintojy (atsaké 42,26% visy
mokyklos tévy) teigiamai vertina mokyklos mikrokli-
mata.

(Is 048 ataskaitos)
Saltinis:
pdf, 2020)

Analizés autoriai, nagrinédami $vietimo jstai-
gy vadovy metines uzduotis, pastebéjo, kad ,,<...>
pavyzdys susijes su uzduotimi, kurios rezultaty, jy
vertinimo rodikliy formuluotés irgi paslepia kokia
nors pastebimg direktoriaus veiklg <...>“. Kaip mato-
me, tyré¢jai nejzvelge jokiy vadovo veiklos elementy.
Atlikta apklausa, kurioje tiriamas institucijos mikro-
klimatas, — emociné aplinka. Taciau kyla klausimas,
ar vadovas pats atliko tyrima, ar tik paskyré uzduotj
treciam asmeniui — atlikti apklausa, o pacius tyrimo
rezultatus pristaté kaip savo veiklos pasiekimg. Ma-
nome, kad uzduotj reikia labiau konkretizuoti: kokiu
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laiku atlikta, koks yra paties vadovo indélis: tyrimo
iniciatorius, vykdytojas ar vertintojas. Taciau prisiim-
ti autoryste dél uzduociy skaiciaus veiklos vertinime
néra teisingas pasirinkimas. Dera pazymeéti, kad di-
rektoriui jvykdyti veikla padeda ir kiti jstaigos dar-
buotojai, kuriy indélis itin svarbus metiniame vadovo
veiklos vertinime: pavyzdziui, kaip mokytojams pa-
vyko jgyvendinti savo veiklos planus ir kt.

Dar vienas svarbus akcentas, j kurj turéty at-
kreipti démesj Svietimo jstaigy vadovai, formuluoda-
mi metines veiklos uzduotis, jy paciy kvalifikacijos
tobulinimo klausimai (zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Metinés $vietimo jstaigy vadovy uZduotys

Metinés uzdu- | Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai

otys
1.5. Uztikrinti | 1. Jgytos naujos 1. Vadovas jgyvendino ne maziau | 1. Pasidalyta jgytomis Ziniomis seminaruose ir
kokybiska gim- | vadovo profesinés  |kaip priemong, pritaikydamas projekto patirtimi:
nazijos vidaus |kompetencijos ir pri- | seminaruose, konferencijose ar * biudzetiniy jstaigy darbuotojy, dirban-
administravi- | taikymas gimnazijos | vizity kitose jstaigose ar orga- ¢iyjy pagal darbo sutartis, kasmetinés
ma ir veiklos | veiklai. nizacijose metu jgytas zinias ar veiklos vertinimas;
efektyvinima. patirtj. » mokyklos veiklos jsivertinimas (Pazan-

gos matavimas ir viesinimas); <...>.

(IS 079 ataskaitos)
Saltinis:  (https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/Svietimo-istaigos-vadovu-ataskaitos_analize Internetinis.

pdf, 2020)

Vadovy veiklos ataskaitose tyréjai pastebéjo:
,»<...> abejoniy keliantis klausimas — kiek mokyklos
vadovo mety veiklos uzduotimi gali biti laikomas jo
paties kvalifikacijos tobulinimas? Jau pacioje ataskai-
tos formoje Sie du dalykai — kvalifikacijos tobulinimas
ir veiklos uzduotys — yra atskirti. Pavyzdinéje atas-
kaitos formoje yra pateikta lentelé ,,Kompetencijos,
kurias noréty tobulinti“. Be to, ministro jsakyme ais-
kiai suformuluota, kokia veikla planuotina kaip vei-
klos uzduotys: ,,Metinés veiklos uzduotys siejamos su
Svietimo jstaigos strateginio veiklos plano priemoné-
mis arba su Svietimo jstaigos metinio veiklos plano
priemonémis ir su jstaigos vidaus administravimu bei
veiklos veiksmingumo didinimu.* Jeigu seminaruose,
kursuose, paskaitose vadovo kelta kvalifikacija baig-
tysi visai jstaigai reikSmingy rezultaty ar pamatuoja-
my pokyciy iSvardijimu, tada tokias uzduotis gal ir
buty galima vertinti kaip veiklos veiksmingumo di-
dinimg. Pasitaiké butent taip aprasyty paties vadovo
kompetencijy tobulinimo pavyzdziy. Juose jvairios

vadovo kvalifikacijos tobulinimo formos pateiktos
kaip sudedamoji ugdymo jstaigos veikly tobulinimo
procesodalis <...>“. Akivaizdu, kad $vietimo jstaigy
vadovy kompetencijy ugdymas negali biiti jvardyta
kaip metinés veiklos uzduotis. [staigos strategai turi
igyti ir tobulinti vadybines, dalykines ir kitas kompe-
tencijas formaliu ir neformaliu biidu, nes tai vadovo
pagrindiné pareiga. Jei vadovas pazymi, kad metiné
uzduotis: <...> uztikrinti kokybiska gimnazijos vi-
daus administravimg ir veiklos efektyvinimg <...>, o
kriterijus — siektini rezultatai, tai viena i$ formuluociy
galéty buti — zmogiskyjy istekliy efektyvus valdymas
ir ugdymas. Siuo pavyzdziu mes siekiame organizaci-
jos darbuotojy tobuléjimo, kurj gali inicijuoti Svieti-
mo jstaigos vadovas.

Svarbus akcentas vadovo veikloje ne tik meti-
nés veiklos uzduotys, bet ir neplanuotos veiklos, ku-
riy kasdienéje veikloje pasitaiko gana nemazai (Zr. 5
lentele).

5 lentelé. UZduotys ar veiklos, kuriuos nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

UZduotys, veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Pasirengta Bendrojo duo-
meny apsaugos reglamento
taikymui.

Parengti visi duomeny apsaugos dokumentai, reikalingi Bendrojo duomeny apsaugos re-
glamento taikymui; jy taikymas mokyklos veikloje.

3.2. Pasirengta etatiniam mo-
kytojy darbo apmokéjimui.

Pasirengta etatiniam mokytojy apmokéjimui: 1) parengta nauja darbo apmokéjimo tvarka;
2) apskaiciuotos mokytojy metinés darbo valandos; 3) parengti nauji mokytojy pareigybiy
apraSymai; 4) papildytos darbo sutartys; 5) sudaryti darbo grafikai.

3.3. Dokumenty tvarkymas
per elektroning dokumenty
valdymo sistema KONTORA.

Pradeéta taikyti elektroniné dokumenty valdymo sistema KONTORA dokumentams tvar-
kyti, t. y. visy X rajono savivaldybés administracijai skirty dokumenty siuntimas per $ia
sistema.

3.4. Dalyvavimas ,,Lyderiy
laiko 3 X rajono savivaldy-
bés pokyciy komandoje.

Mokyklos atstovavimas komandoje ir nuoseklus ruosimasis mokyklos komandos dalyva-
vimui jgyvendinant pokycio projekta.

3.5. Antros naujos ikimokykli-
nio ugdymo grupés isteigimas.

Iki 2018 m. spalio 1 d. jsteigta antra nauja ikimokyklinio ugdymo grupé.
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5 lentelés tesinys

3.6. Atliktas kapitalinis re-
montas ikimokyklinio ugdy-
mo grupiy pastate, kad jos
atitikty higienos reikalavimus
steigiant naujas ikimokyklinio
ugdymo grupes.

montas koridoriuje.

Keturiose ikimokyklinio ugdymo grupiy pastato patalpose atliktas kapitalinis remontas:
1) i$ pagrindy suremontuotas sanitarinis mazgas, kuriuo naudojasi dvi ikimokyklinio ir
viena prieSmokyklinio ugdymo grupés; 2) iSbetonuotos grindys ir uzklijuota danga, atlik-
tas kosmetinis sieny ir luby remontas, pakeistos lempos vienoje ikimokyklinio ir vienoje
priesmokyklinio ugdymo grupése; 3) pakeisti radiatoriai ir vamzdynas trijose remontuo-
tose patalpose; 4) iSbetonuotos grindys, suklijuotos plytelés, atliktas kosmetinis sieny re-

3.7. Igyvendintas neforma-
liojo ugdymo breliy 100 %
lankomumas mokykloje.

Visi mokiniai lanko mokykloje sitilomus neformaliojo ugdymo biirelius.

(Is 082 ataskaitos)
Saltinis:
pdf, 2020)

Analizés autoriai pateiké pastebéjimg: ,,<..>
nagrin¢jant vadovo per metus atlickamy uzduociy
skaiciy, reikéty dar atkreipti démesj, kad ataskaitose
yra skyrius, numatantis neplanuoty, i§ anksto nenu-
matyty uzduociy vykdyma. Kai kuriose ataskaitose
tokiy uzduoCiy yra net daugiau nei i§ anksto supla-
nuoty. Pasitaiké ataskaity net su deSimcia i§ anksto
neplanuoty, taciau atlikty uzduociy. Vienoje ataskai-
toje — septyni neplanuoti darbai. Matome, kad moky-
kly vadovams atsiranda daug i$ anksto neplanuoty,
taciau butiny atlikti darby. D¢l jy kartais gali nuken-
téti planuoty darby apimtys ir kokybé. Taciau j veikly
kategorijg sunkiai patenka veikla, kurios rezultatas —
dokumenty valdymo sistemos pakeitimas, naudojima-
sis nauja dokumenty valdymo sistema <...>*“. Miisy
nuomoné sutapo su analizés autoriy nuomone, jog
neplanuoty veikly yra nemaza dalis. Svietimo jstaigy
vadovai i$ tikryjy atlieka daug jvairios apimties ne-
planuoty uzduociy, kurios taip pat prisideda prie or-
ganizacinés patirties kaupimo ir veiklos rezultaty ge-
rinimo vidurkio. Natiiralu, kad organizacijy vadovai
negali eliminuoti veikly, kurios néra suplanuotos i$
anksto, yra dazniausiai nulemtos objektyviy aplinky-
biy, nes tai kasdienio darbo dalis. Kasdieniai i$stkiai
veikloje padeda jstaigos strategui geriau pazinti ir jsi-
vertinti save ir valdymo geb¢jimus, atskleisti triksta-
mus gero vadovo veiklos elementus. Taciau i§ anksto
suplanuotos uzduotys turéty biiti kaip vadovo veiklos
orientyras, nes tai vieni i$ svarbiausi vadovo veiklos
vertinimo rodikliy.

ISvados

Atlikta Nacionalinés $vietimo agentiiros ,,Svie-
timo jstaigos vadovy kasmetinés veiklos ataskaity*
analizés (2020) antriné duomeny turinio analizé at-
skleidé Siuos ataskaity analizés aspektus. Pirmasis
aspektas — pastebéjome, kad Svietimo jstaigy vadovai
nepakankamai skiria démesio, jog uzsibréztus veiklos
tikslus reikés pagristi ne tik jvykdyta veikla, bet ir jos
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rezultatais, kuriuos reikés vienu ar kitu biidu pama-
tuoti bei pateikti iSsamig jy analiz¢. Antrasis aspek-
tas — Svietimo jstaigy vadovai nepakankamai paiso
ministerijos pateikty jsakymy (Lietuvos Respubli-
kos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-986
,,Dél reikalavimy Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstaja
mokyklg) vadovo mety veiklos ataskaitai patvirtini-
mo* (2018), Lietuvos Respublikos Svietimo ir moks-
lo ministro jsakymas Nr. V-279 , D¢l valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdy-
ma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo
nuostaty patvirtinimo (2018)), jog atlickamos veiklos
turi buti siejamos su kuriama institucijos strategija.
Sis nepaisymas leidzia suabejoti kai kuriomis vado-
vo kompetencijomis irvykdomos veiklos skaidrumu.
Treciasis aspektas — Svietimo jstaigy vadovai atlieka
vis daugiau neplanuoty veikly, todél toms veikloms,
kurios buvo suplanuotos kadencijos pradzioje, kartais
pritriiksta jy kokybisko atlikimo laiko. Vadinasi, Svie-
timo jstaigy vadovy veiklos mastai smarkiai iSsiplecia
ir kontroliuoti visas veiklos sritis tampa gana sudétin-
gu procesu.

Taigi, vadovy kasmetinés veiklos vertinimo
ataskaity pirming ir antring analizes galime laikyti re-
komendacinémis gairémis, kaip, atsizvelgiant j Svie-
timo eksperty pateiktuspastebéjimus ir pradedanciyjy
Svietimo vadybos specialisty jzvalgas, biity galima
profesionaliai parengti kasmetine Svietimo jstaigy va-
dovy veiklos vertinimo ataskaitg.
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AN ANNUAL ASSESSMENT OF THE HEADS’ OF EDUCATIONAL
INSTITUTIONS ACTIVITIES

Vaida Padgurskyté

In recent years the education system, renewed at all levels, from pre-school education to higher education, has undergone

many important changes. Implementing education reforms, the situation has also changed in a general education sector. Each
year expectations for educational institutions and requirements for their heads have been increasing. Nowadays the activities
and requirements for the heads of educational institutions have fundamentally changed. The heads act following standards
for their activities. At the institutional segment, the assessment of heads’ activities is relevant since it is aimed at developing
their activities as heads-leaders, improving the organisation’s performance and the efficiency of learning programmes,
developing and managing human resources, promoting the organisation’s image, improving students’ achievement results.

Keywords: educational institution, head of educational institution, assessment of activities.

45



ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKU DARBAL Nr: 50 (1). 2020

Santrauka

SVIETIMO ISTAIGU VADOVU KASMETINES VEIKLOS VERTINIMO SITUACIJA

Vaida Padgurskyté

Pastaraisiais metais jvyko svarbiy poky¢iy, atnaujinant Svietimo sistema visuose jos lygmenyse: nuo ikimokyklinio
ugdymo iki aukstojo mokslo. Igyvendinant Svietimo reformas, keiéiasi ir situacija bendrojo ugdymo mokykly sektoriuje.
Kasmet didéja likes¢iai §vietimo jstaigoms ir reikalavimai §vietimo institucijy vadovams. Siandien $vietimo vadovo veikla
ir reikalavimai jai yra pasikeite i§ esmés. Vadovai veikia laikydamiesi veiklos standarty. Instituciniame segmente aktualus
vadovo veiklos vertinimas, siekiant tobulinti savo kaip vadovo-lyderio veikla, gerinant organizacijos veiklos rezultatus,
mokymosi programy efektyvuma, plétojant ir valdant zmogiskuosius isteklius, puoseléjant organizacijos jvaizdj, gerinant
mokiniy pasiekimy rezultatus.

Prasminiai ZodZiai: svietimo jstaiga, svietimo jstaigos vadovas, veiklos vertinimas.
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