ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKU DARBAL Nr. 2 (46). 2016

Doi: 10.21277/jmd.v2i46.37

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS VADOVO LYDERYSTES

TEORINES PRIELAIDOS

Dalia Dambrauskiené

Siauliy lopselis-darzelis ,, Bangelé

Ivadas

Vadovy lyderysté yra neatsiejama Svietimo js-
taigos veiksmingumo salyga (Laurin¢iukiené ir Siur-
kiene, 2012). Tenkinant XXI a. §vietimo sistemos po-
reikius, labiau nei kada nors anksc¢iau kyla poreikis
turéti didesniy gebé¢jimy ir galimybiy lyderiy. Vado-
vams biitina savo démesj skirti kity bendruomenés
nariy lyderystés gebéjimams ir galimybéms plétoti
(Harris, 2012). Vien vadovo lyderystés nebeuZztenka,
svarbi tampa lyderystés pasiskirstymo tema (Valuc-
kiené ir kt., 2015).

Apie lyderyste ir vadovavimo kompetencijy
svarba bendruomeneése ir institucijose kalbama Lietu-
vos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2013). D¢l
visuomeneés kaitos, besikei¢ianciy vartotojy poreikiy
ir lukes¢iy pokyCiy neiSvengs ir Svietimo sektorius.
Svietimo jstaigy valdymo kaita lemia ir nauji §vieti-
mo veiklg reglamentuojantys dokumentai — Valsty-
biné Svietimo strategija 2013-2022 m. (2013), Geros
mokyklos koncepcija (2015) ir kt. Sie dokumentai
skatina Svietimo jstaigas tapti besimokanc¢iomis or-
ganizacijomis, mokykly bendruomenes — besimokan-
¢iomis bendruomenémis, nuolat kryptingai lavintis,
siekti asmeninés ir visos Salies sékmés. KeiCiantis
visuomenei, aktualus tampa kitokios valdymo kultt-
ros Svietimo jstaigose poreikis. Kaip teigiama Geros
mokyklos koncepcijoje (2015), priimant ir jgyvendi-
nant sprendimus, reikSminga tampa Svietimo jstaigos
bendruomené, skatinama jvairiy jos nariy asmeniné
iniciatyva. Svietimo jstaigy vadovai turi suvokti kity
bendruomenés nariy lyderystés svarba, gebéti pasida-
lyti atsakomybe ir netrukdyti kitiems aktyviai veikti
istaigos pazangos labui (Valuckien¢ ir kt., 2015), turi
ugdytis telkiancios ir pasidalytosios lyderystés gebé-
jimus (Valstybiné svietimo strategija 2013-2022 m.,
2013).

Straipsnio objektas — ikimokyklinio ugdymo
istaigos vadovo lyderystés teorinés prielaidos.

Tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdymo js-
taigos vadovo lyderystés teorines prielaidas.

UZdaviniai:

1. Apibrézti lyderystés sampratg.
Aptarti mokslininky darbuose, teisés aktuose eg-
zistuojancias ikimokyklinio ugdymo jstaigy va-
dovo lyderystés teorines prielaidas.
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Tyrimo metodai. Taikytas teorinis metodas,
t. y. mokslinés literatuiros ir teisés akty analize: lygini-
mas, apibendrinimas ir duomeny interpretavimas.

Tyrimo rezultatai

Lyderystés samprata. Lyderystés tema moks-
lininky gana placiai nagrinéjama, sisteminiai lyde-
rystés tyrimai atlickami jau nuo XX a. vidurio (Yukl,
2012). Taciau visiems priimtino lyderystés apibrézi-
mo iki $iol néra dél lyderystés reiskinio kompleksis-
kumo ir problemiskumo. Moksliniy tyrimy rezultatai
rodo, kad skirtinguose kontekstuose lyderysté reiskia
nevienodus dalykus, taciau ji visada apibréziama kaip
individy ar jy grupiy elgseng keiciantis jtakos proce-
sas (ten pat). Lyderyste dazniausiai laikomas lyderio
bruozas (bruozy ir savybiy teorijos), elgesys (sti-
liaus ir elgsenos teorijos), santykiai, sgveika su kitais
(socialinés jtakos teorijos) (Valuckiené ir kt., 2015).

Uzsienio mokslininkai gana iSsamiai nagriné-
jo lyderyste Svietimo jstaigose (Hallinger ir Murphy,
1987; Spillane, Halverson, Diamond, 2004; Fullan,
Cuttress, Kilcher, 2005; Mascall ir kt., 2008; Young
ir kt., 2009; Harris, 2010; Spillane, 2015; Sillane ir
Mertz, 2015; ir kt.); direktoriaus (vadovo) lyderyste
(Hallinger ir Murphy, 1987); lyderyste ir mokymasi —
mokyklos administravimo praktikg ir mokymo prakti-
ka (Spillane, 2015); atliko mokslinius tyrimus ir jver-
tino pasidalytosios lyderystés ir mokytojy akademinio
optimizmo rysj (Mascall ir kt., 2008); doméjosi mo-
kytojy lyderyste, suprato jy lyderystés svarba organi-
zacijos pokyc¢iy procese ir kuriant, skleidziant profe-
sines zinias (Frost, 2013); analizavo poky¢iy valdyma
organizacijoje ir lyderyst¢ poky¢iy metu (Gill, 2003;
Fullan, Cuttress, Kilcher, 2005; Hayes, 2010). Pasak
J. Hayeso (2010), lyderiai vaidina svarby vaidmenj
organizacijoje jzvelgiant pokyciy poreikj, identifi-
kuojant tikslus, nustatant kaitos kryptj, formuluojant
poky¢iy strategija, jtraukiant ir motyvuojant zmones,
teikiant parama kitiems, sukuriant organizacijoje kai-
tai palanky konteksta.

Pastaruoju metu butent Svietimo sektoriuje
atlickama gana daug moksliniy tyrimy pasidalyto-
sios lyderystés tema. Kaip teigia A. Harris (2010),
§i idéja gana populiari, nes empiriSkai pagrjsta (jro-
dytas teigiamas poveikis organizacijos ir ugdymo(si)
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rezultatams), pasizymi atstovavimo ir normatyvine
galia. Pasak autoriaus, tai lyderystés forma, kai jtaka
organizacijai daroma ir sprendimai priimami keliems
asmenims veikiant i§vien, o ne vienam asmeniui va-
dovaujant. Pasidalytosios lyderystés samprata nagri-
néjo uzsienio mokslininkai (Harris ir Spillane, 2008;
Mascall ir kt., 2008; Harris, 2010; Bolden, 2011; Sil-
lane ir Mertz, 2015; ir kt.); kiti mokslininkai (Harris,
2010; Sillane ir Mertz, 2015) savo darbuose didesnj
démes;j skyré pasidalytajai lyderystei Svietimo jstaigo-
se, formaliosios ir neformaliosios lyderystés sgveikai;
dar kiti mokslininkai (Sillane ir Mertz, 2015) akcen-
tavo, kad svarbu kreipti démesj ne i atskirus lyderio
veiksmus, o analizuoti lyderiy saveika organizacijoje.
Pasidalytoji lyderysté — tai biidas, orientuojantis j ug-
dytiniy pasiekimus, keisti Svietimo jstaigos valdyma
(Valuckiené ir kt., 2015). Taciau jstaigos viduje jos
vadovai, d¢l einamy pareigy jau savaime pripazjsta-
mi kaip formaltis lyderiai, turi sudaryti sglygas kurti
organizacijos infrastruktiira, kad S$i lyderystés for-
ma sékmingai veikty. Svarbu, kad formalis lyderiai
(skirtingy lygmeny vadovai) biity iniciatyvis ir gera-
noriski, nevertinty pasidalytosios lyderystés kaip savo
galios netekimo (Harris, 2010). Pasidalytoji lyderysté
néra panacé€ja ar receptas, tai tik vienas i$ budy siekti
organizacijos tiksly (Harris ir Spillane, 2008).

Lietuvoje lyderysté Svietimo organizacijose
nagrinéjama jau daugiau nei deSimtmetj — tai vienas
i§ veiksniy, daranc¢iy didelj poveikj Svietimo istaigos
veiklos kokybei (Lauringiukien¢ ir Siurkiene, 2012).
Démesys skiriamas mokyklos vadovo lyderysteés rais-
kai (Zvirdauskas, 2006), lyderystei kaip efektyvaus
valdymo prielaidai (Baroniené ir kt., 2008), mokyk-
ly valdymo efektyvumui (Cibulskas ir kt., 2010),
parengtas lyderystés vystymosi mokykloje modelis
(Cibulskas ir kt., 2011), analizuota vadovy lyderysté
Svietimo poky¢iy kontekste (Navickaite, 2012), atlie-
kami testiniai Lietuvos Svietimo lyderystés raiskos
kaitos tyrimai (Beresneviciate ir kt., 2011; Katiliate
ir kt., 2013). Remiantis treciojo tgstinio tyrimo duo-
menimis iSleista monografija ,,Lyderyst¢ mokymuisi:
teorija ir praktika mokyklos kaitai* (Valuckiené ir kt.,
2015). Atliekant $iuos tyrimus, aptarta lyderystés rais-
ka tik bendrojo lavinimo mokyklose.

Zymiai maZziau démesio mokslininkai skyré
lyderystés reiskiniui ikimokyklinio ugdymo jstaigose
istirti. ISsamiau lyderystés ikimokyklinése ugdymo
istaigose temos nagrinétos tik studenty darbuose (Dir-
siené, 2011; Griténiené, 2012; Tuciené, 2014; Bui-
vydiené, 2015; ir kt.). Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy lyderystés reiskinio nenagrinéjo nei uzsienio,
nei Lietuvos mokslininkai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovo lyde-
rystés sampratos teorinés prielaidos. Europos stra-
teginiuose Svietimo politikos dokumentuose (,,Anks-
tyvasis vaiky ugdymas ir riipyba Europoje: socialinio
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ir kultirinio nelygiateisiSkumo problemy sprendi-
mas®, 2009; ,,Ankstyvasis ugdymas ir priezitira. Kaip
padéti miisy vaikams kuo geriau pasirengti ateiciai‘,
2011; Europos Parlamento rezoliucija dél ikimoky-
klinio ugdymo Europos Sajungoje, 2011; ,,Eurydice
Policy Brief. Early Childhood Education and Care®,
2014; ir kt.) pastaruoju metu skiriamas didesnis dé-
mesys kokybiskam ikimokykliniam ugdymui, akcen-
tuojama jo reikSmé asmens ir Salies s€kmingai raidai.
Apie institucinio ikimokyklinio ugdymo svarba, pri-
einamumo uztikrinimg kalbama Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 (2013), Valstybin¢je Svie-
timo strategijoje 2013-2022 m. (2013). Lietuvoje pa-
keisti ikimokyklinj ugdyma reglamentuojantys doku-
mentai: patvirtinti nauji kvalifikaciniai reikalavimai
mokytojams (ir ikimokyklinio ugdymo pedagogams)
(2013 m. liepos 3 d. Svietimo ir mokslo ministro jsa-
kymu Nr. V-619), isleistas Ikimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasas (2014), Ikimokyklinio ugdy-
mo metodinés rekomendacijos (2015). Sie dokumen-
tai pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigose daro
neiSvengiamus. Ikimokyklinés Svietimo jstaigos turi
atnaujinti vaiky ugdymo programas, efektyviau orga-
nizuoti ugdymo procesa, aplinkg. Taciau tokie poky-
Ciai nejvyksta savaime, tai yra pagrindas lyderystei
atsirasti, valdymo efektyvumui didinti.

Ikimokyklinio ugdymo metodinése rekomen-
dacijose (2015) teigiama, kad dél to, kas yra kokybis-
kas ikimokyklinis ugdymas, turi susitarti visos koky-
bisku ugdymu suinteresuotos Salys: ugdytiniy tévai,
Svietimo strategai, ikimokyklinio ugdymo pedagogai,
kiti specialistai. Tariantis turéty buti atsizvelgiama
1 visy Siy grupiy prioritetus, poreikius ir lukescius.
Kokybisko ikimokyklinio ugdymo samprata skir-
tinguose Lietuvos regionuose gali Siek tiek skirtis.
Ikimokyklinio ugdymo metodinése rekomendacijose
(2015) pateikiama jvairiais moksliniais tyrimais ana-
lizuoty skirtingy suinteresuoty Saliy (vaiky, jy tévy,
pedagoguy, kity specialisty, istaigy vadovy) kokybisko
ikimokyklinio ugdymo kriterijy apzvalga. Matyti, kad
skirtingos suinteresuotos grupés akcentuoja nevieno-
dus dalykus. Vadovy, kaip lyderiy, vaidmuo yra sude-
rinti skirtingai suvokiamus kokybisko ugdymo krite-
rijus, kad ugdymo programa tenkinty visy kokybisku
ikimokykliniu ugdymu suinteresuoty Saliy poreikius
ir lukescius. Siekti $iy poky¢iy igyvendinimo, skirtin-
gy suinteresuoty Saliy poreikiy ir likes¢iy suderinimo
galbit padéty vadovy siiloma pasidalytoji lyderysté.
Vadovo asmenybé ir jo pasirinktas vadovavimo stilius
visada lieka vienas i§ esminiy klausimy. Akivaizdu,
kad vadovavimas nebus efektyvus, jei jis nesirems ly-
deriavimu (vadovo sugebé¢jimu sutelkti visus siekiant
organizacijos tiksly realizavimo) (Stoskus ir Berzins-
kiene, 2005).

Kvalifikaciniuose reikalavimuose $vietimo js-
taigy vadovams (2015) nurodoma, kad Svietimo jstai-
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gy vadovai privalo turéti aukstajj arba jam prilygstan-
ti iSsilavinimg. Reikalavimai ikimokyklinio ugdymo
vadovams yra gerokai mazesni: jy i$silavinimas pri-
valo biiti ne zemesnis kaip aukstasis koleginis. Visi
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovai
(ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy) turi turéti ty paciy
nustatyty vadovavimo Svietimo jstaigai kompeten-
cijy. Tiesiogiai apie lyderyste kompetencijose néra
uzsimenama, taciau, kalbant apie vieng i§ bendryjy
kompetencijy — asmeninio veiksmingumo, minimas ir
iniciatyvumas. Kalbant apie dar vieng bendraja kom-
petencija — vadovavimg zmonéms, minimas gebéji-
mas motyvuoti ir jkvépti. Prie vienos i§ vadovavimo
sriciy kompetencijy — vadovavimo ugdymui ir mo-
kymuisi — nuolat minima bendruomené, jos nuostaty
stiprinimas, bendras su bendruomene strategijy igy-
vendinimas. Tai kelia mintj apie vadovo asmenines ir
pasidalytosios lyderystés butinybe ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, siekiant svarbiausio Svietimo jstai-
gos tikslo — sekmingos ugdytiniy pazangos.

Lietuvoje jgyvendinamas Svietimo ir moks-
lo ministerijos inicijuotas projektas ,,Lyderiy laikas*
(2009-2011 m. — pirmas etapas, 2011-2015 m. —
antras etapas) sudaro galimybes, plétojant Svietimo
bendruomeniy lyderystés kompetencijas ir stiprinant
Svietimo valdymo decentralizavima, skatinti Svietimo
bendruomeniy savarankiskumg, gerinti ugdymo ko-
kybe (Valuckieng ir kt., 2015). Ir nors projektas orien-
tuotas j bendrojo lavinimo mokykly vadovus (direk-
torius, pavaduotojus), metodiniy grupiy pirmininkus,
mokytojus, socialinius pedagogus, bibliotekininkus,
Svietimo skyriy specialistus, pedagogus rengianciy
aukstyjy mokykly déstytojus, sudaromos galimybés
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams, pedago-
gams mokytis lyderystés (formaliosios ir neforma-
liosios studijos), veikti kartu su Svietimo lyderiais ir
ekspertais, jgauti pasitikéjimo ir ryzto keisti nusisto-
véjusia visy lygiy (asmeninio, Svietimo jstaigos, savi-
valdybés) bendravimo ir bendradarbiavimo praktika,
siekti aukstesniy ugdymo pasiekimy.

ISvados

D¢l lyderystés reiskinio kompleksiskumo ir
problemiskumo vieno visa apimancio lyderystés api-
brézimo néra, taciau net ir skirtinguose kontekstuose
lyderysté visada apibréziama kaip individy ar jy gru-
piy elgsena keiciantis jtakos procesas.

Lietuvoje vykstanti visuomenés raida, atnau-
jinta Svietimo jstatymy bazé suponuoja mintj apie po-
kyc¢iy ikimokyklinio ugdymo sektoriuje neiS§vengia-
muma, keiciant jstaigy vadovavimo biida, jtraukiant
bendruomenes j sprendimy priémima ir jy jgyvendini-
ma, atnaujinant ugdymo programas ir jas realizuojant.

Lyderystés tema yra gana placiai nagrin¢jama
Lietuvos ir uzsienio mokslininky, orientuojantis i ly-
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derystes raiSkos analize, atliekami moksliniai tyrimai
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose.

Analizuojant atliktus lyderystés Svietimo sek-
toriuje mokslinius tyrimus, ir Lietuvoje, ir uzsienyje
pasigendama lyderystés ikimokyklinio ugdymo sek-
toriuje tyrimy. Néra aiSku, kaip uztikrinama vadovy
darni lyderysté (ar néra konkurencijos, nepazeidzia-
ma subordinacija), ar darbuotojai vertina savo vado-
vus tik kaip formalius vadovus, ar ir kaip lyderius, ar
patys vadovai yra lankstis, iniciatyvis, turi lyderystés
igidziy ir gali nuosekliai diegti pokycius.
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Summary

THEORETICAL PRECONDITIONS FOR LEADERSHIP OF THE HEAD
OF A PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTION

D. Dambrauskiené

The concept of leadership and theoretical preconditions for leadership of the head of a pre-school education institution
in scientific literature and legislative acts are provided in the paper.

In the 21* century all institutions underwent tranformation, change has become a continuous process. That is determined
by social and economic changes in society, rapid science and technology development. Changes in society, the role of
leadership, management competences in education community and an institution are the issues highlighted in European and
Lithuanian strategic and education policy documents. Such changes as a new style of leadership, community involvement in
decision-making, implementation of shared decisions, revision and implementation of education programmes are inevitable
in pre-school education institutions taking into account that the legislative framework of pre-school education has been
changed.

When analyzing leadership issues Lithuanian and foreign researchers focus on leadership in general education schools.
A review of research carried out in Lithuania and abroad into leadership in the education sector showed that leadership in
pre-school education institutions and such issue as coherent leadership at individual, institutional and communal levels.have
been little researched.

Keywords: pre-school education, leadership, leadership of the head of an institution.

Santrauka

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS VADOVO LYDERYSTES
TEORINES PRIELAIDOS

D. Dambrauskiené

Straipsnyje apibréziama lyderystés samprata, atskleidziamos mokslininky darbuose, teisés aktuose egzistuojancios iki-
mokyklinio ugdymo jstaigos vadovo lyderystés teorinés prielaidos.

Visuomengje nuolat vykstantys poky¢iai salygoja socialing ir ekonoming visuomenés kaitg, spar¢ig mokslo ir techno-
logijy raida. Apie biitinybe visuomenei keistis, apie lyderyste ir vadovavimo kompetencijy svarba Svietimo bendruomenése
ir institucijose kalbama Europos ir Lietuvos strateginiuose ir Svietimo politikos dokumentuose. Pokycius ikimokyklinio
ugdymo sektoriuje, keiciant jstaigy vadovavimo biida, jtraukiant bendruomenes j sprendimy priémima ir jy jgyvendinima,
atnaujinant ugdymo programas ir jas realizuojant, salygoja ir atnaujinta ikimokyklinj ugdyma apibrézianti jstatymy bazé.

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai nagrinéja lyderystés tema, atlicka mokslinius tyrimus, orientuodamiesi j lyderystés
raiskos analiz¢ bendrojo lavinimo mokyklose. Analizuojant atlikty lyderystés Svietimo sektoriuje moksliniy tyrimy duome-
nis, ir Lietuvoje, ir uzsienyje pasigendama lyderystés klausimy iSsamaus nagrinéjimo, moksliniy tyrimy apie lyderyste iki-
mokyklinio ugdymo sektoriuje: ikimokyklinio ugdymo vadovy darnig lyderyste, jy gebéjimus, lyderystés raiska asmeniniu,
$vietimo jstaigos ir iSorés subjekty lygmeniu.

Prasminiai ZodZiai: ikimokyklinis ugdymas, lyderysté, vadovo lyderysté.
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