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JURINIU PROFESIJU SPECIALISTU KARJERA SKATINANTYS IR

SLOPINANTYS VEIKSNIAI

Diana Saveikiené

Klaipédos universitetas, karjeros ugdymo magistré

Ivadas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. lie-
pos 23 d. nutarime Nr. 786 ,,Dél integruoto mokslo,
studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sek-
toriaus plétrai programos patvirtinimo® (Zin., 2008,
Nr. 92-3663) Lietuvos jiirinis sektorius apibréziamas
kaip kompleksiné jvairiy jiirinio verslo Saky, juriniy
fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy, atitin-
kamy sri¢iy verslo ir mokslo poreikius tenkinanciy
specialisty rengimo sistema. Siame dokumente ak-
centuojamas Europos Sajungos jiiry politikos pozit-
ris, kad jura — labai svarbus pragyvenimo ir gerovés
Saltinis. Jarininky karjeros projektavimo ir jgyven-
dinimo problemos aktualumg pabrézia Siy specialis-
ty rengima, diplomavima, laive vykdomas funkcijas
reglamentuojantys tarptautiniai ir nacionaliniai teisés
aktai. 2012 m. spalio 23 d. Europos Parlamento tei-
sékiiros rezoliucija ,,Dél direktyvos, kuria i$ dalies
kei¢iama Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2008/106/EB dél minimalaus jirininky rengimo* ak-
tualizuoja, kad jirininky rengimo kokyb¢ yra labai
svarbi siekiant uztikrinti Sio sektoriaus konkurencin-
gumg ir pritraukti europiecius, ypac jaunima, rinktis
jurininko profesija, ragina, siekiant i§laikyti jirininky
rengimo kokybés standartus, tobulinti priemones, ku-
riomis vykdoma nesgziningo kompetencijos atestaty
ir tinkamumo liudijimy i§davimo prevencija. Siame
dokumente pabréziama butinybé rinkti informacija,
kurios analizés rezultatai turéty biiti naudojami darbo
rinkos tendencijoms numatyti, siekiant pagerinti jiiri-
ninky galimybes planuoti karjerg ir pasinaudoti esa-
momis profesinio rengimo ir mokymo galimybémis.
Temos aktualuma patvirtina ir Europos laivy statybos
ir remonto sektoriaus strategijos ,,LeaderSHIP 2015*
principas dél Zzmogiskyjy istekliy ir jy kompetencijy
ugdymo, nes Europos jiiry pramonés veikla grindzia-
ma aukstais standartais, jvairiy technologinio pirma-
vimo priemoniy kiirimu ir tobulinimu.

Moksliskai tirti pasirinktga problema skatina
Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija, skati-
nanti operatyviau reaguoti j pokycius darbo rinkoje,
gebéti savarankiskai valdyti karjera, rinktis perspek-
tyvesnes karjeros kryptis. Tyrimo aktualumg grindzia
tai, kad profesinis informavimas, profesinis konsul-
tavimas ir individo ugdymas karjerai yra svarbis
Svietimo sistemos uzdaviniai, reikSmingi mokymosi

33

visg gyvenimg strategijos elementai ir yra Europos
Komisijos priimto Mokymosi visa gyvenima memo-
randumo (2001) prioritetas. Pasirinkta tyrimo prob-
lemg atliepia Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo
strategija, aktualizuojanti id¢ja, keliamg komunikate
»Juaugusiyjy mokymasis: mokytis niekada neveélu®.
Problemos aktualumg grindzia Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél
profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apraso pa-
tvirtinimo* (2012), kuriame teigiama, kad profesinio
orientavimo tikslas — padéti asmenims sgmoningai
rinktis jiems tinkamas Svietimo ir uzimtumo galimy-
bes, sudaryti salygas igyti karjeros kompetencijy, ak-
tyviai kurti savo karjerg. Pasirinktg tyrimo tema atlie-
pia ir strategijos ,,Europa 2020 programa, kurioje
numatomos priemonés visy pakopy issilavinimo pri-
einamumui gerinti, jaunimo uzimtumui didinti, kelti
mobilumo rodiklius bei uztikrinti aukstojo mokslo
kokybinius reikalavimus. Ugdymosi karjerai pers-
pektyvos ir galimybés ryskios ir Lietuvos pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030, kuri grindziama darnaus
vystymosi principais.

Karjera, kaip moksliniy tyrimy objektas, yra
itin daugiadalykis reiskinys. Daugiausia darby S$ia
tema publikuoja edukologijos, psichologijos, sociolo-
gijos ir kity socialiniy moksly atstovai, sprendziantys
jvairias karjeros projektavimo problemas. R. Lauzac-
kas (2005) parengé profesinio rengimo metodologija,
sudaré profesinio rengimo terminy aiskinamaji Zody-
ng; L. JovaiSa sukiiré originalig profesinio orienta-
vimo ir konsultavimo sistema, analizavo profesinio
orientavimo ir konsultavimo klausimus psichologiniu
ir edukologiniu pozitiriais, paklojo teorinius profesi-
nio orientavimo pamatus (2007, 2009, 2011, 2012).
M. Barkauskaité (2007) analizavo profesinj konsul-
tavimg ir orientavimg $iuolaikinio profesinio rengimo
kontekste; N. Petkeviciuté (2006) tyré karjeros val-
dymo perspektyvas; apie edukologines prielaidas raseé
E. Danilevic¢ius (2008), D. Augiené (2009); karjeros
sampratos konstravima Lietuvoje nagrinéjo V. Ro-
sinait¢ (2010); karjeros projektavimo ir profesinio
rengimo sgveikg tyré V. Tutlys (2013). A. Sokolo-
va ir V. StaniSauskiené¢ (2007) analizavo profesinio
orientavimo sistemos Lietuvoje teorines ir politines
prielaidas; profesijos pasaukimo ir profesijos rinki-

v —



ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKU DARBAL Nr. 2 (46). 2016

valiauskiené (2011), T. R. Jovaisa (2012). Karjeros
projektavimo konsultavimo ir paslaugy niidienos ak-
tualijas nagrinéjo R. Adamonien¢ (2007), K. Pukelis
(2007,2009,2012), K. Pukelis ir L. Navickiené (2010,
2011), J. Arnoldas (2005, 2011), R. D. Sultana (2012),
P. Plantas (2012), L. Navickiené (2012), J. J. Rupper-
tas, B. J. Erteltas (2013), F. Ederis, G. Horn, J. Fri-
bing (2013).

V. Sencila, 1. Bartusevi¢iené (2005) nagriné-
jo jurininky rengimo Lietuvoje ir Europos Sajun-
goje harmonizavimo problemg. Lietuvos jirininky
sudeties kiekybinj ir kokybinj vertinimg nagrinéjo
V. Sencila, 1. Bartuseviciené, G. Kalvaitiené (2006),
Lietuvos jiirininky saviugdos poreikius vertybiniu as-
pektu nagrinéjo L. Zukauskiené ir V. Virsilas (2005),
S. Lileikis (2006, 2009, 2010, 2011) kélé psichologi-
nio jurininky rengimo problema, tyré jurinj lietuviy
mentaliteta mitologiniame kontekste, jureivystes stu-
denty vertybinj santykj su jira, parengé kultiirinés ir
psichosocialinés jiirinés edukacijos metodologinius
metmenis. G. Kalvaitiené sukiiré jureivystés studen-
ty profesinés karjeros planavimo mokéjimy ugdy-
mo modelj (2012). Uzsienio $aliy juriniy profesijy
specialisty karjeros klausimams ypa¢ daug démesio
skiria V. Gekara, kuris, remdamasis Jungtinés Kara-
lystés pavyzdziu, tyré trinties ir atotriikio tarp teorinio
ir praktinio jlirinio mokymosi aspektus (2009). Nau-
ju technologijy poveikj jurinio $vietimo ir mokymo
sistemai, jgyvendinant projektus Europoje, analizavo
M. Mazzarino, E. Maggi (2010); J. Fei atliko tyrimus
apie informaciniy technologijy vaidmenj veiksmingai
perduodant zinias jurinéje pramon¢je (2011). A. Lu-
ttenbergeris, B. Rukavina tyré jurinés edukacijos
reglamentavimo aplinkg Europos Sajungoje (2011);
A. A. Pallis, A. K. Y. Ng atliko jiiriniy studijy progra-
my studenty profiliy, motyvacijos ir likesciy, siekiant
jirinio iSsilavinimo, tyrimg (2011). T. Albayrakas,
R. Ziarati nustaté, kaip inicijuojami moksliniai tyri-
mai jurinés edukacijos teorinio ir praktinio mokymo
srityse (2012). Kaip konkuruojama plétojant tinkly
bendradarbiavima (angl. Coopetitive networks), kokia
Siy tinkly reikSmé siekiant jgyti ziniy ir kokia jy da-
roma jtaka jliriniy profesijy specialisty gebéjimams,
tyré D. W. Songas ir E. S. Lee (2012).

Straipsnio tikslas — identifikuoti jiirinés profe-
sijos specialisty karjeros veiksnius.

UZdaviniai: atskleisti jliriniy profesijy specia-
listy karjeros projektavimo ir jgyvendinimo veiksniy
teorinius pagrindus bei nustatyti jlrinés profesijos
specialisty karjera skatinancius ir slopinancius veiks-
nius.

Tyrimo metodai

Atskleidus pasirinktos mokslinés problemos
teorinius pagrindus, buvo sukurta juriniy profesijy
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specialisty karjeros projektavimo ir jgyvendinimo
veiksniy tyrimo metodologija, nustatyti tyrimo etapai
ir adekvatiis tyrimo metodai. Metodologija placiaja
prasme apibiidinama kaip mokslinio tikrovés pazi-
nimo metody teorija (Tijunéliené, Virbaliené, 2006).
Mokslininkés teigia, kad tyrimas — tai atsakingas, sis-
temingas, kruopStus nagrinéjimas, siekiant atskleis-
ti faktus ir sagsajas. Pasak B. Bitino, L. Rupsienés,
V. Zydzianaités (2008), tyrimas yra sistema, kurios
paskirtis — rinkti informacijg apie nagriné¢jamos tikro-
vés objektus, jg pertvarkyti, iSrySkinti svarba, reikSme
tikrovei pazinti ir tobulinti, o visuomenei pateikti jau
apibendrintas, visapusiskai patikrintas iSvadas apie
tiriamus objektus (Bitinas, Rupsiené, Zydzitnaite,
2008, p. 13).

Mokslinés literatiiros analizé rodo, kad profesi-
jos esme, jos reikSmé zmogaus gyvenime, rinkimosi
veiksniai ir karjeros projektavimas yra nagrinéti tieck
teoriniu, tiek empiriniu atzvilgiais, tac¢iau aktyviy
darbo rinkoje juriniy profesijy specialisty karjera yra
mazai tyrinéta sritis. Sj tyrimga atlikti yra tikslinga ir
reik§minga tiek teorine, tick praktine prasmémis; jo
iSvados gali buti praktiSkai naudingos tiek patiems
juriniy profesijy specialistams, jgyvendinantiems is-
sikeltus karjeros tikslus, tiek institucijy, kuriy veikla
susijusi su juriniy profesijy specialisty darbine veikla,
darbuotojams.

Atliekant tyrima naudotasi skirtingais tyrimo
metodais, padéjusiais tirti juriniy profesijy specialisty
karjerai jtaka darancius veiksnius, ne tik analizuojant
moksling literatiira, bet ir organizuojant bei vykdant
empirinj tyrimg. Pagrindiniu tyrimo metodu buvo pa-
sirinkta anketiné apklausa rastu anoniminio klausimy-
no forma, skirta juriniy profesijy specialistams. Kie-
kybinio tyrimo metu gautiems duomenims sisteminti
ir analizuoti buvo naudojami jvairts statistinés anali-
zés metodai, atlikta kokybiné (turinio) analizé (Siuo
biidu buvo analizuojami kokybiniai tyrimo duome-
nys, t. y. atsakymai j atvirus anketos klausimus), buvo
stengiamasi suvokti atsakymy svarbiausias prasmes,
t. y. i8skirti (sugrupuoti) pagrindinius atsakymus, is-
skirti kategorijas ir subkategorijas bei padaryti atitin-
kamas iSvadas. Taigi remiantis kokybine analize buvo
nustatyta, kokie veiksniai labiausiai skatina ir kokie
veiksniai labiausiai trukdo jliriniy profesijy specialis-
tams siekti sékmés jy karjeros kelyje.

Empirinis tyrimas buvo atliekamas 2014 m.
kovo—balandzio ménesiais. Tiriamyjy populiacija su-
daré¢ juriniy profesijy specialistai, baige jury laivave-
dybos arba laivy energetiniy jrenginiy eksploatavimo
studijy programas Klaipédos universiteto Jiry tech-
nikos fakultete arba Lietuvos aukstojoje jureivystés
mokykloje, ir 137 kvalifikacijos kélimo kursuose pla-
nuojantys dalyvauti jiiriniy profesijy specialistai.
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Tyrimo rezultatai

Tinkamai pasirinkta profesija, mégstamas dar-
bas, karjera — svarbiis dalykai kiekvieno zmogaus gy-
venime. Rinktis tam tikrg veiklg skatina prigimtis, ga-
bumai ir socialiné aplinka, noras uzimti joje tam tikra
padéti, subjektyviis gyvenimo tikslai: idealai, gyveni-
mo prasmés, savo misijos supratimas. Sie veiksniai
apibiidina vieng pagrindiniy asmenybés bruozy —
palinkima j tam tikrg veikla. D. Augiené teigia, kad
profesija galime laikyti tokig Zzmogaus darbine veikla,
kuriai reikalingas atitinkamas profesinis pasirengimas
ir kuri yra pajamy Saltinis; tinkamai pasirinkta profe-
sija leidzia pajusti, kad jgyta kazkas vertinga ir galima
kazka vertinga duoti aplinkai; be to, profesiné veikla
patenkina beveik visus zmogaus poreikius: fiziologi-
nius, saugumo, socialinius, saviraiskos, savarankisku-
mo, autonomijos, yra svarbi Zzmogaus savirealizacijos
ir gyvenimo prasmes dalis (Augiené, 2009, p. 116).

Ne kiekvienas darbas, profesiné veikla suteikia
galimybe asmenybei jprasminti savo gyvenimg. To-
dél profesijos rinkimasis yra nei§vengiamas ir tampa
zmogaus biities tvarkymo veiksniu (Jovaisa, 2011).
Karjerg galima pradéti planuoti tik tada, kai zmogus
apsisprendzia del profesijos, t. y. pasirenka profesi-
ja, nes kiekvieng karjeros plang salygoja konkrecios
profesijos prigimtis (Pukelis, 2007, p. 13). Be to,
reikia atkreipti démesj, kad, darbo rinkos kaitai aki-
vaizdziai veikiant profesijy statuso raida, geb&jimas
adekvaciai nuspresti ir pasirinkti perspektyvia, indivi-
dualius ir visuomenés poreikius atitinkancig profesija
tampa vis sudétingesne problema. Darbo rinkos kaita,
kurig sglygoja sparti mokslo ir technologijy pazan-
ga, objektyviai uzprogramuoja biitinybe numatyti ir
planuoti savo karjeros pokycius, kuriais remiantis ir
priimamas sprendimas nuolat mokytis ir plétoti savo
kompetencijas (Augiené, 2009, p. 135). Pazymétina,
kad profesijos pasirinkimg sglygoja daug veiksniy,
kuriuos galima skirti j dvi pagrindines grupes: objek-
tyviis (iSoriniai) veiksniai (Siuolaikinio globalinio, na-
cionalinio ir regioninio vystymosi tendencijos bei ati-
tinkami ekonominio ir socialinio gyvenimo, bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymo, arba, paprasciau ta-
riant, socialiné aplinka, supanti ir veikianti zmogy) ir
subjektyviis (vidiniai) veiksniai (Zmoniy asmeninio
tapatumo suvokimas ir kiirimas, gyvenimo ir karjeros
tiksly sasajos, i$silavinimas, profesijos pasirinkimas).
Dauguma tyré¢jy pritaria, kad esminiai darbo pagal
pasaukima bruozai — dziaugsmas ir gyvenimo jéga,
sudaranti zmogaus dvasinio gyvenimo esm¢. Taigi
emocinis asmens santykis netgi laikytinas esminiu
pasaukimo komponentu, emocinis nusiteikimas pro-
fesijos atzvilgiu giliai susijes su gyvenimo prasmés
poreikio klausimu ir teigiamomis profesinémis nuos-
tatomis.

Racionalus profesijos pasirinkimas yra esmi-
né ir svarbiausia karjeros projektavimo dalis, nes,
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suklydus pasirenkant profesijg, karjeros planavimas
nebus sékmingas ir karjera bus planuojama dalyvau-
jant profesinéje veikloje, neatitinkancioje prigimtiniy
zmogaus gabumy. Siekiant padéti asmeniui jsitvirtinti
kintamoje darbo rinkoje ir prisitaikyti prie naujy saly-
gy, kuriant ilgalaike gerove sau ir visuomenei, labai
aktualus tampa kokybiskas ir sistemingas profesinis
konsultavimas, padedantis ne tik priimti teisingg pro-
fesinj sprendima, bet ir galintis paveikti tolesn¢ karje-
ra. Profesijos pasirinkimas priklauso nuo visy minéty
veiksniy, asmenybés subrendimo ir nuo teikiamos
pagalbos. K. Pukelio (2007) nuomone, karjeros pro-
jektavimas, kaip visg gyvenima trunkantis procesas,
susideda i§ ugdymo karjerai ir karjeros planavimo
procesy. D. Augiené akcentuoja, kad norint valdyti
karjeros procesa biitina gerai iSmanyti naujus reika-
lavimus, kylan¢ius zmogui dél pasaulyje vykstanciy
socialiniy transformacijy, karjeros konteksto kaitg —
kaip keiciasi aplinka, kurioje zmogus veikia ir reali-
Zuoja save.

Apibendrinant galima teigti, kad karjera — tai
jvairiy socialiai reik§mingy zmogaus vaidmeny seka,
kylanti i§ darbo, mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio
veikly bei apimanti asmens profesinj gyvenimga, dar-
bo vietas, pareigas ir pasiekimus. Remiantis moksline
literattira galima teigti, kad vyrauja keletas karjeros
sampraty: karjera kaip pasiekimas, profesija, darbo
procesas, profesiniy ir kity gyvenimo vaidmeny seka
Zmogaus gyvenime. Pazymétina, kad Siandieninéje
visuomengje karjera labiau suvokiama kaip visa gy-
venima trunkantis procesas, kuris gali biiti plétojamas
nuosekliai ir sistemingai arba chaotiskai ir atsitiktinai.
Akcentuojant karjeros s€kminguma, s¢kmingg karjera
Siuo metu sunku jsivaizduoti kitaip nei paties zmo-
gaus planuojama, organizuojama ir vystoma procesa.

Atliekant tyrimg buvo i$siaiSkinta, kad viduti-
nis respondenty imties amzius — 39 metai. Kaip rodo
respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi jstaiga,
kurioje jiems yra teke studijuoti, matyti, kad dides-
né dalis respondenty studijavo ne vienoje, o keliose
jurinj i$silavinima teikian¢iose mokymo institucijose.
Kaip teigia 82,5 proc. apklausty jurininky, profesijos
pasirinkimg lémé Sie veiksniai: respondentas noré-
jo patenkinti savo interesus; juriné profesija atitiko
jo pomégius; jiirininko profesija padeda atskleisti
charakterio bruozus. Tik 17,5 proc. visy apklaustyjy
profesija pasirinko ne dél aukS¢iau minéty priezas-
¢iy. Atliekant tyrima buvo nustatyta, kad 50,0 proc.
pasirinkusiy jirininko profesija respondenty gyvena
ne jurinémis tradicijomis pasizymincioje aplinkoje.
20,3 proc. jurininky teigia, kad jy tévai taip pat yra
jurininkai; 16,7 proc. teigia, kad jiroje dirba jy bro-
liai. Tokie tyrimo rezultatai rodo, kad 37,0 proc. res-
pondenty, pasirinkusiy jurininko profesijg, gyvena
artimiausiais giminystés rys$iais susijusioje aplinkoje,
kurioje yra jurininky, ir kad jiireivystés tradicijos gali
daryti pakankamai didelj poveikj ,,paveldint* jirinin-
ko profesija.
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Renkant duomenis apie jgyta jirinj laipsnj
buvo nustatyta, kad konkrety jurinj laipsnj yra jgije
66,2 proc. respondenty. Tyrimo metu taip pat buvo
nustatyta, kad vos 20 proc. respondenty karjeros siek-
ty papildomai studijuodami. Tai leidzia teigti, kad
dauguma respondenty siekti karjeros ir jgyti aukstes-
nius jurinius laipsnius planuoja per egzistuojancias
jurininky atestavimo ir kvalifikavimo programas, ku-
rias kuruoja Lietuvos saugios laivybos administracija.
Tyrimo rezultatai rodo, kad dazniau siekti karjeros
studijuodami yra link¢ jaunesnio amziaus (jaunesni
nei 39 m.) respondentai. Apibendrinant galima teigti,
kad tyrimo metu buvo nustatytas zenklus (66 proc.)
karjeros siekimo poreikis, kurio raiskai biidingas nuo-
seklus ir profesine prasme kryptingas karjeros plano
igyvendinimas, pasinaudojant jurininky atestavimag
vykdanciy institucijy paslaugomis. Tyrimas atsklei-
deé, kad jiiriniy laipsniy jgijimo srityje egzistuoja aiski
hierarchiné karjeros planavimo sistema. DaZzniausiai
ji yra nuosekli, pavyzdziui, nuo budincio kapitono
padéjéjo link vyriausiojo kapitono padéjéjo, o vé-

liau — kapitono jirinio laipsnio. Tai leidzia teigti, kad
juriniame sektoriuje siekti profesinés karjeros yra
sudarytos palankios salygos, nes egzistuoja jiiriniy
laipsniy jvairove.

Kiekybiné analizé buvo papildyta kokybine —
analizuojami atsakymai ] atvirus anketoje pateik-
tus klausimus. Perskaicius respondenty atsakymus i
anketoje pateiktus klausimus, kuriais buvo prasoma
juriniy profesijy specialisty paraSyti svarbiausias
priezastis ir motyvus, labiausiai skatinancius ir la-
biausiai trukdancius siekti karjeros, buvo isskirtos
dvi kategorijos — Aktualiausios priezastys, motyvai,
labiausiai skatinantys siekti karjeros ir Pagrindinés
problemos, trukdancios siekti karjeros. Juriniy pro-
fesijy specialisty atsakymy prasminiai elementai —
esminiai pozitiriai, kuriuos atspindi frazés, sakiniai,
zodziai, tiesiogiai susij¢ su juring karjerg skatinan-
Ciais ir slopinanciais veiksniais, — buvo suskirstyti i
subkategorijas. Detaliai kategorijos, subkategorijos ir
iliustruojantys teiginiai pateikiami ir atskleidziami 1
ir 2 lentelése.

1 lentelé. Jiriniy profesijy specialisty karjeros siekj skatinantys veiksniai

skatinantys siekti
karjeros

Karjeros
perspektyvos

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Atlyginimas geresnis, nei galima biity tikétis krante. Mokestinés lengvatos
Materialiné nauda | jirininkams. Aukstesnis pragyvenimo lygis, materialinis apsiriipinimas
(namai, automobilis).
L. Esi atsakingas uz laivg, vadovauji Zzmonéms. Esi atsakingas uz ekologijq /
Atsakomybé ir . g . q. J . . . g 'gjq
AN aplinkq. Priimi sprendimus. Jautiesi naudingas. Jautiesi kompetentingas,
savirealizacija ) L.
atsakingas uz jrangg.
Nepriklausomas gyvenimo stilius. Galimybé pamatyti pasaulj, bendrauti su
.. Dvasiniai poreikiai |jvairiais Zzmonémis. Galimybé keliauti, pamatyti kitus krastus. Tarptautiné
Aktualiausios P Hvan zmon Y P b P
. v aplinka, issitkis sau.
priezastys, - - TS - ; - ; ;
motyvai Kvalifikuoti specialistai visada paklausiis, gali susirasti darbq ir krante.
labiausi;i Galimybé jsidarbinti bet kur pasaulyje. Konkretus, apibréztas, praktinis

darbas. Nuolat tobulini jgudzius. Jautiesi paklausus, gali gauti darbq tiek
Jjuroje, tiek krante. Globalios darbo perspektyvos. Garantijos. Profsqjungos
apsauga. Galimybé kilti karjeros laiptais. Mokytis néra sudétinga. Néra
dideliy reikalavimy, norint pradéti studijas. Specialybe jgyji pabaiges
studijas. Studijy metu jgyji praktikos.

Gyvenimo stiliaus

Unikalios / jdomios darbo sqlygos, daug laiko gryname ore, ilgos atostogos,

ir darbo salyguy néra monotoniska. Ilgos atostogos. Nereikia ripintis, kur gyventi, kaip
darnos poreikis maitintis. Galimybé taupyti. Sveikatos draudimas.
Edukacijos, Tarptautiné aplinka. Uzsienio kalbos mokymasis. Kity kultiiry paZinimas.

paZinimo poreikis

Noras mokytis toliau, siekti aukstesnio issilavinimo.

Kategorija Aktualiausios priezastys, motyvai,
labiausiai skatinantys siekti karjeros plétoja SeSios
subkategorijos: materialiné nauda; atsakomybé ir sa-
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virealizacija; dvasiniai poreikiai; karjeros perspekty-
vos; gyvenimo stiliaus ir darbo salygy darnos porei-
kis; edukacijos, pazinimo poreikis.
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2 lentelé. Jiriniy profesijy specialisty karjeros siekj slopinantys veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantis teiginys

Pagrindinés
problemos,
trukdancios siekti
karjeros

Psichosocialiniai
veiksniai

Didelé atsakomybé uz laivg ir uz Zmones. 1lgq laikq tenka praleisti vienoje
erdvéje su tais paciais Zmonémis, reikia suvaldyti interesus / intrigas. Esi
vienas su savimi. Skurdus socialinis gyvenimas. Depresija, nuobodumas.
Sumazéjes ,,iséjimy * j krantq skaicius. Reikia dalintis gyvenamgq erdve
(kajute) su kitais. Vietos néra daug.

Dél socialinio gyvenimo trikumo, sunkaus darbo, darbo rezimo disbalanso,
ilgo priverstinio bendravimo ir asmeninés erdvés dalinimosi su tais paciais
asmenimis kyla konfliktai tarp komandos nariy. Izoliacija, monotonija.

Darbo Kriivis ir
atsakomybé

Augantis darbo kriivis, tame tarpe popierinio darbo. Daug jvairiy
reikalavimy, jie keiciasi, tampa grieztesni, atsiranda nauji (konvencijos,
taisykles, aplinkosauginiai reikalavimai, auditai, uosto kontrolé). Sunkios
ir kenksmingos darbo sqlygos. Nuolatinis triuksmas, darbas uzdaroje
patalpoje, gryno oro tritkumas, auksta temperatiira. Darbo kritvio augimas,
sumazéjes komandy dydis.

llgi reisai, kartais keletqg ménesiy nepavyksta islipti j krantqg. Darbo rezimo
disbalansas, virsvalandziai, jiiroje darbo savaité gali testis visas 7 dienas.

Nepastovus
gyvenimo ritmas

Stabilumo asmeniniame gyvenime nebuvimas. Negaléjimas sukurti Seimos
arba retas bendravimas su Seima reisy metu, atotrikis santykiuose. Praleidi
svarbius vaiky augimo etapus. Negali dalyvauti svarbiuose Seimai jvykiuose.

Auksti profesiniai

Norint daryti karjerq, reikia nuolatos mokytis, tobulintis. Reikia ieskoti ir

reikalavimai

laukti tinkamos vietos, kol ji atsilaisvins, tai gali uztrukti. Reikia nuolat
mokytis, eiti § kursus, keiciasi jranga, konvencijos.

Socialinio ir
asmeninio saugumo
trakumas

Tam tikrose laivybos zonose iSauges piratavimas. Dél klimato pokyciy
sudeétingesnés laivybos sqlygos. Palaikymo tritkumas is laivy savininky
pusés, saugumo nepaisymas vardan pelno. Socialiniy garantijy trickumas,
istatyminés bazés spragos.

Sveikatos ir (ar)
amZiaus problemos

Nepastovus gyvenimo biidas, dienos rezimo disbalansas, nepilnaverté
medicininé pagalba, prastas maistas, atotriikis nuo Seimos, psichologiné
jtampa kolektyve — visa tai atsiliepia sveikatai. Sunkios darbo sqlygos.
Vystosi profesniai negalavimai. Apleistos sveikatos problemos.

Kategorija Pagrindinés problemos, trukdan-
Cios siekti karjeros atskleidzia taip pat Sesios subka-
tegorijos: psichosocialiniai veiksniai; darbo kriivis
ir atsakomybé; nepastovus gyvenimo ritmas; auksti
profesiniai reikalavimai; socialinio ir asmeninio sau-
gumo trikumas; sveikatos ir (ar) amziaus problemos
(Zr. 2 lentelg).

Remiantis apibendrinimu ir analizuojant juri-
ninky pozilrj j tai, ar sudétinga buity pakeisti profe-
sija, tyrimo metu buvo nustatyta, kad 60,6 proc. ji-
rininky biity sudétinga pakeisti profesija; 25,5 proc.
jurininky tai padaryti nebuty sudétinga; 13,9 proc.
negali tiksliai pasakyti, sudétinga jiems tai buity ar ne.
Tyrimo metu buvo nustatyta, kad sudétingiau keisti
profesija vyresniems nei 39 mety jirininkams, nes
63,2 proc. jy teigia, jog tai padaryti buty sudétinga.
Vadinasi, susidaro tokia situacija, kad pradéjus veik-
ti karjeros slopinimo veiksniams vyresniems nei 39
mety amziaus jurininkams karjeros siekti tampa zen-
kliai sudétingiau, taciau ir atsisakyti profesijos néra
paprasta, nes $i profesija yra tam tikra jurininky sa-
viraiSkos priemoné, gyvenimo stilius, todél keisti
profesija psichologiskai yra pakankamai sudétinga.
Bitent tokiais rezultatais galima paaiskinti ir tyrimo
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metu identifikuota pamatiniy karjeros sickimo budy
rinkinj, kurio pagrindg sudaro ne tik studijos ir kvali-
fikacijos kélimas, bet ir asmeninés pastangos siekiant
papildomy ziniy ir jgudziy bei nuolatinis doméjima-
sis jurine darbo rinka. Stipry poveik] turintys karjeros
slopinimo veiksniai, pavyzdziui, didelé atsakomybé ir
nuovargis, vidutinio stiprumo veiksniai, pavyzdziui,
prastos darbo salygos, karjeros tesimas krante, ir sil-
pno poveikio veiksniai, pavyzdziui, sveikatos biuk-
1¢, jurinio gyvenimo ypatumai, ryskesne jtaka daro
vyresniems nei 39 mety jirininkams. Jaunesni nei
39 mety jurininkai svarbiausiu slopinanéiu veiksniu
jvardijo nora jgyti kit profesija. Tai leidzia teigti, kad
intensyvi karjera formuojasi amziaus grupéje iki 39
mety. Jeigu jurininkui nesiseka jgyti aukstesnio jiiri-
nio laipsnio iki §io amziaus, karjerg pradeda slopinti
auksciau jvardyti veiksniai ir siekti karjeros tampa su-
détingiau.

ISvados

1. Analizuojant jiiriniy profesijy specialisty karje-
ra skatinancius ir slopinancius veiksnius buvo
nustatyta, kad profesija teikia galimybiy zmogui
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materialiai apsiripinti, sudaro prielaidas jam jsi-
traukti ] visuomeninj gyvenima, kurti dvasines
vertybes, uztikrinti poreikiy ir likes¢iy derme.
Profesijos pasirinkimo atitiktj asmenybei galima
vertinti stebint asmens karjera, kuri apibréziama
kaip visa gyvenimg besitesiantis procesas, kai
igyjama ir tobulinama sékmingai karjeros raidai
biidinga kompetencija, o karjeros kaip elementy
sekos supratimas reiskia, kad yra galimybiy pla-
nuoti ir valdyti karjeros procesg ir nuo to priklau-
so karjeros sekmé.

Lietuvoje juriniy profesijy specialisty rengima ir
diplomavima reguliuoja nacionaliniai ir tarptauti-
niai teisés aktai, pasiraSomi ir tvirtinami politiniu
lygmeniu. Jy jgyvendinimg kontroliuoja vykdan-
¢iojo lygmens institucijos, o edukaciniu lygme-
niu jgyvendina edukacinés, vykdanciojo lygmens
institucijy akredituotos mokymo jstaigos. Kadan-
gi jirininko profesija yra tarptautiné, tai ir jos
teisinis reguliavimas yra misrus: galioja suderinti
teisés aktai, taciau, siekiant aiskiau interpretuoti
su jrininky teisémis susijusias problemas, reika-
lingas minimalus, tinkamai suderintas ir kontro-
liuojamas jurininky darbo standartas, kuris uzti-
krinty jurininky teisiy apsaugg ne tik Lietuvoje,
bet ir tarptautinéje erdvéje, kas turéty teigiama
poveikj jlrinés profesijos karjeros planavimui ir
igyvendinimui.

Tiriant jurinés profesijos specialisty karjera skati-
nancius ir slopinanc¢ius veiksnius buvo nustatyta,
kad didziosios dalies jurininky profesijos pasirin-
kimg lémé subjektyviis veiksniai, t. y. tai, kad ji-
riniy profesijy specialistai nor¢jo patenkinti savo
interesus, profesija atitiko jy pomégius, padéjo
atskleisti charakterio bruozus. Objektyviy veiks-
niy poveikis renkantis profesija buvo zenkliai
silpnesnis. ISskiriami Sie juriniy profesijy speci-
alisty karjerg skatinantys veiksniai: materialine
nauda; atsakomybé ir savirealizacija; dvasiniai
poreikiai; karjeros perspektyvos; gyvenimo sti-
liaus ir darbo salygy darnos poreikis; edukacijos,
pazinimo poreikis. Pagrindiniai karjerg slopinan-
tys veiksniai — psichosocialiniai veiksniai; darbo
kriivis ir atsakomybé; nepastovus gyvenimo rti-
tmas; auksti profesiniai reikalavimai; socialinio
ir asmeninio saugumo triikumas; sveikatos ir (ar)
amziaus problemos. Karjera slopinanc¢iy subjek-
tyviy ir objektyviy veiksniy analizé parode¢, kad
intensyviau karjeros poreikis formuojasi jaunes-
niame amziuje. Jeigu jurininkams nepasiseka jgy-
ti aukstesnio laipsnio, kol jie yra jaunesni, véliau
stipriau reiskiasi karjera slopinantys veiksniai ir
karjeros siekti tampa vis sudétingiau, taciau, vei-
kiant subjektyviems veiksniams, jos ir atsisakyti
vyresnio amziaus specialistams yra sudétingiau.
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Summary

FACTORS THAT PROMOTE AND INHIBIT CAREER PROGRESSION
FOR MARITIME PROFESSIONALS

D. Saveikiené

The maritime labour market is characterized by extreme changes in the workplace and legal regulations. This urges
to carry out research in career progression for maritime professionals. The aim of this research was to identify the factors
that have influence on career progression. for maritime professionals. Practical considerations of this research are related to
competency framework for professionals within the marine industry.

Profession choices and the career concept have been analysed in the theoretical section of the paper. Quantitative and
qualitative research and expert surveys were carried out in order to identify factors that promote/inhibit career progression
for maritime professionals. The findings are provided in the empirical section. Literature review showed that jobs within the
marine industry are well-paid, seafarers are encouraged to take part in public life, develop spiritual values, their needs and
expectations are met. Research showed that the majority of the respondents choose a seafarer’s profession because of such
subjective factors as interests, hobbies, personality traits, meanwhile objective factors are less important. The majority of
the respondents, especially the younger ones, in both marine navigation and engineering, expect to achieve a higher rank.
The main factors that inhibit their career progression are responsibility and job strain. Analysis showed that subjective and
objective factors that promote/inhibit career progression within the marine industry develop at a younger age. If mariners fail
to achieve a higher rank at a younger age, subjective career progression inhibiting factors develop. Thus, career progression
prospects are very important, especially at a younger age. The obtained data show that an additional factor may develop in
young seafarers — they may decide to leave the profession.

Keywords: maritime professionals, profession, career, career within the marine industry, career framework.

Santrauka

JURINIU PROFESIJU SPECIALISTU KARJERA SKATINANTYS
IR SLOPINANTYS VEIKSNIAI

D. Saveikiené

Juriniy profesijy specialisty darbo rinka pasizymi ypatingais darbo viety teisinio reglamentavimo pokyciais. Tai skatina
atlikti jariniy profesijy specialisty karjeros projektavimo ir jgyvendinimo veiksniy tyrimus. Sio straipsnio tikslas — identifi-
kuoti jurinés profesijos specialisty tolesnés karjeros projektavimo ir jgyvendinimo veiksnius. Praktinis tyrimo reikSmingu-
mas sietinas su jiiriniy profesijy specialisty karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo realizavimu.

Teorinéje straipsnio dalyje nagrinéjami profesijos pasirinkimo klausimai, karjeros, karjeros projektavimo sampratos.
Empirinéje dalyje, atlikus kiekybinj bei kokybinius tyrimus, nustatyti juriniy profesijy specialisty karjeros siekj skatinantys
ir slopinantys veiksniai. Analizuojant jiriniy profesijy specialisty karjeros projektavimo ir jgyvendinimo teorinius pagrindus
buvo nustatyta, kad jurininko profesija sudaro sglygas zmogui apsiripinti materialiai, sudaro prielaidas jsitraukti j visuome-
ninj gyvenima, kurti dvasines vertybes, uztikrinti poreikiy ir lukes¢iy derme. Tiriant jlrinés profesijos specialisty karjeros
projektavimo ir jgyvendinimo veiksnius buvo nustatyta, kad didziosios dalies jurininky profesijos pasirinkima lémé subjek-
tyvis veiksniai, t. y. tai, kad jriniy profesijy specialistai noréjo patenkinti savo interesus, profesija atitiko jy pomégius, pa-
déjo atskleisti charakterio bruozus. Objektyviy veiksniy poveikis profesijos pasirinkimui buvo Zenkliai silpnesnis. Siy speci-
alisty jirinio laipsnio ir ketinamo jgyti jiirinio laipsnio analizé parodé, kad didzioji dalis respondenty ketina siekti aukstesnio
lygio jiirinio laipsnio. Tai biidinga tiek laivavedybos, tiek ir inzinerinius jurinius laipsnius turintiems jirininkams, taciau
turintieji zemiausius laipsnius siekia jgyti keliais lygiais auksStesnius jrinius laipsnius, ir tai biidingiau jaunesnei responden-
ty daliai. Pagrindiniai karjera slopinantys veiksniai — didelé atsakomybé¢ darbe ir nuovargis. Karjera slopinanciy subjektyviy
ir objektyviy veiksniy analizé parodé, kad intensyviau karjeros poreikis formuojasi jaunesniame amziuje. Jeigu jiirininkams
nepasiseka jgyti aukstesnio laipsnio, kol jie yra jaunesni, véliau stipriau reiskiasi karjera slopinantys veiksniai ir karjeros
siekti tampa vis sudétingiau, taciau, veikiant subjektyviems veiksniams, jos ir atsisakyti vyresnio amziaus specialistams yra
sudétingiau. Tod¢l labai svarbus uzdavinys yra karjeros planavimas, ypa¢ jaunesniame amziuje, nes i$ pasirinktos imties
jaunesniy jurininky gauti duomenys rodo, kad atsiranda papildomas poveikij turintis veiksnys — profesijos keitimo grésme.

Prasminiai ZodZiai: jiriniy profesijy specialistai, profesija, karjera, juriné karjera, karjeros projektavimas.
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