o UNIVep
1579

“,

;3\ /‘\% Vilniaus

B . universiteto

EA f leidykla Contents lists available at Vilnius University Press
Po1mas W

Jaunyjy mokslininky darbai elSSN 1648-8776

2024, vol. 54, pp. 8-16 DOI: https://doi.org/10.15388/JMD.2024.54.1

Pagrindinio muzikinio ugdymo programos moki-
niy lyderystés gebéjimy raiska muzikos mokykloje:
atvejo analizé

Expression of Leadership Abilities of Students of the Basic
Music Education Programme in a Music School: A Case Study

Loreta Venslaviciené

Vilniaus universiteto Siauliy akademija
E. p.: loreta.venslaviciene@gmail.com, diana.venckiene@gmail.com
https://ror.org/03nadee84

Diana Venckiené

Vilniaus universiteto Siauliy akademija
E. p.: diana.venckiene@gmail.com
https://ror.org/03nadee84

Santrauka. Lyderystés gebéjimy ugdymas yra nuolatinis ir nepertraukiamas procesas, prasidedantis nuo
vaikystés. Lyderysté siejama su asmeninémis savybémis — kiirybiskumu, iniciatyvumu, gebéjimu kritiskai
mastyti ir pan. Tai néra prigimtiné duotybé, to reikia iSmokti, tad §vietimui tenka svarbus vaidmuo, ugdant
jaunuosius lyderius. Ugdymas muzikos mokykloje fokusuojamas j muzikinei veiklai svarbius dalykinius
pasiekimus, meniniy geb¢jimy ugdyma, todél neretai be démesio licka asmenybés brandai reikSmingi daly-
kai— lyderystés gebéjimy ugdymas(is). Kadangi laikomasi nuostatos, kad transformacinés lyderystés modelio
taikymas galéty sudaryti salygas tobulinti lyderystés gebéjimus, straipsnyje analizuojama, kokios lyderystés
gebéjimy raiskos prielaidos yra muzikos mokyklos ugdymo veiklose, jy tobulinimo galimybés konkrecioje
muzikos mokykloje, siekiant visapusiS$kos asmens ugdymo(si) sékmés. Empirinio tyrimo rezultaty iSvados
leidzia teigti, kad pedagogai muzikos mokykloje pagrindinj démesj skiria muzikiniams gebéjimams lavinti,
o lyderystés geb¢jimy ugdymas tampa kaip savaime atsirandanti proceso organizavimo pasekme, nei gerai
apgalvotas ir kryptingai siekiamas tikslas.

Pagrindiniai ZodZiai: lyderis, lyderystés gebé¢jimai, muzikos mokykla, gebéjimai, ugdymas, muzikavimas,
pagrindinio muzikinio ugdymo programa.

Summary. The development of leadership skills is a continuous and ongoing process, starting in childhood.
Leadership is associated with personal qualities — creativity, initiative, critical thinking, etc. This is not a natural
trait, but something that has to be learnt, and education has an important role to play in the development of
young leaders. Music school education focuses on subject achievements that are important for musical activity,
on the development of artistic skills, and often overlooks the development of leadership skills that are important
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for personal maturity. Since it is assumed that the application of the transformational leadership model could
enable the development of the expression of leadership skills, the article analyses the prerequisites for the
expression of leadership skills in music school educational activities and the possibilities of their improvement
in a particular music school in order to achieve the comprehensive success of a person’s (self-)education. The
findings of the empirical research suggest that teachers in a music school focus on the development of musical
abilities, while the development of leadership skills becomes a self-occurring consequence of the organisation
of the process, rather than a well-thought-out and purposefully pursued goal.

Keywords: leader, leadership skills, music school, skills, education, musicianship, music education programme.

Ivadas

vy —

dazniau akcentuojamas lyderystés ugdymas. ,,Lietuva 2030 pazangos strategijoje pabré-
ziama, kad reikia skatinti pokyc¢ius ir sudaryti saglygas formuotis kiirybingai, atsakingai
ir atvirai, nebijanciai klysti ir pripazinti savo klaidy asmenybei, nes tokios asmenybés
skatins pazangos procesus ir lems poky¢ius visuomenéje. Svietimo sistema turi biiti
orientuota  kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Mokykla tampa §vietimo
sistemos ir visuomenés pokyc¢iy asis, todél veiksminga lyderysté mokyklose aktuali kaip
niekada anksc¢iau (Navickaite, 2012). Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
akcentuojama, kad formalusis Svietimas negali suteikti pakankamai galimybiy saviraiskai,
lyderystei realizuotis, kiirybiskumui skleistis, vadinasi, negali atliepti Siuolaikinés visuo-
menés i8§tkiy (Higgins, 2016). Tad iSryskéja poreikis neformaliajam Svietimui suteikti
galig ugdant lyderius, mokiniams sudarant saglygas mokytis pagal tokias mokymo(si)
formas, kurios biity nukreiptos j asmenybés tobuléjima.

Mokiniy lyderystés ugdymas sietinas su savarankisko, atsakingo, gebancio projektuoti
ambicingus gyvenimo tikslus bei juos pasiekti asmens ugdymu. Jaunajai kartai reikia
s¢kmingai prisitaikyti kintan¢ioje darbo rinkoje (Martusevicien¢, 2014). Uzsienio Saliy
mokslininkai tyrinéjo lyderyste Svietime, sickdami i$siaiskinti, kaip uztikrinti §vietimo
kokybe ir tobulinti §vietimo sistema (Harris, 2003; Crowther, 2000; Marzano ir kt. 2011).
Hamann (1982) i§skyré mokymosi, muzikinio atlikimo geb¢jimus ir gyvenimo jgtidziams
reikalingus gebéjimus (Whyton, 2009).

Rekomendacijose dél meninio formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programy ren-
gimo ir jgyvendinimo (2015) aiskinama, kad pagrindinio muzikinio ugdymo programos
paskirtis — plésti vaiko tam tikros srities zinias, stiprinti geb¢jimus ir jgidZius, suteikti
asmeniui papildomy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy. Pagrindinis muzikinis ugdymas
tampa etapu, kai siekiama stiprinti asmens gebéjimus. Lietuvoje nemazai mokslininky
tyringjo jvairius §vietimo lyderystés aspektus (Cibulskis, 2011; Zvirdauskas, 2006; Skra-
baliené, 2011; Deiniené, 2009; Navickaité, 2012 ir kt.). Strateginio valdymo ir lyderystés
svarbg nagrinéjo Dukynaité (2012). Cibulskas ir Zydzitinaité (2012) pristaté lyderystés
vystymosi mokykloje modelj ir jo jgyvendinimo galimybes. Lietuvoje atlieckami tyrimai
dazniau skirti mokykly vadovy, mokytojy lyderystés geb¢jimams, o muzikos mokykloje
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besimokanc¢iy mokiniy ugdomy lyderystés gebéjimy raiskos tyrimy Lietuvoje rasti ne-
pavyko.

Tyrimo problema. Muzikos mokykloje vaiky ugdymas(is) nukreiptas ] meniniy
gebéjimy ugdyma, | gebéjima jvaldyti muzikos instrumentg. Muzikinio ugdymo(si) spe-
cifiSkumas apriboja galimybes ugdytis geb¢jimus prisitaikyti ir transformuotis sparciai
besikeicianciame sociume. ISryskéja atotriikis tarp iSugdomy gebéjimy raiskos ir ty, kuriy
reikés prisitaikant gyvenime. Gabnyté (2012) teigé, kad muzikinis ugdymas neatliepia
béjimy raiska pagrindinio meninio ugdymo etape. Transformacinés lyderystés modelio
sukiirimas i$plésty muzikos mokyklos mokiniy lyderystés gebéjimy ugdyma.

Tyrimo objektas — muzikos mokyklos mokiniy lyderystés geb¢jimy raiska.

Tyrimo tikslas — atskleisti muzikos mokyklos pagrindinio muzikinio ugdymo progra-
mos mokiniy lyderystés geb&jimy raiSkos ypatumus ir numatyti tobulinimo galimybes,
sukuriant transformacingés lyderystés modelj.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 16 muzikos mokyklos pedagogy.

Tyrimo metodologija. Remiantis mokslinés literatiiros Saltiniy analize, iSryskinti
teoriniai lyderystés gebéjimy ugdymo ir jy raiskos muzikinéje veikloje aspektai. Tyrimui
pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, duomenys analizuoti kokybinés turinio analizés
metodu. Siame straipsnyje, atsizvelgiant j tyrimo tiksla, be mokiniy i§skirty lyderystés
gebéjimy, pabréziamos ir veiklos, kurios gali tuos gebéjimus ugdyti.

Tyrimo etika. Tyrime informantai dalyvavo savanoriskai, jie buvo informuoti apie
tyrimo esme, tyrimo etikos principy laikymasi, gautas zZodinis sutikimas dél dalyvavimo
tyrime. Tyrimo dalyviams buvo pranesta, kad bus uZztikrintas jy konfidencialumas ir
anonimiskumas.

Transformacinés lyderystés raiska pamokose

Hayner-Tross (2015) teigé, kad taikant su lyderystés ugdymu susijusj probleminj
mokyma(si), mokiniai kiirybiskai sprendzia problemas, ugdosi kritinj mgstyma. Kai pe-
dagogai entuziastingai pateikia mokymo(si) medziagg, mokiniai jgyja jgiidZiy, Ziniy, kaip
lyderysté pirmasis pasiiilé Downton (1973, cit. Haynes-Tross, 2015), kiti tyréjai iSplété
ir patobulino §ig sgvoka (Bass, 1985). Burns (1978) tikejo, kad lyderis uzmezga rysj,
didinantj motyvacijg jgyvendinti tikslg. Esminé transformacinés lyderystés prielaida yra
bendras siekiamas tikslas ir susitelkimas j komanda (Valuckiené, Bal¢itnas ir kt., 2015).

Transformaciné lyderysté daugiausiai démesio skiria vertybéms, pokyc¢iams jkvépti.
Nedzinskaite ir Barkauskaité (2017), remdamosis transformacing lyderyste nagrin¢jusiais
mokslininkais (Bass, 1997; Davis, 2001), iSskyré penkiy elementy raiskg per asmens
gebéjimus (zr. 1 pav.). Mokiniai tobuléja per prasminga mokytojo ir mokinio sgveika,
kai mokytojai jkvepia nebijoti i8Stikiy (Northouse, 2013), ugdosi socialinius jgiidZius tar-
pusavyje diskutuodami pamokose (Hayner-Tross, 2015), kurdami pagrinda akademiniam
tobuléjimui ir lyderystés gebéjimams ugdytis (Northouse, 2013).
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1 pav. Transformacinés lyderystés elementy raiska per asmens gebéjimus
Sudaryta straipsnio autoriy pagal Nedzinskaite, Barkauskaite (2017)

—

Idealizuotoji jtaka (savybés): didziuotis sekéjais, pasitikéti savimi, biiti pavyzdziu.

2. Idealizuotoji jtaka (elgesys): turéti vizija, aiskius tikslus, inicijuoti pokycius, nuolat

taikyti savirefleksijg ir tobuléti.

3. Ikvepiantis motyvavimas: prisiimti atsakomybe, skatinti siekti auksStesniy rezultaty,

igalinti sekéjus jsipareigoti, kurti bendradarbiavimo kulttira, kritiSkai mastyti.

4. Intelektualusis skatinimas: remti kiirybiskuma, ugdyti sekéjus mokymuisi, skatinti

savarankiSskuma.

5. Individualusis démesys: padéti sekéjams pasiekti geriausiy rezultaty, atsizvelgti

sekéjy poreikius ir interesus, traktuoti juos kaip asmenybes.

Remiantis Bass ir Avolio (1994), Haynes-Tross (2015) i$skirtomis transformacijos
lyderiy savybémis, galima biity pateikti muzikos mokykly mokiniy lyderystés gebéjimy
modelj (zr. 2 pav.), kur kiirybingumo raiskai galimybiy suteikia muzikinio teksto atliki-
mas, kiirimas, kiirinio interpretavimo budy paieska ir kt. Bendradarbiavimas iSryskéja
muzikuojant kolektyve, sickiant bendro tikslo, dalijantis kiirybiniais iSgyvenimais, pasi-
tikint savimi ir kitais. Kritinis mgstymas lavéja paZjstant save, analizuojant (ne)sékmes,
iveikiant techninius muzikos kiiriniy atlikimo uzdavinius ir kt. Bisimo lyderio atkaklumas
atsiskleidzia tobulinant muzikos kiiriniy atlikimo gebéjimus, dalyvaujant muzikinéje
veikloje, siekiant galutinio rezultato. Apie emocijy moduliavimg galima spresti i§ to, kaip
mokinys geba valdyti emocijas, jas reiksti kiirinio atlikimo metu, tolerantiskai iSsakyti
savo nuomong ir kt. Transformaciné lyderysté kuria palankig kaitai klasés kulttrg. Ug-
dytiniai motyvuojami transformuoti savo poreikius, o ne tik juos tenkinti (Zvirdauskas,
2009). Pasak Litvudo ir kt. (1999, cit. Marzano ir kt., 2011), transformaciné lyderysté —
lyderystés mokymui iSplétimas, ikvepiant tobulinti nariy geb¢jimus ir didinti jy pastangas
siekti organizacijos tiksly.

11



eISSN 1648-8776 Jaunyjy mokslininky darbai / Journal of Young Scientists

Transformacinés lyderystés modelio taikymas muzikos mokykloje galéty kurti salygas
kaitai. Muzikos kiiriniy atlikimas apima kiirybingumo, bendravimo, kritinio mastymo,
problemy sprendimo gebéjimus, kuriy ugdymo tikslas — meno kiiriniy suvokimas, atliki-
mas ir lyderystés gebéjimy ugdymas.

Demonstruoja muzikinius gebéjimus ir kiirybiSkuma: supranta ir
israiskingai atlicka muzikinj teksta; pristato savo kiirybing idéja.

~
Aktyviai dalyvauja muzikingje veikloje; atlieka sudétingesnius
muzikinius kiirinius; vertina pasirodymus; bendradarbiauja
kuriant rezultatg kolektyve.

J

)
Tobulina atlikimo gebéjimus; apibtdina atliekamo kiirinio
interpretacija; vieSai atlieka muzikinius kirinius.

J
Mokosi pagal savo poreikius ir gebéjimus atitinkancias ugdymo
formas; derina savo veiksmus su kity kolektyvo dalyviy
veiksmais; klauso ir kontroliuoja savo ir kity muzikinio teksto
atlikima.

J

2 pav. Muzikos mokyklos mokiniy transformacinés lyderystés gebéjimy modelis

Sudarytas autoriy pagal: Bass ir Avolio (1994), Haynes-Tross (2015) ir pagrindinio muzikinio
formalyjj $vietimg papildancio ugdymo programa

Pagrindinio muzikinio ugdymo programa suteikia galimybiy stiprinti mokiniy muziki-
nius gebéjimus, bet kartu tai ir asmeniniy savybiy ugdymo terpé — drauge su mokiniu ku-
riamas jo gebé&jimus ir poreikius atitinkantis ugdymo(si) planas. Dél muzikinio ugdymo(si)
pobiidzio, transformacinio stiliaus integravimas keicia ugdytiniy elgesj, skatina plétoti
savo idéjas, jglidzius. Daugéliené (2012) teigia, kad ,,ugdymas turi skatinti gebéjimus
kritiSkai, kiirybiskai mastyti, ieSkoti sprendimy budy*‘. Mokykla turi ripintis asmenybés,
kuri gebéty savarankiskai integruotis | gyvenima, ugdymu.

Tyrimo rezultatai

Aiskinantis, kokios sudaromos salygos muzikos mokyklos mokiniams formuotis kaip
lyderiams, pirmiausiai buvo vertintas mokytojy poziiiris j kiirybiSkumui ugdytis aktua-
lias salygas. Vaiko kiirybiskumas atsiskleidzia per veikla, taciau dalyvavimas joje, kaip
teigia Girdzijauskiené (2004), negarantuoja, kad bus sudarytos galimybés kurybisSkumui
pasireiksti. Remiantis pedagogy pozicija, jie skatina ,,(...) ieskoti naujy kiirinio atlikimo
budy (...)* (D3), kuria ,,(...) pozityvig atmosferg pamokoje (...) (D10) (kategorija Pozi-
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tyvus poziuris j pokycius); savo ugdytiniams leidzia klysti ir mokytis 1§ savy klaidy: (...)
skatinu (...) rizikuoti (...)* (D10); ,,(...) po nepavykusio pasirodymo niekada nesmerkiu,
kad nebijoty klysti“ (D3) (kategorija Veikimo laisvé ir savarankiskumas). Kurybiskumo
gebéjimams skleistis mokiniai turi galimybiy kurti su kitais muzikuodami kolektyvuose
ir kartu formuotis priklausomybés grupei jausma: ,,(...) muzikuojant (...) ansambliuose
(...) (DS5) (kategorija Bendradarbiavimas). Mokslinéje literatliroje teigiama, kad transfor-
maciniai lyderiai atsizvelgia | sekéjy poreikius ir interesus (Nedzinskaité, Barkauskaite,
2017). Kategorijai Lanksti mokymosi strategija priskirti pedagogy atsakymai rodo, kad:
»(...) moksleivis gali turéti ir savo nuomone (...)*“ (D4), siekti rezultaty palankiu tempu:
»(...) ugdymo proceso metu su kiekvienu skirtingai siekiame rezultaty (...) (D10). Api-
bendrinus tyrimo rezultatus, apimancius kiirybisSkumo ugdymo raiska, daroma prielaida,
kad pedagogai vaiky kirybiskumo gebéjimus puoseléja skatindami bendradarbiauti, jsi-
traukti j jvairiapuse muziking veiklg ir kolektyvine kiiryba, veikti laisvai ir savarankiskai.

Pasak Silingienés (2012), lyderiy ugdymas — saves atradimo procesas. Kategorijai
Savo asmeniniy savybiy pazinimas priskirti atsakymai rodo, kad pedagogai pritaria, jog
mokiniams ,,(...) svarbu Zinoti savo silpnas ir stiprias savo vietas (...)* (D4); ,,(...) pazinti
gebéjimus ir trilkumus, savo poreikius (...)“(D14). Tyrimo rezultatai patvirtina, kad peda-
gogai pripazjsta mokiniy saves pazinimo svarbg, formuojantis jiems kaip asmenybéms,
nes suvokdami savo silpngsias ir stiprigsias puses mokiniai lengviau galés planuoti
mokyma(si).

Turint omenyje, kad gebéjimas kritiskai mastyti Siandieniniame pasaulyje yra svar-
besnis nei bet kada anksciau (Topoglu, 2014), biitina ugdyti vaiko kritinj mastyma, kuris
padéty susidiirus su problemomis. Apie pedagogy sudaromas galimybes ugdytis vaiky
kritiniam mastymui liudija panaSaus pobtidzio teiginiai: ,,(...) moksleiviams leidZiu jsi-
vertinti save (...)* (D3) (kategorija Vertinimas ir jsivertinimas); ,,(...) kai reikia priimti
svarbius sprendimus, pvz., susirgo mokytojas, o reikia dalyvauti koncerte (...)* (D9)
(kategorija Naujos patirtys ir issikiai); ,,(...) ieskoti taisytiny dalyky ir pozityviy (...)*;
(...) ieSkome blogo atlikimo priezaséiy (...)* (D8) (kategorijai Galimybiy apsvarstymas).
Tad galima teigti, kad pedagogai organizuojamose veiklose mokiniy kritinj mastyma ugdo
skatindami juos jsivertinti ir vertinti, ieSkoti atlikimo sprendimo biuidy, kelti klausimus,
rizikuoti, pasirenkant muzikos iSraiskos priemones. Mokiniy kritinis mastymas isrySkéja

Ryztingam lyderiui biidingas atkaklumas. Apibendrinti tyrimo duomenys rodo, kad
pedagogai mokiniy atkaklumo ugdyma supranta taip: ,,(...) darant (...) jrasus (...)* (D1),
»(...) sakau, kad zmogus viska gali vardan tikslo (...)* (D15) (kategorija Siekiant galutinio
norimo rezultato); ,,(...) kaip galima buty jveikti tai, kas atrodo nejmanoma (...)* (D9),
»(...) sunkesnes vietas atkakliai atidirbinéti, kad jveikti (...)* (D16) (kategorija [veikiant
kliiitis). Vadinasi, pedagogai tiki, kad i$siugdytas atkaklumas padés mokiniams ateityje
jveikti sunkumus ir kryptingai judéti link lyderystés.

Lyderysté isryskéja, kada susitelkiama bendram tikslui — tobulinant mokyma(si)
(Owen, 2008). Steinberg (2007) teigé, kad pamokose galima atskleisti paaugliy lyderystés
gebéjimus, sukuriant bendradarbiavimo galimybiy. Remiantis tyrimo rezultatais, mokiniy
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bendradarbiavimas, kaip jy lyderystés raiska, pedagogy skatinamas tokiomis formomis:
ugdymo(si) proceso metu ,,(...) moksleiviai padeda vieni kitiems (...)* (D5), o patys pe-
dagogai kuria ,,(...) pagalbos kultiira, kad mokiniai jaustysi reikalingi“ (D10) (kategorija
Skatinanti sqveika). Apibendrinti tyrimo duomenys atskleidzia, kad bendradarbiavimo
aplinka yra svarbi muzikos mokyklos veikloje, o pedagogy sukurta bendradarbiavimo
kultiira atliepia transformacinés lyderystés pozymj — teigiamga tarpusavio priklausomybe
siekiant bendro tikslo.

Viena lyderystés ugdymo sri¢iy — emocijy supratimas, todél aiSkintasi informanty
nuomoné, kada mokiniai reiskia emocijas: kai nori ,,(...) suvokti veiksmy ar veikimo (...)
prasme™ (D6). Pedagogai noréty, kad mokiniai,,(...) nebijoty bati atviri (...)* (D15) (kate-
gorija Binant jautriam sau ir kitiems); ,,(...) paaiskini, kad baimé yra normalus jausmas
(...)“(D15), ,(...) svarbu, kad vaikas pazinty savo emocijas ir jas mokeéty sureguliuoti (...)"
(D8) (kategorijai Suprasti savo ir kity emocijas). Vadinasi, mokiniai skatinami suprasti
savo ir kity emocijas, jas valdyti, kas sietina su lyderio savybémis: jveikti kylancig jtampa,
motyvuoti save, ugdyti psichologinj lankstuma.

ISvados

Lyderysté yra vienas i§ svarbiausiy brandzios asmenybés bruozy. Pasitelkiant transforma-
cinés lyderystés modelj, mokiniai motyvuojami priimti i§§ukius, kiirybiskai spresti proble-
mas, gilinant akademines Zinias ir ugdantis lyderio savybes. Muzikos mokykloje mokiniy
lyderystés gebéjimy raiSkai sudaromos palankios aplinkybés, nes muzikavimo veiklos
provokuoja sglygas lyderystés gebéjimy ugdymui(si). Muzikos mokykloje ugdymo(si)
procese pedagogai fokusuoja démesj j akademinius pasiekimus, tad lyderystés gebéjimy
ugdymas tampa kaip savaime atsirandanti ugdymo(si) proceso organizavimo pasekmé.
Vis tik muzikos mokykloje vykdomose veiklose mokiniai gali jgyti ir lyderystei biidingy
gebé¢jimy: kiirybiskumo, kritinio mastymo, atkaklumo, siekiant tiksly, bendradarbiavimo ir
emocijy valdymo. Transformacinés lyderystés modelis sukuria saglygas muzikos mokyklos
mokiniy lyderystés gebéjimams ugdyti(s).
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