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Mentorystés reik§me ikimokyklinio ugdymo
istaigy vadovy profesinei karjerai

The Importance of Mentoring for the Professional Career
of Heads of Preschool Education Institutions

Aida Makuténé

Vilniaus kolegija
E. p.: a.makutene@pdf.viko.lIt

Santrauka. Straipsnyje aktualizuojamas Svietimo jstaigos vadovo vaidmuo, nagrin¢jama profesionalaus men-
toriaus santykio su ugdytiniu jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo profesinei karjerai. Pabréziama, kaip
mentorysté reik§mingai prisideda ugdant vadovy lyderystg, stiprinant jy profesines kompetencijas, motyvuojant
vystyti profesing karjera, auginant potencialg, profesiniame kelyje formuojant tvarig ateit].

Pagrindiniai ZodZiai: mentorysté, vadovy mentorysté, ikimokyklinis ugdymas, ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai, vadovy profesiné karjera.

Summary. The article actualizes the role of the head of an educational institution, analyzes the influence
of the relationship between a professional mentor and a student on the professional career of the head of a
preschool educational institution. It emphasizes how mentoring significantly contributes to developing the
leadership of heads, strengthening professional competencies, motivating them to develop a professional
career, growing potential, and training a head of an educational institution who is creating a sustainable future
on their professional path.

Keywords: mentorship, mentorship of the heads, preschool education, heads of preschool institutions,
professional career of the heads.

Ivadas

Lietuvos Svietimo integracija j Europos Sajungos Svietimo erdve kelia naujy reikalavimy
Svietimo jstaigy vadovams — pleciasi Svietimo jstaigy vadovy funkcijos, atsakomybeé, kinta
tradiciniai jy vaidmenys, nuolat auga reikalavimai mokykly vadybos kokybei. Zvelgiant
] teisés aktuose apibréztus Svietimo jstaigy vadovy vaidmenis ir funkcijas, matyti, kad
vadovai rengiami jveikti §vietimo kaitg, bet ne inicijuoti ar vadovauti jai (Lyderystés ir
vadovavimo §vietimo jstaigose stiprinimo gairés, 2020). Siame kontekste ypa¢ svarbi
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tampa mentoryste, padedanti formuoti lyderystés kompetencijas, skatinti profesini augima
ir uztikrinti karjeros tvaruma.
Tyrimo tikslas — i$siaiskinti, kokia mentorystés reikSmé, siekiant ikimokyklinio ug-
dymo jstaigos vadovo profesinés karjeros.
Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy mentorysté.
Tyrimo uZdaviniai:
1. Pristatyti ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy profesinés karjeros ir mentorystés
patirtj.
2. Issiaiskinti, kokiag reikSme ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy profesinei karjerai
turi mentorysté.
Tyrimo metodai — kryptingas (i§ dalies struktiiruotas) individualus interviu, turinio
(content) analizé.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy profesinés karjeros samprata

Siekiant Svietimo reformy JAV ir Jungtinéje Karalystéje, dar prie§ pora deSimtmeciy
suvokta mentorystés svarba pradedantiesiems jsitraukti j darbo rinka, jsitvirtinti joje ir
tobuléti profesinéje srityje. Mokslinése publikacijose pristatoma jvairiose organizacijose
mentorystés modeliu apibrézta veikla, vaidmenys, funkcijos, gvildenamos skirtingy kulttiry
mentorystés aktualijos ir problemos (Jayne, Stokes, 1992; Wang, 2002; Felman et al., 2010;
Peterson etal., 2010; Cozza, 2015; Irby, 2016; Irby et al., 2017; 2019; Nganga et al., 2020).

Moksliniuose Saltiniuose 1§ esmés mentorysté aiskinama jos sgveika socialingje ar
profesingje plotméje. Mentorysté bendraja prasme apibidinama kaip veiksminga pa-
galbos priemoné patenkinti pradedanciyjy dirbti profesinius poreikius, teikti ekspertiniy
patarimy mokymo programose ir mokymuose, kitaip tariant, ugdytinj nukreipti tinkama
profesine linkme. Daugelyje uzsienio Saliy, tokiy kaip JAV, Jungtiné Karalyste, Olandija,
Norvegija ir kt., mentorysté sistemingai taikoma jau deSimtmetj (Cozza, 2015; Trube,
2015; Irby et al., 2017; ir kt.). Nustatyta, kad mentorysté daro teigiamg poveikj ugdyti-
nio organizaciniams gebé&jimams, profesiniams sprendimams ir tobuléjimui. Tad Siame
straipsnyje siekiama iSsiaiskinti, kaip mentorysté galéty paveikti pradedanciojo vadovo
profesing patirt] ir profesing karjera.

Problemos apibrézimas

Lietuvoje dél vykdyty reformy ir jas lydin¢iy neramumy nuo 2015 m. iki 2018 m. mazéjo
pasitikéjimas $vietimu. Tai sustiprino ir per paskutiniuosius du desimtmecius Vyriausy-
bés vykdyta §vietimo politika, mokytojy nepasitenkinimas atlyginimais (Svietimo biiklés
apzvalga, 2019). Svietimo problemas atspindi ir menkstantis pedagogo profesijos populia-
rumas. Statistiné rodikliy analizé rodo, kad nuo 2015 iki 2019 m. maz¢jo besirenkanciyjy
$vietimo srities studijas, ypaé kolegijose. Tagiau 2020 m., Vyriausybei pritarus Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos sitilymui skirti 300 eury stipendijas pedagogikos studentams,
situacija Siek tiek pageréjo (Zr. 1 lentele).
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1 lentelé. Svietimo specialisty parengimo tendencijos 2015-2023 metais

Parengta Svietimo specialisty universitetuose
Metai Parengta Svietimo _— — -

specialisty kolegijose Laipsnio nesuteikiancios studijos

(profesinés studijos ir rezidenttra)
2015 355 189
2016 220 220
2017 206 210
2018 189 216
2019 176 273
2020 224 333
2021 294 373
2022 268 473
2023 348 385

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) ir Lietuvos savivaldybiy
asociacijos (LSA) duomenimis, 2019 m. i§ beveik 2 000 Svietimo jstaigy apie 250 jy
neturéjo nuolatinio vadovo. Nekandidatavimo j Svietimo vadovus priezastys jvairios —
kadencijy nustatymas, padidéjusi atsakomybiy bei jstaigos administravimo nasta. Vadovy
nuomone, darbo laikinumas ir 5-eri metai yra per mazai, norint pasiekti teigiamy pokyciy
organizacijoje. Tuometiné §vietimo, mokslo ir sporto ministré Siugzdiniené (2021) pa-
brézé, kad stiprus mokyklos vadovas daro didZiulg jtakg bendrai organizacinei kultiirai,
mokytojy motyvacijai, tobul¢jimui bei ugdymo pazangai, kad vadovy baime kadencijai
ir ateities neapibréztuma biity galima sumazinti skiriant Zymiai daugiau démesio vadovy
karjeros planavimui ir mentorystei.

Aptariamame probleminiame kontekste atkreiptinas démesys ir j Svietimo jstaigy
vadovy amziy. Svietimo informaciniy sistemy duomenimis, 2019-2020 m., be aukstujy
mokykly, Lietuvoje veiké 1 549 Svietimo jstaigos. Valstybiniy mokykly vadovy amziaus
vidurkis buvo didesnis nei 55 metai, ir tai yra keleriais metais daugiau uz mokykly vadovy
amziaus vidurkj (52 metai) EBPO Salyse, dalyvaujanciose TALIS tyrime. Mazdaug 29 %
vadovy yra vyresni nei 60 mety, kai tuo tarpu daugelyje kity Europos $aliy Sis rodiklis
siekia apie 20 %. Tai savo ruoztu leidzia daryti prielaida, kad rizika ugdymo jstaigose
susidurti su naujy vadovy trilkumu nemazéja (zr. 1 pav.).

Siuolaikiniame, greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje vadovams keliami dideli ir nuolat
augantys luikesciai. Norédamas veikti efektyviai, vadovas turi iSmanyti ne tik organi-
zacijos valdymg ir strategija, bet ir gebéti prisitaikyti prie greity pokyc¢iy, technologijy
pazangos bei vis auganciy darbuotojy poreikiy. Vadovai turi gebéti greitai reaguoti i
besikeiciancias Svietimo aktualijas, technologijas ir ekonominius i§Stkius. Gebéjimas
prisitaikyti ir valdyti pokycius yra laukiamas tiek strateginiu, tick operatyviniu lygiu.
Zmogiskyjy istekliy $vietimo sektoriuje problematikos jzvalgos pateikiamos Svietimo
ir mokymo stebésenos biuletenyje, kuriame pabréziamas esminis pedagogo ir lemiamas
$vietimo jstaigos vadovo vaidmuo, siekiant uztikrinti kokybiska, aukStomis pedagoginio
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personalo kompetencijomis gristg Svietima. Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose
stiprinimo gairése (2020) teigiama, kad pretendenty ir dirbanciy vadovy galimybés jgyti
jiems biitiny kompetencijy yra ribotos, taciau dél Svietimo jstaigy vadovy rengimo dar
néra sutarta (TALIS 18).
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1 pav. Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal amziaus grupes (sudaryta pagal Svietimo
problemos analizé, 2021)

Tyrimais jrodyta, kad nuo vadovy vadybinio kompetentingumo priklauso mokyklos
veiklos kokybé¢ ir efektyvumas. Jau 2002 metais kalbéta apie Svietimo jstaigy vadovy va-
dybiniy kompetencijy problemas. Daugelis tuometiniy vadovy buvo jgije tik pedagoging
kvalifikacija (Kucinskiené, Kucinskas, 2002). Valstybiniame 2013-2022 mety $vietimo
strategijos dokumente profesionalus vadovavimas traktuojamas kaip viena esminiy sa-
varankiSkumo ir inovatyvumo salygy. Europos Komisijos strateginiuose dokumentuose
(Mokymosi visqg gyvenimg memorandumas, 2000; Europos Komisija, 2008; Europos
Sajungos oficialus leidinys, 2010) teigiama, kad mokyklos veiklos kokybe gerinti gali tik
tinkamai parengti ir visg profesinj gyvenimg besimokantys mokykly vadovai. Mokykly
vadovy pasirengimg, kompetencijy svarbg ir Siuolaikinio lyderio konceptg atliepiantj
vadovavima patvirtina Lietuvos Svietimo politikos dokumentai: Valstybinés Svietimo
strategijos 2013—2022 mety nuostatos, Svietimo gairés (2002), LR Svietimo jstatymas
(2011), kuriuose teigiama, kad profesionalus vadovavimas biitinas, siekiant Siuolaikiskos,
savarankiskos, pazangios, inovatyvios ir modernios mokyklos.

Organizacijos dabar veikia greitai kintan¢iuose aplinkos kontekstuose, tod¢l vadovai
turi biiti pasirenge profesinio augimo pokyc¢iams. Siekiant pritraukti daugiau pretendenty
] Svietimo jstaigy vadovy pozicijas, buvo imtasi veiksmy stiprinti vadovy parengima.
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Nacionalin¢ §vietimo agentiira (foliau — NSA) LR $vietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymu (2018 m. balandzio 23 d. Nr. V-393) buvo jpareigota organizuoti §vietimo jstai-
gy (iSskyrus aukstyjy mokykly) vadovy mentoriy atrankg, jy kompetencijy tobulinima,
veiklos vertinima, taip pat koordinuoti ir organizuoti Svietimo jstaigy vadovy ilgalaike
mentoryst¢ (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2021).

Nuo 2020 mety Nacionaliné Svietimo agentiira kartu su V8] Tyrimy ir mokymy cen-
tru ir UAB ,,Eurointegracijos projektai®, jgyvendindama projekta ,,Neformaliojo vaiky
$vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo
tobulinimas ir plétoté®, organizuoja tgstinius Svietimo jstaigy vadovy-mentoriy mokymus.
Keturiasdesimt trys motyvuoti ir patirties jgij¢ vadovai i$ jvairiy Lietuvos §vietimo jstaigy
dalijasi geraja mentorystés praktika, jgalinancia kurti naujg bendradarbiavimo kulttrg,
padésiancig isklausyti ir iSgirsti pradedantjjj vadova.

Mentorystés reikSmingg jtaka lyderystei ir profesiniam augimui pabrézé Hankey (2004),
teigdamas, jog svarbu, kad naujokai kuo anks¢iau pradéty mokytis ir véliau savo gebé&jimus
pritaikyty praktikoje. Taip pat reikSmingg mentorystés jtaka lyderystei iSskyré Belasco
(2000), Hobson ir Sharp (2005), Clutterbuck (2004), Clutterbuck ir Schneider (1998) (cit.
i§ Stead, 2005), kur pabréziamas mentorystés veiksmingumas tiek organizacijai stiprinti,
tiek individualioms kompetencijoms ugdytis, pripazjstama, kad profesinis augimas yra
nuolatiné veikla, kurios metu asmuo, siekdamas prisiimti lyderio vaidmenj, mokosi susi-
doroti su i$Siikiais bei aplinkos pokyciais. Mentorysté ypac skatina mentoriaus ir ugdytinio
sékmingus tarpusavio santykius, jgalinanc¢ius tinkly kiirimg. Pasak Brass ir Krackhardt
(1999), tinkly kiirimas yra esminé lyderiy kompetencija. Kaip tvirtina vienas i$ $vietimo
jstaigy vadovy mentoriy Neifachas, ,,mentorysté prisideda prie organizacinés lyderystés,
poky¢iy ir inovacijy, kokybés valdymo, verslumo, Svietimo organizacijos jvaizdzio, po-
zicionavimo, ver¢iy kiirimo ir komunikacijos vadybos kompetencijy ugdymo. Turédami
tokiy jgiidziy vadovai gali vystyti mokymosi partnerystés tinklg mokyklose, darzeliuose,
ikvépti bendruomene kurti ir ugdyti komandas bei pasitikéjimu grjstg Svietimo organiza-
cijos kultiirg™ (Nacionaliné Svietimo agentiira, 2021). Tad biitina plétoti paramos Svietimo
jstaigy vadovams modelj, paremtg mentorystés sistema, Svietimo jstaigy bendradarbiavimo
tinklais, kartu teikiant ir teising, finansine, administracing pagalbg. Mentorystés sistema
reikalinga pradedantiesiems Svietimo jstaigy vadovams padéti, naujiems mentoriams
rengti ir mentorystés sistemos kulttirai kurti.

Empirinio tyrimo metodologija ir pagrindimas

Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigoms labai triiksta vadovy. Dabartiniai sensta,
o0 jauni pedagogai nesirenka vadovo karjeros. Todél aktualu iSsiaiskinti, kokia mentorys-
tés reikSme Svietimo jstaigos vadovo profesinei karjerai ir ar mentorysté gali paskatinti
Svietimo srities darbuotojus, nusprendusius vadovauti ikimokyklinio ugdymo jstaigai,
tobulinti savo profesines kompetencijas. Saltiniy analizé patvirtina, kad vadovai, karjeros
pradzioje gave mentoriy pagalba, linke ir patys ateityje tapti mentoriais.
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Straipsnyje pristatomo tyrimo, kuriame dalyvavo ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai (direktoriai), duomenims rinkti naudotas kryptingas (i§ dalies struktiiruotas) in-
dividualus interviu. Tai standartizuotas pokalbis, kurio metu pateikiami atviri klausimai,
i kuriuos tiriamieji atsako zodziu. Sis metodas yra lankstus, nes tyréjas gali komentuoti,
paaiskinti klausimus tiriamajam, kontroliuoti aplinka, gilintis, stebéti (Kardelis, 2017).
Interviu parengtas remiantis analizuotos mokslinés literatiiros jzvalgomis. Klausimynas
buvo sudarytas i§ 9 pagrindiniy ir juos papildanc¢iy klausimy.

Tyrimo im¢iai formuoti pasirinkta tiksliné atranka pagal tokius parametrus: dvi ikimo-
kyklinio ugdymo $vietimo jstaigy vadovy (direktoriy) grupés — pradedanciyjy ir patyrusiy
vadovy. Pradedanciyjy grupe sudaré ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, direktoriaus
pareigas einantys iki trejy mety; patyrusiyjy grupe — ikimokyklinio ugdymo jstaigy vado-
vai, direktoriaus pareigas einantys daugiau nei trejus metus. Vadovy patirties atitikmuo
pasirinktas atsizvelgiant j teisés akta, nurodantj vadovavimo valstybinei ir savivaldybés
Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstgsias mokyklas) kompetencijy vertinimo ir kompetencijy
atitikties raiskos lygiams nustatyma (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
jsakymas, 2020). Taipogi formuojant tyrimo imtj kreiptas démesys, kad jame dalyvauty
vadovai, kurie savo profesinéje karjeroje turéjo / neturé¢jo mentoriy bei kurie patys buvo
/ §iuo metu yra mentoriais. Dar vienas informanty atrankos kriterijus — skirtingos trukmeés
vadovaujamo darbo stazas: maZziausias tyrimo dalyviy vadovavimo stazas — treji metai,
didziausias — 15 mety. Informanty amzius — nuo 30 iki 50 mety. I$ viso interviu dalyvavo
septynios moterys ir vienas vyras, kas atliepia Svietimo informaciniy sistemy pastebétg
tendencija —pagal demografinius Svietimo jstaigy vadovy duomenis lyties aspektu, didzioji
dauguma $vietimo jstaigy vadovy yra moterys (Svietimo jstaigy vadovai, 2021, p. 3-4).

Savo profesingje karjeroje turéjusiy ir neturéjusiy mentoriy interviu dalyviy buvo po
lygiai, taciau tik du i$ jy patys yra / buvo mentoriais. Beje, vadovai, turintys ketveriy
mety vadovaujamo darbo patirtj, priskiria save prie patyrusiy vadovy, neatsizvelgiant, ar
praktikoje jie turéje mentoriy, ar ne.

Interviu su ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais atliktas 2021 m. rugséjo mén. Visi
informantai tyrime sutiko dalyvauti savanoriskai, buvo uztikrintas jy anonimiskumas ir
tyrimo duomeny konfidencialumas. Prie$ interviu dalyviai buvo informuoti, kad pokalbis
bus jraSomas, ir gautas jy sutikimas tai daryti. Interviu duomenys apibendrinti naudojant
turinio (content) analiz¢ (interviu iSraSy skaitymas, transkribavimas, kodavimas, kategorijy
kiirimas ir apraSymas, grafinis vaizdavimas ir interpretacija). Duomeny analizé pagrjsta
indukcine logika, kas reiskia, kad naujy ziniy pagrindas yra empiriniai duomenys, o ne
1§ anksto suformuluotos teorinés koncepcijos (Gaizauskaité, Valavicieng, 2016, p. 315).

Kokybiné duomeny analiz¢ atlikta etnometodologijos principu, kai tam tikros sociali-
nés aplinkos dalyviai konstruoja socialing struktiirg. Duomeny analizés tyrimui pasirinkta
kokybinés analizés schema pagal Yino (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016). Pirmiausiai
numatyta i$siaiskinti keleto Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy (di-
rektoriy) profesinés karjeros patirtj, véliau — jy mentorystés patirtj, o tada siekta nustatyti,
kokig reik§me turi mentorysté ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy profesinei karjerai.
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Tyrimo rezultatai

Apibendrinus interviu duomenis, nustatyta, kad informantus pasirinkti ikimokyklinio
ugdymo (toliau — 1U) jstaigos vadovo profesing karjera 1émé vidiné nuostata ir isoriné
motyvacija (Zr. 2 pav.).

Vidiné nuostata

paskatinimai,
pavyzdZiai,
rekomendacijos,
kita iSoriné

APSISPRENDIMAS

motyvacija

roras. TAPTI VADOVU
ambicijos %
patirtis

pasitikéjimas
savimi,
litkeséiai

ISoriné motyvacija

2 pav. Sprendima tapti IU jstaigos vadovu lemiantys veiksniai

I§ informanty atsakymy galima suprasti, kad vidiniam asmens sprendimui pasirinkti
vadovo profesing karjerg didesnés jtakos turé¢jo jvairiis iSoriniai veiksniai (pvz., asmens
patirtis su buvusiais vadovais bei noras inicijuoti poky¢ius sistemoje), nei vidinés ambicijos
ir noras buti vadovu. Vadovui norisi biiti pastebétam ir jvertintam — tai skatina priimti
ryztingus sprendimus, motyvuoja pokyciams ir karjerai.

Informantams dalijantis prisiminimais, kokia buvo jy, kaip vadovy, darbo pradzia,
iSryskéjo, kad viena dalis pradedanciyjy vadovy jautési pasiruose eiti direktoriaus parei-
gas, kita — ne. Vieni tyrimo dalyviai dél nepasiteisinusiy liikesciy, ziniy ir patirties, nuo
ko pradéti dirbti, stokos jauté nepasitenkinimg ir i§gyveno neigiamas emocijas. Tuo tarpu
tie, kurie buvo visapusiskai pasiruo$e¢ naujam issukiui, pasitikéjo savimi, savo jgidziais
ir patirtimi, todél jautési gerai, buvo kupini entuziazmo, noro veikti ir nebijojo pokyciy.
Tyrimas atskleidé¢, jog vadovams didZiausig nerima, prastg savijautg ir neigiamus psicho-
loginius isgyvenimus Iémé konkreciy Ziniy, susijusiy su vadovaujamo darbo specifika,
trukumas, psichologiné atskirtis bei psichologinis-emocinis diskomfortas.

Dauguma vadovy tvirtino, kad darbo pradzioje yra labai reikalingas mentorius. Tie
dalyviai, kurie sulauké mentoriy pagalbos, jautési profesionaliau pasirenge ir motyvuoti,
iSgyveno psichologinj-emocinj ir profesinj pasitenkinimag (Zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Informanty, kaip vadovy, patiréiy apie mentorystés poreikj raiska

Kategorija Patvirtinantys teiginiai
Vadovy, turéjusiy | ,, Tais laikais jokiy mentoriy nebuvo, bet tiesiog as turéjau puiky vadovg, kuris
mentoriaus pagal- | jau tais laikais, [...] mums/...] buvo kaip mentorius. Nuolat skatino mokytis,
ba, patirtis nuolat skatino tobuléti. Turéjo daug idéjy, [..] labai darbstus buvo vadovas,

labai daug ko is jo iSmokau [...] skatino mane nuolatos./[..] Labai man daug
padéjo miisy Svietimo skyrius tada is tikryjy. AS konsultavausi su jais, jie
mane issiysdavo pas stipriausius vadovus, kurie gali man padeéti, kurie gali
kazkokius pavyzdzius parodyti, pakonsultuoti, nes kazkokiy tokiy mokymy,
biitent to rengimo tais laikais tai dar nebuvo* (X4); ,,[..] labai labai daug
reikéjo pagalbos ir labai dziaugiuosi misy savivaldybés sistema, kad skyré
Zmogy, kuratoriy, biitent mentoriy, j kurj galéjau kreiptis ir kuris galéjo padéti
visais ripimais klausimais “* (X7).

Vadovy, neturé- ., AS bendravau ten netycia su pora vadovy [..], tai jie ten isdésté savo poziiirj.
jusiy mentoriaus | /.../ tai buvo ne mentoriavimas, [..] supaZindinimas su situacija. Nei planuo-
pagalbos, patirtis | fas, nei tikétas..[...] tai jos [..] bandé mane atkalbéti nuo tokio sprendimo, nes
saké, kad nebeliks gyvenimo man. [...] teigé daug argumenty, kodél nereikéty
to daryt {dalyvauti vadovy konkurse} [...] turéjau mentoriy, tardavausi [...]
(X1), , tiesiog, i tq, kq pazinojau is vadovy ikimokyklinio ugdymo, pavaduoto-
Ju, tiesiog j tuos zmones, kq as pazinojau, j tq kreipiausi. [..] Tai tas buvo labai
sunku. IS miisy tiesioginiy vadovy, darbdaviy nebuvo to stipraus palaikymo,
nejauciau as to, to nebuvo, [..] buvo spaudimas, nei pagalba, ir man reikéty
buve tuo metu zmogaus, kuris biity padéjes tuo metu, kaip eiti teisingai, ir pra-
Siau to zingsnio, tos pagalbos, bet teko daryti viskq paciai ir is tokiy Zmoniy,
kuriuos as pazinojau, tiesiog davé patarimus, kaip galbiit reikéty elgtis toj ar
kitoj situacijoj.(X2)“; ,,[..] buvo tiktai iliuzija apie vadovo darbg, ir as visiskai
nejsivaizdavau, kas ¢ia tokio gali biti ir kas tam kely laukia, bet susidiirus su
tuo, as pamaciau, kad uoj, kaip nieko nezinai absoliuciai. Tai va tada labai
reikéjo kolegy, mentoriaus./..]. Tikrai veikéty [...] labai . [...] vadovas — vieni-
Sas vilkas* [..], ,, Labai tritko mentoriaus. Kai as$ pradéjau dirbti, tai galvoju,
is tiesy, jauciausi tarsi jmesta kaip bandomasis triusis. Draugai, pazjstami,
artimieji, patirtis, kai as jau turiu nemazq tq pedagoging patirtj, tai yra j kq
kreiptis, bet Siaip tai tikrai labai, labai nekas (X3)*; ,,[..] Labiausiai tritko
Ziniy tokiy techniniy, sakyciau, t. y. darbas su dokumentacija, visy ty ten dar-
bo kodeksy ismanymas, su kuo iki tol nebuvau susidirusi, tai Sitais klausimais
man labai padéjo kolegés. Tos, kurios mane ir skatino eiti j Sitas pareigas, iki
Siol mes konsultuojamés, mes kartu kai kurivuos dalykus sprendziam.|...] tie-
siog daugiau Ziniy triko, [...] mano patirtis daugiau susijusi buvo vien tiktai
su pedagoginiu darbu .[...] techniniai klausimai, kaip minéjau, ¢ia man buvo
sunkiausia. Tai va Zinios. Zinios i§ techninés pusés *“ (X6).

Profesiné karjera apibiidinama kaip individualus tobul¢jimas s¢kmingai pasirinktos
veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu poZiiiriu
(Stancikiené, 2015). Per profesing karjera visi IU jstaigy pradedantieji vadovai patiria
jvairiy psichologiniy i$gyvenimy, tiesiogiai susijusiy su mentorystés poreikiu. Vadovai,
kurie neturéjo jiems paskirto mentoriaus, profesinés karjeros pradzioje jautési nedrasiai,
stokojo specifiniy ziniy, susijusiy su vadovaujancio darbo specifika, iSgyveno psicholo-
ging atskirtj bei psichologinj-emocinj diskomforta, patirties ilgainiui sémési i§ kolegy
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pavyzdziy, kldusé patarimy, kreipési j pazjstamus vadovus, noriai ir entuziastingai mokeési
i$ savo praktikos. Pradedantiesiems vadovams, turéjusiems mentoriaus pagalbg, patarimy
ir pagalbos reikéjo ne maziau, tac¢iau padedami mentoriaus jie jauté psichologinj-emocinj
pasitenkinimg, palaikyma, paskatinima, pasitikéjimg. Nors patirtis jgyjama asmeniui
tobulinant profesines kompetencijas ir vykdant savo profesines pareigas, psichologinis-
emocinis pasitenkinimas vadovy, turé¢jusiy mentoriaus pagalba, yra labai reikSmingas,
siekiant profesinés karjeros. Profesinés karjeros pasirinkimo sprendimus lemia individo
vidinés nuostatos ir iSoriné motyvacija. Kaip pastebéta, Sie veiksniai reikSmingi ir tada,
kai profesinés karjeros pokyc¢iy asmuo net neplanuoja.

Interviu metu i$siaiskinus, kad vadovams pradéjus eiti naujas pareigas labai reikéjo
mentoriaus pagalbos, keltas kitas svarbus klausimas apie mentoriaus poreikj ir teikiamos
pagalbos reikSme pradedanciajam vadovui. Visi dalyviai teigé, kad mentoriaus poreikis —
didelis, ta¢iau ne visi tokios pagalbos sulauké, greiciausiai, dél tuo metu nebuvusios
mentorystés sistemos. Remiantis interviu duomenimis, vadovai, kuriems mentoriaus
pagalbos ir buvo kur ieskoti, kai kurie vadovai dél savo prasymy jauté diskomforta, ne-
visavertiSkuma. Vieni informantai palaikymo ieskojo Seimoje, o kiti, atvirksciai, laikési
nuostatos, kad Seimos apkrauti savo darbo riipesciais nereikéty.

Aiskinantis, kokia mentoriaus pagalba vadovams buvo reikalinga vadovaujamojo darbo
pradzioje, iSryskéjo, kad pradedantiesiems §ig karjerg ypatingai svarbu yra psichologinis
palaikymas, pastiprinimas, kuris teikia stabilumo, saugumo ir motyvuoja. Galima teigti,
kad pradéjus eiti vadovaujamas pareigas, mentorysté labai reikSminga dviem aspektai —
psichologiniu ir edukaciniu. Ypatingai pabréziama psichologiné parama, suteikianti va-
dovui visapusj pastiprinimg — nuo i§sikalbéjimo ir moralinio palaikymo iki motyvacijos
skatinimo ir pasitikéjimo savimi, tod¢l labai svarbu, kad mentorysté biity jvairiapusé ir
kvalifikuota, nes netinkama mentorysté gali demotyvuoti.

Svietimo kaitos procese ikimokyklinése institucijose jtraukus mentorystés sistema, TU
jstaigy vadovai pajuto realig paramg, kuri padéjo jiems jgyti specifiniy profesiniy ziniy,
palengvino jsitraukimo j bendruomeng¢ sunkumus, suteiké psichologinio pastiprinimo,
taciau svarbu, kaip mentorysté galéty skatinti rinktis vadovaujancio darbo pozicija ir kaip
galéty prisidéti prie pradedanciojo vadovo profesinés patirties stiprinimo ir karjeros? Re-
miantis tyrimo rezultatais, potencialiems [U jstaigy vadovams labai svarbios ir profesinés
karjeros pasirinkimui svarios yra Sios mentorystés veiklos kategorijos: lyderysté, kompe-
tencija ir tvarumas. Mentorysté, paremta tvirtomis kompetencijomis ir besivadovaujanti
lyderystés bei tvarumo principais, gali turéti reikSmingos jtakos pretendento sprendimui
rinktis vadovaujancio darbo pozicija. Svarbu palaikymas, vidinis pasitenkinimas, psicho-
loginis-emocinis saugumas, zinojimas, kad bus asmuo, su kuo galés pasitarti, j kg kreiptis
informacijos, sulauks emocinio palaikymo ir psichologinio pastiprinimo, jausis tikri, kad
pagalba bus nuolatiné ir ilgalaiké (zr. 3 pav.).
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Lyderysté Kompetencija Tvarumas
* Mentoriaus « Zinios * Psichologinis
autoritetas « Pagalba pastirpinimas
* Pasidalyta « Koordinavimas * Emocinis palaikymas
atsakomybé  Saugumas

* Asmeniné jtaka
* Mentorystés kultiira

3 pav. Mentorystés veiklos sritys, skatinancios pretendentus rinktis IU jstaigy vadovo pozicija

Vertinant mentoryste edukacingje aplinkoje, galima teigti, kad ji daro reikSminga
itaka Svietimo jstaigy vadovams, stiprina jy profesines kompetencijas, skatina lyderyste
ir padeda tobulinti profesinj meistriSkumg. Reikia pastebéti, kad tyrimo metu gautos
jzvalgos atitinka 2021-2030 m. Svietimo plétros programos vizija — kurti stipria jrodymais
grista kulttirg, remti sprendimus duomenimis, skatinti lyderyste, grindziama moksliniais
tyrimais ir nuolatiniu profesiniu tobuléjimu (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2021, 1d.). Tokia lyderysté grindZziama atsakomybe, visy §vietimo valdymo lygmeny jsi-
traukimu bei socialiniy partneriy gebéjimy panaudojimu bendram $vietimo tikslui siekti.
Socialiai atsakinga mentorysté perduoda socialinés atsakomybés vertybes, ugdo pasiti-
kéjima, skatina reflektuoti, jsivertinti, prisiima atsakomybe uz ugdytinj ir uz savo jdirbj
mentorystés metu. Mentorystés jkvépta lyderysté orientuoja j besikeiciancios Svietimo
visuomenés poreikius, ateities ugdyma ir Siuolaikisko vadovavimo sampratg. Lyderystés
ir socialinés atsakomybés sgveika formuoja kompetentinga ir socialiai atsakingg vadova,
jo poziiirj j lyderystés Svietime stiprinimg ir tvarumg. Mentorysté drasina vadovus siekti
uzsibrézty tiksly ir yra pasirengusi padéti ugdytiniui suklupus, diegia nuostatas mokytis
visg gyvenima, ugdo atsakomybés jausma pries save ir kitus. Kompetentingas ir socialiai
atsakingas vadovas besimokancioje organizacijoje plétoja individualius ir kolektyvinius
siekius, stiprina lyderio savybes, tobulina profesines Zinias.

ISvados

I8siaiskinus tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy profesinio kelio
patirtj, pastebéta, kad, siekiant pritraukti pretendenty rinktis vadovaujancio darbo pozicija,
bitinas ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo profesinés karjeros patrauklumas valsty-
biniu ir organizaciniu mastu. Karjeros stabilumas, darbo kriiviui proporcingas finansinis
atlyginimas ir mentorysté skatina vadovy pasitenkinima, psichologinj-emocinj sauguma
ir garantuoja visapusiskg pagalbg. Mentorius, koordinuodamas ugdytinio veiklg ir lai-
ku suteikdamas Ziniy, ugdo vadovo kompetencijg, jkvepia ryztui ir lyderystei. Tyrimu
nustatyta, kad vadovams baime kelia profesinis pasirengimas, psichologiné atskirtis bei
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psichologinis-emocinis diskomfortas. Vadovo profesinés karjeros kelyje biitina psicho-
loginé parama ir profesiniy Ziniy stiprinimas.

Mentorysté daro reikSmingg jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy psichologi-
niam, profesiniam pasirengimui ir profesinei karjerai. Nustatyta, jog mentoriaus neturéje
vadovai jautési nedrgsiai, jiems stigo ziniy, iSgyveno psichologing atskirtj bei psicholo-
ginj-emocinj diskomfortg. Vadovai, kurie mentoriy turéjo, patyré psichologinj-emocinj
pasitenkinima, palaikyma, paskatinima, pasitikéjima, motyvacijg testi profesing karjera.
Mentorysté ugdo vadovy lyderyste, stiprina profesines kompetencijas, diegia tvarumo
pagrindus ir motyvuoja pretendentus rinktis vadovaujancio darbo pozicija.

Mentoriaus profesionalumas ir abipusis santykis su ugdytiniu turi reikSmingos jtakos
vadovo profesinei karjerai. Mentorysté jkvepia pokyciams, stiprina socialinius rysius,
ugdo socialine atsakomybe ir profesing motyvacija, skatina sekti mentoriaus pavyzdziu,
motyvuoja uzmegzti bendradarbiavimu gristus tarpusavio rySius ir mokytis. Veiksminga
tokia mentorysté, kuri yra grjsta pasitikéjimu, skatina reflektuoti, drasina imtis pokyciy
bei noro taikyti mentorystés zinias ateityje kitiems.

Mentoryste, kaip nuolatinis rySys tarp patirties turincio mentoriaus ir jo ugdytinio,
ugdo kompetentingg ir socialiai atsakingg vadovo poziiirj, suteikia drgsos vadovams
siekti uzsibrézty tiksly ir kreiptis pagalbos. Mentorysté skatina mokytis visg gyvenima,
ugdo atsakomybés jausmg pries save ir kitus. Tvarumo principais paremta mentorysté
formuoja tvarig ateit] profesiniame kelyje kuriantj Svietimo jstaigos vadova. Augant
vadovo kompetencijoms, auginamas ir profesinis potencialas, poziiiris j vertybiy sistema,
prognozuojamas tobuléjimas ir profesiné karjera.
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