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Straipsnis rengtas atsizvelgiant j klaidingus teiginius apie $iandienine
Lietuvos knygy leidybos situacijq, ypal mazy ir vidutiniy leidykly, kurios
pasirinktos straipsnio objektu, veiklg. Remiantis negausiais moksliniais
tyrimais, ziniasklaidos publikacijomis, jvairiais statistiniais Saltiniais,
paties autoriaus knygy leidybos situacijos stebésena ir bendravimu su
leidykly vadovais, analizuojama mazy ir vidutiniy leidykly veiklos spe-
cifika. Straipsnyje méginama apsibreézti, kas patenka i Lietuvos mazy ir
vidutiniy leidykly sudétj, ir atlikti jy statistine analize jvairiais pjuviais.
Taip pat daug démesio skiriama tokiems klausimams kaip valstybés
paramos vieta iy leidykly veikloje, mazy ir vidutiniy leidykly isleisty
knygy platinimas; analizuojama, ar informaciniy technologijy plétra
suteiké naujy galimybiy Lietuvos mazy ir vidutiniy leidykly veiklai.

REIKSMINIAI ZODZIAL leidykla, maza leidykla, vidutiné leidykla, valstybés parama, knygy
platinimas, skaitmeniné leidyba.

JVADAS

Kone trys nepriklausomybés deSimtmeciai jau leidzia kalbéti
apie Lietuvos knyguy leidybos raida ir i§skirti tokius jos etapus: 1990-1993 m.;
1994-1998 m.; 1999-2008 m. ir 2009 m.-iki dabar. Kiekvienas i§ iy etapy
turéjo tik jam budingus ypatumus ir padaré vienokia ar kitokia jtaka leidybos
nudienai. Deja, dél jvairiy prieZas¢iy stokojama knyguy leidybos Lietuvoje tyri-
muy, o pasirode darbai yra fragmentinio pobudZio arba skirti tam tikros sferos
analizei, kaip, pavyzdziui, prof. Elenos Maceviciatés, dr. Andriaus Sumino ir dr.
Aruno Gudinavi¢iaus tyrimas ,,Skaitmeniné leidyba Lietuvoje 2014 m., pasta-
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raji desimtmetj ,Knygotyroje“ skelbti buvusiy Vilniaus universiteto Leidybos
bakalauro studijy programos absolventy straipsniai arba kai kuriy leidybos
praktiky straipsniai, rengti remiantis asmenine patirtimi, kaip, pavyzdziui, Da-
nutés Zovienés straipsnis ,,Maza leidykla maZoje 3alyje: Artseria atvejis®). Dar
per §j laikotarpj profesiniy asociacijy — Lietuvos spaustuvininky ir Lietuvos lei-
déju asociacijy (toliau — LLA) — iniciatyva parengtos studijos , Lietuvos leidybos
ir spausdinimo pramonés konkurencingumo studija“ (Kaunas, 2007), ,Lietu-
vos spaudos pramones strategija“ (Vilnius, 2009) ir , Knyguy leidybos sektoriaus
vystymasis Lietuvoje: apzvalga (Vilnius, 2016). Tadiau tik pastaroji studija,
rengta UAB ,Ekonomikos konsultaciniai tyrimai“, pretenduoja j i§samiausia
dabartinés knygy leidybos situacijos analize, ta¢iau ji kendia nuo to, kad, at-
metus keleta skaitymo tyrimuy, minéta skaitmeninés leidybos tyrima, D. Zovie-
nés straipsnj ,Maza leidykla maZoje 3alyje: Artseria atvejis“ (Knygotyra, 2014,
t. 64), A. Gudinaviciaus ir Leidybos bakalauro studijuy programos absolventés
G. Nagytés straipsnj ,Knygynu geografija Lietuvoje 2013 metais” (Istorija,
2014, nr. 96(4)), i§ esmés remiasi spaudos statistikos duomenimis ir daugiausia
i8 ju daromos i§vados.

Knyguy leidyba, sujungdama ir versla, ir kultarine veiklg, pasizymi pasalie-
¢iams sunkiai perprantama jvairove. Neretai lengviausiu keliu nueina ir Zinia-
sklaida: publikuojama nemaZai straipsniy apie knygy leidyba, tadiau nereto jy
autoriaus supaprastintas leidybos isivaizdavimas, jos siejimas tik su verslo uz-
daviniy sprendimu formuoja iskreipta knygu leidybos jvaizdj visuomenéje. Prie
to prisideda ir kai kurie leidybos srities atstovai, pavyzdziui, teko pora karty
girdéti buvusios LLA vykdomosios direktorés A. Dobkevitiutés skaitytus pra-
nesimus, kuriy pagrindu buvo parengta minéta LLA apzvalga®, kur ji teige, kad
Ltikri“leidéjai yra tik tie, kurie per metus isleidzia 10 ir daugiau knygu, nes tik
jie formuoja prekybinj knygu srauty. PamirStama, kad Lietuvos spaudos sta-
tistika nei§sami; jos rengéjai teigia, kad jie netaiko statistinés apskaitos ,,ribo-
tos paskirties spaudiniams®, tarp kuriy patenka ir kalendoriai, ir spalvinimo
knygos, ir pakartotinai perspausdinti moksleiviy pratyby sasiuviniai?, t. y. uz
spaudos statistikos riby kasmet lieka mazdaug 200 knygu.

Visa tai apsunkina ir Lietuvos knygu leidybos vertinimg. Suprantant, kad
viename straipsnyje to nejmanoma padaryti, buvo nuspresta, kad jo objektas
bus mazos ir vidutinés knygu leidyklos, o i§sikeltas tikslas — nustatyti jy veiklos
specifika $iuolaikinéje Lietuvos knygy leidyboje. Toks tikslas suponuoja kelis
uzdavinius: 1. Nustatyti, kokios leidyklos patenka j mazy ir vidutiniy leidykly
kategorija, ir atlikti jy statistine analize jvairiais pjaviais; 2. I$analizuoti mazy
ir vidutiniy leidykly santyki su valstybe; 3. I$analizuoti knygy platinimo situa-



cijos jtaka mazy ir vidutiniy leidykly veiklai; 4. I3aigkinti, ar IT plétra suteikia
naujy galimybiy maZy ir vidutiniy leidykly veiklai.

Ragant §j straipsnj taikyti analizés ir sintezés metodai, taip pat statistinés ana-
lizeés metodas, kuriuo, remiantis Lietuvos spaudos statistikos duomenimis, taip
pat duomenimis i$ jvairiy internetiniy puslapiy (www.rekvizitai.vz.lt, www.1551.
It ir kt.), kur pateikiama informacija apie leidybos jmones (juridinis statusas, va-
dovy pavardeés, darbuotojy skaitius, apyvarta ir kt.), vertinami kiekybiniai knygu
leidykly veiklos rodikliai. Siekiant kompensuoti knygy leidybos Lietuvoje tyrimy
stoka remtasi tradicinés ir skaitmeninés Ziniasklaidos publikacijomis, Vilniaus
universiteto Komunikacijos fakulteto Leidybos bakalauro programos absolven-
tés Rugilés Zazeckaités baigiamuoju darbu ,Valstybés parama leidybai: Lietuvos
kulturos tarybos atvejis (2014-2017)", paties autoriaus leidybos situacijos Lie-
tuvoje stebésena ir pokalbiais su leidéjais (Arturu Mickevi¢iumi, Sigitu Laduku,
Giedre Soriene, Rita Kubiliene ir kt., deja, paprastai jie kelia salyga, kad jy pavar-
des nebuty skelbiamos, tad straipsnyje pateikiama anoniminé jy nuomone).

LIETUVOS MAZU IR VIDUTINIU LEIDYKLU RATAS

I8sikelus anks¢iau jvardyta tiksla, pirmiausia reikia apsibrezti, ko-
kios leidyklos turimos omenyje. Remiantis viena i$ leidykly klasifikacijy galima
teigti, kad $alia knygy leidykly rinkos salygomis veikia ir leidyklos, kurios kartu
su knygomis leidZia laikras¢ius, Zurnalus, reklaminius leidinius, taip pat ir lei-
dyklos, be leidybos, uZsiimancios ir kita veikla, kuri gali buti tolima nuo knygu
leidybos®. Buvo nutarta orientuotis i jmones, jvardijan¢ias save kaip ,leidyklg®,
ir, atsizvelgiant i ju leidybine veikla, buvo isskirtos leidyklos, pagrindinj démesj
skirian¢ios knygy leidybai.

Be to, pasirinkus kaip atrankos kriterijy ir imoniy juridinj statusg, buvo
atmestos leidyklos — institucijuy padaliniai, kurios paprastai teikia savo jmonei
leidybos paslaugas (universitety, instituty ir kitos leidyklos).

Tokiu budu buvo sudarytas kiek daugiau nei §imto leidykly, kurios, nepai-
sant jy poziurio j kultirine leidybos puse, yra priverstos skirti daug démesio ko-
mercijai, sarasas. Bendra jy metiné produkcija 2017 m. sudaré apie 2 200 knyguy

1 Paskutinj karta — Lietuvos nacionalinéje Mar- 2 Lietuvos spaudos statistika 2016. Vilnius, 2017,
tyno Mazvydo bibliotekoje vykusioje konferen- p. 6.

cijoje-diskusijoje leidéjams ir bibliotekininkams 3 Knygotyra: vadovélis. Vilnius, 2006, p. 93-94.
»Biblioteka — leidéjui, leidéjas — bibliotekai®,

2018 m. geguzés 22 d.
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(i8 bendro isleistos 3 191 knygos skaidiaus, t. y. beveik 69 proc.). Tokie skaiiai
leidzia teigti, kad leidykly produkcija sudaro pasitlos knygy prekybai pagrinda.

Leidyklos, kaip ir bet kokios kitos verslo jmoneés, visame pasaulyje skirsto-
mos | maZas, vidutines ir dideles. Jeigu taikytume kriteriju, kad mazos leidy-
klos - tai leidyklos, per metus isleidZian¢ios iki 10 knygu®, turétume dvi grupes:
i pirmaja (i8leidzianciy iki 10 knygu) patekty 58 leidyklos, o i antraja (islei-
dzian¢iy daugiau nei 10 knyguy) patekty 42 leidyklos.

Zvelgiant i pirmosios grupes leidykly sarasa ir turint omenyje ta ju ,netikru-
ma“ bei statistineés situacijos greita kaita, reikia pastebéti, kad joje yra ne viena
daug mety veikianti ir gerai Zinoma leidykla, pavyzdZiui, ,Charibdé“ (2017 m.
ileido 3 knygas), ,Dominicus Lituanus® (8), ,Margi rastai“ (5), ,Mintis“ (3),
R. Paknio leidykla (2), ,Presvika“ (5) ir kt., o pagal 2017 m. rezultatus iaip ne
taip 10 knygy riba pagaliau jveiké tokios leidyklos kaip ,, Apostrofa“ (12; 2016 m.
buvo i8leidusi 3), ,Aukso zuvys“ (10; 2016 m. - 1). Tai dar kartg patvirtina, koks
nieko vertas toks skirstymas.

Analizuojant antraja leidykly grupe, reikia ja skirti  dvi dalis: vidutinés ir di-
delés leidyklos. Ko gero, kol masteliu imame ileisty knygy skai¢iy (atmesdami
bendra i8leisty knyguy tiraZza, apyvarta ir kitus rodiklius), salyginé riba Lietuvo-
je, kaip rodo asmeniné patirtis ir konsultacijos su leidéjais, galéty buti 50 kny-
gu. Tokiu atveju vidutiniy leidykly saragas apimty 34 leidyklas, o dideliy — as-
tuonias: ,Alma littera® (2017 m. igleido 375 knygas), ,Sviesa“ (214), ,Obuolys*
(101), ,Baltos lankos” (sumuojant ,,Balty lanky® ir ,,Balty lanky vadovéliy® re-
zultatus - 96), ,Svajoniy knygos“ (92), ,Tyto alba“ (85), ,Nieko rimto“ (79) ir
»Jotema“ (48, i§imtis padaryta todeél, kad vidutinis vienos jos knygos tiraZas
buvo 2 000 egz.).

Nors rasti duomeny pavyko ne apie visas leidyklas, vis délto pravartu buty
pazvelgti i jas ir i§ finansinio tasko, remiantis apibendrintais i$ internetiniy
puslapiy surinktais duomenimis (Zr. 1 lentele).

Taigi, kaip matome, dideléms leidykloms minimali riba turéty buti bent
jau milijonas eury, bet pora leidykly ja vos pasiekia, o viena - ne, nors, pagal

1 LENTELE. Lietuvos leidykly veiklos finansiniai ir kiekybiniai rodikliai

Dideles
leidyklos

300000—50 O OOO »Svajoniy knygos” (92)




0,5-1 min.

»Terra Publica® (21), TEV (19), ,Trys nykstukai®
{(11), ,Vitae Litera“ (23)

1300 000-500 000

JVaga“ (34), ,Aktéja“ (15), LRSL (46), MELI (15), Val-

. do leidykla (Ukmerge, 20), , Kataliky pasaulis” (14)

;lejl;;r; Zs »Eugrimas® (16), ,Sofoklis“ (26), ,Vaiga“ (11),
1200 000-300 000 :,Versus Aureus (15), ,Kitos knygos“ (30), , Naujoji
. YosMa" (19), ,Piko valanda (Marijampole, 11)
1100000-200000 ,Didakta“(15)
130000-50000 ,Apostrofa‘ (12), Gaires (1) .
10000-20000  Zuvedra®(12)
»Naujasis lankas“ (63 - 2013 m.)
05-dmin, o Presvika()
300000-500000 ,Amalkeros leidyba (Panevezys,5)
1200000-300000 ,Kriventa“ (9), ,Zara’(5)
100 000-200 000 ,,Artur}qa“v(G);‘:,Magniﬁcat leidiniai“ (Zarasy r., 1),
e pMargiradtai® (5)
: ¢ Dominicus Lituanus® (8), ,Garnelis“ (4), ,Gelmés"
50 000-100 000 (7), ,Kamonada“ (2), ,Lapas” (2), , Tikra knyga“ (3),

Mazos versmes‘(9)

leidyklos »Baltoji arka“ (1), ,Charibdé“ (2), ,Ducata“ (1), ,Ma-

130000-50 000

gilé“ (1), ,Right Thing“ (1), ,Tiamatra“ (1), ,Ugda“
‘@), ,Vox Altera“ (2)

120 000-30 000

»Kalendorius® (2), ,Keliautojo zinynas® (1), , Libris
{ Memelensis“ (2), ,Mintis“ (7)

110000-20 000

: ,Algarve® (3), ,Amzinoji uola“ (1), ,Bonus ani-
-mus” (1), ,Fort Smart“ (2), ,Kauko laiptai“ (4),
,Mazoji raide“ (2), , Mileda“ (1)

LENTELE PARENGTA remiantis Lietuvos spaudos statistikos duomenimis, taip pat duomenimis i$ inter-

netiniy informacijos $altiniy.

2017 m. leidybinius duomenis, yra tre¢ia pagal isleisty knyguy skai¢iy. Viduti-
néms leidykloms geras pasiekimas buaty 300 000-500 000 Eur apyvarta, bet
dvi leidyklos pagal finansinius rodiklius konkuruoja su tre¢ia didZiausia pagal

4 Toks 10 knygy kriterijus taikomas ir analizuo-

jant kity $aliy leidybos rodiklius (zr.:

Danuté. Maza leidykla mazoje $alyje: Artseria
ZOVIENE, atvejis. Knygotyra, 2014, t. 64, p. 116-148).
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leidybinius duomenis leidykla, nors gerokai atsilieka ileisty knygy skai¢iumi, o

dar keturios — su ketvirta ir penkta didZiausiomis leidyklomis.

Sesios vidutines leidyklos savo 300 000-500 000 Eur apyvarta prilygs-
ta vienai i§ didZiuju leidykly. Net septyniy leidykly apyvarta yra 200 000-
300 000 Eur; tai, ko gero, buty tipiné vidutineés leidyklos apyvarta.

Tarp mazujy leidykly tokia apyvarta turi dvi jmoneés, bet vienos jy apyvarta
du-—tris kartus didesné, o kitos — dukart. Tarp mazujy leidykly yra tokiy, kuriy
apyvarta svyruoja nuo 100 000 iki 300 000 Eur, ta¢iau daugumos ju finansiniai
rodikliai yra 50 000-100 000, 30 000-50 000 ir 10 000-20 000 Eur.

Pateikti skai¢iai kelia ne vieng klausima apie kai kuriy leidykly veikla, pavyz-
dziui, kaip 5 knygas isleidzian¢ios ,,Amalkeros leidybos“ apyvarta gali svyruoti
nuo 300 000 iki 500 000 Eur, tac¢iau kai ka paaiskina tai, jog interneto $altiniuo-
se nurodoma, kad leidykla verdiasi ir kita veikla. Tokia yra ne viena leidykla,
tad sunku nustatyti, kokia jy apyvartos dalj sudaro butent su knygy leidyba
susijusios lé3os, tai galéty buti atskiro tyrimo objektas. Kol kas galima pasakyti,
kad pateikti skai¢iai rodo, jog $iy leidykly veiklos salygos yra nevienodos ir ju
konkurencija néra lygiaverté. Toliau méginant gilintis i situacija, pravartu zvilg-
teleti, kaip ja vertina kiti.

Tarkim, LLA atliktame tyrime jvardijami tokie pagrindiniai i§$ukiai, su ku-
riais ,jau dabar susiduria Lietuvos leidéjai ir kuriy poveikis knygy rinkai toliau
tik stipres®:

+ Demografinés tendencijos — mazéja potencialiy skaitytoju. Lietuva — maza
rinka, ir leidybos verslas ¢ia néra labai pelningas ar perspektyvus. Knygy
leidybos produkcija yra orientuota j mazéjancia vietos rinka, o galimybiy ja
igplesti del kalbos apribojimo néra. Remiantis demografiniais duomenimis
ir prognoze iki 2030 m., teigiama, kad, traukiantis potencialiy skaitytojy
bazei, leidybos apimtys nei$vengiamai mazés.

«  Siuolaikinio gyvenimo budo pokyciai — knygos konkuruoja su kitomis medijo-
mis. Teigiama, kad dalies Zmoniy, ypa¢ turin¢iy silpnesnj knygy skaitymo
poreiki ir jprocius, gyvensenoje skaitymas pakei¢iamas grei¢iau ir patogiau
yvartojama“ audiovizualine informacija ir kad tolesné technologijy skvarba
didins konkurencija dél skaitytojo démesio, taigi yra reali grésmé, kad nesii-
mant priemoniy knygy skaitymo intensyvumas toliau mazes.

+  Prekyba internete. Remiantis statistiniais duomenimis teigiama, kad knygu
pardavéjai susidurs su i§§ukiu pasiekti vartotojus jvairiais prekybos kana-
lais. Prekybininkai, nesugebantys prisitaikyti prie besikei¢ianciy vartotojy
ipro¢iy, bus priversti mazinti pardavimo apimtis, taigi leidéjams kyla grés-
mé netekti esamy pardavimo kanaly.



+  Teisiné aplinka — nepakankama intelektinés nuosavybeés apsauga, kuri Lietu-
voje stabdo skaitmeniniy knyguy rinkos plétra ir sektoriaus prisitaikyma prie
naujy salygu.

*  Pajamyirislaidy Zirkles. Auditorijos persikélimas j internets susijes su nemo-
kamos informacijos kultaros plétra. Todél kyla grésmé, kad leidéjy pelnui
spaudima darys dvi priesingos tendencijos: i§ vienos pusés, mazéjant leidy-
bos apimtims ir tirazams, didés knygos gamybos savikaina (jau dabar vyrau-
ja nuomoné, kad knygos Lietuvoje brangios), o i§ kitos pusés — nemokamo /
pigaus turinio prieinamumas kitose medijose didins skaitytoju jautruma
knygu kainai. Poreikis optimizuoti i$laidas skatins rinkos koncentracija.®
Prie§ maZdaug ketverta mety mazos leidyklos direktoré Danuté Zoviené

ivardijo tokias problemas:

1) leidybos jstatymo nebuvimas;

2) nepakankama valstybés parama leidybai;

3) sumazéjusi zmoniy perkamoji galia;

4) didéjanti emigracija;

5) monopolizuota knygy platinimo rinka®.

Kaip matome, kai kas sutampa, kai kas ne, ir tai lemia poziuario taskas, ypac
kai statistikos duomenys interpretuojami laikantis nuomoneés, kad visy leidé-
ju tikslas - ne tik i8leisti knyga, bet ir ja realizuoti rinkoje ir i§gyventi i Sios
veiklos.

Jeigu sutarsime, kad, atsizvelgiant | jvairius kriterijus (pavyzdziui, tiraZo
dydi”), 1/3 metines leidybinés produkcijos Lietuvoje néra skirta komerciniam
platinimui, vis delto likes skai¢ius (apie 2 000 knygy) pakankamas, kad buty
galima i8kelti hipoteze: Lietuvos knygu rinkoje egzistuoja perprodukcija.

Perprodukcijos istakos — XX a. paskutinio de§imtmecio vidurys, kai leidéjai
suprato, kad lengviau parduoti penkias knygas, isleistas 2 000 egz. tirazu, nei
viena, isleista 10 000 egz. tirazu. Ir jeigu vien tik leidyklos per metus isleidZia
daugiau kaip 2 000 knyguy, tai per diena i prekyba patenka penkios—3esios... Ir
taip metai i§ mety, trumpéjant knygos kaip naujienos fazei ir stengiantis kuo
greiiau ,padaryti” pinigus didinant naujy pavadinimy skai¢iy. Savo laiku su
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5 Knygy leidybos sektoriaus vystymasis Lietuvoje: mazesniu nei 300 egz. tirazu, tai ji labai retai bana

apzvalga. Vilnius, 2017, p. 31. skirta komerciniam platinimui. Knygos, isleistos
6 ZOVIENE, Danuté. Maza leidykla maZoje Salyje:  tiraju iki 500 egz., jeigu platinamos komerciniais
Artseria atvejis. Knygotyra, 2014, t. 64, p. 120. kanalais, tai tik panaudojant dalj jy. Norint pla-

7 Rinkos stebésena ir konsultacijos su leidéjais tinti knyga daugelyje pardavimo viety, bitinas ne

leidZia tvirtinti, kad jeigu knyga i$leidZiama maZesnis nei 800 egz. tiraZas.

13



14

tokia problema susidire prancizy leidéjai susitaré ir dukart sumazino islei-
dziamy knygu skaiciy, tuomet émeé augti tirazai ir mazéti kainos, nes sumazéjo
leidybos islaidos®.

Lietuvoje tai sunkiai jsivaizduojama. Perprodukcijos chaose sunkiausia lei-
dykloms, besiorientuojan¢ioms i leidyba kaip kultirine veikla, tuo labiau kad
veélgi neturime tyrimy ir supratimo, ar nesame tokioje pat situacijoje kaip XX a.
4-ojo desimtmecio Lietuvos leidéjai, kalbéje apie knygynus uzvertusia geltonaja
literatura ir jos grésme kultarai®.

Lietuvos leidéjai supranta, kad demografinés problemos - tai rinkos duo-
tybé; mazos rinkos i§§ukiai leidybai visada yra ir bus sunkesni nei didesnése
Salyse, nesvarbu, kaip kisty demografiné situacija, ir tai veréia pripazinti, kad
svarbiausia leidybos problema yra santykiai su valstybe, o labiausiai - jos para-
ma leidybai.

VALSTYBES PARAMA LEIDYBAI

Valstybeés parama leidybai labiausiai priklauso nuo valstybés kul-
taros politikos, ta¢iau Lietuvos nepriklausomybés metais §i patyré ne viena
knygy leidybai nepalankia transformacija. Tarkim, 2001 m. Vyriausybés patvir-
tinty Lietuvos kultaros politikos nuostatu ketvirtame skyriuje , Karybines vei-
klos ir meno jvairoves skatinimas“ buvo nurodyta, kad vienas kultaros ir meno
industrijos uzdaviniy - vertingy kultuarai leidiniy leidyba ir palankios mokes¢iy
politikos taikymas, ta¢iau 2011 m. priimtose Lietuvos kultiros politikos kaitos
gairése leidyba jau traktuota kaip jvairiy kultariniy industrijy dalis'. Valstybe
neidgrynino savo poziurio j knygy leidyba, nors ilaiké jai skiriamy lésy valdy-
ma ir kontrole. Tai i§ esmeés ir yra valstybinis kultaros politikos modelis, kur
néra skirtumo tarp leidykly, siekian¢iy komerciniy ar kultariniy tiksly, ir kity
leidéjy bei jy statuso (privataus ar valstybinio). Ypa¢ neigiamos tokios situaci-
jos pasekmeés pasijusdavo per ekonominius sunkmecius, tad déta daug vil¢iy,
kad sias problemas i$spres 2013 m. jsteigta Lietuvos kulturos taryba (toliau —
KT), kuriai buvo pavesta uzsiimti kulttaros rémimu.

Deja, vos po penkeriy jos veiklos mety daug leidéjy su nostalgija émeé prisi-
minti laikus, kai parama leidybai skirsté Kultiros ministerija (nors ir jai budavo
priekaisty). I§ bendravimo su leidéjais akivaizdu, kad tuo metu ir galimybés, ir
tikimybé gauti parama buvo didesnés, be to, ja buvo galima panaudoti ,,dukart®.
Leidyklos naudodavosi tuo, kad didmeniné knygy prekybos jmoné ,Musy kny-
ga“ pirkdavo puse isleistos knygos tiraZo, o likusiais egzemplioriais prekiaudavo
komiso pagrindais. Parduota tirazo dalis kompensuodavo leidyklos iglaidas, o



kitasyk, stokojant apyvartiniy lésy, komerciniy knygy leidybai buvo naudo-
jamos i§ Kultaros ministerijos gautos lésos. 1§ ,Musy knygos“ atgautos lésos
buvo naudojamos parama gavusiy knygy leidybai. Bankrutavus ,Musy knygai®,
atvejai, kai didmenininkai pirkdavo dalj tiraZo, tapo reta i$imtimi, leidyklos
paramos lésas naudodavo tik pagal paskirti, paremtiems projektams skirdavo
pajamuy i§ komerciniy knygy pardavimo.

Deja, atsiradus KT, finansuoty projekty samatose labai sumenko paramos
dalis ir labai iSaugo leidéjy indélis. Tai émé nesti nuostoliy leidykloms, anot lei-
déju, kitasyk verciau atsisakyti finansavimo, nes investavus savo lésas nebebu-
davo vilties jas susigraZinti, o nuostolius tik iki tam tikros ribos gali kompen-
suoti dvasinis pasitenkinimas i§ kultariskai aktualios knygos isleidimo. Ateina
momentas, kai i leidyba kaip j kultarine veikla besiorientaves leidéjas ima per-
mastyti veiklos prioritetus, o tai pirmiausia atsiliepia jo leidybiniam repertuarui.

Ivertinti KT parama leidybai padeda R. ZaZeckaités atliktas tyrimas, kuris
liudija, kad bégant metams remty leidybiniy projekty skaic¢ius mazéjo, nors augo
ir bendra jiems, ir vidutiné vienam projektui skirty lésy suma (Zr. 2 lentele).

2 LENTELE. Lietuvos kulturos tarybos remti leidybiniai projektai ir jiems skirtos
lesos

Remty projekty Bendra jiemsékirta Vidutiné vienam projektui

i skaicius _‘suma, Eur i skirta suma, Eur
790150
771200
851780

839000

PARENGTA PAGAL: ZAZECKAITE, Rugilé. Valstybés parama leidybai: Lietuvos kultaros tarybos atvejis
(2014-2017): bakalauro darbas. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2018.

Reali situacija atsiskleidZia atidZiau paanalizavus duomenis (Zr. 3 lentele).
Butina atsizvelgti | tai, kad leidybiniai projektai yra pasklide ne po viena KT
remiama sritj ir kad didZioji dalis knygy leidykly orientuojasi j literataros ir
leidybos sri¢iy parama. 3 lenteléje informacija pateikta pameciui ir iskiriant

8 OLDI, Henri Lajon. Chetyrie vsadnika apokalip- 9 RADAUSKAS, P. Knygy leidimas ir mokesciai.
sisa. Krizis fantasticheskogo knigoizdanija. Prieiga Rytas, 1931, geguzés 5.

per interneta: <https://www.mirf.ru/book/chety- 10 ZOVIENE, Danuté. Maza leidykla mazoje
re-vsadnika-apokalipsisa-krizis-fantasticheskogo- Salyje: Artseria arvejis. Knygotyra, 2014, t. 64,
knigoizdaniya>. p. 121-122.
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tris sritis, kur leidybiniai projektai buvo geriausiai finansuojami, bei nurodant,
kuria vieta uzéme leidybos ir literataros projekty finansavimas.

3 LENTELE. Lietuvos kulturos tarybos geriausiai finansuoti leidybiniai projektai

: Paremty leidy- Bendra Vidutinisgkai
Metai : Paramos sritis ‘biniy projekty : skirtalésy :vienam projektui
{ i skai¢ius ‘suma, Eur  :skirta suma, Eur

2014

<.:.> 5. Literatura ir %183 2515 000
i leidyba : :

140700 7405

1350000

,,,,,, ool 7000 7000

<.:.> 11. Literatura ir 2543 581
i leidyba :

2017 Kultaros paveldas B

ff 5. 44200  88sw

<.:.> 10. Literatura ir 92 2412 300
 leidyba [ S S

PARENGTA PAGAL: ZAZECKAITE, Rugilé. Valstybés parama leidybai: Lietuvos kulturos tarybos atvejis
(2014-2017): bakalauro darbas. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2018.

Kaip matome, pirmieji trejetai — specifiski, sunkiai prieinami knygy leidé-
jams. Be to, kaip asmeniniuose pokalbiuose teigia leidéjai, gerokai iaugo finan-
savimo negaunanciy projekty skaicius, nepaisant to, kad nemaza dalis teikia-
my projekty vertinimo metu surenka pakankama baly skai¢iu, kuris teoriskai
leidZia pretenduoti j parama. Kaip parodé R. ZaZeckaités tyrimas, pasitaiko
atvejuy, kai knygomis virte KT nefinansuoti projektai sulaukia gery jvertinimuy,
pavyzdziui, leidyklos ,Tikra knyga“ knyga ,Laimé yra lape” 2016 metais gavo
graZiausios knygos diploma ir premija uz graZiausia mety knyga, o 2017 metais



ji Lietuvoje isrinkta mety vaiky knyga ir gavo Bolonijos vaiky knygy muges,
Nami (Piety Koréja) ir Sarzos (JAE) iliustratoriy parodos diplomus™.

R. Zazeckaités tyrimas patvirtina ne karta i§ leidéjy girdéta teiginj, kad jie
ziuri i dalyvavima KT konkursuose kaip i loterija, nors kai kurie stengiasi patei-
sinti KT. Pavyzdziui, leidyklos ,Nieko rimto“ direktorius teigia, kad dél tarybos
siekio finansuoti kuo jvairesnius kirinius finansavimo procesas tampa loterija,
tad ne visada pasiseka gauti parama visiems norintiems™. Kitasyk leidéjai pri-
sipaZjsta dalyvauja konkursuose net be vilties gauti parama, vadovaudamiesi
loterijos principu: negali sakyti, kad nieko nelaiméjai, jeigu nedalyvauji.

Dar viena KT veiklos problema - dalies paraisky atmetimas registracijos
metu. Tai motyvuojama leidéjy neatidumu jas uzpildant, ta¢iau kitasyk mato-
mos ir KT klaidos tikrinant bei atmetant paraikas. Be to, nors KT teigia se-
kanti Lietuvos mokslo tarybos pavyzdZiu, ta¢iau teikiantys paraiskas Kultaros
tarybai neturi galimybés pamatyti pirminius atsiliepimus ir pataisyti klaidas,
kaip biuna LMT konkursuose. Kelia abejoniy ir tam tikras finansinis KT ,bar-
jeras“ — reikalaujama, kad leidinio samata baty ne mazesné nei 2 500 Eur, o
tai sudaro keblumy leidéjams, planuojantiems leisti nedidelés apimties knygas
(pavyzdziui, poezijos).

Paanalizavus KT remty projekty saraus, matyti, kad yra leidykly, kuriy
projektai né karto negavo paramos per KT veiklos metus, yra ir tokiy, kuriy
paremty projekty procentas nuo visy parai$ky nesiekia ir 10 proc., taip pat ir
tokiy, kuriy paremty projekty procentas sudaro 95 proc. (pavyzdziui, leidykla
LApostrofa“, bet ir jos direktore skundZiasi kartais per mazomis skirtomis su-
momis)*®.

Kaip rodo bendravimas su leidéjais ir R. ZaZeckaités tyrimas, nemazai lei-
dykly vadovy netiki deklaruojamu KT veiklos demokratidkumu ir finansiniu
skaidrumu; jy manymu, eksperty pavardZiy neatskleidimas, kad ju nepaveikty
i$orinis spaudimas - tiesiausias kelias i korupcija. Leidéjai net teigia, kad egzis-
tuoja speciali jmoné, uz tam tikra, nuo finansavimui skirtos sumos priklausan-
ti uzZmokestj galinti para$yti tikrai sékmes sulauksiancia paraika, nes, girdi, ji
pati ir karé konkurso taisykles™.

Leidéjai prastai atsiliepia apie paraisky vertinimo sistema; ju teigimu, traks-
ta objektyvumo dalyviy atzvilgiu (pasitaiko atveju, kai didesnés leidyklos pro-
jektas gauna daug didesnes sumas nei tokiy pat parametry mazesnés leidyklos

11 ZAZECKAITE, Rugilé. Valstybés parama leidy- 12 Ten pat, 1. 38.
bai: Lietuvos kultiros tarybos atvejis (2014-2017): 13 Ten pat.
bakalauro darbas. Vilnius: Vilniaus universitetas, 14 Ten pat.

2018, L. 37.
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knyga). Manoma, kad yra leidykly, kurioms ,reikia“ skirti finansavima, nepai-
sant meninés projekto vertés. Pasigendama didesnio démesio lietuviy autoriy
karybai; tai buty galima pasiekti maZinant vertimy finansavima (kita vertus,
literaturos ekspertai akcentuoja kaip tik menka démesj kokybiskos literataros
vertimams®, ta¢iau norint isiaigkinti to priezastis butina atlikti isamesnj
tyrima). Leidéjai pageidauja, kad KT teikty ataskaitas, paaiskinantias, kodel
projektai negavo finansavimo. Tuomet nereikéty prasinéti asmeniskai, kitasyk
taip ir nesulaukiant atsakymo. Gal tada buty maziau klausimy dél paramos
skyrimo, pavyzdZiui, paskutiniame, 2018 m. pavasario konkurse didZiausia pa-
rama — 10 000 Eur - gavo projektas, skirtas C. G. Jungo biografijos vertimui j
lietuviy kalba ir jos i8leidimui, nors neparemta tokiy autoriy kaip V. Martinkus,
V. Daujotyté, L. Gutauskas ir kt. knygy leidyba®®.

R. ZaZeckaités tyrimas parodé, jog kai kurie leidéjai pasisako, kad leidybi-
niams projektams buty taikomas dviejy pakopy rémimas, t. y. leidykla pateikty
KT leidybos plana, i§ kurio buty atrinkti leidiniai, patenkantys j kita etapa, o to-
liau buty pragoma islaidas detalizuojanciy samaty tik atrinktiems leidiniams"’.
Vis délto toks sialymas gali buti koreguojamas, atsizvelgiant j kai kuriose salyse
taikoma schemg, kai leidéjai pateikia savo ,leidybinj portfeli“ ir komisija, ji jver-
tinusi, skiria tam tikra finansavima, o leidéjas turi teise panaudoti gautas lésas
savo nuoziura ,portfelyje“ esanciu knyguy leidybai.

Yra ir daugiau problemu, susijusiy su KT veikla, pavyzdziui, privatiems lei-
déjams tenka konkuruoti su valstybinémis institucijomis, kitasyk tokiomis,
kurios net neplatina i8leisty knygy komerciniais kanalais. Ta¢iau jy analizé ne-
pakeis bendros nuostatos, kad KT parama toli grazu netenkina knygy leidéjuy.

Kalbant apie kitus paramos $altinius ir su jais susijusius diskriminacinius
momentus galima pamineti, kad, pavyzdziui, priva¢ioms leidykloms neprieina-
ma LMT parama. Ji teikiama tik institucijoms, kuriose dirba paramos prasan-
tys mokslininkai, taigi, i§ vienos pusés, mokslininkas negali pasirinkti norimos
leidyklos savo knygai isleisti, i kitos puses — leidykla, inicijavusi mokslinio lei-
dinio parengima, negali tikétis (bent jau tiesiogiai) LMT paramos.

Leidykloms, ypa¢ maZoms, viliojamai atrodo ir savivaldybiy parama lei-
dybai. Nors kitasyk kiekybiskai ji néra jspudinga, tac¢iau kiekviena eura skai-
¢iuojandiai leidyklai ji buna svarbi. Deja, daugelyje savivaldybiy skelbiamuose
leidybos paramos konkursuose yra tokia diskriminuojanti islyga kaip juridiné
pareiskéjo registracija toje savivaldybéje.

Kai kurios leidyklos naudojasi Europos Sajungos parama leidybai, pavyz-
dziui, i§ pradziy ES programa ,Kultara 2000%, véliau - ES programa ,,,Kultara
2007-2013% o dabar - ES programa ,Karybiska Europa“ (2014-2020 m.). Taip



leidéjai gaudavo parama verstinés literatiros leidybai. Sis rémimas irgi dalinis,
bet daug geresnis nei KT, tik beéda ta, kad sulaukti sékmes $iuose konkursuose
nebuvo ir néra taip paprasta (kiek Zinoma, pasiseké mazdaug desiméiai Lietu-
vos leidykly)'®, o pastaruoju metu retus laimétojus pradéjo gasdinti iSauge su
atsiskaitymu susije biurokratiniai reikalavimai.

Lietuvos leidyklos naudojasi jvairiy $aliy fondu, remian¢iy jy autoriy ka-
riniy vertimus j kitas kalbas, parama (vokie¢iy Goethe’és instituto, norvegy
NORLOS ir kt.), bet $ia praktika riboja menkas komercinis tokiy leidiniy pa-
trauklumas — paprastai Lietuvos rinkoje labai sunku realizuoti net ir paremtas
bei dél to pigesnes knygas, nes dazniausiai komercigkai pasiteisina anglakalbiy
$aliy autoriy kariniai.

Leidéjai stengiasi i$naudoti ir privadia parama, taiau $i daugiausia priklau-
so nuo asmeniniy kontakty su verslininkais; labai daznai tai, o ne knygos turi-
nys lemia paramos gavima.

Nepalanki leidykloms lieka ir biblioteky finansavimo (nors jis ir didéja) situ-
acija, tiek vie$uju, tiek mokymo jstaigu. Pavyzdziui, 2008 m. viesosioms biblio-
tekoms buvo skirti 2 519 433 Eur (vienam gyventojui teko 0,74 Eur) ir uz juos
isigyti 105 047 tradiciniai leidiniai; po didZiausio finansavimo kritimo 2010 m.
(skirta 648 908 Eur, arba 0,19 Eur vienam gyventojui) iki 2016 m. finansavi-
mas palengva iSaugo iki 1 954 000 Eur, arba 0,69 Eur vienam gyventojui, uz
kuriuos buvo isigyti 59 978 leidiniai (tuo pat metu Estijoje vienam gyvento-
jui teko 2,5 Eur)™. Reikia pabrézti, kad vienam leidiniui isigyti tenka 32,6 Eur.
Nors & suma, matyt, apima ir knygy pirkima, ir periodikos prenumerats, vis
deélto reikia pastebéti, kad mazmeniné knygos kaina Lietuvoje — 9-10 Eur?, tai-
gi bibliotekos permoka du-tris kartus, nes daugiausia knygos isigyjamos vie$u-
ju pirkimy budu ir ne tiesiai i§ leidykly, o tarpininky.
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Dar viena problema, su kuria susiduria maZos ir vidutineés leidyklos — be-
sikei¢ianti mokes¢iy sistema Lietuvoje. Leidybai didele jtaka padaré mokeséiy
reforma 2009 m. pradZioje, kai PVM knygoms buvo padidintas nuo 5 proc. iki
9 proc. bei iki 21 proc. periodinei spaudai ir valstybinio socialinio draudimo
mokesciu bei privalomojo sveikatos draudimo mokes¢iu apmokestintas pagal
autorines sutartis atliekamy darby atlyginimas; tai padidino mokes¢iy nasta
nuo 15 proc. 2008 m. iki beveik 60 proc. 2017 m.

Be to, reikia priminti kai kuriy leidybos rinkos stebétojy nuomone, kad da-
bartiné situacija ver¢ia kai kurias leidyklas dél pelno eiti i jvairius kompromisus
siekiant uzsitikrinti finansavima. Nenorédamos pyktis su valstybinémis insti-
tucijomis, jos atsisako knygu, kuriy pasirodymas sukelty vienokius ar kitokius
konfliktus su valstybinémis struktiromis®, bet tai jau atskiras tyrimo aspektas.

PLATINIMAS

Vidutiniy, o ypa¢ mazy leidykly i8likimas priklauso nuo platini-
mo. Juy galimybés daug menkesnés nei dideliy leidykly, ypa¢ turint omenyje
tai, kad du didZiausi knygyny tinklai priklauso leidykloms ,Vaga“ ir ,Alma li-
ttera“, o didmeniné prekyba vis neatsigauna po 2008-2009 m. patirty smugiy:
2009 m. didmenininky ,Musy knyga“ ir Respublikinio knygu centro bankrotai
padaré dideliy nuostoliy leidéjams (neoficialiais duomenimis, del neskaidraus
»Musy knygos® bankroto jie neteko apie 2 mln. lity??), pirmiausia - vidutinéms
ir mazoms leidykloms, kai kurios juy atsidure ties bankroto riba, juolab kad su-
maistis didmeninéje prekyboje uZsitesé. I§ pradziy tustuma megino uzpildyti j
didmenine prekyba atéjusi leidybos jmoné , Jana seta®, j knyguy prekyba isitrau-
ke iki tol periodikos platinimu uZsiémusios didmeninés imonés ,,MediPressa“
ir , Press-Express®, buta ir kity méginimu, ta¢iau kurj laika dominavo ,Alma
littera“ ir UAB ,SHI". Po keleriy mety ,Alma littera” pasitrauke i§ didmeninés
prekybos, o ,,SHI" bankrutavo 2017 m., taigi dabar, jei neskai¢iuotume mazes-
niy jmoniy méginimy (pavyzdZiui, Kauno r. veikianéios ,Ramduvos®), nebéra
didmenininko, besispecializuojan¢io didmeninés knygu prekybos srityje. Tai
kelia didelj pavojy vidutiniy ir mazy leidykly islikimui, nes, kaip teigia D. Zo-
viené, pavyzdziui, , Press-Express® orientuojasi tik i naujausias, populiariausias
knygas®.

Nepalanki mazoms ir vidutinéms leidykloms yra ir mazmenineés prekybos
situacija: dominuoja du tinklai - ,Vaga“ ir ,Pegasas®, apimantys daugiau nei
70 knygynu, kiek maziau yra nepriklausomy knygynu. Leidyklos gali pateikti
knygynams knygas per savo pardavimo darbuotojus ir specialius darbuotojus,



ta¢iau mazos jmonés paprastai neturi galimybés ilaikyti pardavimo vadybinin-
ky ir daZniausiai platinimu bei logistika uZsiima leidykly vadovai. Be to, tokiu
atveju leidyklai iskyla nelengvai sprendZiama sandéliavimo problema.

D. Zoviené mini bendravimo su knygyny tinkly atstovais problemas. Jos tei-
gimu, bendravimas su ,,Pegaso” tinklu palieka nemalony jspudi, pirmiausia, dél
sudétingy knyguy pateikimo tinklui reikalavimu ir jy vietos knygynuy lentynose
(paprastai — mazai matomos), o véliau - ir grazinimo proceduros sudétingu-
mo?*. Kiti leidéjai mini dar vieng problema, su kuria susiduriama bendraujant
su tinklu ar didmenininky atstovais - tai knygos, kaip kultarinio produkto ypa-
tumo, nesupratimas, leidybiniy naujienu nesekimas ir knygos vertinimas pir-
miausia (ir i§imtinai) per jos komercinio patrauklumo prizme®.

Kai kurie knygy rinkos stebétojai teigia, kad leidykla turi buti laiminga, jeigu
jos knyga patenka i ,,Pegaso” tinkla, bet toks dziaugsmas gali buti pirmalaikis.
Pavyzdziui, buna atvejy, kai komercigkai patrauklia nauja verstine uZsienio au-
toriaus knyga prekiaujama tik tre¢dalyje tinklo knygynu, be to, dar kyla klausi-
mas, kokia vieta jai tenka lentynose. Sia aplinkybe mini daug mazy leidéjy. Tar-
kim, D. Zovieneé teigia, kad jos leidyklos leisti meno leidiniai atsiduria apatinése
lentynose, buna beveik nematomi ir tik tikslinis pirkéjas Zino, kur jy ieskoti®.

Leidéjai pritaria ir D. Zovienés nuomonei dél repertuaro formavimo poli-
tikos , Pegaso” tinkle — kadangi ji valdo didziausia $alies leidykla, tinklas ne-
suinteresuotas labiau stengtis prekiauti kity leidykly knygomis. Joms tenka
taikytis su primestu knygy i§déstymu ir formuojamais knygyny asortimentais,
tuo labiau kad ,,Pegasas” nesunkiai gali uzpildyti savo lentynas ,Alma litteros"
ir ,Sviesos* knygomis. Be to, leidéjams tenka moketi uz geresnes eksponavimo
salygas, o vadinamasis ,lentyny mokestis“ yra pernelyg didelis?. I§ ne vieno
leidéjo teko girdeti, kad neretai prekybai atiduotos knygos grizta nei§pakuotos,
kaip teigiama, jeigu knygos ir patenka j knygyny lentynas, tai neuzsibuna tiek,
kiek knygynuy savininky isleistos knygos, ir nesulaukia tokios globos, net jei tai
buty pasaulinio lygio Sedevras®.

25 Ten pat, p. 140.
26 Knygy verslo vagos. Prieiga per interneta;:
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Kalbant apie repertuara, tai, apsilankius tinkliniuose knygynuose, ypa¢
atokiau nuo Vilniaus, ir pasidairius po lentynas, kyla klausimas, ar knygynu
darbuotojai supranta, kad viena i knygyno misijy — kultarineés jvairoves uzti-
krinimas ir kad, anot leidéjo Gy¢io Vasgkelio, knygynas neturéty tapti ,McDo-
naldu®, eiline parduotuve, o buty vis délto kultarinio tautos ugdymo vieta, nors
ir prekybos centre®.

Kai kurie leidéjai pritaria palankiai D. Zovienés nuomonei apie ,Vagos” tin-
kla, nes $is rodo daugiau iniciatyvos bendradarbiaudamas su leidyklomis, jo
knygynuose geresnés knygu eksponavimo salygos, knygyny vadovai turi dau-
giau laisvés formuoti asortimenta®. Tiesa, kai kas ,Vagos“ knygynus vertina
prastai, kaip paverstus kavinémis, kur galima isgerti kavos ar dirbti kompiute-
riu, o ne jsigyti knyga®.

Perprodukcijos problema leme, kad iSaugus naujieny srautui prekyba neteko
galimybés orientuotis jame ir suteikti pirkéjui visaverte konsultacija, tad trum-
péja knygos amzius knygyne. Vakaruose normalu, kad knygos tiraZzas knygyne
i$parduodamas per dvejus metus, o pas mus to gali tikétis toli grazu ne kiekvie-
nos leidyklos knyga. Knygynai, nespédami parduoti pakankamo kiekio naujienuy,
pradéjo kelti kainas, ypa¢ populiariy knygu. Leidyklos nieko negali pakeisti ir turi
taikytis, kad nuolaidos daznai daromos juy saskaita. Tokioje situacijoje jos sten-
giasi i8leisti knyga kaip galima pigiau — taupyti vertéjo, redaktoriaus, dailininko
saskaita ir t. t., o prekybininkas — padaryti knyga kiek imanoma brangesne.

Analizuojant knygos kaing matyti, kad didZiaja jos dalj — apie 50 proc. — pa-
siima pardavéjai (neisskiriant, kiek tenka didmenininkui ir maZzmenininkui),
0 leidéjui tenka 23-28 proc. (likusius mazdaug 25 proc. sudaro knygos paren-
gimo ir spaudos islaidos). Siuo atveju visa knygos pardavimo rizika tenka lei-
déjui, o prekybininkui tereikia galvoti apie savo veiklos sanaudy padengimg ir
pelna, nes, kaip Lietuvoje jprasta, knygos parduodamos konsignacijos buadu ir
prekybininkas sumoka uz knyga leidéjui tik ja pardaves. Budami monopolistais
knygyny tinklai turi visas salygas diktuoti ir knygu kainas, dazni atvejai, kai
komerciskai patrauklios knygos antkainis siekia ir 60 proc., ir 70 proc., o akcijy
metu nuolaidos neretai daromos leidykly saskaita, teisinantis, kad kitaip kny-
gynai neissilaikytu®. Leidéjai pokalbiuose mini ir atvejus, kai, knygynams pa-
sitlius ypatinga nuolaida, sie knygos kaina vis vien padidina, kad ji neissiskirty
i§ kainy kituose knygynuose. Problema tapo ir krizés pradZioje prasidéjusios ir
nesibaigian¢ios nuolatinés akcijos, jpratinusios pirkéjus laukti, kol reikalinga
knyga bus nupiginta.

Prekyba konsignacijos pagrindais nepalanki leidykloms dar ir todél, kad ati-
duodant knygas i prekyba israsoma PVM saskaita faktura, nors tai turi buti



daroma tik pardavus preke, ir leidykla, negavusi jokiy pajamuy, jau turi uz jas
sumokéti PVM valstybei. O knygu prekybininkai turi galimybe susigraZinti
PVM i§ valstybes ir, iki atsiskaitys su leidéju (iki triju ménesiy), gauti bepro-
cente paskola bei naudoti ja savo tikslams. Tokia praktika — nuolatiné grésmeé
leidykloms, nes prekybininko bankroto atveju jos netektu pinigy ir knygu®.
Sios sutartys padaré daug zalos leidéjams bankrutavus didmenininkams ,, Masy
knyga“ ir RKC, tac¢iau vis délto jiems gan nesunkiai pavyko susigrazinti bent
neparduotas knygas. O bankrutavus didmenininkui ,,SHI“ jau net teko kreip-
tis | teisma, kad leidéjai atgauty pagal konsignacijos sutartis perduotas knygas,
nes bankroto administratorius i§ pradziu jas traktavo kaip parduotas ir visiska
»SHI“ nuosavybe.

Kaip minéta, konsignacijos sutartys leidzia prekybininkams grazinti nepar-
duotas knygas, nes knygy nuosavybés teisés jiems nepriklauso ir jie néra jsipa-
reigoje butinai jy parduoti; prekybininkai taip pat nejsipareigoja kompensuoti
uZ prekybos vietose sugadintas ir prekine i§vaizda praradusias knygas.

Dabartiné knygu prekybos situacija labai pazeidziama galimy ekonominiy
kriziy akivaizdoje, bet koks tinkly susilpnéjimas sukelty grésme visai knygu
prekybos sistemai. Kai kas teigia, kad tokia platinimo situacija tenkina valdzios
struktiras, nes taip lengviau sukontroliuoti leidybinj repertuara, kai jis priklau-
so nuo keliy leidykly ir vieno knygyny tinklo®.

Platinimas - bendras leidéjy rupestis, tad, nataralu, jis turi buti ir ju profesi-
niy asociacijy akiratyje. Negalima sakyti, kad Lietuvos leidéjy asociacija nesky-
ré tam démesio — 2013 m. balandZio 10 d. buvo surengtas leidéjy susitikimas
su ,Vagos“ ir ,,Pegaso” tinkly atstovais, vyko ir kiti susitikimai®, bet platinimo
problemos ir vis délto menkas LLA démesys joms atvedé prie Mazy ir vidutiniy
leidéjy asociacijos atsiradimo®. Bet ir jos pastangos (ne karta rengti susitiki-
mai su tinkly ir didmeniniy firmy atstovais, sukurtas nariy knygy katalogas,
pirmiausia orientuotas j bibliotekas, kad galéty pirkti knygas i$ leidéju, pastan-
gos i8siaiskinti, kad bibliotekos vykdo vie$uosius pirkimus netinkamai) nieko

29 ZOVIENE, Danuté. Mata leidykla mazoje daly- 33 Ten pat, p. 142.
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nepakeité, nebuvo i$naudota galimybé leidykloms, kaip $ios asociacijos naréms,
bendrai spresti platinimo problema, kuriant tam savo struktara.

Kai kam knygos perspektyvos rinkoje, jeigu ji nepatenka j knygyny tinklus,
ypa¢ ,Pegasy, atrodo niuriai. Kaip vaizdZiai teigia G. Juocevi¢iute, tokiai kny-
gai lieka ,tik niekingos alternatyvos: atskiri virtuvés dydZio knygynéliai, ku-
riuose nejmanoma sutalpinti net visy populiariausiy to meto knygy, gatvés
mugiy palapinés ar maisto prekybos centrai, kur romanai beviltigkai glaudZiasi
prie keksu, gimtalapiy ir burokéliy misrainiy <...>“*, kitaip tariant, i vieng vietg
suplakami netinkliniai knygynai, prekyba knygomis prekybos centruose ir tie-
sioginis platinimas.

Realybé néra tokia tragiska, nors ir nedziugina. Netinkliniy knygyny skai-
¢ius nuolat mazéja. Kai kuriy leidéjy teigimu, $ie parduoda daugiau jy knygy nei
tinkliniai knygynai®, ta¢iau maZzoms ir vidutinéms leidykloms bendradarbiau-
jant su jais kyla ty paciy at net dar didesniy problemu. Tarkim, knygy tiekimas
knygynams, i§siméciusiems po visa $ali, susijes su nemaZzomis islaidomis. Be to,
netinkliniy knygyny skai¢ius auga deél vadinamujy ,skaityty” knygy knygyny
atsiradimo, neretai i juos patenka ir knygos, kuriomis prekiauja ir tradiciniai
knygynai. Kitas dalykas, kad mazoms ir vidutinéms leidykloms vis svarbesniais
prekybos kanalais tampa internetiniai knygynai ir parduotuves, ypac tai pasa-
kytina apie patogupirkti.lt ir knygos.It. Leidéju teigimu, net viename i$ iy in-
ternetiniy knygynu ju knygu pardavimai bina didesni nei knygynu tinkluose
(tiesa, LLA tyrime teigiama, kad prekybos internetu populiarumo augimas ke-
lia grésme fiziniams knygu prekybininkams ir kad prekybininkai, nesugebantys
prisitaikyti prie poky¢iu, turés mazinti pardavimo apimtis, taigi leidéjams kyla
grésmé netekti esamy pardavimo kanaly®). Dabartinéje situacijoje tai didele
paspirtis maZzoms ir vidutinéms leidykloms.

Patekimas i prekybos tinklus, leidéjy teigimu, labai masina dél atsiskaitymo
uZ parduotas knygas, tatiau prekybos tinklai tiesiogiai nebendrauja su viduti-
némis ir mazomis leidyklomis, tenka palaikyti ry$ius per jvairius tarpininkus,
dazniausiai ,MediPress® ir ,,Press-Express®.

Prekybos knygynuose problemy fone leidéjai vis daugiau démesio skiria
tiesioginiam platinimui. DaZniausiai naudojama prekyba leidyklos patalpose
(kitos leidyklos net turi mazus knygynelius, pavyzdziui, Lietuvos rasytojy sa-
jungos leidykla), knygy klubai, prekyba i§ savo internetinio puslapio, nemazai
démesio skiriama jvairioms mugéms. Kaip Zinome, pirmiausia orientuojamasi
i Vilniaus knygy muge, ta¢iau maziems leidéjams ji yra labiau reklamos ir pri-
minimo apie save priemoné, finansine prasme jie buna patenkinti, jeigu pasi-
seka atgauti | pasirengima mugei investuotas lésas (nors daznai asmeniniuose



pokalbiuose skundziamasi, kad , Litexpo“ paslaugy kaina neatitinka kokybeés ir
varzosi su pasauliniy mugiy kainomis).

Mazosios leidyklos, pirmiausia Mazy ir vidutiniy leidéjy asociacijos nares,
aktyviai dalyvavo miesty $ventése, pacios rengé ,mazasias muges“ Vilniuje ir
Kaune, $iuo metu rengia dvi — Kalédines knyguy muges Vilniuje ir Kaune, daly-
vauja jvairiy miesty biblioteky ,MaZosiose knygy mugése®. Ta¢iau dél jvairiy
priezas¢iy $ios muges duoda dalyviams maZai naudos. Tarkim, pardavimai bi-
blioteky mugése daZnai nepadengia su dalyvavimu jose susijusiy islaidy; téra
tik viena i8imtis — Elektrény bibliotekos rengiama knygy mugeé, kurioje biblio-
teka perka knygas i§ atvykusiy leidéjy (ir neretai po $ios muges leidykla grizta
turédama lésy atiduoti j spauda bent viena knyga).

Kalbant apie miesty renginius reikia pasakyti, kad po keleriy mety daly-
vavimo leidyklos traukiasi i§ juy kaip nepateisinusiy vil¢iy. Ko gero, vienintelé
i8imtis buty pirmaji rugséjo savaitgalj rengiamos Vilniaus miesto dienos (penk-
tadienis—sekmadienis). Kaip teigia leidéjai, per kelerius metus susiformavo tam
tikra tradicija, kad i §j renginj atéje pirkéjai tikisi pigiau nusipirkti konkrecios
leidyklos knygu. Ta¢iau pastaruoju metu leidykly dalyvavima apribojo pakelta
prekybos ploto kaina, taigi mazos leidyklos geriausiu atveju gali tiketis susi-
grazinti uz ji sumoketus pinigus. Ko gero, tai pagrindiné priezastis, kodél kaz-
kada leidykly uzimamas plotas Gedimino prospekte nuo Lukigkiy aikstés iki
A. Jaksto gatvés 2018 m. sumaZéjo perpus, be to, kai kurios vidutinés leidyklos
sumazino savo prekybos plotus (2018 m. peréjus Gedimino prospektu buvo
isitikinta, kad tarp leidykly nebebuvo ankséiau prekiavusiy Lietuvos ragytoju
sajungos, , Kity knygy*, ,Dominicus Lituanus® ir kt.).

Keleriy mety patirtis leidzia daryti tam tikrus apibendrinimus. Pirmiau-
sia — nepaisant visy pastangy, taip ir neatsirado nors kiek rimtesné alternatyva
,Knygu mugei, nesukurta mugiy schema ,Vasaris—geguzeé-rugséjis—vasaris®,
nors lyg ir buvo uZuomazgy (pavyzdZiui, pora mety rugséjo ménesj vykes ren-
ginys ,Titanike® (knygu prekyba buvo tik jo dalis), jau buvo sulaukes lankytoju
susidoméjimo, lyg ir buvo matomas augimas, bet rengéjai jo atsisake).

37 Ten pat. kalba ir apie kilimg, ir apie bankrotus. Prieiga per
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Platinimo problemos verdia leidyklas ieskoti i$ei¢iy, vis daZniau pastebima
ju orientacija i ni$inj, garantuota pirkéja, taip mazinant ileidZiamy knygy tira-
73 ir stengiantis realizuoti ji ne per tradicinius knygynus. Pavyzdziui, Mokslo ir
enciklopedijy leidybos centras 2016 m. Alfonso Eidinto istorinj romana ,Paga
prie Mémelio“isleido tik 600 egz. tiraZu, nors, tarkim, jo romanas ,leskok Mas-
kvos sfinkso“ 2005 m. buvo isleistas 2 000 egz. tirazu. Apie 300 egzemplioriy
riba akademinei literatarai kalba leidéjas Saulius Zukas® (ji daznai tinka ir KT
remtoms knygoms). Kai kas kaip iSeitj mato fiksuota knygos kaing, nuo kurios
priklausomai nuo 3alies prekybininkui tenka 25-35 proc.

Kaip minéta, LLA apZvalgoje labai akcentuota knygos konkurencija su kito-
mis medijomis ir tai, kad nepakankama intelektinés nuosavybés apsauga stabdo
skaitmeniniy knygy rinkos plétra. Ta¢iau rinkos stebésena ir bendravimas su
leidéjais rodo, kad piratavimas skaudziausiai smoge tradiciniy knygy leidéjams,
o butent — nelegaliai padaryty tradiciniu knygu kopijy platinimas internete. Ke-
leriy pastaryjy mety patirtis patvirtina, kad skaitmeniniy knygy rinka neauga
taip, kaip prognozuota, ir ju pirkimas netapo panacéja mazoms ir vidutinéms lei-
dykloms. Pavyzdziui, 2013 m. ,,Alma litteros” atstovas prognozavo, kad 2015 m.
skaitmeninés knygos sudarys 5-6 proc. bendro knygy pardavimo ir duos ap¢iuo-
piama finansine nauda®, ta¢iau net ir 2018 m. nematome nieko panasaus. I$ny-
ko ir 2013 m. triukémingai atsidares ,Delfi“ e. knygy knygynas, dabar faktiskai
skaitmeniniy knygu prekyboje dominuoja ,Alma litteros” grupei priklausantis
knygynas , Milzinas“?, kuris, anot leidéju, irgi nepasiZymi nepriekai$tingu atsis-
kaitymu uz pardavimus. Labai simptomiskas leidyklos , Eugrimas® direktoriaus
S. Petrulio pastebéjimas, kad 2010 m. popierinés knygos isnykima prognozaves
skaitmeninio knygyno jkaréjas i8éjo i8 Sio verslo®. Reikia pastebéti, kad viltys
del sio sektoriaus augimo bliuksta visame pasaulyje ir daznai matomas vienas
perspektyvus skaitmeninés leidybos sektorius — garsiniy knygy leidyba.

Baigiamosios pastabos

Knygu leidyklos, sudarydamos apie 25 proc. visy Lietuvos leidéju,
pateikia kone 70 proc. metinés Lietuvos knygu leidybos produkcijos, tad jos yra
neabejotinas knyguy leidybos branduolys musuy $alyje. Ju skirstymas i maZas,
vidutines ir dideles leidyklas atitinka pasaulines leidybos tendencijas: kitose $a-
lyse dominuoja kelios ar keliolika didZiujy leidyklu, kurios isleidZia iki 80 proc.
visy knygu, o mazoms ir vidutinéms leidykloms lieka nuo keliy iki keliolikos
procenty. Taciau leidykly veiklos rodikliy analizé rodo, kad i8leisty knygy skai-
¢ius negali buti lemiamas rodiklis skiriant leidyklas vienai ar kitai grupei.



Knygy leidyba Lietuvoje — sunkus ir pelno atzvilgiu abejotinas verslas, viltys
sulaukti uzsienio investuotojo jau i$sisklaidé ir kol kas nematyti galimybiu, kad
musy oligopoligka rinka pasikeis ir prasides konsolidacijos procesai. Tokioje si-
tuacijoje mazy ir vidutiniy leidykly vaidmuo ypa¢ svarbus. Jos atlieka pirmiau-
sia kultarine funkcija, leisdamos tokia literatara, kuri stambiesiems leidéjams
daznai nene$a pelno. Tad¢iau maZoje rinkoje joms tenka sunkesni i§§ukiai nei
didZiosioms leidykloms.

Demografinés tendencijos, kuriomis remdamasi LLA prognozuoja neigven-
giama leidybiniy apiméiy mazéjima, didéjanti emigracija, gyvenimo poky¢iai,
mazéjanti Zmoniy perkamoji galia — visa tai néra i$imtiné, tik Lietuvos rinkos
duotybé. Su tokiais i§ukiais susiduria ne viena nedidelé ES $alis ir tokioje si-
tuacijoje ypatinga reik$me igyja valstybes kultaros politika, kurios dalis yra ir
démesys nacionalinei knygy leidybai. Deja, Lietuvos kultaros politika néra pa-
lanki mazoms ir vidutinéms leidykloms ir galima teigti, kad daugeliui ju valsty-
bés parama yra fragmentigkas, bet ne nuolatinis faktorius. Nepamirstant, kad
knygu leidyba — tai verslas, vis délto svarbu, jog valstybé turéty tvirta poziurj i
kultiarinj knygu leidybos aspekta, nes $§iuo metu leidyklos, teikdamos Kultiros
tarybai ir kitiems finansavimo $altiniams leidybinius projektus, neturi jokiy
garantiju.

Monopolizuota knygy platinimo rinka daro Lietuva i§skirtine kity Saliy at-
zvilgiu, ypac dar ir todeél, kad abu didZiausi Lietuvos knygynu tinklai priklauso
knygy leidykloms. Stebint knygynuy repertuarg ir jo kaita susidaro jspudis, kad
tokia monopolizacija pakeité minéta prancizy leidéjy susitarima dél leidybiniy
apimdiy maZinimo, t. y. mazos ir vidutinés leidyklos, suprasdamos, kad perpro-
dukcijos salygomis ju 1 500-2 000 egz. tirazu isleistoms knygoms bus sunku
konkuruoti tinkliniuose knygynuose su panasios paskirties didziuju leidykly
knygomis, ypa¢ ,Alma litteros®, neretai atsisako tokiy projekty. Jos priverstos
vis daugiau orientuotis i nidine leidyba, kuri neZada greito pelno ir néra jdomi
didziosioms leidykloms (tiesa, pastebéjusios kurios nors mazos ar vidutineés lei-
dyklos ileistos knygos sékme, jos skuba pervilioti iy leidykly rastus autorius
ar inaudoti jy i8populiarinta temine nisa).

Dabartiné situacija vis labiau ver¢ia mazas ir vidutines leidyklas ieskoti
budy plesti tiesiogine prekyba. Tai reikalauja didesnio démesio rinkodarai (ypa¢
tais atvejais, kai imamasi projekty, kurie gali konkuruoti su didZiujy leidykly

42 JUOCEVICIUTE, Goda. Knygu mugé — dabar  kalba ir apie kilimg, ir apie bankrotus. Priciga per
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produkcija), ta¢iau sykiu mazos ir vidutineés leidyklos susiduria su istekliy stoka
ir netenka prieigos prie dalies pirkeéjy. Jos yra priverstos orientuotis j toki lei-
dziamuy knygy tiraza, kurj tikrai realu i$platinti nesinaudojant tinkliniy knygy-
ny paslaugomis, nors tenka susitaikyti su dalies potencialiy pirkéjy priekaistais
del dideliy kainy ir guostis, kad knyga bus taip reikalinga pirkéjui, kad kaina
praras pirmaeile svarba.

Matyt, prie to prisideda ir suvokimas, kad skaitmeniné leidyba taip ir neta-
po nors kiek svaresne pajamy didinimo priemone mazoms ir vidutinéms leidy-
kloms. Savo ruoZtu tokia mazy ir vidutiniy leidykly orientacija leidzia didZio-
sioms leidykloms didinti savo knygu tiraZus; tai atspinti nors ir nedidelis, bet
vis délto pastarojo meto bendro Lietuvoje isleidziamy knygy tiraZo augimas.

Mazos ir vidutines leidyklos idgyvena nuolatinj nestabiluma. DidZiausiy
problemuy joms kelia tai, ko jos negali pakeisti (rinkos dydis, emigracija, su-
mazéjusi zmoniy perkamoji galia), ir tai, apie ka $nekama kaip apie dalykus,
kuriuos imanoma ijudinti, bet vis nesulaukiama teigiamy poky¢iy (valstybés
poziirio i leidyba aiskumas, problemos, susijusios su parama ir monopolizuota
knyguy platinimo rinka). Ta¢iau jos vis vien yra ir bus Lietuvos knygu leidybos
struktiros dalis, pasitraukusias i leidybos vienas leidyklas kei¢ia naujos, o ju

veikla turi buti vertinama ne kiekybiniu, o kokybiniu aspektu.

Literatara ir $altiniai

1.JUOCEVICIUTE, Goda. Knygy mugé — dabar
ne ViduramZiai, maras nesiautéja. 15 min. Publi-
kuota 2018 m. vasario 23 d.

2. Kaip gyvena bibliotekos: finansavimas iki-
krizinio meto dar nepasieké. Prieiga per
interneta: <https://www.vz.lt/laisvalaikis/
akiraciai/2017/05/05/kaip-gyvena-biblio-
tekos-finansavimas-ikikrizinio-meto-dar-
nepasieke#ixzzSOLCTHhcG>.

3. Knygotyra: vadovélis. Vilnius: Vilniaus universite-
to leidykla, 2006, 399 [1] p.

4. Knygy leidybos sektoriaus vystymasis Lietuvoje:
apzvalga. Vilnius, 2017, 30 p.

5. Knygy verslo vagos. Prieiga per interneta: <htep://
ekonomika.tv3.lt/naujiena/knygu-verslo-va-
gos-21695.html?page=3>.

6. KRIKSCIUKAITYTE, Agné; KUZMICKAITE,

Marta. Skaitmeniné leidyba — neisvengiama ir kol
kas nepelninga. Prieiga per interneta: <https://
www.vz.lt/archive/article/2013/2/22/skaitmeni-
ne-leidyba-neisvengiama-ir-kol-kas-nepelninga>.

7.0LDI, Henri Lajon. Chetyrie vsadnika apokalip-
sisa. Krizis fantasticheskogo knigoizdanija. Prieiga
per interneta: <https://www.mirf.ru/book/chety-
re-vsadnika-apokalipsisa-krizis-fantasticheskogo-
knigoizdaniya>.

8. LAURINAVICIENE, Beatri¢é. Leidybos verslas
kalba ir apie kilimg, ir apie bankrotus. Prieiga per
interneta: <https://www.vz.lt/laisvalaikis/akira-
ciai/2018/02/23/leidybos-verslas-kalba-ir-apie-
kilima-ir-apie-bankrotus#ixzz5Pffpz9js>.

9. Lietuvos spaudos statistika 2016. Vilnius, 2017.
85 p.

10. OZALAS, Audrius. Literatiiros ckspertai: apie



vertingas knygas, leidybos tendencijas, tai, kq
vertéty iSleisti lietuviskai. Prieiga per interneta:
<https://www.15min.lt/kultura/naujiena/
literatura/literaturos-ekspertai-apie-vertingas-
knygas-leidybos-tendencijas-tai-ka-vertetu-is-
leisti-lietuviskai-286-992558>.

11. RADAUSKAS, P. Knygy leidimas ir mokes-
Ciai. Rytas, 1931, geguzés 5.

12. SEMASKA, Algimantas. [ knygy leidybos verslg

isisuko plésikai. Prieiga per interneta: <https://
lietuvosdiena.lrytas.lt/aktualijos/2012/02/14/
news/i-knygu-leidybos-versla-isisuko-plesru-

13. Sprendimas dél Kultiros rémimo fondo
Jfinansuojamos srities , Literatiira“ projekti-
nio dalinio finansavimo 2018 m. Prieiga
per interneta: <hteps://www.ltke.lt/files/
literatura0525.pdf>.

14. ZAZECKAITE, Rugilé. Valstybés parama
leidybai: Lietuvos kultiiros tarybos atvejis
(2014-2017): bakalauro darbas. Vilnius:
Vilniaus universitetas, 2018, 108 lapai.

15. ZOVIENE, Danuté. Maza leidykla
mazoje Salyje: Artseria atvejis. Knygotyra,
2014, t. 64, p- 116-148.

STRAIPSNIAI

nai-5367796/>.

SMALL AND MEDIUM SIZED BOOK PUBLISHERS IN
THE CONTEMPORY LITHUANIAN BOOK
PUBLISHING LANDSCAPE

Remigijus Misitinas

Summary

The article was prepared taking into account the false conclusions about the cur-
rent situation of book publishing in Lithuania, in particular, the activities of small and medium-
sized publishers. The aim of the article was to select small and medium publishers and to identify
the specificity of their activities in contemporary Lithuanian book publishing. This goal implies
several objectives: 1. To define what is included in the composition of small and medium-sized
publishers and to carry out their statistical analysis in various sections; 2. To analyze the rela-
tionship between small and medium-sized publishers with the state; 3. To analyze the influence
of the book distribution situation on the activities of small and medium-sized publishers; 4. Find
out whether IT development provides new opportunities for small and medium-sized publishers.
On the basis of scarce research, media publications, various statistical sources as well as the au-
thor’s personal observations of the book publishing situation and networking with the publish-
ers, it has been determined that there are more than 100 book publishers today in Lithuania, of
which about 90 are small and medium-sized. An analysis of the existence of a publishing support
system in Lithuania has shown that small and medium-size publishers cannot rely on it for their
survival and activities because the support system does not take into account the specificity of
publishing as a cultural activity and business. A major obstacle to the activities of small and
medium-sized publishers is the monopoly on book trading system in Lithuania. Such a system
gave rise to unfair competition. As a result, small and medium-sized publishers have to increas-
ingly focus on direct distribution and adjust their publishing plans accordingly. Furthermore, the
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development of digital book publishing in Lithuania has not justified previous forecasts
and failed to become a source of additional revenue for small and medium-sized publish-
ers. Small and medium-sized publishers experience constant instability, they are chal-
lenged by the factors they cannot change such as market size, emigration and reduced purchas-
ing power of people. Even though certain challenges are believed to be manageable, no positive
changes to improve the publishers’ situation have been introduced so far, such as a clear approach
to publishing from the state, improved system of support and a regulation of the monopolized
book distribution market. However, small and medium-sized publishers still are and will remain
part and parcel of the Lithuanian book publishing landscape. The publishers who exit the market
are replaced by new entrants into publishing business, therefore their activities should be evalu-
ated both quantitatively and qualitatively.
KEY WORDS: publisher, small publisher, medium-sized publisher, state support, book distribu-
tion, digital publishing.
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