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Straipsnyje nagrinéjamamos integruojamos medijos ir kaip jos gali bati panaudotos laikrasciy leidyboje.
Straipsnio tikslas — pristatyti integruojamy medijy reiskinj ir jvertinti jo panaudojimo situacijq Lietuvos
dienras¢iy leidyboje. Siuo metu yra aktuali integruojamy medijy terminijos problema, straipsnyje patei-
kiamos sqvokos apibréztys ir lietuvisko termino atitikmens sitilymas. Analizuojama, kaip keitésiintegruo-
jamos medijos bégant laikui, aptariamas medijy konvergencijos rysys su integruojamomis medijomis ir
integruojamy medijy produkto karimo specifika. Taip pat pateikiamos integruojamy medijy strategijos
taikymo priezastys ir grésmés. Atlikus medijy integravimo Lietuvos dienrasciuose tyrimg, istirta medijy
integravimo buklé atskiruose Lietuvos dienrasciuose.

Reiksminiai ZodZziai: integruojamos medijos, integruojamy medijy produktas, integruoja-
my medijy strategija, integruojamy medijy leidyba, medijy integravimas, konvergencija, dienrasciai,

leidyba.

Mazéjant pajamoms i§ laikrasciy leidybos
popierinéje laikmenoje, $iai laikras¢iy lei-
dybai pranasaujama liadna ateitis ir netgi
iSnykimas. Visuotiné kompiuterizacija ir
skaitmeninimas lémé, jog net spaudai ku-
riama produkcija i$ pradziy turi skaitmeninj
formata. Siandiena skaitmeniniai laikra¢iy
variantai darosi vis savarankiskesni ir patei-
kia vis daugiau originalaus, spaudoje nepu-
blikuojamo turinio. Jau jmanoma internetui
kurtg turinj publikuoti ar naudoti spaudoje.
Medijy konvergencijos eroje pradéta vystyti
varzovémis laikomy spaudos, radijo ir tele-

vizijos Ziniasklaidos priemoniy partnerysté.

172

Tradiciniy ir naujuju medijy susijungimai,
susiliejimai ir jsigijimai paskatino konver-
gencijos era, kurioje susiliejan(:ios nuosavy-
bés (angl. cross-ownership) ir verslo ekono-
mikos formuoja rinkos struktira.

INTEGRUOJAMU MEDIJU SAVOKOS
PROBLEMA IR APIBREZTIS

Reiskinys, kai bendrai veiklai jungiamos
medijos, anglakalbéje literatiiroje vadinamas
cross-media. Lietuvisko termino atitikmens
néra. Jo parinkima sunkina dar neiSspresta
angliskojo termino problematika. Angla-
kalbéje literattiroje apie cross-media kalba-



ma kaip apie apibrézti sudétinga terming
[5]. Terminas painiojamas su rinkodaros
terminu cross-channel, o multiple media —
su multimedia. Thadas Mcllroy’s uzsimena
apie media-independent publishing savoka,
kuri anksc¢iau buvo vartojama lygia greta
su cross-media leidybos savoka, tadiau dabar
pastarasis terminas tapo populiaresnis [20].
Termino apibrézimo bandymus daro sude-
tingesnius ir tai, jog terminas vartojamas
daugybéje sriciy. Reiskinj galima pritaikyti
internetinéje produkcijoje, rinkodaroje, tu-
rizme, leidyboje ir spaudoje, transliavimo
pramonéje, zaidimy pramonéje, e. moky-
me ir kitur [5; 6].

Jakas Boumansas raso, jog svarbiausia
cross-media squokoje yra tai, jog lia veikia
daugiau nei viena medija / vienas paskirs-
tymo kanalas, kur kiekviena medija padeda
atskleisti pagrinding projekto temaq savo sti-
priosiomis pusémis (6, 128]. Andreas Veglis
cross-media apibrézé kaip bet kokj turinj
(Zinias, muzika, tekstg ir paveikslélius), pu-
blikuojama keliose medijose (angl. multiple
media), pavyzdziui, spaudoje, internete,
televizijoje [25]. Kitur cross-media apibi-
dinama kaip adaptacijos principy tasa: tam
tikra istorija, personaZzas ar motyvas privalo
tikti naujai aplinkai prasmingu badu [22].
Patricia Evans cross-media leidyba apibudi-
no kaip utopinj idealq, kai turinys tuo paciu
metu yra sukuriamas daugiau nei vienai me-
dijai [13]. Rogeris Clarkas integruojamas
medijas leidyboje suprato kaip i$vystyta
infrastrukeara, kai jmanoma dokumenta
saugoti vienu turinio originalo formartu
(dazniausiai XML) ir skleisti auditorijai

daugybe formaty (HTML, Word, PDE

Postscript, XML) [7]. J. Boumansas teigia,

jog geriausiai $ig savoka galima apibadinti

penkiais kriterijais:

1. Jungia daugiau nei viena medija, nuo
analogo (angl. analogue) iki skaitmeni-
nés medijos, ar tik skaitmening medija,
visos jos remia viena kita jtraukdamos
savo stiprybes.

2. Siekia integruotos produkcijos.

3. Turinys yra paskirstomas / prieinamas
naudojantis keliais prietaisais (nuo asme-
niniy kompiuteriy, mobiliyjy telefonu,
televizoriy iki kitokiy aparaty, paver-
d¢iandiy iSorinius signalus vaizdu, garsu ar
kitokiu mums suprantamu turiniu).

4. Medijjos ir aparatai naudojami paskleisti
vienai temai / istorijai / tikslui / pranesi-
mui, priklausomai nuo projekto rasies.

5. Tam tikras pranesimas / istorija / tikslas
yra paskirstomi skirtingose platformose,
tarp kuriy yra sukurtas interaktyvumas,
stiprinantis $ias platformas [6].
Apibendrinant, integruojamos medi-

jos — tai keletas mediju, kurios naudojamos

tai paciai istorijai, temai atskleisti, to paties
produkto visumai skirtingomis medijomis
sukurti. Produktas kuriamas pasitelkiant
jvairias turinio raiskos formas, prieinamas
skirtingais prietaisais. Nuo daugialype terpe
naudojancio produkto integruojamy medijy
produktas skiriasi tuo, jog butinai naudoja
keleta mediju, keletg publikavimo kanaly,
bet nebitinai keleta turinio raiskos formuy,.
Nors Lietuvoje apie cross-media reiskinj
néra radyta, keli anglisko termino paminéji-
mai rasti Auksés Bal¢ytienés ir Laimos Ne-
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vinskaités darbuose kalbant apie Ziniasklai-
dos koncentracijg [2; 23] ar informacijos
vadybg [3]. L. Nevinskaité [23] cross-media
ziniasklaidos koncentracijg isverté kaip , tar-
prasing koncentracija, o A. Baléytienés [2]
straipsniai radyti angly kalba.

Aktualu rasti lietuviska atitikmenj, kuris
galéty perteikti abu — cross-media publishing
ir cross-media — terminus ir neignoruoty
medjijos termino. Mastyta apie rarpmediji-
nés, daugiamedijinés, nuo vienos masinio in-
Jformavimo priemonés nepriklausancios leidy-
bos ir kitus terminus. Buvo sitlymy terming
versti kaip misrios medijos ar kryzmiskos me-
dijos. Galiausiai nuspresta cross-media versti
kaip integruojamas medijas, o cross-media
publishing kaip integruojamy medijy leidy-
bg. Toks sprendimas remiasi Vytauto Di-
dziojo universitete 2009 metais atestuoto
studijy dalyko Kirybinis rasymas internete
aprasu. Sio studijy dalyko programoje kaip
sinonimai minimi angliski terminai cross-
media reporting ir convergent journalism, o
$alia ju pateiketas lietuviskas atittkmuo — in-
tegruojanti Zurnalistika.

Lietuviskas atitikmuo inzegruojamos me-
dijos atitinka visus J. Boumanso paminétus
cross-media kriterijus. Straipsnyje medijy
integravimas suprantamas kaip procesas, o
ne galutinis rezultatas, taigi vartojamas in-
tegruojamy, medijy, o ne integruoty medijy
terminas. Termino integruojamos medijos
israiskoje Zodis medija pasirinktas taip pat
neatsitiktinai. Nors medija daznai supran-
tama kaip ziniasklaidos sinonimas [21],
mediologijos teorijoje terminas medija turi
platesng prasme. Knutas Hickethieris pagal
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funkcijas medijas sugrupavo | stebéjimo
(pavyzdziui, akiniai, mikrofonas), fiksavi-
mo ir apdorojimo (pavyzdziui, fotoapara-
tas, fonografas), perdavimo (pavyzdziui,
kompiuteriniai ir radijo rysio tinklai) ir
visas $ias rasis jungiancias komunikacijos
medijas (pavyzdziui, televizorius, telefo-
nas) [21, 30-31]. Integruojamos medijos
apima leidinius skirtingiems prietaisams
(galintiems buti jvairiy rasiy medijomis),
skirtingus dokumento formatus (fiksavimo
medijos) ir skirtingas ziniasklaidos prie-
mones. Taigi, samoningai likta prie Zodzio
medija ir jis neverstas kaip Ziniasklaida ar
kaip visuomenés informavimo priemonés,
nes zodis medija tiksliau perteikia termino
cross-media prasme.

Saltiniuose angly kalba pasitaiko atveju,
kai integruojamy medijy (angl. cross-media)
terminas yra suprieSinamas intergrated me-
dia terminui [1, 235; 6, 128]. Vis délto in-
tegrated | lietuviy kalba verciama kaip tai,
kas jau jvyko, turi rezultats, o integruojamos
medjijos nurodo procesa, taigi mazas skirtu-
mas tarp integruojamuy ir integruoty medijy
islieka ir leidZia taikyti tokj lietuvisko ter-
mino atitikmenj.

Taigi, nors $iame straipsnyje vartojamas
integruojamy medijy terminas, autoré suvo-
kia, jog ateityje jis dar galéty bati koreguo-
jamas.

INTEGRUOJAMU MEDIJU EVOLIUCIJA

Integruojamy medijy atsiradimo pradzia
Patricia Evans kildino i turinio skaitmeni-
nimo [13]. Kitur detalizuojama, jog medi-
jos pradétos integruoti ankstyvajame skai-



tmeninés leidybos etape [5; 25]. Taip pat
manoma, jog pradzia integruojamoms me-
dijoms davé interneto atsiradimas XX am-
ziaus 10 desimtmecio viduryje, nes tuomet
tapo jmanoma turinj pateikti ir spaudoje, ir
internete beveik be dideliy pastangy [10].

Keletas medijy pradéta naudoti lei-
dybos versle ir tik véliau idplito | kitas $a-
kas. Pirmieji leidybos segmentai, pritaike
integruojamas medijas, buvo katalogy ir
informaciniy leidiniy leidéjai [25]. AStun-
tojo desimtmedio pabaigoje enciklopedijos,
pavyzdziui, Visy amerikieciy enciklopedija
(angl. All American Encyclopaedia), buvo
saugomos duomeny bazése spaudai, prisi-
jungus prie pasaulinio kompiuteriy tinklo
ir neprisijungus [5]. Spaudos pasaulyje in-
tegruojamos medijos buvo Zinomos kaip
duomeny baziy leidyba (angl. database pu-
blishing) [25].

Devintojo deS$imtmedio antroje puséje
integruojamos medijos reprezentavo turinio
paskirties pakeitima (angl. re-purposing) lei-
dybos ir spaudos pramongje [5; 25]. Si reiks-
mé buvo susijusi su paplitusiu Sukiu Sukurk
kartg, publituok visur (angl. COPE — Create
Once, Publish Everywhere), kurj vartojo ir
»Times" vadovas Paul Zazzera [5]. Medijy
integravimas leidyboje ir spaudos pramoné-
je prasidéjo kaip medija, papildziusi anks-
tesnigja (pavyzdziui, knyga ir kompaktiné
plokstelé). Laikrasciai ir Zurnalai pradinéje
integruojamy medijy stadijoje turéjo skai-
tmeninius atitikmenis, j kuriuos badavo jke-
liamas spaudai tapatus turinys.

Desimtojo deSimtmedio pabaigoje in-
tegruojamos medijos pradéjo plisti | trans-

liavimo industrija. Si industrija nuo 1996
mety galutinai jtrauké interneta. Tai reiske
daugiau informacijos apie laidas kompiu-
terio ekrane. 1999 metais Olandijoje pasi-
rodé realybés Sou Didysis brolis, kurj karé
Endemol kompanija ir kuris sukrété visa
transliavimo industrijg. Pirma kartg progra-
ma apémé analoging ir kabeling televizijas,
interaktyvuji kabelj (angl. interactive cable),
interneta, mobiliuosius telefonus, rezultatas
buvo stiprinamas Zurnaly ir laikra$¢iy.
Medijy integravimas buvo pradétas lei-
dybos versle ir pradZioje tai reiské spaudos ir
skaitmeninés medijos partneryste. Siandien
laikras¢iy leidyboje medijy integracija Zengia
link konkuravusiy tradiciniy medijy, tokiy
kaip televizija, radijas ir spauda, integravi-
mo tarpusavyje. Knygu leidyboje kalbama
apie filmy, kompiuteriniy, Zaidimy, ir kito-
kiy pramogy, verslo rasiy partneryste. Tokie
poky¢iai siejasi su medijy konvergencijos
rei$kiniu. Praktikai ir mokslininkai terming
konvergencija vartoja turédami galvoje buvu-
siy skirtingy leidybos produkty turinio su-
panaséjima. Konvergencija autoriai suvokia
kaip daugelio ra$iy konvergencijos samplai-
ka. Konvergencija — tai sudétinis terminas,
kuriam pavyksta sujungti technologinius,
pramoninius, kult@rinius ir socialinius poky-
¢ius. Henry Jenkinsas kalba apie technologi-
ng, ekonoming, socialing, organing, kultiri-
ng ir pasauling konvergencijas [15, 93].
Medijy konvergencija pirmiausia prasi-
déjo nuo techniniy naujoviy karimo. Tech-
nologiniame lygmenyje konvergencija reiske
vieno prietaiso naudotis visomis medijomis
sukarima [8]. Tyréjai sutinka, kad techno-
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logijuy maiSymasis kuriant misraus pobudZio
produkeus daznai reikalauja rinky, paslaugy
ir pramonés $aky sampynos [9, 25]. Taip
technologiné konvergencija lémé ekonomi-
nés konvergencijos atsiradima.

Ekonominé konvergencija suprantama
kaip horizontali pramogy industrijos inte-
gracija [15, 93]. Kitaip ji gali bati jvardija-
ma kaip medijy susijungimas j konglome-
ratus [9, 24]. Ekonominés konvergencijos
metu susidaro mazesnis skai¢ius, taciau
didesniy organizacijy. Kaip pavyzdys lite-
ratiroje daznai minima AOL TimeWarner
kompanija [9, 24; 8; 15, 93], o s¢kmingos
produkcijos pavyzdziais — pasaulyje milijo-
nus uzdirbg Pokemonai, Haris Poteris, Kapy
plésike i Zvaigidsiy karai.

Tai, jog visi didieji laikras¢iai dabar valdo
ir internetinius puslapius, ir tai, kad laikras-
¢iy leidéjai tapo ankstyvais radijo ir televizijos
stoiy savininkais, kad turéty atramos taska
besikei¢ianc¢iose mediju aplinkose, galima
paaiskinti ekonomine konvergencija. Reike-
ty pabrézi, kad ekonominé konvergencija
savaime nereiskia medijy integracijos. Radi-
jo, televizijos ir laikras¢iy sutelkimas vienos
kompanijos ar savininko rankose reiskia tar-
prusinés ziniasklaidos koncentracijos didéji-
ma, kuris daugelyje $aliy yra reguliuojamas,
kaip ir Ziniasklaidos koncentracija apskritai.
Lietuvoje tarprasinés koncentracijos apribo-
jimy néra [2, 132]. Tarprasinés koncentra-
cijos did¢jimas dar gali buti jvardijamas ir
kaip nekantriosios konvergencijos taktikos
[1, 222]. Nekantrioji konvergencija yra su-
sijusi su tarprasinés ziniasklaidos koncen-
tracijos didéjimu, kai medijy verslai pradéti
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jungti be didesnio apgalvojimo. Integruoja-
mos medijos, reiskiancios ziniasklaidos rasiy,
integravima, atsiranda kartu su organizuotu
ir samoningu vadovy sprendimu sujungti ju
ziniy skyrius, remti vienas kita rinkodaroje.
Kasdienio informacijos vartojimo poky-
diai jvardijami kaip socialiné ir organiskoji
konvergencijos [15]. Kultariné konvergen-
cija— tai medijy konvergencija, skatinanti
pasakojimus tarp skirtingy medijy (angl.
transmedia storytelling), turinio pateikima
skirtingais kanalais. Pasauliné konvergen-
cija apibréziama kaip tarptautinis turinio
cirkuliavimas be sienu, gyvenimo pasauli-
niame kaime (angl. global village) jausmas.

INTEGRUOJAMU MEDIJU
PRODUKTO KURIMAS

Siandiena medijy integravimas apima skir-
tingais formatais iSsaugota, skirtingiems
prietaisams pritaikyta ir skirtingose medi-
jose paskleista istorijg. Kuriant pasakojima
dalyvauja anks¢iau nutolusios informacijos
ir pramogy karimo vartotojams industrijos.
Viena medija siekiama papildyti kita, o ne
ja pakeisti. Formary (XML, HTML, Word,
PDF Postscript), kuriais naudosis vartoto-
jas, pasirinkimas priklauso nuo jo turimo
prietaiso ar prietaisy. Kuo didesné naudoja-
my medijy ir kanaly jvairové, tuo sudétin-
giau kurti integruojamy medijy produkea.
Sis produktas yra kuriamas trejopai:
e Dakartotinai publikuojamas kitoje
medijoje be pakeitimu;
e Sukuriamas vienai medijai ir tada
pritaikomas kitoms medijoms;
 Kuriamas visoms medijoms i$ karto.



Ankstyvuoju medijy integravimo lai-
kotarpiu paprastai budavo apsiribojama
vienodo turinio publikavimu keliose medi-
jose, o medijy spektras dazniausiai jrraukia
spaudos ir interneto medijas.

Kaip rodo istorija, jau buta atvejy, kai
viena medija stengési imituoti kita, taciau
véliau rado sau tinkama bada pristatyti tu-
riniui. PavyzdZiui, abonentiniai televizijos
kanalai pradZioje kurj laika transliavo tai,
ka rodé jprastiné televizija, bet greitai buvo
suprasta, jog reikia skirtingo programy tin-
klelio didesnei auditorijai suburti bei dides-
niam pelnui gauti.

Pamacius, jog tapataus turinio pakarto-
tinis publikavimas néra uztektinai pelnin-
gas, atsirado redakroriy, kurie pritaikydavo
spaudai skirto laikras¢io turinj internetui.
Noras pritaikyti turinj kitai medijai lémé
dviejuy koncepcijy susiformavima: sistema
ysukurk kartg, pagamink daugkart“ ir ,, turi-
nio meistro / originalo® (angl. content mas-
ter) idéjas [10].

Pirmoji koncepcija remiasi kompiute-
rine programa, kai konkreciu formatu su-
kurtas turinys yra automatiskai stilistiskai
pakei¢iamas kitais formatais ir, jei imano-
ma, nusiundiamas j atitinkamus kanalus
publikuoti. Tokia sistema sitlo iSmatuoja-
ma turinio pakeitima ir apsaugo nuo $alisko
zmogiskojo redakeinio jsikisimo [10].

Turinio meistro idéja placiai Zinoma
muzikos ir filmy pramonéje. Pavyzdziui,
populiariosios muzikos grupé sukuria dai-
nos originala (angl. song master), o tada jj
panaudoja sukurti skirtingoms versijoms —
radijo, klubinei ir kitoms. Kai kurie tiki,

jog leidybos pramoné, jgyvendindama inte-
gruojamy medijy leidybos strategija, turéty
diegti tokias pacias idéjas.

Tam, kad kompanijy departamentai ne-
konkuruoty tarpusavyje ir kad tas pats darbas
nebuity atlickamas keletg karty, kompanijos
pradéjo integruoti redakcinius departamentus
skirtingiems publikavimo kanalams. Procesas
gali buti vykdomas jdiegiant bendrg visiems
departamentams einamujy naujieny redakci-
ja. Si jvertina gautos naujos informacijos ver-
te ir tinkamuma kiekvienam kanalui. Tuomet
darbuotojams pateikiamos uzduotys, turinys
gaminamas skirtingiems kanalams, paskirs-
tomas ir skelbiamas [26]. Kitoks diegiamas
strukearinis vienetas vadinamas centrine re-
dakcija (angl. superdesk [4]; central desk [1]).
Centriné redakcija — tai fizinis planavimo ir
koordinavimo centras integruojamy medijy
produkcijai kurti. Toks struktarinis vienetas
yra susijus¢s su naujieny kompanijos naujais
darbo principais, nauja organizacijos kulti-
ra, kiekvienos medijos vertés suvokimu, kai
medijai yra kuriamas individualus turinys, ir
daug kity pokyciy. Darbuotojai suskirstomi
{ turinio grupes (verslas, sportas ir kt.), jie
nebedirba komandomis pagal medijas. Me-
dijy konduktorius — tai vyriausiasis centrinés
redakcijos zmogus, kuris pateikia galutinj
sprendima, jei mediju redaktoriai nesutaria.
Istorijos atskleidZiamos centrinés redakcijos
sprendimu tinkamiausiose medijose. Cen-
triné redakeija suprojektuota assizvelgiant |
darbo eigos pazanga skirtingoms medijoms
(4, 554-555].

Zurnalistika keletui medijy platformy
yra vadinama daugialypés terpés Zurnalisti-
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pajamos i$ sujungty operacijy

laikas nustoti gaminti spauda

X

Lygis

A

pajamos i$ naujy medijy operacijy

4 Pajamos i spaudos operacijy

sujungty operacijy islaidos

.......................................... spaudos operacijy islaidos

t

spaudos tapimo
nuostolinga taskas

Laikas

1 pav. R. Picardo schema spaudos produkcijos pabaigai nustatyti [24, 135]

ka (angl. multimedia journalism) arba kon-
vergencijos Zurnalistika (angl. convergence
journalism) [12, 216]. Ivaras Johnas Erdalas
ja vadina integruojamy medijy Zurnalistika
(angl. cross-media journalism), norédamas
pabrézd rySius tarp skirtingy medijy plat-
formuy [12, 216].

Tokie zurnalistai, kurdami istorija, turi
numatyti, kurioje medijoje ar keliose me-
dijose istorija gali buti geriausiai atskleista
[12]. Jiems itin svarbu Zinoti, kaip veikia
jvairios medijos. Kuo organizacijoje dau-
giau integruojamy medijy Zurnalisty, tuo
toliau pazengusi integracija [1].

INTEGRUOJAMU MEDIJU TAIKYMO
LAIKRASCIU LEIDYBOJE PRIEZASTYS

Spaudos isnykimo baimé

Nors leidyba seniai perzengé publikavimo
popierinéje laikmenoje ribas, ji kartais vis
dar suvokiama kaip spaudai produkcijg ku-
rianti verslo sritis. Medijy integravimas gali
buti suprantamas kaip tramplynas | vien tik
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skaitmening leidybg. Tokios strategijos ple-
tojimas gali buti jvardijamas kaip viena is
esminiy charakteristiky tradicinéms leidybos
bendrovéms dél interneto jtakos [14, 124].
R. Picardas teigia, kad klausimas, su kuriuo
susiduria leidéjai, yra ne ar toks peréjimas ir
transformacija yra butini, bet kada taps per
vélu pradéti diegti bendrovéje naujoves [24,
136]. Kad padidinty galimybes islikti ir aug-
ti rinkoje, jau artimoje ateityje leidéjai turés
buti akeyviis plésdami savo veikla kitose plat-
formose ir ten pritaikyti spausdintinés pro-
dukcijos leidybos patirtj bei ieskoti galimy-
biy pagerinti savo jmoniy padétj taikydami
integruojamy medijy strategija [24, 133].

Spausdintinés medijos nereikéty skube-
ti drastiskai atsisakyti dél to, kad vartotojy
iprociai greitai ir kardinaliai nesikeicia. Taip
pat pagrindinis leidiniy turinys integruoja-
my medijy leidyboje paprastai yra pagamin-
tas butent spaudai. Laikas baigti gaminti
spausdintine produkcija ateis tuomet, kai
visy operacijy iSlaidos taps lygios pajamoms,
gautoms i§ visy operacijy (1 pav.).



Ekonominé nauda ir
prekiniy Zenkly stiprinimas

Medijy integravimas yra naudingas leidy-
klos ekonomikai, nes padeda i$vengti depar-
tamenty, funkcijy ir sanaudy dubliavimosi,
galima optimaliai paskirstyti funkcijas, atsi-
zvelgiant | sukaupta patirtj. Tokia strategija
perpozicionuoja bendrove i§ spaudos pro-
dukto gamintojos j informacijos tickéja, su-
teikia geresnes pozicijas konkurencinéje ko-
voje. Kartu stiprinamas vidinis bendrovés
kaip ziniy tiekéjos tapatumas [1, 235-236],
prekinis zenklas.

Patogumas vartotojams

Skaitmeninis pasakojimas suteikia dau-
giau galimybiy skaitytojams pasirinkti pa-
tinkantj skaitymo buda ir (ar) prietaisus
[6, 131]. Integruojamos medijos padidina
priklausymo i$skirtinei grupei jausma. Var-
totojai, istorija sekantys visose medijose,
jauciasi zinantys daugiau ir pranaSesni uz
kitus. Integruojamos medijos yra susijusios
su vartotojus traukianciu interaktyvumu,
galimybe susikurti savo turinj, pavyzdziui,
tinklaraséius.

Daugiau laiko
stikrajai Zurnalistikai®

Integruojamy medijy, vizija — didesné rinka
dél aukstos kokybés integruojamy medijy
istorijos [4, 541]. Integruojamy medijy
strategijos suteikia daugiau laiko vykdyti
tikruosius Zurnalistinius tyrimus [12, 215].
Zurnalistai turi daugiau laiko parengti
ypatingas istorijas, kol kiti uZsiima turinio

pakeitimu kitai medijai. Integruojamy, me-
dijy Salininkai argumentuoja, kad koordi-
nuotas reportazy rengimas gali padidinti
ivykiu nusvietimo ziniasklaidos priemonése
mastg ir optimizuoti intelekto istekliy nau-
dojima.

Reklamos davéjy susidoméjimas

Reklamos davéjai domisi galimybémis re-
klamuotis keliose medijose i§ vienos kom-
panijos ranky. Integruojamos medijos su-
kuria palankius reklamos davéjo ir leidéjo
tarpusavio rysius.

PROBLEMOS IR ISSUKIAI
INTEGRUOJANT MEDIJAS

Turinio pritaikymo
kitai medijai problemos

Jau pradinése medijy integravimo stadijose,
kai dar nediegiamos strukearinés pertvarkos,
produkea pritaikant atsiranda nei$spresty,
problemy. Tyrimai rodo, kad daznai vie-
nai platformai sukurtas turinys perkeliamas
i kita be atidesnio apgalvojimo [16, 564].
Anot P. Evans, leidéjai yra labiausiai pazen-
ge integruojamy medijy srityje, nes naudoja
specialius jrankius produkcijai sukurti [13,
26]. Vis délto leidéjai dar néra patenkinti
tokiomis sistemomis ir jiems kliudo progra-
minés jrangos trikumai.

Iki $iol neaisku, koks turinys turéty
bati laikomas turinio originalu. Ilgg laika
turinio originalu buvo spausdintiné versija.
Visi turinio karimo spaudai procesai yra
paveikti redakeinio jsiki$imo. Taip pritai-
komas turinys, kuris jau buvo pritaikytas
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spaudai. Pakartotiné redagavimo procese
spaudai atmestos informacijos perziiira taip
pat negali bati laikomas efektyvia iSeitimi.
Yra sialymy turinio originalu laikyti teksta,
skirta internetui, o spaudai skirta teksta —
iSvestiniu. Vis délto vartotojai nemégsta
skaityti ilgu teksty internete, jie mieliau
skaito sutrumpintg teksto varianta. Licka
neaiSku, kuriai medijai skirtas turinys yra
neutraliausias.

Integruojamy medijy organizacijy
kultira ir Zurnalisty problemos

Visos visuomenés informavimo priemonés
turi savitus darbo organizavimo ritmus.
Skiriasi dienos uzduotys, darbo rutina ir
ivykdymo terminai. Susanne Bodker ir Anja
Bechmann Petersen émési analizés, kuri
parodé, jog struktiry susiliejimas apskritai
pakankamai trikdo tick individualius darbo
ritmus, tiek keleto visuomenés informavimo
priemoniy darbo ritmus [4, 564]. Konsta-
tuota, jog per daug démesio yra teikiama
laikras¢iy darbo ritmams pamirstant kitas
ziniasklaidos priemones. Ty patj parodé ir
bendroviy Novotécnica ir La Verdad Multi-
media atvejy analizés Ispanijoje [1]. Ne vi-
sos medijos gauna pakankamai laiko , tikrai
zurnalistikai“  jgyvendinti. Publikavimo
viety ir galutiniy terminy skaic¢iaus augimas
didina darbo kravj ir jrampa, dél to kencia
kvalifikuoti, jvairioms medijoms kurian-
tys darbuotojai [1; 237]. Markas Walteris
Mcllroy, pesimistiskiau vertino skirtingy
kultary sujungima. Anot jo, niekas negali
sukurti tikro jvairiose platformose skirto
platinti produkto, nes spauda ir internetas
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yra itin skirtingos Ziniasklaidos priemonés,
ir mes esame neteistis manydami, kad jos
gali sutarti [20].

Dauguma zurnalisty tapatinasi su viena
ziniasklaidos priemone. Darbo integruoto-
je ziniasklaidos priemonéje realybé konflik-
tuoja su profesinémis Zurnalisty vertybémis,
késinasi j Ziniasklaidos priemoniy skirtybés
koncepcija, susiformavusia per deSimtme-
Cius, iskelia mokymosi ir ugdymo butiny-
be [17, 226-226]. Zurnalisty troskimas
parengti ypatingg istorija vienai Ziniasklai-
dos priemonei kertasi su visos organizacijos
tikslais [12, 227].

Dazna kritika, jog did¢jantis perdirbi-
mas ir pakartotinis publikavimas prisidéjo
prie dar didesnio Zurnalisty skaidymosi j
sluoksnius [12, 228-229]. Rinktiniai repor-
teriai turi laiko Zurnalistiniams tyrimams,
o kitos Zurnalisty grupés imasi istorijy at-
naujinimo ir pritaikymo kitai publikavimo
vietai. Pastebima tendencija prestiziskesniu
laikyti darba su viena medija, o ne keliomis
[12, 218]. Vis dar neaisku, ar zZurnalistai tu-
réty bati rengiami kaip vienos Ziniasklaidos
priemonés specialistai, ar jy rengimas persi-
orientuoti | integruojamy medijy Zurnalis-
ty rengima.

INTEGRUOJAMOS MEDIJOS
LIETUVOS DIENRASCIU LEIDYBOJE:
TYRIMAS

Medijy integravimo situacija Lietuvos
dienras¢iuose iki $iol buvo visiskai netir-
ta. Tyrime iskeltas tikslas isanalizuoti, kaip
medijos integruojamos Lietuvos dienras-
Ciuose. Stengtasi atsakyti | klausimus, ko-



kie dienra$¢iai integruoja medijas Lietuvo-
je, kokias medijas integruoja ir kaip. Tyri-
mas prasidéjo kaip zvalgomasis, o véliau,
sickiant detaliau iSsiaiskint, kaip medijas
integruoja Lietuvos dienra$ciai, pereita |
aprasomajj kokybinj tyrima. Tyrime iskelti
du uzdaviniai (pirmasis suskaidytas | atski-
ras uzduotis):

1. Iird Lietuvos dienra$¢iy integruoja-
mas medijas.

a. I$siaigkinti dienras¢iy leidyboje su spau-
da integruojamas medijas ir dienra$ciy
galimybes integruoti medijas.

b. IStirti internetiniy svetainiy ar portaly
turinio sudétj, remiantis skirtingomis

(tekstas, fiksuotas
vaizdas, filmuota medziaga).

2. Ldrti medijy integravimo praktikas
Lietuvos dienra$¢iy leidyboje ir jvertint

turinio rai$komis

integruojamy medijy naudojima Lietu-

vos dienras¢iuose.

Tyrimo vykdymo laikas — 2011 mety
kovas—balandis. Tyrimo imtis: 10 didZiau-
siy Lietuvos dienras¢iu, leidZziamy lietuviy
kalba: ,Lietuvos rytas“, ,Vakaro Zinios®,
»Respublika“, ,Kauno diena®, LSiauliy
krastas“, ,Vakary ekspresas“, ,Lietuvos
zinios®, ,Verslo Zinios“, ,Klaipéda“, ,Se-
kundé“. Didziausieji dienraséiai atrinkti re-
miantis 2010 mety TNS duomenimis apie
leidiniy, TOP 10 pagal viduting skaitytojy
auditorija procentais.

Pirmajam uzdaviniui jgyvendint at-
liktas Zvalgomasis tyrimas, jame naudotasi
antriniais informacijos $altiniais [19; 18] ir
atlikta internetiniy dienra$éiy svetainiy ir
susijusiy portaly turinio (content) analizé.

Antriniy $altiniy analizé leido nustatyti tar-
prasinés ziniasklaidos koncentracijos, ku-
rioje dalyvauja ir dienrastis, apraiskas. Sal-
tiniy analizé leido iStirti pirmojo uzdavinio
pirma uzduotj. Turinio analizé buvo reika-
linga pirmojo uzdavinio antrajai uzduociai
igyvendinti ir rémési spausdintinio dienras-
cio varianto ir turinio internetinéje svetai-
néje / portale palyginimu. Antriniy Saltiniy
ir turinio analizé leido sudaryti pirmines
prielaidas ir suformuluoti tyrimo hipote-
zes. Tyrime iSkelta hipotezé, kad daugumos
Lietuvos dienras¢iy medijy integracijos
stadijos vis dar yra pradinés, o daugiausiai
medijy integracijoje yra pasickes ,Lietuvos
ryto” dienrastis. Adlikus zvalgomaji tyrima,
didieji Lietuvos dienra$¢iai pagal medijy in-
tegravimo buda buvo suskirstyti | keturias
grupes, paskui iStirtos medijy integravimo
praktikos kiekvienoje grupéje.

Antrajam uzdaviniui jgyvendinti pa-
naudotas apklausos metodas. Apklausti
dienras¢ius nuspresta pasitelkiant anke-
tavima. Toks metodas taikytas dél konver-
gencijos testinumo (angl. The Convergence
Continuum) modelio (2 pav.) naudojimo
medijy integravimui tirti, dél patogumo ir
galimybeés objektyviai ir vienodai apklausti
visus dienra$cius. Konvergencijos testinumo
modelj 2003 metais pasialé Larry Dailey,
Lori Demo ir Mary Spillman [11].

Siame modelyje aprasyti veiksmai, pri-
skirtini skirtingiems medijy integravimo ly-
giams. Modelis buvo kaip orientyras surink-
tai informacijai apie Lietuvos dienras¢ius sis-
teminti. Dienrasciui buvo issiustas specialiai
jam pritaikytas klausimynas, kuris buvo pa-
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reklamavimasis
tarp integruoty
medijy

“ibendradarbiavi-
‘mas ir konkuravi
mas vienu metu

turinio dalini-
+ mosi lygmuo

2 pav. Konvergencijos tgstinumo modelis [11]

koreguotas remiantis Zvalgomajame tyrime
gauta informacija apie medijy integravima.
Be konvergencijos testinumo modelyje susis-
teminty veiksmuy atlikimo (arba neatlikimo),
i anketa jtraukei klausimai, leidZiantys cha-
rakterizuoti turinio migravima tarp mediju,
dalijimasi darbo jéga, medijy lygybe viena
kitos atzvilgiu, papildomai jdéta klausimu,
patvirtinandiy arba paneigiandiy Zvalgomojo
tyrimo i$vadas, kuriomis remiantis dienras-
¢iui buvo pritaikyta anketa.

Respondentais pasirinkti interneto ir
spaudos medijy redaktoriai, ziniy tarnybos
vadovai (jei dienras¢io leidyba integruojama
su televizijos medija). Anketos buvo iSsiun-
tinétos elektroniniu pastu, respondento pa-
geidavimu buvo vykstama j redakcijas / te-
levizijos stotis, kur analogiskas anketavimas
vyko Zodziu, bendrauta telefonu. Surink-
tiems duomenims jvertinti taikyti indukei-
jos, palyginimo ir analogijos metodai.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministeri-
jos duomenimis, i§ desimties didZiausiy Lie-
tuvos dienrasciu, leidziamu lietuviy kalba,
tik j vienintelio ,Lietuvos ryto® leidyba yra
integruojamos tiek interneto, tiek televizijos
medijos. Norint susidaryti tikslesnj vaizda
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apie dienras¢iy galimybes integruoti tradi-
ciskai nutolusias spaudos, televizijos ir (ar)
radijo medijas, analizuota Lietuvos radijo
ir televizijos komisijos internetinio puslapio
informacija apie (re)transliuotojy, akcijy tu-
rétojus. Lietuvos Respublikos kultiros mi-
nisterijos ir Lietuvos radijo ir televizijos ko-
misijos informacijos jungimas ne tik parodo
tarprasinés koncentracijos bukle Siandienos
Lietuvoje, bet kartu leidZia prognozuoti ga-
limus medijy, integravimo procesus ateityje
(tarprisine (angl. cross-media) tokia kon-
centracija pavadino L. Nevinskaite [23]).
ISaiskéjo, jog be ,Lictuvos ryto® ziniasklai-
dos grupés, tik UAB koncernas ,,Achemos
grupé“ ir Alvydas Sed?ius turi nuosavybés
skirtingy rasiy medijose (1 lentelé).

Internetinés svetainés ar portalo turinio
analizés rezultatai pateikiami 2 lentel¢je, Cia
parodytos internetinéje svetainéje (portale)
randamos informacijos pateikimo raiskos
formos.

Ziniasklaidos grupés sudaroma tarprii-
$iné Zziniasklaidos koncentracija gali reiksti
medijy integravima, jeigu vyksta bendra-
darbiavimas tarp medijy. Toks bendradar-
biavimas matomas , Lietuvos ryto® ir LSiau-



1 lentelé. Tarprasiné (angl. cross-media) koncentracija Siandienos Lietuvoje

. AKCIJU
IMONES .
AKCININKAS SKAICIUS
PAVADINIMAS (PROC.)
UAB k UAB , Radiocentras® 92,4
ORCEmas — TUAB ,Baltijos TV 100
»Achemos grupé - —
UAB , Lietuvos zinios 99,78
- UAB , Siauliy apskrities televizija“ 100
Alvydas S sl sl el
UAB ,,Siauliy krastas“ — laikrastis ,,Siauliy krastas, 15
www.skrastas.lt
UAB , Lrytas® 100
UAB ,,Lietuvos UAB , Lietuvos ryto televizija“ 100
rytas” / (,.)LiCtL.lVOS Dienrastj , Lietuvos rytas leidzia UAB , Lietuvos rytas“. UAB
ryto” ziniasklaidos | jeruvos Rytas akcininkai: B
grupé) UAB ,SNORO Media Investicijos“ (35,64 proc.); Gedvydas
Vainauskas (26,70 proc.); Vidmantas Strimaitis (13,07 proc.)
2 lentelé. Turinio raiskos formy jvairové dienras¢iy internetinése svetainése
DIENRASCIO PAVADINIMAS
TURINIO g
RAISKOS FORMU < . 8 2 < 3 g
[VAIROVE S T S O (- O O B -
INTERNETO - T S N TR I e
MEDIJOJE § | 3 8 8| 3 S Y| S §F 3
ST N A T - B R R S~ R
Tekstas + + + + + + + + + +
Fiksuotas vaizdas + + + + + + + + + +
Filmuotas vaizdas + - - + + + + + + -

liy, krasto® dienras¢iuose, nes jy interneti-
nése svetainése publikuotas ir dienrascio
turinys, vaizdo siuzetai. ,Lictuvos Zinios*
nuosavybés pagrindu turi galimybe inte-
gruoti televizijos, radijo ir spaudos medi-
jas, taciau remiantis dokumenty ir turinio
analize pagrindo manyti, jog $io dienrascio

leidyboje integruojamos televizijos, radijo
ir spaudos medijos, néra.

Dokumenty analizé leido is$skirti ketu-
rias dienra$¢iy grupes. ,Lietuvos ryta“ ir
,Siauliy kradta“ priskyrus atskirai grupei,
like dienrasciai suskirstyti | dar tris grupes:

* tie, kurie internete skelbia spaudai
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skirta turinj, nepateikia papildomo
turinio (pavyzdziui, ,Lietuvos zi-
nios“, ,Sekundé®);

* e, kurie interneto medijoje pateikia
papildoma medziaga, bet filmuotos
medZiagos néra (pvz., ,Verslo zi-
nios“);

* tie, kurie interneto medijoje patei-
kia papildoma medZiaga, yra ir fil-
muota medziaga (ar nuorodos | ja),
pavyzdziui, ,Kauno diena“, ,Vakary
ekspresas®, ,,Vakaro zinios®, , Klaipé-
da“, ,Respublika®).

Remiantis dokumenty ir turinio anali-
ze, buvo sudarytos anketos kiekvienos ka-
tegorijos dienra$¢iams. Anketos pritaikytos
ne tik dienra$¢iui, bet ir skirtingy medijy
redaktoriams. Buvo svarbu sulaukti atsaky-
my i§ kiekvienos grupés. Atsakymai gauti
i$ ,Verslo ziniy® ir ,Kauno dienos“ inter-
neto ir spaudos redaktoriy, ,Lietuvos ryto“
interneto redaktoriaus ir televizijos Zziniy
skyriaus vadovés. Nepavykus gauti atsaky-
muy i§ ,,Lietuvos ryto® spaudos medijos, pa-
pildomi klausimai apie medijy tarpusavio
ry$ius su spauda nusiysti respondentams
i$ interneto ir televizijos. [vertinus ,Lietu-
vos ziniy“ interneto svetaing, isaiskéjo, kad
joje skelbiamas identiskas spaudai turinys.
Sio dienraicio biklei jvertinti uzteko doku-
menty ir turinio analizés, pokalbio su dien-
raS¢io redaktoriumi telefonu.

Taigi, hipotezé, jog daugumos Lietuvos
dienra$ciy integruojamy medijy strategijos
stadijos yra pradinés, o labiausiai integra-
cija yra iSvystes ,Lietuvos ryto® dienrastis,
pasitvirtino tik i§ dalies.
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Labiausiai integruojamy medijy strate-
gija i$vystyta ,Verslo ziniy“ dienrastyje ir
internetiniame portale www.vz.lr. Cia tiek
spaudos turinys naudojamas internetui,
tiek atvirk$¢iai. Abi medijos reklamuo-
ja viena kita, publikuoja ar pritaiko viena
kitos turinj, dalijasi i$tekliais ir informaci-
ja. Abiejuy medijy reakcijos dirba tame pa-
¢iame pastate, i§ darbuotojy reikalaujama
kurti kelioms medijoms. Redakcijoje diegti
auksta medijy integracija nurodantys struk-
tariniai poky¢iai, redaktoriai kalba apie tai,
jog pirmiausia mastoma apie istorija, ne
apie savo ar partnerio medija. Dienrast
remiantis konvergencijos testinumo modeliu
galima jvertinti kaip pasickusj visiskg (t-
kraja) konvergencija. Vis délto pastebima ir
konkurencijos tarp medijy pozymiy — abu
redakroriai nurod¢, jog dalijasi informacija
apie istorijas, ta¢iau partnerio medijai neat-
skleidzia visy, istorijuy.

,Kauno dienos“ medijy integracija yra
tarp ,,Lietuvos ryto® ir ,,Verslo ziniy“ stadi-
ju. Remdamiesi konvergencijos tgstinumo
modeliu, ja galétume jvardyti kaip esancia
turinio dalijimosi lygmens. Tiek portalo,
tick spaudos redaktoriai dirba viename pas-
tate, medijos reklamuoja viena kita, dalijasi
iStekliais, vaizdiniu turiniu, informacija.
Nors interneto ir dienrad¢io partnerysté
yra iSplétota, rengiami dazni susitikimai
apsikeisti idéjomis, bendri projektai, o i
darbuotojy reikalaujama kurti kelioms me-
dijoms i$ karto, jau¢iama ir tarpusavio kon-
kurencija. Pirmenybé teikiama spaudai.

sLietuvos rytas“ pasirodé esantis daug
maziau pazenges integruodamas medi-



jas, nei manyta i§ pradziy. Nors visos trys
medijos yra registruotos tuo paciu adresu,
apklausa parodg, jog tikros naujieny skyriy
integracijos néra, strukeciriniai poky¢iai ne-
idiegti. Medijos reklamuoja viena kitg, dali-
jasi iStekliais, kartais sudaro mi$rias koman-
das, bet tapatinasi kiekviena atskirai. Vyksta
turinio migracija, tac¢iau ji néra labai inten-
syvi. Televizijos medija yra bene labiausiai
savarankiska, televizijos darbuotojai dirba
tik televizijos medijai. Medijos iskirtines
istorijas saugo savo medijai. Medijy inte-
gracijos lygis gali buti jvardytas kaip men-
kas. Kiek labiau integruojamos dvi — inter-
neto ir spaudos — medijos. ,Lietuvos ryto®
medijy integravimo lygmuo, remiantis kozn-
vergencijos tgstinumo modeliu, yra panasiau-
sias | bendradarbiavimo ir konkurencijos
vienu metu stadija. Taciau ,Lietuvos ryto®
ziniasklaidos grupés situacija yra sudétin-
gesneé, nes jo integruojamy medijy spektras
yra platesnis. Vis délto verta paminéti, jog
tik ,Lietuvos ryto Ziniasklaidos grupé¢je
tick dienrastis spaudai, tiek interneto dien-
raStis /rytas.lt atskirti kaip atskiri vieSosios
informacijos renggjai ir (ar) platintojai, o ne
kaip to paties vie$osios informacijos renge-
jo ir (ar) platintojo leidZiamos informacinés
visuomenés informavimo priemonés. Toks
savarankiSkumo pareiskimas Lietuvos Res-
publikos kultaros ministerijai pateiktuose
duomenyse i§ karto signalizuoja spaudos ir
interneto medijy atskirtj ir ju savarankis-
kumo suvokima, kliudantj net ir iy dviejy
medijy gilesnei integracijai.

,Lietuvos zinios“ tarp medijas integruo-
janéiy dienrad¢iy atrodo prasc¢iausiai. Nuo-

savybés pagrindu jos turi galimybe sujungti
dienrascio leidybg su transliavimo medijo-
mis, taciau to nedaro. Dienrastis vis dar uz-
striges pradingje, identisko spaudai turinio
pakartotinio publikavimo internete, stadi-
joje. ,Lietuvos ziniy“ medijy integravimo
lygmenj, remiantis konvergencijos testinu-
mo modeliu, galima jvertinti kaip esantj
klonavimo stadijos.

ISVADOS

Integruojamos medijos atsirado i§ skaitme-
ninimo ir interneto suteikty galimybiy.
Siandien su laikraic¢iy leidyba jungiamos
skirtingos, tradiciskai konkurentémis laiky-
tos ziniasklaidos rasys, todél sitloma tokj
integruojamy medijy spektro pokytj laiky-
ti medijy integravimo evoliucija, o pakites
integruojamy medijy spektras aiskinamas
kartu su medijy konvergencijos reiskiniu.

Technologiné konvergencija kuria prie-
taisus integruojamy medijy (leidybos) pro-
dukcijai paskleisti. Ekonominé konvergen-
cijalemia medijy organizacijy susivienijimy
atsiradima integruojamy medijy produkci-
jai kurti, kai leidéjai dalyvauja kaip vieni i$
produkcijos kiiréju. Socialiné konvergenci-
ja ruosia tokios produkcijos vartotojus, o
kultaring paliecia integruojamuy medijy lei-
dybos produkto karybiskumo klausimus.
Integruojamy, medijy produkecijos kirimu
uzsiimanti jmoné yra organizacija, kuri
pertvarké tradicing savo produkto kirimo
sistemg ir kuri prisiémeé rizika kurti naujus
zanrus, reaguodama | besikei¢iancia medi-
ju rinkos aplinka ir informacijos vartojimo
iprocius.
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Integruojamy medijy spektro pokyciai,
kai integruojamos anksciau konkurentémis
laikytos medijos, gali bati jzvelgiami net
kiek pakitusioje termino vartosenoje. Kal-
bant apie laikras¢io (kaip spaudos) ir skai-
tmeninés medijos integravima vartotinas
integruojamy, medijy leidybos terminas. Kai
kalbama apie laikras¢io (kaip spaudos) lei-
dybos integravimg ne tik su skaitmeninémis
medijomis, bet ir su televizijos, radijo ziniy
skyriais, vartotinas terminas integruojamos
medijos be prieraso leidyba.

I$nagrinéjus medijy produkcijos kri-
ma, prieita prie i$vados, kad skirtingi curi-
nio karimo badai atspindi skirtingas medi-
ju integravimo stadijas. Pati elementariau-
sia yra identisko turinio kopijavimo stadija,
tobuléjant integracijai, pereinama prie pro-
dukcijos pritaikymo kitai medijai stadijos.
Integracijai Zengiant dar toliau, pereinama
prie iSankstinio informacijos jvertinimo ir
konkrecios istorijos dalies paskyrimo kon-
kre¢ioms medijoms stadijos, siekiant, kad
istorija bty atskleista geriausiu badu. Toks
poziaris | informacinj produkta yra susijes
su pokyciais organizacijos struktiroje ir
zurnalisty darbo rutinoje.

Integruojamy medijy strategijos diegimo
laikras¢iuose priezastys yra jvairios: ekono-
minés, rinkodarinés, ar diegimas yra skati-
namas spaudos i$nykimo baimés. Integruo-
jamy medijy strategija yra susijusi su rizika,
jog gali nepavykdi jveikti jos diegimo issukiy.
Vis délto, autorés nuomone, priezastys pra-
deti diegti tokig strategija yra gana svarios, o
isstkiai turéty bt jveikd ateityje, pasinau-
dojant bendra kity bendroviy praktika.
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Remdamiesi i$nagrinéta medziaga gali-
me daryti i$vadas, jog didesné medijy pro-
ceso integracija yra susijusi su: 1) didesnio
skaic¢iaus medijy naudojimu temai atskleis-
ti; 2) visy medijy vertinimu kaip vienodai
svarbiy kity medijy atzvilgiu; 3) kokybis-
kesniu turinio pritaikymu konkreciai medi-
jai kuriant produkta ir didesniu turinio mi-
gracijos tarp integruojamy medijy mastu,
stengiantis sukurti integruojamy medijy
kultdra su savitais darbo ritmais; 4) inte-
gruojamuy, medijy Zurnalisty skai¢iaus dide-
jimu organizacijoje; 5) sekmingu susidoro-
jimu su isstkiais.

Pasinaudojus konvergencijos testinumo
modeliu, iStyrus integruojamy medijy prak-
tikas Lietuvos dienraséiy leidyboje, priei-
ta prie iSvados, jog visi didieji dienra$¢iai
integruojamy medijy strategijas vykdo.
Paaiskéjo, kad Sie dienrad¢iai susiduria su
tokiomis pat problemomis, su kuriomis su-
siduria laikrasciai, integruojantys medijas
pasaulyje.

Ateityje
integruojamy mediju praktiky Lietuvos
dienras¢iy leidyboje tyrima, kad baty gali-
ma palyginti medijy integravimo pazanga.

rekomenduojama  pakartoti

Bity naudinga atskirai iStird dienrascio,
integruojamo su transliavimo pramone,
darbo procesus. Tokiam tyrimui turéty
buti pasitelkea stebésena. Taip pat ateities
tyrinéjimai galéty telkei démesj | integruo-
jamy medijy verslo modelius, kurie Siame
straipsnyje liko nenagrinéti. Dar iki galo
nei$spresta lietuvisko termino atitikmens
problema. Nusistovéjus tyrimy laukui, po
kiek laiko ja reikéty apmastyti i§ naujo.
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CROSS-MEDIA IN PUBLISHING:

THE CASE OF DAILIES IN LITHUANIA

'The cross-media publishing is an unexplored sub-
ject in media studies in Lithuania. The object of
the study was cross-media publishing by dailies
in Lithuania. The objective was to present cross-
media and to assess their use by daily newspapers.
The tasks were to do research on cross-media con-
cept and definition, to analyse the development
of cross-media and to study how cross-media
products are created, to explore the reasons for
making a decision to develop cross-media strate-
gies in publishing houses and to present the up-
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coming challenges of such a choice, to investigate
the use of cross-media by Lithuania’s dailies.

In summary, it should be noted that the
evolution of cross-media practices and a bigger
integration in newspapers are related with the
number of media used for creating a story. It
should be perceived that each medium is equally
important. The conclusion is made that more
professional fitting of the content and a bigger
amount of content migration between different
media means a bigger integration. The number



of cross-media journalists and a successful fight
with cross-media challenges can be used to indi-
cate the level of success in cross-media as well.
Later on, the research was designed to inves-
tigate the use of cross-media in major Lithua-
nian dailies. To get the initial idea of the situa-
tion in using cross-media in Lithuanian dailies,
an analysis of newspapers website content and

document analysis was made. Then, consider-
ing the ﬁndings, the news editors were asked to
answer the questionnaires about collaboration
among different media. The data have shown
that the biggest newspapers are practicing cross-
media, and some are very well informed about
newsroom convergence trends. The level of inte-
gration differs in different newspapers.

Jteikta 2011 m. liepos mén.
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