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Santrauka. Nepaisant jvairiy pasauliniy ir lokaliy ekonominiy kriziy, dalies skai-
tytojy peréjimo prie skaitymo ekranuose, auganciy pirkimo internetu
jprociy, mazéjancio knygy skaitymui skiriamo laiko, fiziniai knygynai
sugeba keistis ir islaikyti savo pirkéjus. Sis tyrimas yra 2013 mety
tyrimo tesinys, siekiant uzZfiksuoti momentine situacijq ir nustatyti
per penkerius metus jvykusius pasikeitimus Lietuvos fiziniuose knygy-
nuose. Tyrimo metu atnaujintas ir patikslintas 2013 metais sudarytas
Lietuvoje veikianciy knygyny sqrasas, atlikta surinkty duomeny analizé
bei palyginimas su 2013 mety duomenimis. Rezultatai parodé, kad
nuo 2013 iki 2018 m. knygyny Lietuvoje sumazéjo 18,8 proc., iki 168.
Vidutiniskai vienam Lietuvos knygynui tenkanciy gyventojy skaicius
padidéjo 16,2 proc. ir sieké 16 720 gyventojy vienam knygynui, iki
15-0s (2013 metais buvo 9) padidéjo savivaldybiy skai¢ius, kuriose
visai néra knygyny. DidZiausi Lietuvos knygyny tinklai isliko tie patys:
JVaga“ir ,Pegasas®, islaike ir beveik tokj patj knygyny skaiéiy — 33
knygynus 2018 mety pabaigoje. Sumenko vidutiniy knygyny tinkly
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skaicius, o i devyniy mazy knygyny tinkly (2-3 knygynai), kuriems
2013 metais priklausé po du knygynus, isliko tik vienas. Tokie pasikei-
timai rodo, kad du didieji knygyny tinklai ,Vaga“ir , Pegasas® stiprina
savo padétj rinkoje. Skaiciuojant pagal knygyny skaiciy, 2018 metais
jie jau turéjo 39 proc. rinkos. SumaZzéjo fiziniuose Lietuvos knygynuo-
se prieinamas asortimentas — nuo vidutiniskai 9 tukst. pavadinimy
2013 metais iki 6 tukst. pavadinimy 2018 metais. Atrodo, kad fiziniy
knygyny 2004-2008 mety lenktynés dél didziausio knygy pavadinimy
asortimento jau praeityje, dabar stebime papildomy prekiy pasirinkimo
knygynuose didéjimgq, kartais jy pardavimo plotui net virsijant knygy
pardavimo plotus. Nuo 2008 mety stebimg fiziniy knygyny Lietuvoje
skailiaus ir jy asortimento mazéjimgq bei kaitq lémé kelios prieZastys -
pradedant tuo metu kilusia ekonomikos krize, tebesitesianciu gyventojy
skaiciaus mazéjimu ir baigiant knygy skaitymo jprociy mazéjimu, dalies
skaitytojy peréjimu prie skaitymo ekranuose bei apsipirkimo internetu
populiaréjimu.

Reiksminiai Zzodziai: knygynai, Lietuva, knygyny tinklai, knygy asortimentas, kny-

gyny geografija.

Bookstores in Lithuania in 2013-2018: Less Physical Bookstores,
Less Choice of Books

Summary. Despite various global and local economic crises, the shift of some readers

to screen reading, growing online shopping habits, and the shorter time
spent on reading books, physical bookstores are able to change and retain
their customers. This research is a continuation of a 2013 study in order
to capture the current situation and identify the changes that have taken
place in Lithuanian physical bookstores over the past five years. During
the research, the list of bookstores operating in Lithuania compiled in
2013 was updated and clarified, and an analysis of the collected data and
comparison with the data of 2013 were performed. The results showed
that from 2013 to 2018 the number of bookstores in Lithuania decrea-
sed by 18.8%, to 168 units. On average, the number of inhabitants per
Lithuanian bookstore increased by 16.2% and reached 16,720 inhabi-
tants per bookstore; the number of municipalities with no bookstores

at all increased to 15 (9 in 2013). The largest Lithuanian bookstore
networks remained the same: Vaga and Pegasas, which maintained
almost the same number of bookstores — 33 bookstores at the end of
2018. The number of medium-sized bookstore networks decreased, and

NUO REDAGAVIMO IKI PLATINIMO

=
=)
w



164

only one of the nine small bookstore networks (2—-3 bookstores), which
owned two bookstores in 2013, remained. Such changes show that the
two major bookstore networks Vaga and Pegasas are strengthening their
market position. Calculated by the number of bookstores, in 2018 they
already ran 39% of the market. The range of available books in physical
Lithuanian bookstores has decreased — from an average 9 thousand titles
in 2013 up to 6 thousand titles in 2018. It seems that the 2004-2008
race between physical bookstores for the largest range of book titles in
the past is now witnessing an increase in the choice of additional goods in
bookstores, sometimes even exceeding their book sales. The decrease and
change in the number and range of physical bookstores in Lithuania since
2008 was due to several reasons — from the economic crisis at that time,
the continuing decline of the population to the decline of book reading ha-
bits, and the transition of some readers to on-screen reading and online
shopping.

Keywords: bookstores, Lithuania, bookstore networks, book assortment, bookstore

geography.

[VADAS

Nuo XXI amziaus pradzios vis labiau jsigalint skaitmeninei infor-
macijai ir skaitymui ekranuose vis dazniau suabejojama, ar (ir kiek ilgai) dar
reikalingi fiziniai knygynai, pardavinéjantys spausdintas knygas. Nepaisant
jvairiy pasauliniy ir lokaliy ekonominiy kriziy, fiziniai knygynai sugeba keistis
ir i8laikyti savo pirkéjus. Jy egzistencijai pavojy kelia ne tik dalies skaitytojy
peréjimas prie skaitymo ekranuose, augantys pirkimo internetu jprodiai, bet ir
apskritai mazéjantis knygy skaitymui skiriamas laikas. ,Kantar® tyrimo® duo-
menimis, 27 proc. lietuviy perka daugiau internetu nei fizinése parduotuvése.
»EBurostat” duomenimis?, nuo 1995 mety knygy ir laikrad¢iy skaitymo laikas
Europos Sajungos $alyse sutrumpéjo nuo 1,8 proc. iki 1,1 proc. 2016 metais.
Paradoksalu, bet skaitmeniniy knygy novatorius ,Amazon®, 2015 metais Sietle
(JAV) atidares pirmaja savo fizine parduotuve, skirta knygy prekybai ir uzsa-
kymy atsiémimui, toliau didina fiziniy knygyny skai¢iy. 2019 mety pabaigoje

1 KANTAR. Pirkimo internete jpro¢iy tyrimas: aktyvumu dvigubai pranokstame suomius
ir Zenkliai lenkiame latvius bei estus. 2019. Prieiga per interneta: <https://sc.bns.lt/view/
item/320019>.

2 EUROSTAT. World Book Day. 2018. Prieiga per interneta: <https://ec.europa.cu/eurostat/
web/products-eurostat-news/-/EDN-20180423-1>.
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jau buvo 21 ,Amazon Books“ Zenklo knygy parduotuvé jvairiuose Jungtiniy
Valstijy miestuose®. Turime ir lietuvisky pavyzdziy. Nuo 2011 mety veikianti
viena didZiausiy internetiniy knygy parduotuviy ,Knygos.1t“ 2017 metais pa-
keité savininkus ir taip pat atidaré savo pirmajg fizine parduotuve ir uzsakymy
atsiémimo vietg. 2019 metais tokiy parduotuviy jau buvo trys.

Didziausiose pasaulio knygy rinkose fiziniy knygyny situacija skirtinga.
2009-2018 m. laikotarpiu JAV 50 proc. padidéjo nepriklausomy knygyny skai-
¢ius (iki 2 470) ir jy jtaka, nepaisant 2008 m. krizés, didelés konkurencijos su
knygyny tinklais ir internetiniais knygynais®. Meksikoje nuo 2009 iki 2014
mety uzsidaré apie 10 proc. knygyny, daugiausia mazesniyjy, nepriklausanciy
tinklams®. Du pagrindiniai Brazilijos knygyny tinklai, uZimantys per 40 proc.
rinkos, 2018 metais inicijavo bankroto proceduras®. DidZiausia pasaulio kny-
gy rinka tampancioje Kinijoje knygy pardavimai fizinése parduotuvése mazéja
nuo 2012 mety, vien 2018 m. sumazéjo 6,7 proc., o pardavimai internetiniuo-
se knygynuose didéja vidutiniskai po 20 proc. nuo 2016 mety’. Tai netrukdé
Kinijos knygy rinkai 2018 metais pasiekti 55 mlrd. JAV doleriy verte ir turéti
apie 225 000 knygyny. Dél Kinijos valdZios subsidijy 2018 metais daugelis kny-
gyny tinkly stipriai padidino fiziniy parduotuviy skaicius®.

Sistemingy Lietuvos knygyny raidos po 1990 mety tyrimy kol kas nedaug,
o gausiausia jy dalj sudaro Lietuvos universitety magistry baigiamieji darbai.

3 AMAZON.COM. Amazon Physical Stores Locations. 2019. Prieiga per interneta: <https://
www.amazon.com/find-your-store/b/?node=17608448011>.

4 BAIDIS, Samaher et al. Creating Competitive Advantage: The Growth of Independent
Bookstores in the U.S. 2009-2018. Publishing Research Quarterly, 2019, vol. 35, no. 4,

p. 670—684. Prieiga per interneta: <http://link.springer.com/10.1007/s12109-019-09678-
0>.

5 CRITCHLEY, Adam. How Mexico is Striving to Nurture Booksellers and Promote
Reading. Publishing Research Quarterly, 2018, vol. 34, no. 4, p. 504-509. Prieiga per
interneta: <http://link.springer.com/10.1007/5s12109-018-9610-3>.

6 VEIGA PEREIRA, Marcos. Overview of the Brazilian Bookselling Industry Crisis.
Publishing Research Quarterly, 2019, vol. 35, no. 4, p. 697-703. Prieiga per interneta:
<http://link.springer.com/10.1007/s12109-019-09681-5>.

7  FAN, Jun et al. Report on the Development of China’s Publishing Industry in 2018.
Publishing Research Quarterly, 2019, vol. 35, no. 4, p. 543-561. Priciga per interneta:
<htep://link.springer.com/10.1007/s12109-019-09695-z>.

8 WILLIAMS, Mark. China ended 2018 with 225,000 bookstores and a $55 billion
valuation. Has China usurped the US as the world’s largest publishing market? 7he New
Publishing Standard. 2019. Prieiga per interneta: <https://thenewpublishingstandard.com/
china-ended-2018-225000-bookstores-55-billion-valuation-china-usurped-us-worlds-
largest-publishing-market/>.
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Rudyté’® savo magistro darbe analizuodama Vakary $aliy knygy produkcijos pa-
sialg Vilniaus knygynuose konstatuoja, kad né viena uZsienio knygy leidybos
ar prekybos kompanija néra jkurusi savo padalinio, o bendradarbiavimas su
Lietuvos knygynais grindziamas prekybinémis sutartimis arba atstovavimu.
Zukaité' analizuoja tuo metu egzistavusiy ,Balty lanky knygyny“ konkurenci-
nio pranasumo, kuris buvo paremtas ypac dideliu prekybos salés plotu bei gausiu
asortimentu, formavimg Lietuvos knygy rinkoje. Ji taip pat pateikia 2008 me-
tais egzistavusiy keturiy didziyjy knygyny tinkly geografinj paplitima (1 pav.).

Vilnius 5 Vilnius 11 Vilnius 1 Vilnius 4
Kaunas 4 Kaunas 3 Kaunas 1 Siauliai 1
Klaipéda 2 Klaipéda 3 Klaipéda 1
Siauliai 1 Siauliai 2 Siauliai 1
Panevéiys 3 Panevéiys 2
Alytus 14 Alytus 1
Kiti miestai 12 Kiti miestai 10
Knygyny tinklas Knygyny tinklas BALTU LANKY Knygyny tinklas
PEGASAS VAGA knygyny tinklas MUSU KNYGA

1 pav. Lietuvos didZiyjy knygyny tinkly geografinis paplitimas 2008 metais

Astrauskaité!, baigiamajame darbe analizuodama ,Alma littera“ jmoniy
grupés konkurencijos strategija, palie¢ia ir knygyny tinklg ,Pegasas®, kuris
2009 metais jsigyja konkurentus - ,Balty lanky knygynus®. Urbonavi¢iené'? gi-

9 RUDYTE, Zivile. Vakary saliy knygy produkcija Vilniaus knygynuose. Magistro darbas.
Vilnius: Vilniaus universitetas, 2007. Prieiga per interneta: <https://epublications.vu.lt/
object/elaba:1920387/>.

10 ZUKAITE, Kotryna. ,, Balty lanky knygyny konkurencinio pranasumo formavimas Lietuvos
mazgmeninés prekybos knygy rinkoje. Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2009. Prieiga per interneta: <http://vddb.laba.lt/obj/LT-eLABa-0001:E.02-20
09-D_20090806_132651-43621>.

11 ASTRAUSKAITE, Iveta. ,Alma littera® jmoniy grupés konkurencijos strategija. Magistro
baigiamasis darbas. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2010. Prieiga per interneta;:
<https://vb.vdu.lt/object/elaba:1753537/1753537 .pdf>.

12 URBONAVICIENE, Edita. [novacijas skatinancios komunikacijos prielaidos ir strategavimas
kultiiros verslo tinkle: knygyny tinklo ,, Vaga “ atvejis. Magistro baigiamasis darbas. Kaunas:

Vytauto DidZiojo universitetas, 2011. Prieiga per interneta: <https://vb.vdu.lt/object/
elaba:1947285/>.
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linosi j inovacijas skatinanc¢ias komunikacijos prielaidas analizuodama ,Vagos®
knygyny tinklo atvejj, o Dabulevi¢iaté'® modeliavo klienty aptarnavimo koky-
bés valdymo sistema knygyny tinkle ,,Pegasas®. Sie paminéti magistranty dar-
bai leidZia susidaryti tam tikrg vaizda apie didziuosius knygyny tinklus, tac¢iau
mazyjy arba nepriklausomy knygyny jie nepalietia.

2013 metais Gudinavic¢iaus ir Nagytés' atlikto tyrimo metu buvo iSanali-
zuoti ir apibendrinti jvairas $altiniai apie skirtingais laikotarpiais Lietuvoje
veikusius knygynus. Tyrimas atskleidé knygyny skai¢iy ir i§sidéstyma jvai-
riuose Lietuvos regionuose XVIII-XX amziais. Siame tyrime pirma karta siste-
miskai buvo tirta XXI amziaus Lietuvos knygyny situacija i§sidéstymo ir kitais
aspektais.

Lietuvos leidéjy asociacijos (LLA) inicijuotoje knygy leidybos sektoriaus
vystymosi Lietuvoje apzvalgoje’ démesys skirtas ir maZmeniniam knygy pre-
kybos tinklui (knygynams). Sioje apzvalgoje, remiantis Lietuvos oficialiosios
statistikos portalo informacija'¢, pateikiami veikian¢iy knygyny skaiciai 2008-
2015 metais. Pvz., nurodoma, kad 2013 metais Lietuvoje veiké 157 knygynai,
0 2015 metais — 144. Sie duomenys nesutampa su anks¢iau minéto 2013 mety
(kur buvo nustatyta, kad tuo metu Lietuvoje buvo veikiantys 207 knygynai)
ir &io, 2018 mety, tyrimo rezultatais (168 veikiantys knygynai 2018 metais).
Nesutapimg galima paaiskinti skai¢iavimo metodika. Lietuvos statistikos de-
partamentas duomenis renka naudodamas juridiniy asmeny pateiktus duome-
nis apie savo veikla (iuo atveju - ,G4761 Knygy mazmeniné prekyba specia-
lizuotose parduotuvése®). Tikétina, kad kai kuriais atvejais juridiniai asmenys
kaip pagrindine veikla nurodo ne knygy prekyba, o kitg savo vykdomga veikla,
kuri gali ir neturéti tiesioginés sasajos su fiziniu knygynu. O 2013 ir 2018 mety
tyrimo metodika skaiciavo tas knygy prekybos vietas, kurios save pacios laiké
knygynais. Tokie duomeny skirtumai rodo, kaip stipriai galutiniai duomenys
priklauso nuo skai¢iavimo metodikos pasirinkimo.

13 DABULEVICIUTE, Daiva. Klienty aptarnavimo kokybés valdymo sistemos modeliavimas
knygyny tinkle ,, Pegasas“. Magistro baigiamasis darbas. Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2012. Prieiga per interneta: <https://vb.mruni.cu/object/claba:1831392/>.

14 GUDINAVICIUS, Ariinas; NAGYTE, Gintaré. Knygyny geografija Lietuvoje 2013 metais.
Istorija, 2014, vol. 96, no. 4, p. 98—132. Prieiga per interneta: <http://istorijoszurnalas.lt/
index.php?option=com_content&view=article&id=5688&Itemid=539>.

15 LIETUVOS LEIDEJU ASOCIACIJA. Knygy leidybos sektoriaus vystymasis Lietuvoje.
Apzvalga. Vilnius: Lietuvos leidéjy asociacija, 2017. Prieiga per interneta: <http://www.
kulturostyrimai.lt/metai/2017-metai/knygu-leidybos-sektoriaus-vystymasis-lietuvoje/>.

16 LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS. Oficialiosios statistikos portalas. 2019.
Prieiga per interneta: <http://osp.stat.gov.le>.
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Remigijus Misiunas'’ lygindamas knygy leidyba prieskario ir $iandienos
Lietuvoje apibendrina, kad bendras po 1990 mety veikusiy knygyny skaicius
Lietuvoje ,tikrai ne mazesnis nei veikusiy 1918-1940 m.“. Ten pat nurodoma,
kad 1938 metais Lietuvoje veiké 164 knygynai. O tai i§ esmés tiek pat, kiek
veikeé $io tyrimo metu, 2018 metais. Netgi ir gyventojy skai¢ius Lietuvoje 1938
metais, 2,58 mln., buvo labai panasus j dabartinj — 2,81 mln. 2018 metais'®.

Sis tyrimas yra 2013 mety tyrimo tesinys, siekiant uzfiksuoti momentine
situacija ir nustatyti per penkerius metus jvykusius pasikeitimus (geografiniu
ir kitais aspektais) Lietuvos knygynuose. Sio, pakartotinio tyrimo objektas —
Lietuvos teritorijoje esantys knygynai ir jy tinklai nepriklausomai nuo jy speci-
alizacijos ir parduodamy knygy kalbos. Knygyny tinklu vadiname vienam savi-
ninkui priklausanéia , organizaciniu atzvilgiu susiety jstaigy sistema“?, turincia
du ar daugiau knygyny. | tyrima nebuvo jtrauktos knygy prekybos vietos, kur
knygy prekyba sudaro labai maza dalj visos prekybos atzvilgiu ir kurios nevadi-
na saves knygynais: mazmeninés spaudos kioskai, degalinés, maisto produkty
bei kasdienio vartojimo prekiy prekybos tinklai, prekiaujantys riboto kiekio tik
tam tikry kategorijy knygomis. LLA apZvalgoje' nurodoma, kad tokie maisto
produkty ir kasdienio vartojimo prekiy prekybos tinklai uZima apie 20 proc.
knygy maZmeninés rinkos. Tyrime taip pat nedalyvavo internetiniai knygynai.
Néra duomeny, kokia rinkos dalj jie uZima, ta¢iau bendros tendencijos rodo,
kad Zmonés vis dazniau apsiperka internetu. Ne iimtis ir knygos. Lietuvos gy-
ventojy, internetu pirkusiy spauda (knygas, Zurnalus ar laikraséius), dalis per
2008-2016 metus padidéjo nuo 1,2 iki 4,4 proc.*®

Tyrimo tikslas — i8analizuoti knygyny i$sidéstymo ir asortimento dydzio
situacija 2018 mety pabaigoje Lietuvoje bei nustatyti jvykusius poky¢ius nuo
2013 mety pradzios. Tikslui pasiekti uzsibrézta nustatyti: kiek ir kokiy kny-
gyny veiké Lietuvoje 2018 mety pabaigoje; kokie buvo jy i§sidéstymo ypatu-
mai Lietuvos teritorijoje; knygyny tinklus, uzimancius didZiausia rinkos dalj;
vidutinj knygyny asortimento dydj; Lietuvos regionus, kuriuose knygyny ga-
limai truksta.

17 MISIUNAS, Remigijus. Leidyba prieskario ir $iandienos Lietuvoje: patirties lyginamoji
analizé. Knygotyra, 2014, t. 62, p. 273-289. Prieiga per interneta: <http://www.zurnalai.
vu.lt/knygotyra/article/view/3599>.

18 VAITEKUNAS, Stasys. Visuotiné lietuviy enciklopedija. Vilnius: Mokslo ir enciklopediju
leidybos centras, 2016. Prieiga per interneta: <https://www.vle.lt/Straipsnis/Lietuvos-
Respublikos-gyventojai-1918-1940-117550>.

19 NAKTINIENE, Gertruda et al. Lietuviy kalbos Zodynas (t. I-XX, 1941-2002): elektroninis
variantas. Vilnius: Lietuviy kalbos institutas, 2008.


http://www.zurnalai.vu.lt/knygotyra/article/view/3599
http://www.zurnalai.vu.lt/knygotyra/article/view/3599
https://www.vle.lt/Straipsnis/Lietuvos

Tyrimo eiga suskirstyta j keturis etapus. Pirmo etapo metu (2018 m. lap-
kri¢io mén.) buvo patikslintas 2013 metais sudarytas' Lietuvoje veikianéiy
knygyny sarasas. Duomenims apie Lietuvoje veikiané¢ius knygynus patikslinti
ir papildyti panaudotas duomeny rinkimo naudojant antrinius $altinius me-
todas. Pirmiausia buvo atlikta paieska trijuose jmoniy kataloguose (118.1t, re-
kvizitai.lt, 1588.1t) siekiant identifikuoti naujai atsiradusius ir sustabdZiusius
veiklg knygynus. Véliau, pasinaudojant 2013 mety saraso knygyny interneto
svetainiy adresais, surinkti ir patikslinti duomenys apie 2013 metais veikusius
knygynus. Taip sudarytas pirminis 2018 mety veikianéiy ir uzsidariusiy knygy-
ny sarasas su jy pavadinimais, savininkais, kontaktiniais duomenimis, adresais
ir kitais duomenimis.

Antrame etape (2018 m. gruodzio mén.) apklausos metodas panaudojant
elektroninj pasta ir telefong leido surinkti trikstamus ir patikslinti pirmame
etape surinktus duomenis. Apklausos metu knygyny atstovy (daugeliu atvejy
vedéjy, direktoriy) buvo pradoma nurodyti §iuo metu prekyboje esan¢iy knygy
pavadinimy, dirban¢iy darbuotojy skai¢iy, klausiama, ar prekiaujama papildo-
momis prekémis. Apklausa telefonu ir el. pastu leido patikslinti knygyny skai-
¢iy Lietuvoje 2018 mety pabaigoje, sudaryti jy sarasa, surinkti kitus duomenis.
Tyrimo metu nustatytas knygyny skai¢ius gali buti ir nevisigkai tikslus, nes ne
su visais knygynais pavyko susisiekti ir jsitikinti, kad jie veikia. Pastebéta pries-
taringy atvejy: internete knygyny pateikta informacija i$ dalies rodé, kad jie
veikia, ta¢iau jie neatsiliepdavo nurodytais telefony numeriais. Rezultaty tiks-
lumui jtakos galéjo turéti ir tyrimo metu uzdaromi arba atidaromi nauji knygy-
nai ar kei¢iamas veiklos pobudis.

Tre¢iame etape, atlikus geografinj duomeny apdorojima, knygyny issidésty-
mas panaudojant jy adresa (miesta, gatve, namo numerj bei pasto koda) grafis-
kai pavaizduotas Lietuvos zemélapyje (http://arcg.is/InTX0). Tam panaudota
ArcGIS Online programiné jranga.

Ketvirtame etape atlikta duomeny analizé ir interpretacija. Surinkti, su-
sisteminti ir patikslinti duomenys buvo analizuoti gyventojy skaiciaus, asor-
timento dydzio, teritoriniu ir kitais aspektais, interpretuoti lyginant su 2013
mety duomenimis ir padarytos isvados. Siai analizei panaudota gyventojy skai-
¢iaus savivaldybése informacija, remiantis Lietuvos statistikos departamento
pateiktais duomenimis.

Surinkti duomenys gali buti naudingi kaip $altinis tolesniems knygynuy, ju
i§sidéstymo Lietuvoje raidos tyrimams. Tyrimo informacija gali buti naudinga
ir verslininkams (naujy knygyny steigéjams ar esamy savininkams), planuojan-
tiems steigti naujas knygy prekybos vietas.
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KNYGYNU SKAICIU§ IR ISSIDESTYMAS
LIETUVOJE IR DIDZIUOSIUOSE MIESTUOSE

2013 mety pradZioje Lietuvoje buvo 2,98 mln. gyventojy ir
207 knygynai. 2018 mety pabaigoje (palyginti su 2013 m.) Lietuvoje gyven-
toju sumazéjo 5,7 proc. iki 2,81 mln., knygyny sumazéjo 18,8 proc., iki 168.
Lietuvos teritorija vis dar yra gana tolygiai padengta knygynais, nors supran-
tama, kad didZiausios sankaupos yra didZiausiuose $alies miestuose (2 pav.).
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2 pav. Klasterizuotas knygynuy pasiskirstymas Lietuvos teritorijoje 2018 mety
pabaigoje

Daugiausia (58) knygyny 2018 metais buvo didZiausiame Lietuvos mieste
Vilniuje (3 pav.). Jie sudaré 32 proc. visy Lietuvos knygyny (2013 metais —
67 knygynai, arba 35 proc.). Bendras knygyny sumazéjimas Vilniuje sieké
13,4 proc.

Kaunas i8liko antras pagal knygyny skai¢iy su 28 knygynais (4 pav.), prara-
des vos 2, arba 6,7 proc. knygyny (2013 m. buvo 30).
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172 Klaipéda praradusi 2 knygynus (arba 16,7 proc., palyginti su 2013 m.) su 10
knygyny liko tredia (5 pav.).
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5 PAV. Knygyny i§sidéstymas Klaipédos teritorijoje 2018 mety pabaigoje

I§ didziyjy miesty labiausiai nukentéjo Siauliai ir Panevézys. 2013 metais
atitinkamai turéje 10 ir 9 knygynus, 2018 metais jie liko su 5 (50 proc. sumazé-
jimas) ir 6 (33,3 proc. sumazéjimas).



GYVENTOJU IR KNYGYNU SKAICIAUS SANTYKIS
LIETUVOS SAVIVALDYBESE

Identifikuojant Lietuvos vietoves (savivaldybes), kuriose knygyny
yrair kuriose jy triksta, sudaryta Lietuvos savivaldybiy ir jose esan¢iy knygyny
skai¢iaus lentelé (1 lentelé). Trys savivaldybés 2018 metais turéjo po 4 knygy-
nus, viena - tris ir desimt — po du.

Nuo 28 iki 25 sumazéjo savivaldybiy, kuriose yra tik po 1 knygyna, dazniau-
siai tai rajony savivaldybés. Po viena knygyna turéjo $ios savivaldybés (skliaus-
tuose nurodytas knygyny skai¢ius 2013 metais): Palangos m. sav. (2), Sirvinty
r. sav. (1), Skuodo r. sav. (1), Kupigkio r. sav. (1), Lazdijy r. sav. (2), Pakruojo r.
sav. (1), Jonigkio r. sav. (1), Varénos r. sav. (2), Silalés r. sav. (1), Elektrény sav.
(1), Birzy r. sav. (1), Pasvalio r. sav. (1), Anyks¢iy r. sav. (1), Jurbarko r. sav.
(1), Prieny r. sav. (2), Kelmés r. sav. (1), Sakiy r. sav. (1), Rokigkio r. sav. (1),
Sal¢ininky r. sav. (1), Vilkavigkio r. sav. (1), Radviliskio r. sav. (1), Utenos r. sav.
(2), Kretingos r. sav. (4), Tauragés r. sav. (3), Klaipédos r. sav. (1) ir Vilniaus r.
sav. (1).

Knygyny visai nebuvo 15-oje savivaldybiy (2013 metais — devyniose) i§ Se-
Siasdesimties: Akmenésr. sav. (1), Alytaus r. sav. (0), Birstono sav. (0), Ignalinos
r. sav. (1), Kalvarijos sav. (1), Kazly Rados sav. (0), Moléty r. sav. (1), Neringos
sav. (1), Pagégiy sav. (0), Panevézio r. sav. (1), Rietavo sav. (0), Siauliy r. sav. (0),
Svencioniy r. sav. (0), Traky r. sav. (0) ir Zarasy r. sav. (0).

23-ose savivaldybése knygyny sumazéjo, 33-ose isliko tiek pat. Santykinai
daugiausiai sumazéjo Kretingos r. sav. (nuo 4 iki 1), Siauliy m. sav. (nuo 10 iki
5), Alytaus m. sav. (nuo 6 iki 4) ir Taurageés r. sav. (nuo 3 iki 1). Per penkerius
metus keturiose savivaldybése (Plungés r. sav., Kaisiadoriy r. sav., Silutésr. sav.,
Jonavos r. sav.) knygyny skaicius padidéjo — Siose savivaldybése atsidaré po vie-
na nauja knygyna.

2018 mety pabaigoje Lietuvoje buvo 2,81 mln. gyventojy. Palygine savival-
dybiy gyventojy skai¢iy ir jose esanciy knygyny skaic¢iy gauname, kad viduti-
niskai vienam Lietuvos knygynui tenka 16 720 gyventoju (2013 metais — 14
393 gyventojai vienam knygynui). Lyginant su 2013 metais vienam knygynui
tenkantiy gyventojy skai¢ius padidéjo 16,2 proc. Daugiausia gyventojy 2018
metais gyveno Vilniaus miesto savivaldybéje (0,55 mln.), knygyny ¢ia taip pat
buvo daugiausia - 58.
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1 LENTELE. Knygyny skaicius savivaldybése 2013 ir 2018 metais

Anyks¢iyr. sav., Birzy r. sav., Elektrény sav., Joniékia? -

r. sav., Jurbarko r. sav., Kelmés r. sav., Klaipédos r.

Knygyny  Knygyny
skaicius skaiéius
(2018) (2013)

67

130

112

9

=
(=)

sav., Kretingos r. sav., Kupigkio r. sav., Lazdijy r. sav.,

Pakruojo r. sav., Palangos m. sav., Pasvalio r. sav,,
Prieny r. sav., Radviliskio r. sav., Rokigkio r. sav.,

%pol

Skuodo r. sav., Sakiy r. sav., Sal¢ininky r. sav., Silalés

r. sav., Sirvinty r. sav., Tauragés r. sav., Utenos r. sav., :

Varénos r. sav., Vilkaviskio r. sav., Vilniaus r. sav.

Akmeneés r. sav., Alytaus r. sav., Bir§tono sav.,

Ignalinos r. sav., Kalvarijos sav., Kazly Rados sav.,
Moleéty r. sav., Neringos sav., Pagégiy sav., Panevézio
r. sav., Rietavo sav., Siauliq r. sav., §venéioniq 1. sav.,
Traky r. sav., Zarasyr. sav.
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I8analizavus surinktus duomenis matyti, kad vienam knygynui skirtinguose
miestuose ar rajonuose tenka skirtingas skai¢ius Zmoniy. Vilniaus ir Klaipédos
rajono savivaldybeés isliko su didZiausiu skai¢iumi gyventojy, tenkanciy vienam
knygynui (2 lentelé). Tikétina, kad iy rajony gyventojai knygas perka Vilniaus
ir Klaipédos miestuose. Nuo 2013 mety atsiradus po antrg knygyna Jonavos ir
Silutés rajony savivaldybése juose konkurencija dél pirkéjy gerokai padidéjo. O
Kauno, Tauragés, Kretingos, Utenos rajony savivaldybése atvirksciai — uzsida-
rius knygynams knygynui tenka daugiau aptarnaujamy gyventojuy.

2 LENTELE. Lietuvos savivaldybés, kuriose vienam knygynui tenka daugiausiai gy-
ventojy 2018 metais (maziausia konkurencija)

Savivaldype Gyventojy skaicius vienam knygynui 2018
Vilniausr.sav.* %657

Klaipédosr.sav.* 6131,
Kaunor.sav. ;46322
Tauragésr.sav. 38921
Kretingosr.sav. 3794
Utenos . sav. : 37914

* - rajony savivaldybés, kurios gaubia didelius centrus — miesty savivaldybes

Nagrinéjant savivaldybes, kuriy knygynams tenka maziausias skai¢ius gy-
ventojy, matyti pasikeitimy. Neringos savivaldybéje uzsidarius vieninteliam
knygynui (2013 metais jam teko 2 724 gyventojai) didZiausia konkurenciné
aplinka (lyginant knygyny skai¢iy su gyventojy skai¢iumi) susidaré Visagino,
Vilniaus, Druskininky, Kauno ir Alytaus miesty bei Plungés rajono savivaldy-
bése (3 lentelé).

3 LENTELE. Lietuvos savivaldybés, kuriose vienam knygynui tenka maZiausiai gyven-

Savivaldybé Gyventojy skaicius vienam knygynui 2018
Visagino sav. 9343

Vilniaus m. sav. i9439
Druskininky sav. ;9803

Kauno m. sav. ;10299

Plungés r. sav. i 11236

Alytaus m. sav. i 12884
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Analizuodami didziyjy Lietuvos miesty savivaldybése esanciy knygyny
skaitiy (4 lentelé) matome, kad didziausia konkurencija (vienas knygynas ap-
tarnauja maziausia gyventojy skai¢iy) iliko Vilniuje (9 439 gyventojai vienam
knygynui, padidéjo 17,3 proc., kai 2013 metais buvo 8 041). Maziausia konku-
rencija susidaré Siauliuose (2013 m. buvo Klaipédoje) — net 20 115 gyventojy
vienam knygynui. Tai beveik dvigubai daugiau nei prie$ penkerius metus. Sitokj
stipry pokytj lémé dvigubai sumazéjes knygyny Siauliuose skai¢ius — nuo de-
$imties iki penkiy. Labai tikétina, kad tokio poky¢io viena i$ priezasciy — Siauliy
universiteto situacija. Jame besimokanciyjy ir naujai jstojusiyjy skaicius per
penkerius metus sumazéjo beveik trigubai: 2013 metais jame bakalauro ir ma-
gistro studijy programose mokési 4 325 ir buvo priimta 1 083 nauji studentai,
0 2018 metais jau mokési tik 1 583, o priimta 503 studentai®. Ta¢iau gyventojy
skaitius Siauliuose pasikeité nezymiai — sumazéjo penkiais procentais.

4 LENTELE. Knygyny statistika didZziausiose Lietuvos savivaldybése 2018 metais

- Gyventojy :Knygyny Gyventojy skai- :

Savivaldybe skai¢ius 2018  skaicius ius 1 knygynul timento dydis
......................................... : : 18 (2013)
- 9439
: : 110299 :
K . g i (2 H H
fHawnomosa - goragy 2800 aossp) ooy
. 1148908 114891 :11200
Caipedosmn o2 sggony  10U2  agaeny  a2s00)
PanevéZio m. sav. 88678 6 (9) 14780 5450
97589 . (10843) L (7000)
g1 :100 575 120115 13333
dadlm s qosger) ;.5 GO aoess  oam

Klaipédos miesto situacija panasi — vieno knygyno aptarnaujamy gyventojy
skai¢ius padidéjo 12,5 proc., iki 14 891 gyventojo vienam knygynui (kai 2013
metais buvo 13 241 gyventojas). Tarp didziyjy miesty isiskiria Kaunas. Jis per
tirta laikotarpj prarado du knygynus, taciau, atitinkamai sumazéjus ir Kauno
gyventojy skai¢iui, vieno knygyno aptarnaujamy gyventojy skaicius iliko toks
pat (pokytis mazesnis nei 0,01 proc.).

20 SIAULIY UNIVERSITETAS. Priémimo j Siauliy universiteta rezultatai. 2018. Prieiga per
interneta: <http://su.lt/index.php?option=com_content&view=article&id=1388&Itemid=1
369&lang=lt>.
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KNYGYNU TINKLAI

Didziausi ir daugiausiai filialy Lietuvoje turintys knygyny tinklai
i8lieka ,Vaga“ (UAB ,Vagos prekyba®, jkurta 1997 metais) ir ,Pegasas” (UAB
LALG knygynai®, jkurta 2003 metais). Siy tinkly knygynai issidéste po visa
Lietuvos teritorija. 2018 mety pabaigoje, kaip ir 2013 mety pradzioje, ,Vaga“
turéjo 33 knygynus (jskaitant ir veikianéius fransizés pagrindu), ,Pegasas® -
taip pat 33 knygynus (2013 metais — 31 knygyna). Nors vieni knygynai buvo
uzdaryti, kiti atidaryti, i§ esmés abiejy tinkly knygyny skai¢ius menkai kinta
nuo 2008 mety, kai , Pegasas® jy turéjo 31, o ,Vaga“ — 32*. Atrodo, kad &iy tin-
kly augimas stabilizavosi, nes Dabulevi¢iuté® nurodo, kad 2005 metais ,Vaga“
turéjo 13, o ,Pegasas” - 15 knygyny.

Dvylika ,Vagos“ tinklo ir $esi ,Pegaso” knygynai veikia fransizés pagrin-
du ir dauguma jy yra mazesniuose Lietuvos miestuose. Dar vienas knygynas,
JLittera“, priklausé UAB ,Alma Littera sprendimai®, kuri priklausé tai paciai
jmoniy grupei kaip ir UAB ,ALG knygynai“. Jis buvo uzdarytas 2019 mety
geguzés ménesj, jau pasibaigus $iam tyrimui. Abu $ie tinklai priklauso jmo-
niy grupéms, kurios turi ir knygy leidyklas (,Vaga® ir ,Alma littera®). Nors per
penkerius metus abu tinklai iglaiké i§ esmés tg patj knygyny skaiciy (,Pegasas®
padidino dviem knygynais), buvo nemazai ir pasikeitimy — vienur knygynai
buvo uzdaromi, kitur atidaromi nauji arba jsigyjami nepriklausomi knygynai.
»Pegasas” atidaré vienuolika naujy knygyny, ,Vaga“ - Sesis. Stebint asortimento
jvairovés kitimg per penkerius metus matyti, kad knygy lentyny plotas mazéja,
atsiranda vis daugiau knygynams nebudingy prekiy (virtuvés jrankiai, Zzaislai),
pleciasi kaviniy plotai.

Kalbant apie pokytius didZiuosiuose knygyny tinkluose reikia paminéti,
kad UAB , AL holdingas“ (AL grupé), kuriam priklauso knygy leidyklos ,Alma
littera“ ir ,,Sviesa“ bei knygyny tinklas ,Pegasas“, 2013 metais ketino jsigyti
100 proc. UAB ,Humanitas® akcijy. Konkurencijos taryba preliminaraus pla-
nuojamo jsigijimo vertinimo metu nustaté, kad toks jsigijimas , galéty sukurti
ar sustiprinti dominuojantia padétj ir tuo itin apriboti konkurencija naciona-
linéje uzsienio kalbos bendrojo ugdymo vadovéliy ir mokymo priemoniy rin-
koje bei Vilniaus ir Kauno maZmeninés knygy prekybos knygynuose rinkose,
nes jgyvendinus tokig koncentracija nebelikty savarankisko ir pakankamai
stipraus AL grupés konkurento — UAB ,Humanitas“*. Po tokio preliminaraus

21 LIETUVOS RESPUBLIKOS KONKURENCIJOS TARYBA. Nutrauktas kOIlCCIltl‘aCijOS
nagrinéjimas knygy pardavimo sektoriuje. 2013. Prieiga per interneta: <https://www.
ke.gov.lt/lt/naujienos/nutrauktas-koncentracijos-nagrinejimas-knygu-pardavimo-
sektoriuje>.

NUO REDAGAVIMO IKI PLATINIMO

177


https://www.kt.gov.lt/lt/naujienos/nutrauktas
https://www.kt.gov.lt/lt/naujienos/nutrauktas

178

Konkurencijos tarybos vertinimo UAB , AL holdingas® atsisaké ketinimy jsigyti
UAB ,Humanitas® akcijy.

Anot Misiano, §iuo metu du didieji knygyny tinklai (,Pegasas® ir ,Vaga®)
turi nepalyginamai didesne jtaka knygy rinkai nei 1918-1940 metais tinklai,
kurie salygiskai buvo gerokai mazesni, pvz., Sv. Kazimiero draugija turéjo
14 knygynu, ,Spaudos fondas® — apie tuzing®.

Ta didZiyjy knygyny tinkly jtaka ypa¢ sustipréjo, kai 2009 metais veiklg su-
stabdé knygy platinimo didmenininké UAB ,Musy knyga“ prie$ tai pardavusi
savo turéta penkiy knygyny tinklg ,Vagos® tinklui ir kai AL grupé 2009 metais
isigijo ,Balty lanky knygynus“ (valdan¢ius keturias knygy prekybos vietas) ir
integravo juos j savo knygynuy tinklg , Pegasas®. Anot ,Alma litteros” generalinio
direktoriaus Arvydo Andrijausko, ,pasikeitusios knygy verslo salygos ir ekono-
mikos realijos sektoriy stumte stumia konsoliduotis“*, o Lietuvos Respublikos
konkurencijos taryba, jvertinusi tuometine padétj mazmeninés prekybos kny-
gomis rinkoje, konstatavo, kad ,po koncentracijos UAB , Alma Littera“ uzimama
rinkos dalis bus pakankamai reik$minga, bet dominuojanti padétis nebus suku-
riama ar itin apribojama konkurencija“*. Dar 2008 mety duomenimis®, , Balty
lanky knygynai®, turédami keturis ypa¢ didelio ploto ir asortimento knygynus,
sugebéjo konkuruoti su ,,Pegaso® ir ,Vagos” tinklais uZzimdami apie 23 proc. rin-
kos skai¢iuojant pardavimo pajamomis, o jy konkurencingumas skai¢iuojant
vienam ploto kvadratiniam metrui ir darbuotojui buvo didZiausias. ,Balty lan-
ky knygyny“ savininkas leidéjas Saulius Zukas, paklaustas®, kodél 2002 metais
émési knygyny verslo, véliau saké: ,maciau, kad Lietuvoje néra normaliy kny-
gyny, tokiy kaip uzsienyje. Aisku, tai buvo avantiura. <...> Siekiau sukurti didelj
knygyna, kuriame buty galimybé eksponuoti ir akademines knygas, nes jas ki-
tuose knygynuose laikydavo pusmet;j.“ Tame pa¢iame interviu komentuodamas
savo knygyny pardavimg jis teigé, kad ,i§ knygyny niekada neturéjau pelno.

22 GLOSIENE, Audroné. Knygy leidyba ir platinimas Lietuvoje 1918—1940 metais. Daktaro
disertacija. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 1992.

23 VERSLO ZINIOS. ,Balty lanky knygynus® jsigijo ,Alma littera® grupé. 2009. Prieiga per
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Musy plétra buvo labai didelé — kone kasmet naujas knygynas®, ir dziaugési lai-
ku sudarytu pardavimo sandoriu: ,,pardavéme paciu laiku. Siaip ar taip, tokios
leidyklos ir tokiy knygyny a8 nebiciau niekaip islaikes. Juolab kad tie knygynai
jau reikalavo poky¢iy, kitokio valdymo.

2013 metais buvo trys vidutinio dydzio tinklai: ,Rotas (UAB ,Rotas®
su 7 knygynais), ,Knygy pasaulis“ (UAB ,Knygy aibé“ su 6 knygynais) ir
y2Humanitas“ (UAB , Humanitas“ su 6 knygynais). 2018 metais vidutinio dy-
dzio tinkly liko du: ,Humanitas“ uzdareé vieng knygyna ir liko su penkiais, UAB
,Knygy aibé“ buvo likviduota ir tinklg perémé KORS N, SIA, padidinusi kny-
gyny skaic¢iy iki septyniy. ,Rotas“ uzdaré keturis knygynus ir liko su trimis,
persikeldamas j mazy knygyny tinkly kategorija.

I8 9 mazy knygyny tinkly, kuriems 2013 metais priklausé po du knygy-
nus, i§ esmeés neliko nieko. UAB ,Abonentas®, I] ,Retro knygos®, V3] Lietuvos
radytojy sajungos leidykla ir UAB ,Varénos knyga“ 2018 pabaigoje turéjo jau
po viena knygyna. Lietuvos edukologijos universitetas, UAB ,Farbalita“, UAB
,Raidziy lanka“, UAB ,Ziburio knygynas“ uzdaré visus savo turétus knygynus.
Vienintelé UAB ,Litterula“ sugebéjo islaikyti du turétus knygynus. Salia nuo
vidutinio iki mazo tinklo sumaZéjusio ,Roto“ atsirado naujas mazas tinklas —
UAB , Kataliky pasaulio leidiniai“, 2018 mety pabaigoje turéjusi du mazus kny-
gynus (,Naujasis knygynas“ ir ,Senasis knygynas®). Tinklams priklausanéiy
knygyny skaiciai 2013 ir 2018 metais pateikti 6 paveiksle.

Lietuvos knygyny tinklai 2013 ir 2018 metais
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6 PAV. Lietuvos knygyny tinklams priklausan¢iy knygyny skai¢ius 2013 ir 2018 metais
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180 Analizuodami knygyny rinkos pasidalijima pagal turimy knygyny skaiciy
(7 pav.) matome, kad abu didieji tinklai (,,Pegasas” ir ,Vaga“) padidino savo rin-
kos dalj iki 39 procenty nuo visos rinkos skai¢iuojant pagal knygyny skaiéiy.
2013 metais jie turéjo 31 procentg rinkos. Vidutiniai tinklai sumazino savo dalj
nuo 9 proc. iki 7 proc., o maZieji tinklai nuo 2013 metais turéty 9 proc. suma-
zéjo iki 5 proc. rinkos. Pavieniams knygynams liko apie 49 procentai (2013 m.
buvo 51 proc.) rinkos skai¢iuojant pagal knygyny skai¢iy.

Sudétinga jvertinti knygyny tinkly dalj rinkoje pagal pajamas, nes nuo 2013
mety didieji tinklai émé nebeskelbti savo metiniy pajamy. Lietuvos statistikos

Rinkos pasidalinimas pagal knygyny skaiciy Lietuvoje 2013 ir 2018 metais
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7 pav. Rinkos pasidalijimas pagal knygyny skai¢iy 2013 ir 2018 metais
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8 PAV. Knygy prekybos rodikliai 1998-2018 metais



departamentas’® pateikia apibendrintus visy knygy prekybos rinkos dalyviy
duomenis, i§ kuriy matyti, kad knygy mazmeniné prekyba 2013 metais, vir-
gijusi 29 mln. eury, pasiekeé prieskrizinj, 2008 mety lygj (28 mln. eury), toliau
labai neZymiai augo ir 2018 metais sieké beveik 32 mln. eury (8 pav.).

KNYGYNUY ASORTIMENTAS

I$analizave respondenty atsakymus apie esamg knygyno asorti-
mento dydj, matome, kad vidutinis asortimentas Lietuvos knygynuose su-
mazéjo iki apytiksliai 6 tukst. knygy pavadinimuy, kai 2013 metais buvo apie
9 tukst. | klausimg apie asortimento dydj atsaké 73 proc. (2013 metais - apie
60 proc.) nuo visy knygyny, dalis jy nurodé apytikslius skai¢ius (nuo-iki), tad
skai¢iuojant vidutinj asortimento dydj gali buti paklaida.

Analizuodami knygyny vidutinj asortimento dydj didziausiuose Lietuvos
miestuose (4 lentelé) matome, kad, lyginant penkiy didZiausiy Lietuvos miesty
situacija, didZiausias vidutinis knygy asortimentas isliko Klaipédos knygynuo-
se, antras (nors ir gerokai sumazéjes) isliko Vilnius. Trecioje vietoje Kaunas,
siek tiek padidines savo knygyny vidutinj asortimenta. | ketvirta vieta pakilo
Panevézio knygynai, penktoje liko Siauliai, kuriy knygyny asortimentas nuo
2013 mety sumazéjo mazdaug tris kartus. Asortimento dydzio fenomenu islie-
ka Klaipéda. Trecias pagal gyventojy skai¢iy miestas turi vidutinigkai didziau-
sig knygy pavadinimy asortimentg Lietuvoje. Bandant paaiskinti Klaipédos
knygyny asortimento dydj galima paminéti trijy (,Didysis Pegasas®, ,Rotas” ir
»Retro knygos®) i§ desimties Klaipédos knygyny nurodytus didelius asortimen-
to kiekius. Siauliy knygyny asortimento drastiskas sumazéjimas sietinas su
dideliu knygyny skaitiaus sumazéjimu ir galbit Siauliy universiteto studenty
skai¢iaus mazéjimu.

Sudétinga daryti i$vadas apie knygyno asortimento dydzio priklausomybe
nuo tinklo dydzio, kuriam knygynas priklauso, nes ir vidutiniuose, ir maZzuo-
se tinkluose beliko tik po du tinklus (kai 2013 metais buvo trys ir devyni ati-
tinkamai). Matome (9 pav.), kad didziausiag vidutinj asortimenta 2018 metais
(vidutinigkai per 11 tukst. knygy pavadinimy) galime rasti maZiausio dydzio
tinkluose - ,Roto“ ir ,Litterulos“ knygynuose, kiek maZesnis asortimentas
vidutinio dydzio tinkly knygynuose — ,Knygy pasaulis® ir ,Humanitas®. 2013
metais situacija buvo atvirksdia ir tai galima paaigkinti ,Roto” knygyny tinklo
sumazéjimu ir peréjimu i§ vidutinio tinklo j maza, vis dar iglaikant didelj asor-
timenta. DidZiyjy tinkly knygynai gali pasialyti dar maZesnj asortiments, apie
6,5 tikst. pavadinimy knygy viename knygyne. Tai gerokai maZiau nei 2013
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metais, kai dideliy tinkly knygynuose buvo apie 10 tukst. pavadinimy knygy.
Dar maZesnius asortimentus turi pavieniai knygynai - 5,4 tikst. pavadinimy
knygy, palyginti su 6,3 tukst. 2013 metais.

Asortimento dydzio priklausomybé nuo tinklo
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9 pAV. Lietuvos knygyny asortimento dydzio priklausomybé nuo knygyny tinklo
2013 ir 2018 metais

2018 metais 23 Lietuvos knygynai teigé pirkéjams galintys pasiulyti dau-
giau kaip 10 tukst. skirtingy knygy pavadinimy (2013 metais tokiy buvo 32).
Devyni i$ jy yra jsikure Vilniuje, septyni Kaune, trys Klaipédoje. Dar 17 salies
knygyny teigé turintys didesnj nei vidutinj (6 tukst.) knygy pavadinimy asor-
timentg.

2018 metais Lietuvoje buvo 14 (2013 m. — 12) knygyny (skai¢iuojant tuos,
kurie pateiké asortimento dydj apklausos metu), kuriy asortimento dydis yra
500 ir maziau knygy pavadinimy. Sesi i§ jy — Vilniaus mieste, keturi Kaune, po
vieng Kaisiadoriy r., Panevézio mieste, Plungés r. ir Raseiniy r. savivaldybése.
Pusé knygyny, kuriy asortimentg sudaro 500 ir maZiau knygy pavadinimy, yra
institucijy arba draugijy, ir daZzniausiai jy asortimentas sudarytas ty institucijy
ar draugijy i8leistomis knygomis.

Lyginant asortimento kaitos duomenis 2018 ir 2013 metais, pastebimas
asortimento mazéjimas. Atrodo, kad knygyny asortimento pikas buvo 2004-
2008 metai, kai dar egzistavo ,,Balty lanky knygynai“ ir kiti du konkurentai
(,Vaga“ir ,Pegasas”) atidarinéjo 500-750 kv. metry prekybinio ploto knygynus,



kurie turédavo ypa¢ platy asortimenta. 2008 metais didZiausias ,,Balty lanky*
knygynas Vilniuje, prekybos centre , Akropolis®, uzémé 832 kv. metrus prekybi-
nio ploto ir pirkéjams siulé per 28 tukst. knygy pavadinimy. Jo pajamos 2008
metais sieké 3,2 mln. eury®.

KNYGYNY POBUDIS IR PAPILDOMOS PREKES

I8 102 vidutiniy tinkly ir pavieniy knygyny 76 atsakeé apie papil-
domas prekes, kuriomis prekiauja greta knygy (10 pav.). 14 knygyny atsake,
kad prekiauja tik knygomis. DaZniausiai buvo paminétos kanceliarinés prekeés
(36 kartai), suvenyrai (13), atvirukai (10), religiné atributika (5), maiseliai,
sendaikéiai, zaislai (po 4), kosmetika, Zzaidimai (po 3). Po du kartus paminétos
dailés prekeés, gintaro dirbiniai, higienos prekeés, kalendoriai, kava, knygy skir-
tukai, medzio dirbiniai, muzikos jrasai, plakatai, rankdarbiai, uzrasy knygutés
ir vinilinés plokstelés. Po vieng karta paminéti alkoholis, dovanos, drobés, DVD
diskai, edukacinés prekés, ezoterikos prekeés, indai, keramika, kojinés, kompiu-
terijos prekes, kortos, kvepalai, marskinéliai, natiralios odos gaminiai, pakavi-
mo prekeés, pasto zenklai, paveikslai, rankinés, reprodukcijos, senos nuotrau-
kos, smilkalai, sporto prekés, suvenyriniai bliuzonai ir Zenkliukai.
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I8 surinkty duomeny matyti, kad dauguma papildomy prekiy, kurias gali-
ma rasti vidutinio dydzio tinkly ir pavieniuose knygynuose, yra susijusios su
knygomis ir mokymusi. Tac¢iau kartais knygyne galima jsigyti religinés atribu-
tikos, sendaikéiy, kosmetikos, higienos prekiy, kojiniy, indy ar net alkoholio.
DidzZiuosiuose tinkluose (,Pegasas” ir ,Vaga®) papildomy prekiy pasirinkimas
dar didesnis, kartais jy pardavimo plotas net virija knygu pardavimo plotus.
Ypac¢ didelis pasirinkimas jvairaus tipo dovany, suvenyry ir net virtuviniy indy,
kurie derinami prie kulinarijos knygy. LLA apzvalgos" duomenimis, papildo-
ma veikla siekiama pritraukti pirkéjus, formuoti knygyny jvaizdzius, kultari-
nes erdves, atmosfera, papildomomis prekémis paskatinant lankytojus dazniau
uzsukti j knygynus ir juose praleisti daugiau laiko. Toje patioje apzvalgoje nuro-
doma, kad, patiy knygyny teigimu, papildomos prekés generuoja 10-20 proc.
pajamy.

Kai kurie knygynai specializuojasi. Vieni pagal kalbas, kuriomis parasy-
tos knygos: prancizy kalba (,Prancuziskas knygynas® Vilniuje), lenky kalba
(,Elephas” Vilniuje), rusy (,Homo sapiens” Vilniuje, ,Knygy pasaulio® knygy-
nai Vilniuje, Klaipédoje ir Visagine), o knygyny tinklas ,Rotas“ prekiauja jvairiy
kalby knygomis Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje. Anot Rudytés®, tokiy knygyny
bendradarbiavimas su uZsienio leidyklomis prekiaujant jy knygomis buna pa-
gristas arba leidyklos (daZnai igskirtiniu) atstovavimu (pvz., ,Humanitas® ats-
tovauja ,,Oxford University Press®, ,Taschen Verlag® ir kt.), arba prekybinémis
sutartimis (pvz., ,Rotas” prekiauja ,,Oxford University Press“ knygomis, bet jas
gauna i§ atstovo — ,,Humanito®).

Mokslinés ir profesinés literaturos knygynai koncentruojasi miestuose,
turin¢iuose universitetus (,Akademiné knyga“, ,Knygynas eureka!“, Mokslo
ir enciklopedijy leidybos centro knygynas, Vilniaus dailés akademijos knygy-
nélis Vilniuje, LSMU knygynas ir Aleksandro Stulginskio universiteto kny-
gynas Kaune). Rajony centruose esantys knygynai daznai specializuojasi
mokykliniy knygu segmente (\Vai¢ekausko knygynas“ Panevézyje, ,Kelmés
knygynas*, ,Mokymo knyga“ Klaipédoje, ,Vilkavigkio knygynas, ,,Silalés kny-
gynas®, ,Ukmergés senasis knygynas®). Kalby mokymo literatara prekiaujama
didZiuosiuose miestuose (,Kalbos“ Vilniuje ir ,Kalby centras“ Kaune; abu pri-
klauso ,,Humanito® tinklui; , Litterulos* knygynai Vilniuje ir Kaune). Ezoterine
literatara prekiauja du knygynai tuo paciu ,Zodiako" pavadinimu Vilniuje ir
Panevézyje, ,Ezoterinés literaturos knygynas® bei ,Ezoterinis centras AUM"
Kaune. Naudoty (ir ne tik) knygy knygyny daugiau didZiuosiuose miestuo-
se (geraknyga.lt, knygavisiems.lt, ,Mint Vinetu®, ,Keistoteka®, ,Knygos na-
mai“ Vilniuje, ,Retro knygos“ Klaipédoje, V. Staniulio knygynas-antikvaria-


geraknyga.lt
knygavisiems.lt

tas ir ,Zmoniy knygos® Kaune), nors pasitaiko ir regionuose (,Knygy klétis"
Mazeikiuose, Lietuvos istorijos ir etnografijos leidiniy knygynas Rumsiskése).

Isvados

Tyrimo rezultatai parodé, kad nuo 2013 iki 2018 mety knygyny

Lietuvoje sumazéjo 18,8 proc., iki 168. I§ trijy didziyjy Lietuvos miesty la-
biausiai knygyny sumazéjo Klaipédoje (16,7 proc., iki 10 knygyny), maziau-
siai — Kaune (6,7 proc., iki 28 knygyny). Sostinéje Vilniuje knygyny sumazéjo
13,4 proc. ir 2018 mety pabaigoje ju buvo 58. Santykinai dar daugiau knygyny
sumazéjo Siauliuose (dvigubai, iki 5) ir Panevézyje (tre¢daliu, iki 6).

Vidutiniskai vienam Lietuvos knygynui tenkanéiy gyventojy skai¢ius nuo
2013 mety padidéjo 16,2 proc. ir sieké 16 720 gyventojy (2013 metais — 14 393
gyventojai vienam knygynui). Tarp didziyjy Lietuvos miesty gyventojy skai-
tiaus vienam knygynui padidéjimas ypa¢ ryskus Siauliuose ir Panevézyje, kiek
$velnesnis padidéjimas Vilniuje ir Klaipédoje, o Kaunas sugebéjo islaikyti lygiai
ta patj vienam knygynui tenkanciy gyventojy skaiciy. Iki 15-o0s (2013 metais
buvo 9) padidéjo savivaldybiy skaicius, kuriose visai néra knygyny. 23-ose savi-
valdybése knygyny sumazéjo, keturiose padaugéjo, 33-ose isliko tiek pat.

Didziausi Lietuvos knygyny tinklai isliko tie patys: ,Vaga“ ir ,Pegasas®, tu-
réje po 33 knygynus 2018 mety pabaigoje. Nors vieni §iy tinkly knygynai buvo
uzdaryti, kiti atidaryti, i§ esmés abiejy tinkly knygyny skai¢ius menkai kinta
nuo 2008 mety. Tikétina, kad iki tol vykusj sparty $iy tinkly augimga pristabdé
ir tuo metu prasidéjusi pasauliné ekonomikos krizé. MaZéjo ir vidutiniy kny-
gyny tinkly: ,Humanitas® uzdaré vieng knygyna ir liko su penkiais, ,Knygy
aibés” knygyny tinkla perémeé kitas savininkas ir padidino knygyny skai¢iy iki
septyniy, ,Rotas® uzdaré keturis knygynus ir liko su trimis, taip persikelda-
mas } mazy knygyny tinkly kategorija. 2013-2018 metais labiausiai sumazé-
jo mazy knygyny tinkly (turintys 2-3 knygynus). I§ devyniy mazy knygyny
tinkly, kuriems 2013 metais priklausé po du knygynus, isliko tik , Litterula®
visi kiti uzdaré arba po viena, arba ir abu savo turétus knygynus. Tokie pasikei-
timai rodo, kad du didieji knygyny tinklai ,Vaga“ ir ,,Pegasas® sustiprino savo
padétj rinkoje. Skai¢iuojant pagal knygyny skai¢iy, 2018 metais jie jau ture-
jo 39 proc. rinkos. Néra viedai prieinamy duomeny apie knygyny ar jy tinkly
pajamas, tadiau vertinant apibendrintus visy knygy prekybos rinkos dalyviy
duomenis matyti, kad nuo 2013 mety pajamos nezymiai augo ir 2018 metais
sieké beveik 32 mln. eury.

Sumazéjo fiziniuose Lietuvos knygynuose prieinamas asortimentas — nuo
vidutinigkai 9 tukst. pavadinimy 2013 metais iki 6 takst. pavadinimy 2018 me-
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tais. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose vidutinis asortimentas mazéjo, i$skyrus
Kauna, kur padidéjo. Atrodo, kad fiziniy knygyny 2004-2008 mety lenktynés
dél didZiausio knygy pavadinimy asortimento jau praeityje, dabar stebime pa-
pildomy prekiy pasirinkimo knygynuose didéjima, kartais jy pardavimo plotui
net virdijant knygy pardavimo plotus. Be tradiciskai buvusiy jvairaus tipo do-
vany, kanceliarijos prekiy bei suvenyry, knygynuose (ypa¢ didziuosiuose kny-
gyny tinkluose) émeé rastis net virtuviniy indy, kurie derinami prie kulinarijos
knygy. Kavinés knygyny patalpose tampa jprastu reigkiniu.

Nuo 2008 mety stebimag fiziniy knygyny Lietuvoje skaic¢iaus ir jy asortimen-
to mazéjima bei kaitg lémé kelios priezastys — pradedant tuo metu kilusia eko-
nomikos krize, tebesitesianciu gyventojy skai¢iaus mazéjimu ir baigiant knygy
skaitymo jpro¢iy mazéjimu, dalies skaitytojy peréjimu prie skaitymo ekranuo-
se bei apsipirkimo internetu populiaréjimu.
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