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Straipsnyje analizuojama leidéjo asmenybé. Tiriamos leidéjo asmenybés
bruozy sqsajos su verslininky bei kulturos Zzmoniy, svarstoma, kokj vaidmenj
leidyklos vadovas atlieka savo leidykloje ir kiek jtakos turi joje priimamiems
sprendimams, i§skiriama, kokiais asmenybés bruozais pasizymi sékmingai
dirbantys Lietuvos leidéjai. Tam buvo atliktas empirinis tyrimas: interviu
budu apklausti keturi skirtingy Lietuvos leidykly vadovai. Tyrimo rezultatai
patvirtino, kad vadovo vaidmeniui leidykloje jtakos turi tokie veiksniai kaip
leidziamos literaturos pobudis ir apimtis, o svarbiausia leidykloje yra ta
asmenybé, kuri daugiausia iSmano apie leidyklos leidziamg literaturg. I$si-
aiskinta, kad Lietuvos leidykly asmenybés itin stipriai formuoja $iuolaikinés
leidybos jvaizdj Lietuvoje.

REIKSMINIAI ZODZIAL leidyba, asmenybé, asmenybés bruozai, leidykla, leidéjas, leidyklos
vadovas, verslininkas, Didysis penketas, kultura, kulturos zmogus.

[VADAS

Leidybos pasaulyje daZnai diskutuojama, kas yra leidyba — verslas ar
menas, tadiau retai svarstoma apie leidéjo asmenybe: kas yra leidéjas — verslininkas
ar kulturos, meno, mokslo Zmogus, kokiomis savybémis turéty pasizymeéti sékmés
lydimas leidybos verslo atstovas ir ar jam pakanka turéti tik ,verslininko gyslele*?
Sie klausimai susije su klausimu, kas yra pati leidyba: verslas ar kultara? Knygos
Kultura ir komercija XXI a. leidyboje autoriai po trejy mety interviu su leidéjais ir dis-
kusijy teigia, kad leidyba yra ir verslas, ir kultara®. Tai, j kurig puse visgi linkstama
labiau, priklauso ir nuo leidyklos profilio bei leidéjo kaip asmenybés. Siuo pozitriu
leidéjai gali buti skirstomi j tris grupes: pirmieji leidZia tik tokias knygas, kurias,
mano, skaitys jy leidyklos auditorija, ir visiskai neatsizvelgia j knygos isliekamaja
verte — svarbiausia, kad knyga buty pelninga. Antrajai grupei priskiriami ,idéji-
niai“ leidéjai, kurie leidZiama literatura renkasi pagal jos turinj ir isliekamaja verte,



neatsizvelgdami j tai, kad tokia knyga gali ir neatnesti finansinés naudos. Tokia
grupé lieka labiau teoriné dél to, kad jeigu leidyklos leidziamos knygos yra vertin-
gos literaturine prasme, ta¢iau nepelningos, tada néra ir 1é8y, uz kurias jas buty
galima isleisti. Tokiu atveju atsiranda trecioji grupé - abiejy pirmyjy misinys, kai
leidéjas stengiasi leisti vertinga literatura, taciau yra priverstas leisti ir komercine
tam, kad uzdirbty vertingajai.

Siekiant i$siaikinti, kokiy leidykly tipai dominuoja Lietuvoje, buvo i$anali-
zuota, kokio dydzio leidyklos vyrauja $alyje ir koks darbuotojy skaicius jose dirba.
I8skirta 15 didZiausiy Lietuvos leidykly pagal knygy ir brosiary skaiciy ir $ios pri-
skirtos vienai ar kitai klasifikacijos grupei; remtasi 2011 m. Spaudos statistika® ir
interneto portaly Lithuanian export & investments® ir rekvizitai.vz.It* teikiama infor-
macija. Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatyme® pagal darbuo-
tojy skaiciy ir metines pajamas smulkaus ir vidutinio verslo jmoneés yra skirstomos
i vidutines, mazas ir mikrojmones. Analizés rezultatai parodé, kad Lietuvoje néra
né vienos didelés leidyklos. Vienintele vidutinio dydzio leidykla gali biti laikoma
,Sviesa“, , Alma littera“ dar priskiriama prie maZy jmoniy, o visos kitos Lietuvos
leidyklos yra mikrojmonés (ignoruojant tai, kad leidyklos , Alma littera“ir ,, Sviesa“
priklauso tai paciai jmoniy grupei). Kadangi salyginai didziausiame leidykly skai-
¢iuje dirba nuo 11 iki 20 darbuotojy, daroma prielaida, kad dideléms jmonéms bu-
dingos organizacinés struktiros Lietuvos leidyklose nedominuoja ir vadovui tenka
Jprisiliesti® prie visy leidykloje vykstantiy procesy.

Kadangi dauguma Lietuvos leidykly yra maZos ir labai maZos jmonés, bei re-
miantis teiginiu, kad kuo maZesné yra jmoné, tuo didesne jtaka verslo sékmei
turi jmonés vadovo sprendimai®, galima teigti, kad didziausia jtaka leidybai daro
butent jmonés vadovas (direktorius). Taigi, leidyklos vadovo asmenybés bruozai
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turi didziausia reik$me leidyklos priimamiems sprendimams, nustatant jos tikslus,
strategijas, jmonés vidine kultarg ir kt., o dél leidyklos maZzumo leidéjas turi nusi-
manyti apie visus leidykloje vykstan¢ius procesus.

Taigi, $io straipsnio tikslas — i$tirti, kokig jtaka leidyklos vadovo asmenybé turi
leidybos verslui. Tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai: 1) i§analizuoti, kiek leidéjo
asmenybés bruozai siejasi su verslininkams ir kiek su kultaros asmenybéms pri-
skiriamomis charakteristikomis; 2) istirti, kokj vaidmenj leidyklos vadovas atlieka
savo leidykloje ir kiek jtakos turi joje priimamiems sprendimams; 3) iskirti, kokiais
asmenybés bruoZais pasizymi sékmingas leidéjas Lietuvoje praktiniu aspektu. Tam
buvo taikyti $altiniy analizés ir lyginamasis metodai. Interneto svetainiy analizés
rezultatai leido apibendrinti tipinio uZsienio leidéjo portreta bei sudaryti Lietuvos
rinkos situacija atspindincia lentele. Stingant informacijos apie leidéjo asmeny-
be lietuviskoje literaturoje iskilo klausimas: ar Lietuvos leidéjo asmenybé panasi
i apra§omga uzsienio literataroje, ar yra veiksniy, kurie Lietuvos leidéja daro kitokj
nei uzsienio? Tam buvo atliktas empirinis kokybinis tyrimas - interviu su ketu-
riais Lietuvos leidykly vadovais, leidybos srityje dirbanéiais daugiau nei 10 mety.
Ruosiantis buvo sudarytas klausimyno pagrindas. Jo klausimai buvo koreguojami
atsizvelgiant j jau turimos ir neturimos informacijos apie tam tikros leidyklos va-
dova santykj bei pokalbio eiga. Atliktas tyrimas leido apibendrinti Lietuvos leidéjy
asmenybés bruozus, i8siaiskinti, kokia jtaka ir reik§me leidéjas turi leidykloje Lie-
tuvoje ir kokiomis asmeninémis savybémis Lietuvos leidéjas pasizymi.

Straipsnyje savokos leidéjas ir leidyklos vadovas vartojamos sinonimiskai. Vadi-
namasis leidyklos direktorius Lietuvos kontekste dazniausiai yra tas Zmogus, kuris
jkaré arba nuo pat leidyklos jkurimo pradzios dirba leidyklos vadovu, direktoriumi
ir yra tiesiogiai susijes su leidyklos vykdoma veikla. Analizuojant $ias savokas uz-
sienio literaturoje buvo susidurta su problemomis, nes uzsienio leidykly struktara
yra kitokia nei Lietuvoje: didelés uZsienio leidyklos turi atskirus skyrius kiekvienam
leidyboje vykstan¢iam procesui ir leidyklos vadovas téra viska koordinuojantis ir
kitais organizaciniais reikalais uZsiimantis Zmogus — daZniausiai tiesiog verslinin-
kas. Tokio tipo leidyklose paprastai leidyklos veidu tampa vyriausiasis redaktorius.
Kadangi Lietuvos leidykly mastai yra nepalyginti mazesni, dauguma leidyklos funk-
cijy atlieka arba netiesiogiai prie jy prisiliecia ir leidyklos vadovai. Turint galvoje
Sias aplinkybes, analizuojant asmenybes pagal uZsienio literatirg straipsnyje buvo
atsizvelgta ne tik j leidyklos direktoriaus, bet ir vyriausiojo redaktoriaus veikla.

Tiek uzsienio, tiek Lietuvos literataroje placiai tyrinéjama, kokia turéty buti
verslininko ir jmonés vadovo asmenybé: kokiais asmeniniais bruozais tokia asme-
nybé turéty pasizyméti ir kokiais rysiais $ie bruozai siejasi su profesine veikla. Lite-
ratiuroje galima rasti jvairiy profesijy tipiniy atstovy apradymuy, ta¢iau tema, kokia



konkrediai yra ir turéty buti leidybos verslo asmenybé, visiskai netyrinéta. Todél
daugiausia buvo naudojamasi moksliniais straipsniais i$ jvairiy uZsienio periodi-
niy Zurnaly. Aigkinantis asmenybés bruozy rysj su profesine veikla bei verslininko
asmenybei budingas savybes, ypa¢ naudingi buvo mokslininky Andreas Raucho,
Michaelo Frese’o’, Marco Caliendo, Franko Fosseno, Alexanderio Kritikos®, Sebas-
tiano Rothmano ir Pierre’o Coetzerio® darbai, nagrinéjantys verslininko asmenybei
budingus bruoZus, o analizuojant leidybos pasaulio situacija bei leidéjo asmeny-
be remtasi Richard'o Guthrie® jzvalgomis, taip pat lietuvigkos periodinés spaudos
straipsniais ir publikuotais interviu su $alies leidéjais.

LEIDEJO PORTRETAS VERSLININKYSTES IR
KULTUROS ASPEKTAIS

Pagal teorinéje literataroje pateikiama sékmingo leidéjo portreta ma-
tyti, kad leidéjo asmenybé visy pirma turi buti visapusiska: leidéjas privalo ture-
ti verslininkams priskiriamy bruozy, tokiy kaip vadovavimo, lyderystés jgudziai,
gebéjimas konkuruoti, priimti sprendimus, numatyti jmonés ilgalaikés veiklos
perspektyva, pasitikéti savimi ir tikéti savo sialomu produktu, gebéti dirbti tiek su
komanda, tiek individualiai, buti organizuotam ir kantriam. Leidéjo asmenybé taip
pat turi buti karybigka, meniska, artistiska, energinga, laisvai bendraujanti, turinti
vaizduote, o kartu gebanti ir kritigkai vertinti tiek idéjas, tiek pacias knygas. Leidé-
jas privalo ne tik gebéti generuoti idéjas, bet ir jas jgyvendinti, taip pat numanyti
rinkos tendencijas, jausti, kokios knygos tuo metu reikia skaitytojui, suprasti tiek
verslo, tiek kultarinj pasaulius. Bet leidyklos ,Tyto alba“ direktoré Lolita Varana-
vi¢iené prisipazjsta, kad po dviejy aktyvios leidybos dedimtmeciy vis dar negaléty
nusakyti pagrindiniy lietuvisko knygy skonio désniy ir su kolegomis j naujy knygy
leidyba Zvelgia kaip j loterija, teikian¢ig daug azarto''.
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O kas yra verslininkas? ApibréZiant verslininko sampratg remiamasi angliskoje
literatiroje placdiai vartojamu terminu self-employed entrepreneurs, t.y. ,savarankis-
kai dirbantys verslininkai“. Sis terminas apibrézia asmenis, kurie yra verslo jsteigé-
jai, savininkai ir vadovai bei yra patys atsakingi uz savo verslg. Vadovaujantis $iuo
apibrézimu, galima vienareik$miskai teigti, kad leidéjas yra verslininkas — daugu-
ma dabartiniy Lietuvos leidéjy yra savo leidykly jkaréjai (tai lemia, kad visos lei-
dyklos yra dar jaunos ir mazos), savininkai, vadovai ir yra patys atsakingi uz savo
versla. Leidéjas vadovauja knygy verslui ir i$ to uzdirba pinigy.

Viena garsiausiy asmenybés bruozy teorijy yra vadinamoji DidZiojo penketo
teorija — tai keliy de$imtmeciy moksliniy tyrimy, analizavusiy asmenybés bruo-
zy veiksnius, rezultatas. Kai kurie mokslininkai §j modelj jvardija negalutiniu ir jj
kritikuoja, ta¢iau naujesnio ir tinkamesnio tyrimams varianto nerandama®?. Didjjj
penketa sudaro penki asmenybés bruozai: atvirumas (angl. openness), samoningu-
mas (angl. conscientiousness), ekstraversija (angl. extraversion), sutarimas su kitais
(angl. agreeableness) ir emocinis nestabilumas (angl. neuroticism). Si teorija aktyviai
taikoma analizuojant verslininky asmenybes, tad yra taikytina ir leidéjui. Ekstra-
versija, kuriai budingas atkaklumas, dominavimas, ambicingumas, energingumas
ir komunikabilumas, su leidéjo asmenybe yra susijusi teigiamai: i§ pradedanciy
leidéjy ypac reikalaujama energingumo ir komunikabilumo. Leidéjas turi buti ben-
draujantis ne tik tam, kad galéty uzmegzti rysius su tiekéjais ir klientais, bet ir to-
dél, kad visas leidybos produkto pagrindas yra Zmonés - autoriai, radantys teksta,
redaktoriai, atrenkantys literatira, kuri bus leidZiama, ir kt. Kadangi vadovas yra
tas asmuo, kurio sprendimas daZniausiai yra galutinis, jis privalo mokéti derétis
ir pagrijsti savo nuomone, kodél viena ar kita knyga bus leidziama ar neleidziama.
Leidéjas taip pat turi gebéti uzmegzti kontaktus su autoriais, nes leidyboje dirba-
ma su intelektiniu produktu, t. y. priesingai nei kitose verslo srityse, su ,tiekéju®
bendraujama daug daugiau ir atsakingiau. Ekstravertai yra linke daug kontaktuoti
ir socialiniuose tinkluose, o remiantis teorija, kad leidyboje ypa¢ svarbus komuni-
kacijos ,i§ lupy j lupas” veiksnys, tai reiskia, kad kuo leidéjas bus komunikabilesnis
ir labiau bendraujantis, tuo didesnj skaitytojy burj jis pritrauks.

Emocinis nestabilumas (neuroti$kumas) turi neigiamg reikme verslui, taigi ir
leidyboje tai yra neigiama asmens savybé. Emociskai stabili asmenybé pasitiki
savimi ir geba lengvai tvarkytis su stresinémis situacijomis. Leidyba yra ypa¢ ne-
prognozuojamas verslas ir leidéjas niekada negali buti tikras, kad naujai leidZiama
knyga bus populiari - leidybos verslo asmenybé turi buti ypa¢ stipri ir emocigkai
stabili. Leidyboje nuolat tvyro jtampa dél pasirinkty knygy repertuaro ir niekada
néra visigkai aigku, ar ,pataikyta“ skaitytojy skonj. Emocinio stabilumo bruozas —
pasitikéjimas kitais Zmonémis — aktualus, nes leidéjas privalo pasitikéti savo tie-
kéjais, partneriais, o ypa¢ darbuotojais. Leidéjas tiki, kad jo pasirinkti redaktoriai



ar projekty vadovai pastebés visas galimybes knygy rinkoje, reikiamus, jdomius,
aktualius leidinius ir pasiulys jam geriausig varianta. Leidyklos vadovas negali buti
impulsyvus — prie$ leidziant kiekvieng knyga, butina apgalvoti, ar ja susidomés
tiksliné auditorija ir ar jmoné nepatirs nuostoliy ja leisdama.

Kitas Didziojo penketo bruozas — atvirumas patirciai — apibudina novatorigkas,
karybigkas, smalsias, originalias ir plataus mastymo asmenybes, butent tokj as-
menybés tipa, kuriuo apibudinamas leidéjas. Atviri patir¢iai Zmonés ypa¢ troksta
intelektiniy Ziniy, pasizymi lakia vaizduote, démesiu vidiniams i§gyvenimams ir
estetiniu jautrumu, tokios asmenybés yra siejamos su i$silavinimu ir protu - daro-
ma prielaida, kad Zmogus, dirbantis leidykloje, dirbantis su literatura, turi kitokj
suvokimga ir jsivaizdavima - toks Zmogus yra jautresnis, atidesnis. Tokios savybés
tinka dirbantiems tiesioginj darba su rankra$diais ir autoriais, ta¢iau vadovui $ios
asmeninés savybés gali ir trukdyti. Vienas svarbiausiy atviros asmenybés bruozy
yra novatoriskumas. Ryskiausias novatoriskos asmenybés pavyzdys $iuolaikinéje
Lietuvos leidyboje — L. Varanavi¢iené, leidyklos ,Tyto alba“ direktoré, buvusi Lie-
tuvos leidéjy asociacijos prezidenté, 1997 m. Zurnalo ,Moteris“ i§rinkta Mety mo-
terimi butent uZ novatoriskus Zingsnius leidyboje, pristatant Lietuvoje moderniausiy
pasaulio rasytojy kurybg*. L. Varanavi¢iené buvo pirmoji leidéja, pasiryzusi pradéti
pirkti tuo metu (1993 m.) visame pasaulyje aktualiy ir populiariy knygy autoriy
teises. Leidéja, gatvéje netikétai sutikusi vieng Europos leidéjy ir jo paklausta, ko-
dél Lietuvoje néra paliy naujausiy ir geriausiy knygy pasaulyje, nieko negaléjo atsakyti,
iskart suvoké, kad Sansas uzpildyti $iq kulturine spragg yra jos rankose'. Nors galbut
tokig situacija galima vadinti tiesiog sékme, L. Varanavi¢iené sugebéjo jzvelgti gali-
mybe ir pradéti leisti tai, ko skaitytojams truko. Dél rizikos ir dideliy autoriy teisiy
kainy iki ,Tyto albos® jkirimo Lietuvos leidéjai nesiryzo leisti aktualiy uZsienio
knygy, tad L. Varanavitienés inovacija ne tik pasiteisino, bet ir turéjo lemiamos
jtakos tolesnei knygy leidybai visos Lietuvos mastu.
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Kita inovaciné idéja, pakeitusi $iuolaikinj leidybos pasaulj Lietuvoje, — tai
2002 m. Sauliaus Zuko mintis steigti uzsienio kultara atitinkan¢ius ,,Balty lanky*
knygynus. Leidéjas teigé, kad Lietuvoje néra normaliy knygyny, tokiy kaip uZsienyje.
Aisku, tai buvo avantiura. <...> AS pabandziau tq avantiurg jgyvendinti. Siekiau sukurti
didelj knygyng, kuriame buty galimybé eksponuoti ir akademines knygas, nes kituose
knygynuose jas laikydavo pusmetj. S. Zuko dideliy knygyny idéja pasiteisino ir §iuo
metu $alyje galima matyti didelj knygyny tinkla, alia knygy pardavimo sialan-
tj ir kitas paslaugas. 2008 m. ,Balty lanky” knygynai buvo parduoti dél to, kad,
anot leidéjo, sis nebuty ilaikes tokios leidyklos ir tokiy knygyny. Pats S. Zukas
tokj sprendima laiko sékmingu verslo Zingsniu ir $ioje situacijoje vadovaujasi mo-
dernios verslininkystés principu ,padaryk verslg ir jj laiku parduok”. Nors, pasak
leidéjo, ,,Balty lanky“ knygynai buvo jkurti ne dél finansiniy paskatuy, visgi islaikyti
juos vien ,gery nory” nepakako — knygynai pelno leidéjui neatnegé.

Kitas DidZiojo penketo bruozas sutarimas su kitais turi ir teigiamy, ir neigiamy pu-
siy. Leidéjas turi gebéti dirbti su savo komanda ir konstruktyviai bendrauti su dau-
geliu Zmoniy, ta¢iau toks vadovas, kuris bus per daug lengvai sukalbamas, negalintis
apginti savo nuomonés, per daug jsijauciantis j kity emocijas ir nusileidZiantis visiems
kitiems leidybos verslo Zmonéms, nebus geras vadovas ir, ko gero, pasmerks savo vers-
lg nesékmei. Leidéjas turi gebéti derétis su tiekéjais, partneriais ir skaitytojais, buti
konkurencingas ir kartais visiskai nesutariamas vien dél to, kad i§saugoty savo verslo
idéja. Pavyzdziui, leidéjas turi nuspresti, kuri knyga bus atrinkta leidybai, ta¢iau daryti
tai vienam buty neobjektyvu. L. Varanavi¢iené tokioje situacijoje, kai vieni leidyklos
darbuotojai mano, kad knyga yra verta spausdinti, o kiti ne, iesko kompromiso ir vyk-
do leidyklos darbuotojy balsavima. Leidéja teigia, kad butent tokiu budu buvo priimta
daugybé sékmingy sprendimy, o ir ji pati yra priémusi nepatinkanc¢iy jai sprendimy,
matydama, kad dauguma leidyklos darbuotojy palaiko iskelty idéjg™.

Sgmoningumas su leidéjo profesija taip pat susijes tiesiogiai. Kuo leidéjas samo-
ningesnis, t. y. stropesnis, motyvuotas, orientuotas j tikslg ir ieskantis geresniy
sprendimy nei esami, tuo bus sékmingesnis verslas. Leidéjas turi gebéti uzsibrézti
tikslus ir i8kelti uzduotis savo komandai.

Apibendrinus leidéjo asmenybés vaidmenj leidyklai taikant DidZiojo penketo
bruozy modelj, darytina i§vada, kad $iuo aspektu leidéjas nesiskiria nuo kitos vers-
lo srities vadovo: leidéjui itin svarbu buti ekstravertiskam, samoningam ir atviram
patir¢iai. Emocinis nestabilumas su leidéju, kaip ir bet kuriuo kitu verslininku, yra
susijes neigiamai, o sutarimas su kitais Zmonémis susijes silpnai.

Leidéjo asmenybé savaime susijusi su kultura, t. y. su kultariniu produktu -
knyga. Siame straipsnyje savoka kultiros asmenybé suprantama kaip visuomeniné-
je veikloje dalyvaujantis, kultarinémis sferomis besidomintis, su kultara susijusj



i8silavinimg turintis asmuo, taciau svarbiausia, kad jis su knygomis susijes ne tik
darbine prasme, bet ir pats mégstantis skaityti Zmogus.

Knygy leidyba daznai suvokiama kaip atsitiktiné profesija, traukianti jauno am-
Ziaus asmenis, siekiandius jgauti kultarinés patirties, panasiosj tokia, kokios siekia
ir skaitytojai. Sis pozitris aiskiai sugestijuoja, kad asmenybé, norinti dirbti leidybos
srityje, visy pirma siekia kulturinés patirties ir naujy Ziniy sielai, o ne domisi knygy
leidyba kaip verslo $aka. 2011-2012 metais Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakulteto Studenty atstovybé vykdé tyrimga, kurio metu apklausé pirmo kurso leidy-
bos studijy programos studentus teiraudamasi, kodél sie pasirinko butent leidybos
specialybe. Tyrimo rezultatai patvirtino mintj apie kultarinius motyvus, nes vers-
las buvo paminétas tik meno kontekste — kai kurie studentai leidybg rinkosi todél,
kad leidyba, jy akimis, — tai ir verslas, ir menas kartu. Dalis kity studenty leidyba
mato kaip karybiskumo ir organizaciniy dalyky sinteze, taip pat mano turj leidybai
reikalingy duomeny - yra karybiski ir smalsus. Didziausia dalis teigia, kad leidyba
pasirinko dél to, kad tiesiog mégsta skaityti knygas ir nori su jomis sieti savo ateitj,
o tai patvirtina teiginj, kad leidyba visy pirma kelia kulturines asociacijas.

R. Guthier teigia, kad leidybos srityje dirbantis zmogus uZdirba daug, taciau jei-
gu dideli pinigai jam yra svarbiausias tikslas, galima tvirtai sakyti, kad jis émeési ne to
verslo®®. Kalbant apie Lietuvos situacija, teiginj galima patvirtinti. Lietuvoje leidyba
néra pats pelningiausias verslas, todél veikiausiai mazai kuris nors verslininkas im-
tysi knygy leidybos galvodamas vien apie pinigus. Pasak L. Varanavicienés, jeigu ji
ileidyba ziuréty tik kaip j versla, jau galvoty apie kita uzsiémimga. Leidyklos vadové
teigia, kad dél mazZos rinkos ir po truputj gestan¢io doméjimosi knygomis® leidyba
néra perspektyvi nei ekonominiu, nei verslo poziuriu ir leidyba ji mato kaip kulta-
rine misija ir jdomy uzsiémima®.

15 GERBUTAVICIUS, Raminas. DidZiausias knygy Practice. Los Angeles, 2011, p. 74.
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S. Zukas, ,Balty lanky* leidyklos vadovas, leidybos prasme ir misija jvardija tiek
Lietuvos istorijos, tiek dabarties kulturos kiirimo procesg. Jis leidykla jkaré (1992 m.)
taip pat vedamas kultariniy paskaty. Prie§ tai reiskési kaip literaturos kritikas ir
buvo nepatenkintas, kad kitos leidyklos bei Zurnalai su jo tekstais elgiasi nepagar-
biai - trumpina ar perdirba. Anot S. Zuko, tai buvo pirmoji priezastis, skatinusi
jkurti savo leidykla. S. Zukas yra baiges lituanistikos studijas ir teigia, kad gry-
noji ekonomika jo niekada nedomino, ta¢iau ekonomikos sgsajos su menais jam
pasirodé patrauklios. Tai jgyvendinti buvo galima tik Nepriklausomoje Lietuvoje,
nes, pasak ,Balty lanky“ vadovo, uzsiimti verslu ir kartu buti susijusiam su kultara
sovietiniais laikais buvo nejmanoma. Leidéjas pripazjsta, kad labiausiai versle jam
trukdo inteligentiski uzmojai, noras tarnauti kultirai. <...> Jei busi tik knygy mylétojas
bei romantikas, po trejy mety istiks bankrotas®, taigi galima daryti i$vada, kad ,idéji-
nis“ leidéjas, kuriam kultariné knygos misija yra svarbesné uz galimybe praturtéti,
geras verslininkas nebus. S. Zukas teigia, kad svarbiausia, jog rimtoji literatira ne
atnesty pelno, o nebiuty nuostolinga; pelna nesti gali komercializuoti leidiniai: visa
musy kasdienybé — laviravimas®.

Abu zinomi Lietuvos leidéjai — L. Varanavi¢iené ir S. Zukas — yra lituanistai ir
prie$ jkurdami savo leidyklas dirbo literaturos sferose. ,Tyto albos“ vadové pripa-
Zjsta, kad patirtis kultaros sferoje buvo naudinga steigiant savo leidykla: filologijos
studijos L. Varanavicienei leidzia jvertinti naujg knyga visais turinio aspektais, o
dirbdama periodikos redakcijose turéjo progy susipazinti su tuometiniais jaunai-
siais ragytojais®, i$ jy ir su Jurga Ivanauskaite, kurios knygos véliau jkurtai leidy-
klai ,Tyto alba“ atnesé didele sékme. S. Zukas, buves A. J. Greimo semiotikos stu-
dijy centro vadovas, semiotikos studijy déstytojas Vilniaus universitete, teigia, kad
jo veikla turi jtakos vykdant leidéjo funkcijas. Pavyzdziui, déstydamas universitete
jis zino, kokiy knygy reikia akademinei auditorijai, tuo pat metu turi progos sekti
naujausia savo srities literattra. S. Zukas sutinka, kad socialiniy ir humanitariniy
moksly knygy leidybai jo kultariné patirtis turi tiesioginj poveikj*.

Isskirtinai atsidavusiu kultarai leidéju galima vadinti leidyklos , Kitos knygos®
vadova Gediming Baranauska. Leidéjas aktyviai gina literaturos kokybe ir priesi-
nasi jos komercializacijai, atsisakydamas kiety virseliy, didinanciy knygos kaing, ir
démesj skirdamas i§skirtinai knygy turiniui, o ne brangiam apipavidalinimui. Jkur-
ti leidykla 2004 m. jj paskatino kitokios, ,,drgsios* literatiros trukumas Lietuvoje.
Leidéjas teigia pastebéjes, kad uZsienio rinkose galima rasti daug gery rasytojy,
kuriy Salyje nesiruosiama leisti: dauguma tokiy puikiy rasytojy buvo ar vis dar yra
neatrasti Lietuvos skaitytojy, mat dél savo nekomerciskumo yra nepatrauklis ir visiskai
nejdomus leidykloms. Mes tiesiog paméginome Sias spragas uzpildyti®. G. Baranauskas
siekia, kad jo leidziamos knygos provokuoty, skatinty mastyti, gincytis su knygose



i8sakytomis idéjomis, jis nori priedintis skaitytojy skonio standartizacijai, skatinamai
leidybos komerciskéjimo?, nes, anot jo, dabartinio leidéjo devizas yra toks — mes leisime
tai, kas mums ne$ pinigus”’. Nors G. Baranauskas ir Zino, kad leidZia isliekamaja ver-
te turin¢ia, ta¢iau ne tokia populiaria ir didelio pelno nenesandia literatura, leidéjas
vis tiek renkasi rizikg ir tikéjima, kad tokia literatura bus skaitoma.

Taigi, Lietuvos leidybos pavyzdZiai rodo, kad leidykla nusprendes jkurti Zmo-
gus dazniausiai yra kultarinés prigimties, meniska, romantigka, idéjiné asmenybé,
i knygy leidyba visy pirma ziarinti kaip j kultarine misija, o ne komercinj versla.
Tai patvirtina ir Lietuvos leidybos mastai — $alyje beveik néra labai pelningai dir-
banéiy leidykly, tad ir pati leidyba nelaikoma pinigus ne$anciu verslu.

LEIDYKLOS VADOVO [TAKA IR REIKSME DABARTI-
NEJE LIETUVOS KNYGUY LEIDYBOJE

Siekiant i$siaigkinti, koks yra sékmingo leidéjo portretas praktiniu
aspektu Lietuvoje, t. y. kokiais bruoZais pasizymi bei turéty pasizymeéti XXI a. Lie-
tuvos knygy leidéjai, buvo atliktas empirinis kokybinis tyrimas - interviu su eks-
pertais ir gauty duomeny analizé bei interpretavimas. 2013 m. pavasarj vykdant
tyrima buvo apklausti keturi dabartiniy Lietuvos leidykly vadovai. Dalyviy buvo
pradyta papasakoti apie jy ankstesne veiklg, jy motyvus renkantis leidybos verslo
sritj, klausta, kokios juy, kaip leidykly vadovy, asmeninés savybés padéjo jiems is-
silaikyti leidybos rinkoje, kiek, dalyviy nuomone, leidéjas turi iSmanyti leidyklos
leidziamy knygy repertuara, kas yra leidéjas — verslininkas ar kultaros Zmogus, bei
kaip tyrimo dalyviai galéty apibudinti tipinj leidyklos vadova Lietuvoje.

Atsirenkant tyrimo dalyvius, buvo remtasi keliais kriterijais. Visy pirma, buvo
siekiama apklausti kuo jvairesne jtaka leidykloje turin¢ias asmenybes, t. y. vienu
atveju, kai vadovo asmenybé yra svarbiausia leidykloje, ir kitu atveju, kai vadovo

21 BARANAUSKAITE, Audra. Saulius Zukas: Kny- 23
ga — tai blsena tarp sapno ir realybés. Bernardinai nr. 22, p. 82.
[interaktyvus], 2006 [Zitréta 2013 m. sausio 16 d.]. 24
Prieiga per interneta: <http://www.bernardinai.lt/ p. 22-24.
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asmenybé néra tokia ryski; taip pat kai vadovas, visuomenés nuomone, priskiria-

mas verslo ir, atvirk§¢iai, kai priskiriamas kultiros asmenybei. Kitas kriterijus buvo

apklausti leidykly, atstovaujanéiy kuo jvairesniam leidybinio repertuaro profiliui.

Tuo tikslu buvo apklausti humanitarine akademine, grozine lietuviy ir uZsienio,

vaiky ir lengvo turinio, laisvalaikiui skirtg literaturg leidZiantys leidykly vadovai.
Atlikus tyrima paaikéjo, kad vadovas ne visada yra pats svarbiausias asmuo lei-

dykloje. Visy pirma, vadovo svarba yra glaudziai susijusi su leidyklos profiliu, t. y.

leidyklos vadovo vaidmuo priklauso nuo to, kokia literatarg ji leidzia. Pavyzdziui, lei-

dykloje, kuri leidZia meno albumus, knygas vaikams ar kitus leidinius, kuriems itin
svarbus meninis apipavidalinimas, daznai svarbiausiu Zmogumi tampa leidyklos dai-
lininkas. Tokioms leidykloms Lietuvoje i$ dalies priskirtinas leidyklos ,Nieko rimto“
atvejis, kur visuomenei Zinomesnis asmuo yra leidyklos dailininké Siguté Abrama-
vi¢iené (visuomenéje zinoma kaip Siguté Ach), o ne direktorius Arvydas Vereckis,
taip pat Dailininky sgjungos leidykla, kurioje ryskiausia asmenybé visuomeniniame

kontekste buvo dailininkas Eugenijus Karpavicius. Jeigu leidykla leidZia grozineés li-

terataros karinius — daug jtakos gali turéti vyriausiasis redaktorius, pavyzdziui Lie-

tuvos radytojy sajungos leidykla, kurios vyriausiasis redaktorius Valentinas Sventic-
kas visuomenéje yra labiau Zinomas Zmogus nei leidyklos direktoré Giedré Soriené.

Antra, vadovo svarba yra susijusi ir su uzimamos literaturos nios mastu — kuo
leidZiamas repertuaras yra siauresnis, tuo labiau leidyklos darbas priklauso nuo
vieno Zmogaus - nuo to, kuris daugiausia nusimano apie leidyklos leidziama litera-
tara, ta¢iau nebutinai yra leidyklos vadovas. Analizuojant gautus tyrimo duomenis
paaiskéjo, kad siuolaikinés Lietuvos leidyklos pagal vadovo vaidmenj leidykloje gali
buti skirstomos j tokias dvi grupes:

«  Kai leidyklos vadovas yra svarbiausias asmuo leidykloje. Tokiu atveju vadovas
labiau yra tapatinamas su kultiros arba mokslo, o ne verslininko asmenybe.
Jis puikiai i$mano savo leidyklos leidZziamag literatura, ja domisi ir daZniausiai
su ja yra susijes daugiau nei tik darbo leidykloje santykiais, t. y. su literatiros
kryptimi yra susijes vadovo i$silavinimas, interesai ar pomégiai. Tokie Zmonés
leidyba renkasi ne dél komerciniy motyvy, bet dél knygos kulturinés misijos
ir pradédami leidybos versla kelia tokius tikslus, kaip visuomenés $vietimas,
lavinimas, noras pristatyti visuomenei literatira, kuri Lietuvoje dar nebuvo lei-
dziama ir kurios triksta. Ryskis tokiy leidybos asmenybiy pavyzdziai: filologinj
i8silavinimg turintys leidykly ,Tyto alba“ ir ,Baltos lankos“ vadovai L. Varana-
vitiené ir S. Zukas, istoriko igsilavinimg turintis ,Versus aureus” leidyklos vado-
vas Arturas Mickevicius.

+  Kai leidyklos vadovas néra svarbiausias asmuo leidykloje. Tokiu atveju leidy-
klos vadovas labiau priskiriamas ne kultiros asmenybéms, bet verslininkams.



Toks vadovas rupinasi leidyklos strategijos formavimu, darbo organizavimu,
santykiais su partneriais ir daznai savo i$silavinimu bei interesais néra susijes
su leidyklos leidziamy knygy tematika. Tiek uZsienio, tiek Lietuvos praktikoje,
be vadovo, leidykloje ypa¢ svarbi asmenybé yra vyriausiasis redaktorius, kuris
dazniausiai yra atsakingas uz naujy knygy saraso sudaryma, taigi, kai leidyklos
direktorius nedaro didelés jtakos leidyklos veiklai, daugiausia jtakos turinciu
asmeniu tampa leidyklos vyriausiasis redaktorius. Lietuvoje $iam tipui priskir-
tina seniausia Lietuvos leidykla ,Vaga®, kurios direktorius Vytas V. Petrosius bei
Lietuvos radytojy sajungos leidykla, vadovaujama G. Sorienés.

I$analizavus tyrimo metu gautus duomenis buvo i$skirtos pagrindinés prakti-

nés leidéjo asmenybés savybés, reikalingos sékmingo leidybos verslo Lietuvoje pra-
dziai ir tolesnei plétrai. Vadovui, siekian¢iam jsitvirtinti $ios verslo srities rinkoje
ir buti daugiausia realios jtakos leidykloje turin¢ia asmenybe, turéty buti budingi
gie bruozai:

28

Visapusiskumas. Leidéjas privalo nusimanyti apie visus svarbiausius jo jmo-
néje vykstancius procesus, t. y. versliskaja leidyklos puse: gebéti matyti savo
leidyklos veiklos ilgalaike perspektyva uzmegzti ir palaikyti kontaktus su par-
tneriais, formuoti savo komanda, rupintis leidyklos finansine padétimi, gebé-
ti sudaryti leidiniy samatas, uztikrinti, kad visi procesai iki ir po spaustuvés
vykty sklandziai, ir lygiai taip pat kultariskajg puse: leidéjas turi buti susijes
su naujo leidybos plano sudarymu, buti i$silavines, nusimanyti apie knygy
rinkos tendencijas, dométis tiek Lietuvos, tiek uzsienio naujai isleista ar pla-
nuojama leisti literatura, dalyvauti visuomeninéje veikloje ar renginiuose,
taip garsindamas savo ir leidyklos varda. Visi tyrimo dalyviai pritaria min¢iai,
kad leidéjo asmenybé yra dvipusé ir kad jis turi buti lygiai tiek ir verslininkas,
ir kulturos Zmogus. Tai lemia patileidybos specifika, nes leidyba yra ir verslas,
ir kultara.

Rultariniai leidybinés veiklos pasirinkimo motyvai. Dauguma sékmingy Lie-
tuvos leidéjy pirmenybe teikia ne finansinei naudai, o aistrai ir pasaukimui
knygoms. Tai lemia dvi prieZastys: pirma, Lietuvos rinkos salygos nesudaro
galimybiy leidéjui taip praturtéti, kaip kitose verslo srityse, ir dauguma leidéjy
pritaria, kad verslininkui, i savo veiklos siekian¢iam tik pelno, leidyba néra tas
verslas, kurio jis galéty imtis. Leidéjas A. Mickevi¢ius apskritai teigia, kad jeigu
jis buty tik verslininkas, siekiantis materialinés naudos, tuomet tikrai uzsiim-
ty kitokia veikla, o ne leidyba®. Kita priezastis, lemianti kultarinius leidybinés

Interviu su Arturu Mickevidiumi garso jrasas.

2013 m. balandzio 11 d. Asmeninis autorés archyvas.
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veiklos pasirinkimo motyvus, yra patileidéjo asmenybé. Pasak leidyklos ,Nieko
rimto“ vadovo A. Vereckio, leidéjai apskritai yra tam tikros genties Zmonés ir leidy-
boje gali dirbti ne visi*®, o menka pajamingumg $ioje srityje nustelbia prasminiai
dalykai. Taigi, leidéjus dazniausiai motyvuoja ne piniginé graza, o tokie kultuari-
niai motyvai kaip naujos knygos prasminé verté ir siekis skaitytojams suteikti
reikalingos literatiros, t. y. patenkinti jy dvasios poreikius.

Gebéjimas pastebéti galimybe ir jq iSnaudoti. Lietuvos praktikoje ypa¢ aki-
vaizdi galimybés inaudojimo svarba: L. Varanavi¢iené ,Tyto albg“ jkuré pa-
stebéjusi aktualios uZsienio literaturos trukuma Lietuvoje, leidykla ,Kitos
knygos® isteigta jos vadovui G. Baranauskui supratus, kad ekscentriskosios,
kairiyjy pakraipy literataros nisa $alyje dar neuzpildyta, o leidykly ,Versus
aureus” A. Mickevi¢ius jkuré matydamas akademinés istorinés literatiros po-
reikj. Visy isvardyty leidykly vadovai laiku pastebéjo reikalingos literataros
trukumga ir émeési veiksmy - leidyklos sékmingai pradéjo leisti reikiama litera-
tara ir §iuo metu yra jsitvirtinusios Lietuvos rinkoje. Neigiamu tokio bruozo
pavyzdZiu galima laikyti ,Vagos® leidyklos situacija: seniausia $alies leidykla,
sovietmetiu buvusi valstybiné, uzémé itin stiprias pozicijas Lietuvos leidyboje,
ta¢iau atkurus Salies Nepriklausomybe ir privatizavus ,Vagos® leidykla tuome-
tiniai samdomi vadovai nesugebéjo i$naudoti susidariusios situacijos ir islai-
kyti stipriy leidyklos pozicijy. Siuo metu ,Vaga“ vos patenka j didziausiy galies
leidykly desimtuka.

Noras mokytis visq gyvenimg, smalsumas. Teiginys, kad leidéjas privalo mo-
kytis visg gyvenima, yra aprasytas tiek uZsienio literaturoje, tiek paminétas
Lietuvos leidéjy. Pati leidyba yra intelektualus verslas, todél ir leidéjas privalo
buti i8silavines, nestovintis vietoje ir jvairiomis temomis besidomintis Zmogus.
Daug didesné tikimybé, kad naujienomis bei aktualijomis besidomintis leidéjas
visuomet Zinos, kas tuo metu yra aktualu $alies skaitytojams, kokios literataros
jiems truksta bei kokiomis uZsienio naujovémis galima pasinaudoti Lietuvoje.
Leidéjui taikomi ir didesni kompetenciniai bei profesinio pasirengimo reikala-
vimai nei kito verslo vadovui. I§ leidyklos vadovo, kaip kultirinio verslo atsto-
vo, tikimasi, kad jis bus kompetentingas savo srityje (reikalavimai priklauso ir
nuo leidziamo Zanro — moksliniams leidiniams reikia maZiau kompetencijy).
Pavyzdziui, leidyklos ,Versus aureus® direktoriaus A. Mickevi¢iaus atveju lei-
déjo profesinés kompetencijos bei veikla universitete padeda suprasti, kokios
literaturos truksta akademinéje aplinkoje. Anot leidéjo, darbas su studentais
taip pat leidzia suvokti, kuo pastarieji domisi ir kokia literatara yra reikalinga
ne tik patiems mokslams, bet ir platesniam intelektualiam skaitymui*’. Leidéja
Daiva Cibutaviciené, leidyklos ,Svajoniy knygos® direktoreé, taip pat teigia, kad



leidéjas turi mokytis visg gyvenimg, ir kaip pavyzdzius jvardija tokias sritis kaip
kalbos, verslas, knygos, teatras ar muzika; anot jos, leidéjas turi buti labai univer-
salus®. Jeigu vadovas néra kultarine prasme i$silavines ir nedalyvauja visuome-
ninéje ar kitoje intelektualinéje veikloje, o téra verslininkas, besidomintis tik
versliskaja leidybos puse, Lietuvos praktika rodo, kad tokiu atveju svarbiausig
vieta leidykloje uzima kita kultaros asmenybé.

«  Gebéjimas dirbti su komanda ir jsiklausyti. Nepriklausomai nuo leidyklos
profilio ir vadovo svarbos leidykloje, sprendimas dél naujos knygos leidybos
dazniausiai yra kolegialus. Nors daznai vadovas yra tas asmuo, kuris priima
galutinj sprendima dél naujos knygos leidybos, pries tai leidéjas turéty pasi-
tarti su savo leidyklos komanda ir i$klausyti, ka apie ta pacia knyga mano kiti
darbuotojai. Toks principas galioja ne tik leidyboje: daugumoje jvairaus verslo
jmoniy sprendimy priémimas aptariamas su komanda, nes vadovas niekada
néra pajégus apgalvoti visy galimy situacijy ar jZvelgti visy produkto pranagu-
my bei trakumy. Tadiau leidyboje §is aspektas tampa itin aktualus todél, kad
leidZiant karybinj, intelektinj produkta kyla grésmé, jog leidéjas vadovausis
savo subjektyvia nuomone apie knyga. ,Versus aureus” leidyklos direktorius
A. Mickevi¢ius pripazjsta®, kad leidZiant tokius istorinius leidinius, apie kuriy
specifika nusimano tik pats leidéjas, sprendimus gali priimti tik jis pats. Ta¢iau
leidziant kity zanry knygas, pavyzdziui, grozine literatira, leidéjas visuomet ta-
riasi su savo komanda, o kartais samdo ir ekspertus i$ salies. , Svajoniy knygy"
direktoré D. Cibutaviciené taip pat teigia®, kad nejsivaizduoja leidyklos darbo
be savo komandos ir visy Zmoniy, prisidedanciy prie knygy leidybos. Leidykloje
itin svarbu, kad sprendimus dél naujos knygos leidybos priimty kompetentin-
gas zmogus, o kuo jvairesnis ir platesnis leidyklos leidZiamas repertuaras, tuo
mazesné tikimybé, kad vadovas vienas nusimanys apie visas knygas, ir tuo di-
desnis pasitarimo su leidyklos komanda poreikis.

« Nuojauta ir sugebéjimas jvertinti, ar knyga bus vertinga, reikalinga ir perka-
ma. Tiek uZsienyje, tiek Lietuvoje leidyba yra rizikingas verslas, kuriame beveik
niekada néra aisku, ar isleista knyga bus populiari ir atsipirks, todél leidyklos
vadovui itin svarbu nujausti, kokia knyga yra verta démesio. Intelektinio pro-
dukto - knygos — sékmé yra sunkiai prognozuojama, ir netgi uzsienyje sulaukes

29 Interviu su Arvydu Vereckiu garso jrasas. 2013 m. 32 Interviu su Arturu Mickeviciumi garso jrasas.
balandzio 12 d. Asmeninis autorés archyvas. 2013 m. balandzio 11 d. Asmeninis autorés archy-
30 Interviu su Arturu Mickeviciumi garso jrasas. vas.

2013 m. balandZio 11 d. Asmeninis autorés archyvas. 33 Interviu su Daiva Cibutaviciene garso jrasas.
31 Interviu su Daiva Cibutaviciene garso jrasas. 2013 m. balandzio 16 d. Asmeninis autorés archy-
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daug démesio leidinys Lietuvoje gali likti nepastebétas, todél toks pojutis kaip
nuojauta yra itin svarbus leidéjui. Jis turi nusimanyti apie to meto tendenci-
jas, rinkos poky¢ius, skaitytojy poreikius, vyraujancias moralés normas ir laiko
dvasia. Leidéjas taip pat turi gebéti jvertinti nauja leidinj ir pagal turinio ver-
te — atskirti, kas yra gera, leistina literatura, o ko leisti neverta. A. Mickevi¢ius
teigia: jeigu reikéty padaryti kazkokig matricq ar algoritmg, kaip isleisti sékmingg
knygg, manau né vienas leidéjas visame pasaulyje to nepadaryty. Tai jis galéty pa-
daryti tik remdamasis savo jsitikinimais ir nuojauta, bet ne jokiais apskaiciuotais
algoritmais.®*

Leidybinio repertuaro iSmanymas. Vieninga leidéjy, kurie savo leidyklose uz-
ima stipriausias pozicijas, nuomone, leidyklos vadovas apie leidziamas knygas
turi nusimanyti kiek jmanoma daugiau. Pastebima, kad tie leidéjai, kurie i§ma-
no apie leidyklos leidZiamg repertuarg ir kokia nors veikla yra su tuo susije, yra
sékmingesni ir Zinomesni. Anot leidyklos , Svajoniy knygos“ direktorés D. Ci-
butavi¢ienés®, nesvarbu, ar vadovas mégsta skaityti leidyklos leidziamy Zzanry
literatura, ar ne, jis privalo apie tai Zinoti labai daug, nes tik tokiu atveju gali pa-
zinti savo skaitytojg, suprasti, koks jis yra ir kodél jis skaito vienokig ar kitokia
literatura. Leidybinio repertuaro idmanymas padeda nujausti, kokia literatara
yra skaitoma ir kokia dar buty verta isleisti.

Istikimybé leidybiniam repertuarui. Leidykly vadovai pabrézia leidyklos ta-
patybés per leidiniy repertuarg svarbg. Leidykla ar net leidyklos vadovas yra
skaitytojy matomi kaip tam tikros konkrecios literaturos leidéjai. Kai leidykla
orientuojasij aiskia literataros nisa, ji turi patikimesnés leidéjos varda — skaity-
tojas pradeda pasitikéti leidyklos leidziamu repertuaru ir galbut tampa lojaliu
klientu. Visi kalbinti leidykly vadovai garantavo, kad net jeigu turéty galimybe
leisti itin pelningg leidinj, ta¢iau jis neatitikty leidyklos leidZziamo repertuaro —
toks leidinys nebity leidZziamas.

Kantrybé. Leidéjas privalo buti kantri asmenybé, o daznas verslininkas $io
bruozo neturi. Tokio tipo verslininkai, verzlios, vietoje nenustygstancios ir
greity rezultaty siekianc¢ios asmenybés, leidybinés veiklos imtis negaléty. Kny-
gos leidybos procesas, priedingai nei nekulturiniy verslo sri¢iy procesai, trun-
ka labai ilgai: tiek knygos parengimas trunka ilgesnj laika nei kitokio produkto
gamyba, tiek finansinés grazos tenka laukti ilgiau. Vadovui, kuris nori greity
rezultaty ir greito pelno, leidybos verslo nereikéty imtis.

Kurybiskumas yra vienas reikalingiausiy bruozy visose verslo srityse, ypa¢
kultarinése industrijose, taigi ir leidyboje. Visas leidybos industrijos pamatas
vienaip ar kitaip yra karyba. Nesvarbu, kokia literatara yra leidziama, knygos
parengimas, platinimas ir reklama reikalauja dideliy leidéjo pastangy. D. Cibu-



tavi¢iené pritaria teiginiui, kad bet kurig knyga, net ir paprasta jausmy romang
moterims, karybiskas leidéjas gali padaryti itin patraukliu ir jdomiu skaityto-
jui produktu®®.

I$vados

Atsakant j klausima ,kas yra leidyba — verslas ar kultara?“ galima
teigti, kad leidyba yra dvipusé: yra ir komerciniy, ir nekomerciniy leidykly, o kul-
tara leidyboje tampa neatsiejama nuo verslo, verslas — nuo kultaros. I$siaiskinta,
kad beveik visos Lietuvos leidyklos yra pelno siekian¢ios maZos jmonés ir mikroj-
monés, kuriose dauguma skirtingy leidybos proceso funkcijy priskiriama mazam
skai¢iui darbuotojy, ir leidyklos vadovui tenka ,,prisiliesti“ prie visy leidykloje vyks-
tanciy procesy. Kuo mazesné leidykla — tuo didesne reikdme joje turi jmonés vado-
vas ir jo asmenybés bruozai.

Aigkinantis, koks yra teorinis sékmingo leidéjo portretas, prieita prie i$vados,
kad leidéjas turi buti gebantis generuoti ir skleisti idéjas, kurybiskas, novatorigkas,
visapusiskas, i$manantis tiek leidybos kulturiskaja, tiek verslo puses, kantrus, ge-
bantis kritigkai zvelgti ir vertinti leidinj, buti karybisko mgstymo su verslo pojuciu®,
suprantantis visus leidybos procesus, pradedant knygos autoriy teisémis ir ran-
kraséiu, baigiant knygos platinimu ir reklama. Leidéjas turi gebéti priimti sprendi-
mus greitai, kokybiskai ir stresinémis salygomis, gebéti dirbti tiek individualy, tiek
komandinj darba; buti i$silavines ir kompetentingas kalbant apie savo leidyklos
leidziama literatura, nusimanyti apie rinkos tendencijas. Uzsienio leidyklos pabré-
Zia knygy aistros svarba. Analizuojant leidéjo asmenybe verslo aspektu, pritaikytas
DidZiojo penketo modelis ir prieita prie i3vados, kad leidéjas, kaip ir verslininkas,
turi buti ekstravertiska ir atvira naujoms patirtims, samoninga ir emocigkai stabili
asmenybé. Sutarimo su kitais veiksnys turi tiek neigiamos, tiek teigiamos reiks-
meés. Leidéjui tinka visos verslininko asmenybei budingos asmeninés savybés.

Leidéjo asmenybé savaime susijusi su kultara ir kultariniu produktu, o pati lei-
dyba yra ir kultiriné misija. Lietuvos leidéjy pavyzdZiai rodo, kad leidykla jkares as-
muo dazniausiai yra kultirinés prigimties, meniska, romantigka, idéjiné asmenybé,
iknygy leidyba visy pirma ziurinti kaip j kultarine misija, o ne versla. Leidybos mas-
tai Salyje néra dideli ir §i verslo sfera ne itin pelninga. Tai tik patvirtina, kad leidybos
dazniausiai imamasi dél kity — kultariniy — prieZaséiy, o ne siekiant praturtéti.

34 Interviu su Arturu Mickeviciumi garso jrasas. 36 Ten pat.
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Atlikus empirinj tyrimg — pasikalbéjus su keliais Lietuvos leidykly vadovais,
paaiskéjo, kad vadovo vaidmeniui leidykloje turi jtakos tokie veiksniai kaip leidzia-
mos literataros pobudis ir apimtis. Lietuvos praktika taip pat rodo, kad svarbiausia
leidykloje yra ta asmenybeé, kuri daugiausia i8§mano apie leidyklos leidZiamag litera-
tara. Tuo remiantis $iuolaikinés Lietuvos leidyklos pagal vadovo vaidmenj leidy-
kloje gali buti skirstomos j dvi grupes: pirma, kai leidyklos vadovas yra svarbiausias
asmuo leidykloje, antra, kai leidyklos vadovas néra daugiausia jtakos leidykloje tu-
rinti asmenybé. Pirmuoju atveju vadovas dazniausiai yra kultaros arba mokslo as-
menybé, gerai iSmano savo leidyklos leidZziamga repertuarg ir su juo susijes daugiau
nei tik darbo santykiais. Toks leidéjas leidyba renkasi ne dél komerciniy priezaséiy.
Antruoju atveju jis tapatintinas su verslininko asmenybe. Toks vadovas labiau ra-
pinasi organizaciniais leidyklos reikalais nei repertuaru.

Prieita prie i$vados, kad Lietuvos knygy rinkoje dalis leidykly vadovy yra tapa-
tinami su savo leidyklomis ar net knygomis: i§girsta leidéjo pavardé yra siejama su
leidyklos vardu, o leidyklos vardas — su leidéjo vardu. Pastebéta, kad toks principas
labiau taikomas mazesnéms leidykloms - didelés leidyklos kitiems $alies leidéjams
atrodo ,beveidés” ir netapatinamos su kokia nors konkrecia asmenybe.

Lietuvos leidéjy asmenybés nuo uzsienio leidéjy labai nesiskiria. Visiems budin-
gi tokie bruozai kaip visapusiskumas, orientacija ir j versly, ir j kultara, gebéjimas
pastebéti ir iSnaudoti naujas galimybes, noras mokytis visa gyvenimga, komandi-
nio darbo gebéjimas, kantrybé, karybiskumas. Lietuvos leidéjai taip pat pasizymi
nuojauta, intuicija, gebéjimu vertinti knygos verte ir reikalinguma, leidyklos re-
pertuaro imanymu ir i§tikimybe jam, pastebimi ir kultariniai leidybinés veiklos
pasirinkimo motyvai.

Lietuvos leidykly asmenybés itin stipriai formuoja siuolaikinés leidybos jvaizdj,
kuris skiriasi nuo leidybos ypatumy uzsienio $alyse. Dauguma lietuvigky leidykly
vadovy turi ne tik verslumo savybiy, bet ir yra kultiros Zmoneés, t. y. filologinj ar
kitokj humanitarinj i$silavinimga jgije asmenys, o tai turi daug jtakos visai leidybos
kultarai. Lietuvoje knygy leidyba daugiausia yra laikoma kultirinés misijos negé-
ja ir kultarine industrija, tad buty galima manyti, kad jeigu ne leidéjy asmenybiy
meninis, kulturinis veidas, j pacia leidyba buty ziarima kitaip. UzZsienio literataroje
leidéjui priskiriamos tos pacios savybés kaip ir bet kurios kitos verslo srities vado-
vui, o Lietuvos leidéjai pasiZymi specifinémis, i§skirtinai su knygy leidyba susiju-
siomis savybémis. Daug reikdmés turi ir tai, kad musy $alies leidyklos néra didelés
ir todél jy vadovai daro didesne jtaka negu uzsienio Salyse.

Kad leidyklos vadovo veikla buty sékminga, neuZtenka buti tik perspektyviam
verslininkui, — leidéjas turi buti ir visapusiska, idsilavinusi ir kultarigkai i§prususi
asmenybé. Teorigkai jmanoma, kad leidéjas buty tik verslininkas arba tik kultaros



zmogus, ta¢iau pirmuoju atveju verslininkas dazniausiai néra tiesiogiai susijes su
leidyklos veikla, t. y. neturi jtakos leidZziamam repertuarui ir visuomenés nemato-
mas kaip leidéjas; antruoju atveju leidyba visgi yra verslas, pastatytas ant tokiy pat
ekonominiy pamaty, kaip ir visi kiti verslai, ir jeigu leidéjas leis vien gera, taciau
nepopuliaria literatura, leidykla greitai bankrutuos. Taigi, leidéjas privalo buti ir

verslininkas, ir kultaros Zmogus.
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THE ROLE OF PERSONALITIES ACTING AS HEADS OF PUBLISHING
HOUSES ON MODERN BOOK PUBLISHING IN LITHUANIA
Rata Andriukaityté

Summary

The aim of the article is to investigate the impact of a personality heading a publishing
house or a publishing business. The article has shown that almost all Lithuanian publishers are for-
profit, small and micro-enterprises, where most of the different processes include a small number of
people and the head of a publishing house comes into direct contact with all the publishing processes.
The smaller the publishing house is, the more important the role of the head of a publishing house
and his/her personality becomes. The analysis of a publisher’s personality was conducted on the
basis of the adapted Big Five model, with the conclusion that a publisher’s personality is comparable
to the personality characteristics of any entrepreneur. The personality-related analysis of Lithua-
nian publishers revealed that those Lithuanian publishers who founded a publishing house are often
high-brow, artistic, romantic, ideological personalities who regard publishing more as a cultural mis-
sion than a commercial business. The empirical study (interviews conducted with several heads of
Lithuanian publishing houses) has disclosed that the role of the head of a publishing house is also
affected by such factors as literature genres and scope of publishing activities. It has been found
out that the most important and influential personality in a publishing house is usually related to a
thorough knowledge of the literature the respective publishing house is specializing in. The perso-
nalities of the Lithuanian publishers are not distinctly different from those of foreign publishers: all
of them can be characterized as comprehensive and well-rounded personalities, having the ability to

find and exploit new opportunities, motivated by the pursuit of lifelonglearning, interested in team-



work, displaying patience and creativity. The study also identified the following personality
traits (which are otherwise not mentioned in literature) — instincts, intuition, the ability
to value a book, knowledge of the publishing repertoire and devotion to it as well as cultu-
ral choice motives for the publishing industry. In conclusion, the Lithuanian publishers as
personalities exert an extremely significant influence on contemporary image-making in
Lithuania, which makes the situation in Lithuania different from the respective publishing
landscape in foreign countries. Thus, the following conclusion can be drawn: a mere talent
of a promising entrepreneur does not necessarily ensure a success in the publishing indu-
stry. To a large extent, success depends on a publisher’s comprehensive, well-educated and

culturally sophisticated personality.
[teikta 2013 m. liepos mén.
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