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Straipsnyje analizuojamas vienintelés Lietuvoje valstybinés leidyklos — Mokslo ir enciklopedijy leidybos
centro (MELC) - leidybos procesas, tiriama, kaip leidykla atrodo kity Lietuvos uZsienio leidykly kontekste,
kq baty galima keisti remiantis privaciy leidykly praktika. Aptariama, kas reglamentuoja ir lemia leidy-
klos statuso ir profilio specifikq, nagrinéjama leidyklos struktira, darbo organizavimas ir vadyba, lygina-
ma su panasaus profilio uZsienio leidyklomis, tiriamas MELC teminio plano sudarymas, finansy vadyba,
aptariami leidyklos prioritetai ir veiklos tendencijos, ateities perspektyvos. Prieita prie iSvados, jog laiku ir
racionaliai manipuliuojant disponuojamu MELC prestizu ir produkto kokybe, galima pasiekti gery rezul-
taty pleciant leidybinio produkto linijq ir pritaikant jj prie informacinio amziaus keliamy poreikiy.

Reiksminiai ZodZiai: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras, valstybiné leidykla, leidyba, lei-
dyklos struktdra, leidyklos vadyba, leidybinés veiklos organizavimas, leidyklos finansai.

Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras
(toliau — MELC) yra valstybiné mokslo
leidybos jstaiga, 1997 m. jsteigta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministeri-
jos kaip Mokslo ir enciklopedijy leidybos
institutas ir 2010 m. sausio 1 d. i§ insti-
tuto pervadinta j centra. Siandien MELC
yra vienintelé Lietuvoje valstybiné leidykla,
unikali ne tik savo statusu, bet ir pacios
leidybinés veiklos organizavimu, sistema ir
vadyba. Aktualu issiaiskinti, kaip leidyklos
statusas lemia MELC veiklos i$skirtinuma
tiek kity Lietuvos leidykly kontekste, tiek
pacios organizacijos viduje, kaip tai pasi-
reiskia jvairiose MELC veiklos srityse.

MELC iki $iol buvo tyrinétas tik infor-
macijos vadybos atzvilgiu [17], kai MELC
dar nebuvo jkurtas informaciniy technolo-
giju skyrius, kurio veikla jeina j $io straips-
nio tyrimo laukg ir keidia jo rezultatus.
Analogo tokio tipo valstybinei leidyklai ne-
rasta ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Europos
Salyse bei JAV. Apie valstybines leidyklas,
neturint galvoje akademiniy leidyklu, lite-
rataros apskritai triksta.

Straipsnio tikslas — iSsiaiskinti, kaip
MELC organizuojamas leidybos procesas,
kaip leidykla atrodo bendrame Lietuvos ir
panasaus profilio uZsienio leidykly (lygi-
nant konkrecius atvejus darbe apsiribojama
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tomis Europos leidyklomis, kurios leidzia
panasius | Visuoting lietuviy enciklopedija
(VLE) darbus) kontekste, ka buty galima
keisti valstybinés leidyklos veiklos organiza-
vime remiantis privaliy leidykly praktika.
Straipsnyje analizuojama MELC veikla api-
ma laikotarpj nuo jo jsteigimo iki iy dieny
(1997-2010), taciau daugiausia démesio
skiriama pastaryjy mety veiklai, norint
pabrézti Sios jstaigos dabartinés situacijos
svarba.

Straipsnio  objekto analizei taikomi
funkcinis ir struktarinis knygotyros me-
todai, kurie padeda tirti MELC leidybing
veikla pagal tam tikrus kriterijus. Leidybos
procesas yra vientisa ir nenutrikstama siste-
ma ir kiekviena jos grandis turi jtakos ben-
dram veiklos rezultatui. MELC veikla tiria-
ma vidiniu ir iSoriniu lygmeniu. Vidiniu
lygmeniu veikla tiriama pasitelkiant stebéji-
mo metoda, kuris 2009-2010 metais buvo
vykdomas keturiuose centro padaliniuose:
gamybos skyriuje, komercijos skyriuje, bu-
halterijoje ir vyriausiojoje redakcijoje. Sie
MELC skyriai pasirinkti neatsitiktinai: jy
vykdoma veikla labiausiai atitinka straips-
nio problematika ir analizés kriterijus. I§ $a-
lies buvo stebimas darbuotojy elgesys, ben-
dravimas, sprendimai, dokumenty sudary-
mas, analizuojama dokumenty specifika,
statistiniai duomenys ir kt. Siekiant iStirti
straipsnio objektg iSoriniu lygmeniu, objek-
to situacija ir specifika lyginta su kitoms
Lietuvos leidykloms budinga specifika, kad
baty pabréziamas MELC isskirtinumas
Lietuvos leidéjy rinkos atzvilgiu. Kiek jma-
noma, lyginta ir su globaliais leidybos reis-
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kiniais, kurie ypa¢ aktualas MELC ateities
tendencijoms numatyti. Taigi straipsnyje
keliamoms problemoms spresti taikyti lygi-
namasis ir interpretacinis metodai.

LEIDYKLOS STATUSO IR PROFILIO
SPECIFIKA

Siekiant i$siaiskinti MELC profilio specifi-
ka, kaip minéta, reikia turéti galvoje, kad
ji yra valstybiné mokslo leidybos jstaiga.
Tai biudZetiné organizacija, jsteigta Lietu-
vos $vietimo ir mokslo ministerijos. MELC
funkcionavimo uZtikrinimas matomas mi-
nisterijos metiniame darbo plane, kuris
pagal Strateginio planavimo metodika [22]
rengiamas nuo 2002 m. Pagal jsakyma dél
Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministerijos 2009 m. darbo plano patvirti-
nimo [12], MELC asignavimas priskiriamas
prie Svietimo ir mokslo valdymo veiksmin-
gumo, kuriam realizuoti numatomi trys
pagrindiniai tikslai: 1) tobulinti $vietimo
vadyba, 2) aprapinti ir modernizuoti ben-
draji ugdyma, 3) rengti jaunimg profesinei
veiklai. MELC minimas prie pirmo tikslo
igyvendinimo ir formuluojamas kaip uz-
davinys: uztikrinti Mokslo ir enciklopedijy
leidybos centro funkcionavima. Zvelgiant
i$ istorinés perspektyvos, ilgg laikg (2002—
20006) leidykla priklausé Vaiky ir jaunimo
ugdymo uztikrinimo programai, o 2007—
2008 metais — Svietimo kokybés vadybos
programai. Pastebima tendencija, kad, pa-
lyginti su ankstesniy mety programomis,
dabar leidyklos funkcionavimas yra pasitel-
kiamas bendresnio pobudzio strateginiams
tikslams jgyvendinti. Tai rodo platesnj LR



Svietimo ir mokslo ministerijos poZifirj i
MELC veikla.

Tame paciame dokumente leidykla yra
jpareigojama per metus i8leisti du VLE to-
mus. Atkreiptinas démesys, jog skirtingu
laikotarpiu i§ leidyklos buvo reikalaujama
ir mety ataskaitos bei plano (2002 m. ir
2005 m.), tatiau matyti, jog vis délto svar-
biausiu rezultatu laikytina VLE, o kitokia
veikla nuspresta palikti reguliuoti padiai
leidyklai.

2009 m. ministerija. MELC numaté
skirti 1584 titkst. lity lésy. Tki 2008 m. kas-
met dotacijos suma didéjo po kelis Simtus
takst. Lt, tadiau, naujausiais duomenimis, $i
tendencija pasikeité ir 2009 m. buvo skirta
539 tukst. Lt maziau nei praéjusiais metais.
Matyti, jog skirstant léSas neatsizvelgiama j
realius leidyklos poreikius. Turint omenyje,
jog vieno VLE tomo savikaina yra mazdaug
apie 1300 takst. Lt (remiamasi MELC
»2009 mety leidybos ir rengimo plano® duo-
menimis), o be $ios enciklopedijos, MELC
leidZia ir kitokia produkcija, akivaizdu, jog
ministerijos finansavimas netgi néra pa-
grindinis lésy Saltinis, nors pagal leidyklos
statusa turéty bati priesingai. Nepaisant to,
iforminta kaip biudZetiné jstaiga, MELC
savo buhaltering apskaita privalo tvarkyti
pagal Finansy ministerijos nustatyta tvarka
ir visas operacijas atlikti per ja. MELC fi-
nansinés veiklos operatyvuma gerokai stab-
do tai, kad ji negali i§ savo saskaitos per-
vesti pinigy tiekéjams, partneriams ir k.,
tai daro Finansy ministerija, gavusi vieSujy
pirkimy paraiskas. Visos jplaukos perveda-
mos ministerijai, o ju prireikus praSoma vél

siysti | MELC saskaita. Tokie finansy valdy-
mo barjerai, kuriuos lemia leidyklos statuso
specifika, stabdo potencialy MELC veiklos
operatyvuma ir lankstuma, taiau pastovus
valstybés asignavimas garantuoja tam tikrg
finansinj stabiluma, nepriklausantj nuo to,
kaip s¢kmingai vykdoma leidybiné veikla.
Siuolaikinei rinkai badingi trys pagrin-
diniai leidykly profiliai: 1) $akinés leidy-
klos, 2) specializuotos leidyklos, 3) univer-
salios leidyklos [14, 92]. Remiantis MELC
asortimento specifika (moksliniai leidiniai,
mokslo populiarinimo leidiniai, mokomieji
leidiniai, Zinyniniai leidiniai ir informaci-
niai leidiniai), kuri nustatyta pasitelkus Lie-
tuvos nacionalinés bibliotekos elektroninj
katalogg [3], galima teigti, jog MELC yra
salyginai specializuota leidykla. Visigkai pri-
skirti $ig leidykla prie specializuoty, trukdo
tai, kad jos produkcijos krypties negalima
apibrézti vien kaip grynai mokslinés lite-
ratliros, yra nemazai leidiniy, kurie tarpu-
savyje labai skiriasi numatomu potencialiu
adresatu (jvairiy profesijy atstovai, bendro
issilavinimo Zmonés, turintys tam tikry in-
teresy, mokslininkai ir pan.) ar pacia leidi-
nio specifika (zodynai, enciklopedijos, mo-
nografijos, oficialieji informaciniai leidiniai
ir kt.). Paprastai specializuota leidykla turi
daug démesio skirti prekybai, nes jos pro-
dukeija nesunkiai gali pakeisti konkurenty
leidiniai [14, 93]. MELC atveju komercinei
veiklai, palyginti su kitomis Lietuvos leidy-
klomis, yra skiriama labai nedaug démesio,
néra atskiro reklamos biudzeto (kitos leidy-
klos tam dazniausiai skiria apie 3-5 proc.
pajamuy). Taciau tokia organizacija kaip
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MELC, leidZianti analogu neturinius ori-
ginalius leidinius, iSlaiko savo lojalus pirke-
jus ir be intensyvios leidiniy populiarinimo
veiklos.

Taigi galima teigti, jog pusiausvyra tarp
MELC statuso (valstybiné mokslo leidybos
istaiga) teikiamos naudos ir trokumy yra
pakankamai gerai iSlaikyta: operatyvumo
ir lankstumo ribotumas kompensuojamas
pastoviy léSy garantija. Taip pat profilio
specifika (salyginai specializuota leidykla)
leidzia MELC uzimti tam tikra ni$a Lietu-
vos knygu rinkoje, rasti savo pirkéja ir netgi
esant menkai komercinei veiklai konku-
ruoti su $ioje srityje aktyvesnémis Lietuvos
leidyklomis.

STRUKTURA IR VADYBA

Privacios leidyklos ir vienintelé¢ Lietuvos
valstybiné leidykla yra skirtingos ne tik
juridiniu statusu, finansavimo budu, bet
ir struktara, darbo organizavimu (ypac re-
dakciniy skyriu). Zinant, jog MELC rengia
ir leidzia VLE (leisti visuoting enciklope-
dija valstybei yra garbés ir pasididziavimo
reikalas) bei kitus fundamentalius leidi-
nius, atkreiptinas démesys, kad ¢ia leidy-
biniai procesai yra sudétingesni nei kitose
Lietuvos leidyklose: dél aukstos leidiniy
kokybés; darbo profesionalumo rengiant
originalius, ne verstinius leidinius; autoriy
gausos (vieno VLE tomo straipsnius ren-
gia apie 900 autoriy) ir didelio darbuotojy
skaic¢iaus. Pabréztina, jog MELC yra viena
didziausiy leidykly Lietuvoje pagal darbuo-
toju skaiciy, ja lenkia tik Lietuvos leidykly
ir knygy prekybos rinkos lyderé ,Alma
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littera® — jmoniy grupé, turinti daugiau
kaip 500 darbuotojy. I$ jos struktiros
matyti, kad darbuotojy skai¢iy lemia ke-
liy imoniy (leidybos ir knygu prekybos)
tinklas, o MELC atveju — vienos leidyklos
redakciniy skyriy struktara. Tad lyginti $ias
dvi organizacijas personalo skaiciaus atzvil-
giu netikslinga dél labai skirtingy ta skaiciy
lemianciy aplinkybiy.

MELC $iuo metu dirba 120 darbuoto-
ju, t. y. kelis kartus daugiau nei vidutinéje
Lietuvos leidykloje. Jie skirstomi | etatinius
(dirbancius nustatyta valandy skaiciy ir
gaunancius fiksuotqg ménesing alga, nepri-
klausancia nuo isdirbio) arba dirbancius
pagal autorines sutartis (uz konkrety dar-
bg gaunamas honoraras), atsizvelgiant | tai,
kokias uzduotis atlieka. Etatiniai darbuoto-
jai sudaro kiekvienos leidyklos branduolj ir
atlieka svarbiausias funkcijas. MELC atveju
Siems darbuotojams priskiriami asmenys,
dirbantys administracinj, buhalterinj ar
kitokj su jmonés veiklos organizavimu bei
koordinavimu susijusj darbg. Ne mazesng
svarba Sioje grupéje uzima ir darbuotojai
specialistai: redaktoriai, maketuotojai, ope-
ratoriai, korektoriai ir grafikai.

Labai svarbus aspektas analizuojant
MELC darbuotojus yra ju pasiskirstymas
pagal bendruosius rodiklius: i$silavinima,
lytj ir amziu. Sie rodikliai yra atrinkti i§ dar-
buotojy potencialo dedamujy (teorijoje ju
iSskiriama Siek tick daugiau) [20, 19]. Trys
rodikliai atrinkti kaip patys bendriausi ir ge-
riausiai objektyviai atsakantys  $Siame darbe
aktualius klausimus: ar dauguma MELC
darbuotojy turi aukstaji iSsilavinima, ar



1 lentelé. MTTP sektoriaus darbuotojai pagal issilavinima

Turi mokslo Turi aukstgji universiteting | Turi auks- Turi kitq (poviduring | I§ viso
laipsni (habilituoro | ar neuniversiteting tesngji profesing, vidurin ir
daktaro, daktaro) | issilavinimg issilavinimg | kt.) iSsilavinimg
I$ viso 4 71 3 8 86
Moterys 1 54 2 5 62

daugiau yra vyresnio amziaus darbuotojy
ir ar tiesa, jog egzistuoja darbuotojy ,femi-
nizacija“. Siy rodikliy aktualumas grindzia-
mas ir tuo, kad batent jie yra nustatyti kaip
privalomi pateikti Lietuvos bendrajai statis-
tikai. Duomenys gauti i§ kasmetés ,Moks-
liniy tyrimy ir technologijy plétros auksto-
jo mokslo, valdZios ir ne pelno institucijy
sektoriuje® (MTTP) ataskaitos, teikiamos
Statistikos departamentui (remiamasi 2008
mety duomenimis).

I$ viso (2008 m. gruodzio 31 d.) MELC
moksliniy tyrimy ir technologijy plétros
sektoriuje dirbo 86 darbuotojai. Zinant,
kad bendras darbuotojy skaicius $iuo metu
yra 120, o tarpiniu laikotarpiu buvo atleis-
ti tik keli redaktoriai, matyti, jog moksline
veikla uzsiima dauguma personalo (apytiks-
liai 71 proc.). I statistika nejtraukti admi-
nistracijos, buhalterijos, bibliotekos, gamy-
bos, informaciniy technologiju, komercijos
ir tkio skyriy darbuotojai.

Pirmos lentelés duomenys patvirtina
hipotezg, kad dauguma (87 proc.) MELC
darbuotojy turi aukstajj iSsilavinima (ar
netgi mokslo laipsnj), nes sudétinga moks-
linés informacijos leidyba reikalauja atitin-
kamos darbuotojy, kvalifikacijos. Redakto-
riaus pareigoms eiti aukstasis iSsilavinimas
yra vienas svarbiausiy reikalavimy. Taip pat

1 lentelé rodo darbuotojy ,feminizacija“
(72 proc. darbuotoju). Paslaugy uzimtumo
teorijoje $i savybé nurodoma kaip apskritai
badinga visam paslaugy sektoriui (leidyba
yra viena i§ paslaugy sektoriaus veikly), nes
moterys kai kurias funkcijas atlicka geriau.
Tai lemia didesnis motery darbinis aktyvu-
mas ir jy darbo pasiala. Jos lengviau susi-
taiko su mazesniu darbo apmokéjimu, o
treciajame  sektoriuje moterys dominuoja
kiekybiskai [16].

Analizuojant amzZiaus pasiskirstyma (zr.
2 lentelg) matyti, jog MELC néra darbuo-
toju, jaunesniy nei 25 metai, o didziausias
skaicius susitelkes intervale nuo 25 iki 34
mety, (22 darbuotojai). Lyginant Se$iy am-
ziaus grupiy pasiskirstymo svorj, didesnis
skai¢ius darbuotojy (49) telkiasi antroje,
darbuotoju nuo 45 metu, puséje. Statis-
tika pagrindZia hipotezg, jog MELC turi
daugiau vyresnio amziaus darbuotoju. Tai
lemia keletas priezas¢iy: dauguma MELC
darbuotojy yra lojalas ir dirba organizaci-
joje nuo jos jkarimo; MELC veiklai batina
turéd patirties, specifiniy Ziniy, kuriy jgyja-
ma ne tik aukstojo mokslo jstaigose, bet ir
i$ praktikos, nekomercine veikla uzsiimanti
organizacija nepatraukli jaunimui, nes ne-
gali pasitlyti greitos karjeros galimybiy ir
didelio atlyginimo (nekomerciné valstybiné
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2 lentelé. MTTP sekeoriaus darbuotojai pagal amziy

Tki 25 25-34 35-44 45-54 55-64 65 mety ir | I viso
mety mety mety mety mety vyresni
Darbuotojy - 2 15 13 16 20 86
skaicius
3 lentelé. MTTP darbuotojy pasiskirstymas pagal mokslo sritis
Humanita- Socialiniai | Technologi- | Fiziniai Biomedicinos | I§ viso
riniai mokslai | mokslai Jjos mokslai | mokslai mokslai
Darbuotojy 44 11 4 11 8 78
skaicius

istaiga); MELC yra gana stabilios strukei-
ros jstaiga, kurios pagrindinis produktas
yra ilgametis projektas (VLE), ir nenuma-
tyta jos plétros galimybiuy, tad naujy dar-
buotojy skaicius taip pat yra gana ribotas:
daugiausia darbuotojy kaitos atveju. Jauny
zmoniy triakumas gali bati suvokiamas kaip
dar viena MELC nelankstumo priezastis,
nes jaunesnio amziau darbuotojai paprastai
esti imlesni naujausioms technologijoms ir
idéjoms. Ilgai dirbant toje pacioje organiza-
cijoje, darosi vis sunkiau i§ Salies pastebeti
tam tikrus trikumus, tad kolektyvui labai
sveika turéti jauny ir aktyviy Zmoniu.
Trecioje lenteléje matyti, jog kiekviena
mokslo sritis MELC turi bent po vieng at-
stova. Tai labai svarbu, nes VLE reikia visas
mokslo sritis iSmanandiy ir jomis besidomi-
nanéiy specialisty — redaktoriy. Daugiau-
sia ju turi humanitarinj iSsilavinima (44
darbuotojai), tai suprantama, nes leidyba
Lietuvoje priskiriama prie humanitariniy
mokslu, tad butent $ios srities specialisty

164

dominavimas geriausiai atitinka MELC
veikla.

Siekiant detaliau aptarti MELC struk-
tira, pirmiausia aktualu paanalizuoti VLE
leidyba, nes jstaigos struktira sudaryta taip,
kad pirmiausia s¢kmingai bity organizuo-
jamas Sios enciklopedijos rengimas.

VLE - i$samiausia lietuviskoji enci-
klopedija, svarbiausias ir reik§mingiausias
MELC Zinyninis leidinys. Enciklopedija
pradéta rengti 1997 m. pradzioje, o jos pir-
mas tomas i$leistas 2001 m. pabaigoje. Pla-
nuojama, jog iki 2012 m. i§ viso bus iSleista
20 pagrindiniy tomuy ir dar penki (a ir b,
bei 2-3 papildomi) tomai po 800 ir dau-
giau puslapiy. Joje numatoma i$spausdinti
apie 115 takst. straipsniu, 24 takst. iliustra-
ciju ir 650 zemélapiu.

VLE rengti sudarytos astuonios pagrin-
dinés redakcijos, kuriose sutelkti giminingi
mokslai pagal Europos Sajungos priimta
moksly klasifikacija [9, 4]. Jos sudaro or-

ganizacijos branduolj, o visi kiti padaliniai



yra smulkesni, skirti ne tokiems dideliems
darbams ar kitokio pobudzio (neredakcinei)
veiklai.

MELC redakeoriy skaicius leidykloje
yra didZiausias Lietuvoje (Siuo metu 69 dar-
buotojai). Dauguma Lietuvos leidykly turi
1-2 redakrorius, taciau pastaruoju metu dél
ekonominiy sunkumy nemazai leidykly, i$-
vis atsisako redaktoriaus etato ir kiekvienam
leidiniui samdo redaktoriy pagal autoring
sutartj. MELC S$ias pareigas eina tick daug
zmoniy todél, kad niekur kitur redaktoriaus
pareigybé nereikalauja tiek specifiniy Ziniu,
kiek dirbant su VLE. Taip pat didzioji dalis
kitos leidyklos veiklos yra susijusi su redak-
ciniu darbu ar nuo jo priklausoma.

Ekonominés veiklos MELC padaliniai
yra buhalterija ir gamybos, informaciniy
technologiju, komercijos, tkio skyriai ir
biblioteka.

MELC
skyrius yra naujausias leidyklos padalinys
(jkurtas 2008 m. sausio 1 d.), atsakingas
uz visg su informacinémis technologijomis

informaciniy  technologijy

susijusig veikla, kurig sudaro: programinés
jrangos licencijy pirkimas, pratgsimas ir
atnaujinimas; jrangos priezitira; informaci-
niy sistemy, pritaikymas organizacijos po-
reikiams; informaciniy produkey karimas
(prenumeratos ir leidiniy uzsakymo forma
MELC interneto svetainéje, elekeroniniai
leidiniai). Kadangi informaciniu techno-
logijy poreikis organizacijose, kurios sickia
bati modernios ir lanks¢ios, didéja, tad ir
Sio padalinio uZimtumas ir reikSmé visos
MELC leidyklos skyriy atzvilgiu turéty
augti. Taciau, stebint organizacijos veikla

is vidaus, Sio padalinio iniciatyvos nepa-
stebéta: darbuotojai vykdé i§ auks$¢iau nu-
leidZiamus nurodymus ir reikalavimus. Per
pastaruosius metus jdiegtos technologinés
naujovés (atsiskaitymo kortele sistema kny-
gyne, finansiniy operacijy sistemos atnauji-
nimas) buvo jdiegtos kity skyriy iniciatyva
ir nurodymu, o informaciniy technologijy
skyrius dazniausiai teiké konsultacing vei-
kla. Pardavimy internete sistema yra su-
kurta informaciniy technologiju skyriaus,
taciau ji néra be wiokumy. Akcualus VLE
skaitmeninimo klausimas taip pat labai su-
sijes su Sio skyriaus veikla.

Organizacijos struktiira yra tik realios
veiklos gairés, be racionalios vadybos net ir
idealios strukearos leidykla negaléty gyvuoti
$iy laiky jtemptos konkurencijos salygomis,
ypac Lietuvos leidybos rinkoje, kur vienas ly-
deris (monopolistas) pamazu braunasi i visas
galimas leidybos sritis (taip pat ir mokslinio
pobidzio literataros leidima). Siuo metu
beveik néra organizaciju, kur vadovas sava-
rankiskai priimty sprendimus, nepasitares su
kitais vadovaujanciais darbuotojais. Sprendi-
mus turi lemti viso kolektyvo ar tam tikry
padaliniy atstovy idéjos ir Zinios.

MELC valdyme dalyvauja administra-
cija, kuria sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojas redakciniams darbams, di-
rekcoriaus pavaduotoja ekonomikai ir vy-
resnioji specialisté personalo klausimams.
Valdantysis personalas priima, priziari ir
koordinuoja leidybinius projektus ir pla-
nus, domisi darbuotojy poreikiais, rapina-
si, kaip pagerinti darbo salygas, renka pa-
daliniy savaitiniy, ménesiniy ir metiniy su-
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sirinkimy, medZiaga, kuri padeda susidaryti
bendra MELC veiklos vaizda. Siuolaikinés
kolekeyvinés vadybos idéjos su ispléstine
organizacijos direkcija MELC yra realizuo-
jamos susirinkimy, asmeninés darbuotojy
komunikacijos budu. Susirinkimai yra ren-
giami taip, kad administracija tam tikru lai-
ko dazniu gauty informacijos apie bendra
MELC veikla. Susirinkimus galima laikyti
vienu i§ pagrindiniy budy keistis informa-
cija jstaigos viduje. Tiesioginis bendravimas
susirinkimuose yra daug efektyvesnis ir pa-
veikesnis nei netiesioginis (rastu, elektro-
niniu budu), nes tokiu atveju galima jokiy
barjery (atstumo, laiko) neribojama reakcija
ir diskusija, kurios nejmanoma atidélioti.
Analizuojant MELC darbuotojy veiklos
reglamentavima ir taisykles bei ju vykdy-
ma, buvo pastebéta griezta ir susisteminta
vidiné kontrolé visuose centro skyriuose
(pavyzdziui, kiekvieno skyriaus redaktoriai
turi pildyti Ziniarasc¢ius, rasomi kiekvieno
susirinkimo protokolai). Vidinés kontrolés
sistemoje detalizuota visy darbuotojy atsa-
komybé. Pastebéta, kad tam tikrais atvejais
skyriy savarankiskumg ir iniciatyva riboja
griezta hierarchiné centro valdymo siste-
ma (nesiimama tam tikros veiklos tol, kol
ji néra patvirtinama buhalterijoje). Svarbu
paminéti, jog kuriamos leidiniy koncepci-
jos, VLE rengti sudaromi metodiniai nu-
rodymai, kurie tikslinami prie$ pradedant
darbg su kickvienu nauju tomu. Artéjant
galutiniam darby adikimo terminui, lei-
dykloje yra daugiau jtampos ir streso nei
iprastai: dél Zmogiskojo veiksnio atsiranda
velavimy, atidéliojimy. Todél galima teig-
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ti, kad Siuo atzvilgiu vadyba néra iki galo
organizuota: triksta labiau koordinuoto ir
veiksmingesnio procesy planavimo ir kon-
trolés siekiant darbus paskirstyti taip, kad
didziausias kravis nenusikelty i paskutines
dienas pries darbo terminy pabaiga.

Taigi didele ir sudétinga MELC strukea-
ra lemia sudétingi leidybiniai procesai. Hu-
manitariniy moksly specialisty dauguma,
auksta darbuotojy kvalifikacija, redaktoriy
gausa ir darbuotojy ,feminizacija“ rodo,
jog kolektyvas suburtas atitinkamai pagal
organizacijos veiklos pobadj.

MELC UZSIENIO LEIDYKLU
KONTEKSTE

Skaitmeniné revoliucija dauguma leidéjy
priverté persvarstyti savo vertybes ir suvok-
ti, kad svarbiausias ju turtas yra turinys,
kurj jie jsigyja ir iSplétoja kaip leidybinj
produkta bet kokia jo fizine forma. Spren-
dimas, kokiu badu padaryti turinj prieina-
ma — spausdintinj, skaitmeninj ar kitokia
forma realizuota — reiskia sprendima, kaip
geriausiai eksploatuoti leidybinj produktg
rinkoje, kad bty suvokiama jo tikroji verté
[23, 314]. Tarkim, JAV pajamos i$ elektro-
niniy knygy leidybos per 2009 metus isau-
go 150 proc., o pacios naujausios technolo-
gijos yra susijusios su leidyba — elektroniniy
knygu skaitytuvy pardavimai 2010 m. pa-
baigoje gali pasickti net 3 milijonus [24].
Toms organizacijoms, kurios leidzia mo-
komaja ir profesing informacija, sekasi daug
geriau tick ckonomiskai, tiek perorientuo-
jant ir modernizuojant versla. Vos per keletg
mety ,profesinés informacijos* (jtraukiant



mokslo informacinius Zurnalus, juridine ir
kita profesing informacija) leidyba pasikeité
taip, kad vis re¢iau tokia informacijg galima
isigyti spausdintiniu variantu: daugiausia jos
sukuriama ir platinama skaitmeniniu forma-
tu. Taip pat tokio tipo informacija yra lai-
koma pacia pelningiausia kitos skaitmeninés
leidybinés produkcijos atzvilgiu virtualioje
erdvéje. Naujiems rinkos dalyviams i$ kity
sriciy jeiti j leidybos rinka kol kas nesiseka ir
tarp leidéjy islieka tos pacios lyderiaujancios
organizacijos [28].

Zinyniniy knygy leidyba taip pat neis-
vengé internetings ir skaitmeninés leidybos
poky¢iy padariniy. Atsiradus ir i$populia-
réjus tokiems tinklalapiams kaip ,, Wikipe-
dia“ ir dauggjant kitokiy internete laisvai
prieinamy informacijos $altiniy, smarkiai
mazéja zinyny. Informaciniy technologijy
ir interneto paie$kos sistemuy pranasumai
suteikia greitg prieiga prie informacijos. Vis
délto tai nereiskia lengvai prieinamos infor-
macijos kokybés, tad jos siekiantys vis dar
yra priversti dalj reikalingy Saltiniy jsigyti
tradiciniu (spausdintiniu) biadu. Dar vie-
nas skirtumas, Sikart interneto naudai, jog
¢ia publikuojama informacija yra paprastai
ir per gana trumpa laikg atnaujinama, o
spausdintiniy enciklopediju turinys greitai
pasensta ir daznas atnaujinimas leidéjui yra
tiesiog nejperkamas [19].

Didéjant skaitmeniniy leidiniy paklau-
sai, svarbiausios enciklopedijos (vokieciy
»Brockhaus“, amerikie¢iy ,Britannica“ ir
»The World Book Encyclopedia®, lenky
»Wielka Encyklopedia Powszechna®) jau

yra pasiekiamos internete.

Gana sunku nustatyti teorinius MELC
lyginimo su kitomis uZsienio leidyklomis
aspektus. Pirmiausia i$skirta geografiné im-
tis — tik Europos leidyklos. Tokiam apsiri-
bojimui labai patogi globali leidybos situa-
cija, nes leidyba yra vienintelis Ziniy kirimo
ir laisvalaikio leidimo sektorius, kuriame is
visy Zemyny lyderiauja Europa. Didgiuma
stambiausiy pasaulyje leidybos konglomeraty
<...> jsikare Europoje. Daugumos didziyjy
leidykly, veikianciy JAV savininkai taip pat
yra europieciai [13].

Renkantis lyginimui tinkamas leidyklas
svarbiausiu kriterijumi nuspresta imdi lei-
dybine produkcija. Aptariamos organiza-
cijos produkcija apima mokslinius, mokslo
populiarinimo, mokomuosius, Zinyninius
ir informacinius leidinius, o svarbiausias
leidinys — VLE, kuris yra vienintelis jsi-
pareigojimas steigéjui (Svietimo ir mokslo
ministerijai) ir MELC struktaros pagrin-
das. Kadangi VLE prilyginama tokioms
uzsienio enciklopedijoms kaip vokieciy
»Brockhaus®, amerikie¢iy ,Britannica“ ir
lenky ,,Wielka Encyklopedia Powszechna®,
tad lyginimui i§ $iy enciklopedijy leidy-
kly buvo pasirinktos dvi: ,Wissenmedia
GmbH“ ir ,Paistwowe Wydawnictwo
Naukowe® (PWN). ,Encyclopedia Bri-
tannica, Inc., leidZianti ,Britannica“, yra
amerikie¢iy kompanija, todél nepatenka j
nustatytaja imtj. Taip pat labai svarbu, kad
jau daugiau nei desimt mety pagrindine pa-
saulio mokslininkams aktualia tema islieka
skaitmeniniy enciklopediju situacija ir ju
santykis su spausdintinémis enciklopedi-
jomis. Sis klausimas suvokiamas kaip vie-
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nas svarbiausiy, siekiant numatyti MELC
ateities tendencijas, nes ne paslaptis, jog
Europoje ir globaliai vykstantys reiskiniai,
susij¢ su technologijy naujovémis, Lietuva
pasiekia kiek pavéluotai.

Lenky mokslinés literataros leidykla
PWN vyra did¢iausia ir garsiausia Vidurio
Europos moksliniy, mokomuyjy ir profesiniy
leidiniy — Zodyny, enciklopedijy, vadovéliy
ir moksliniy publikacijy, leidykla. Veikianti
nuo 1951 ir jsikiirusi Varsuvoje, PWN atlieka
svarby vaidmen;j negroZinés literatiiros rinkoje
ir daugiau nei pusé amziaus yra laikoma vie-
na didZiausiy mokslinés literatiiros leidykly,
lyginama su ,, Oxford", , Cambridge* ar ,, John
Wiley & Sons®, su kuriomis ji intensyviai ben-
dradarbiauja [1]. Visai neseniai PWN lai-
méjo nacionalinj kasmetj Mety leidéjo kon-
kursa ir buvo pavadinta stipriausia leidybos
grupe Lenkijoje, turincia geriausiy tradicijy
ir modernaus leidéjo komercinés sékmés der-
me [25]. Svarbu pabrézt, jog iki 1992 mety,
PWN buvo valstybiné jstaiga, kol tarptau-
tiné investicijy grupé LCHG (Luxembourg
Cambridge Holding Group) tapo strategi-
niu PWN investuotoju, o po privatizavimo
praéjus vos 5 metams persitvarké | akcing
bendrove. Leidykla ir toliau aktyviai pleciasi
ir turi keleta filialy. Zinoma, Lenkijos rinkos
(daugiau nei 38 mln. gyventoju) negalima
lyginti su beveik 13 karty mazesne Lietuvos
rinka, taip pat itin patogios politinés, kulta-
rinés ir socialinés situacijos tokio profilio lei-
dybai Lenkijoje, taciau tai, kad privatizacija
ir moderni vadyba gali buti naudinga jmonés
plétrai, taikytina ir MELC atveju (jau miné-
ti statuso lemiami sunkumai). Jau vien pa-
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gal filialy kryptj matyti, kad PWN leidykla
mato komerciskai patraukliausias ne grozi-
nés literatfiros leidybos nisas ir jas puikiai
i$naudoja: suvokia interneto, informaciniy
technologiju galimybes, mokykloms rei-
kalingos medziagos leidybos masty nauda.
Taip pat matyti, jog PWN akeyviai veikia ir
globalioje rinkoje: pardavinédama autoriy,
teises uzsienyje, ji per tris deSimtmedius su-
gebéjo iSleisti daugiau nei 900 pavadinimy
leidiniy. Masy MELC vis dar gana ribotai
naudojasi informacinémis technologijomis,
nes jos, be abejo, reikalauja investicijy ir
lésu, kuriomis nekomerciné valstybiné or-
ganizacija disponuoja labai suvarzytai. Taip
pat statuso ribojamas leidyklos lankstumas
trukdo pléstis priimant komercinius spren-
dimus, kurie galéty kuo puikiausiai atitikti
leidyklos principus ir sykiu bt finansiskai
naudingesni, kaip matyti PWN organiza-
cijos atveju (tradicijos, kokybeé, geras jmo-
nés vardas ir komercija yra puikiai suderi-
nama).

Svarbu aptarti stambiausia lyginamy
leidykly leidinj — Didzigjia PWN enciklo-
pedijg (Wielka Encyklopedia PWN). Jg su-
daro 31 tomas, kuriuose 140 tikst. jrasu,
16 tukst. iliustracijy ir 700 Zzemélapiy ir
statistiniy lenteliy. Enciklopedija rengé
3 tikst. autoriy, konsultanty ir recenzen-
ty. Vieno tomo apimtis — mazdaug apie
600 puslapiy. 31 tomas dar turi rodyklinj
viso enciklopedijos teksto jrasy paieskos
prieda kompaktiniame diske [15]. Lyginant
su MELC leidziama VLE (20 pagrindiniy
tomy ir dar penki (a ir b, bei 2-3 papildo-
mi) tomai po 800 ir daugiau puslapiu; apie



115 tokst. straipsniy; 24 tikst. iliustraci-
ju ir 650 zemélapiy) matyti, jog apimtimi
enciklopedijos skiriasi labai nedaug, kas
irodo, jog VLE yra verta buti prilyginama
lenkiskajai enciklopedijai. Tadiau reikia at-
kreipti démesj, jog PWN 3alia pagrindinio
31 tomo leidinio dar yra parengusi keletg su-
trumpinty, adaptuoty enciklopedijos varian-
ty: astuoniy, tomy ,,Naujaja PWN visuoting
enciklopedija®, ,PWN namy biblioteka“ (ja
sudaro du enciklopedijos tomai ir trys Zody-
nai), , Trijy tomy PWN enciklopedijg“ (jos
skaitmeniné daugialypés terpés (multimedi-
jos) versija iSleista kompaktiniu disku), vie-
no tomo ,lliustruota PWN enciklopedija®.
Ivairas enciklopedijos variantai pricinamesni
ir patrauklesni skirtingoms auditorijoms. Tai
iSkalbus pavyzdys, kaip galima padidinti tos
pacios informacijos paklausa, orientuojantis
i ribotg poreikj ir iSteklius turinéius rinkos
segmentus (ne visiems pirkéjams yra reikalin-
gas visas enciklopedijos variantas, kaip ir ne
kiekvienas isgali jsigyti visg daugybés tomy
rinkinj). Taigi, yra galimybiuy, kad VLE taip
pat galéty tapti paklausesné, isleista jvairio-
mis sutrumpintomis formomis ar kaip mul-
timedijos produkeas. Jau isleisti tik Lietuvai
skirto VLE straipsniy, pagrindu sudaryto tri-
tomio leidinio ,,Lietuva® trys tomai. Kol pre-
kyboje néra pilno leidinio rinkinio, sunku
kalbéti apie jo pasisekima rinkoje. Paklausta
apie VLE kaip daugialypés terpés produkto
galimyb¢ MELC vadybininké patvirtino, jog
$iuo klausimu diskutuojama, ta¢iau kol ne-
bus iSleisti visi VLE tomai, tol jokiy naujy
papildomy su VLE susijusiy produkty pro-
jekty centras nerengs [11].

PWN interneto svetainéje skaitytojams
taip pat prieinami jvairis daugialypés ter-
pés Saltiniai, virtualas vertekliai ir Zodynai,
taip pat ,,Internetowa encyklopedia PWN*,
kuri yra nemokama virtuali visuotiné enci-
klopedija lenky kalba, apimanti 80 000 jra-
$y ir 5000 iliustracijy. Informacija nuolat
atnaujinama [10]. Idomu, jog $iuo metu
populiariausios interneto enciklopedijos
»Wikipedia“ lenkiSkoji versija turi 692 444
frasus, taigi beveik 9 kartus daugiau nei
ta, kurig publikuoja PWN. Aktualu issi-
aiskinti, ar galima ,Wikipedia®, interneto
enciklopedija, kurig nemokamai ir be jokiy
apribojimuy gali skaityti, tobulinti ir pildyti
visi lankytojai, lygind su kvalifikuoty re-
dakroriy ir zZinomy mokslininky rengiama
PWN enciklopedija?

2005 m. mokslinis zurnalas ,,Nature®
atliko tyrima, kuriuo lygino interneting
enciklopedijg ,,Britannica“ su ,, Wikipedia®.
Buvo palyginti 42 jrasai jvairiomis moksli-
némis temomis. Juose rastas klaidy skaic¢ius
skyrési labai mazai: ,,Wikipedijoje“ aptik-
tos 162 klaidos, o enciklopedijoje ,,Britan-
nica“ — 123 [21]. Taigi, galima teigti, jog
nepaisant to, kas rengia Zinomiausias inter-
neto enciklopedijas, ju tikslumas yra gana
panasus. Daroma prielaida, jog lenkiskoji
»Wikipedia“ taip pat yra panasaus tikslumo
ir jos jrasy skaic¢iy galima lygint su PWN
enciklopedijos jrasy skaic¢iumi.

Esant ,Internetowa encyklopedia PWN*
jra$y ribotumui, tiek spausdinto varianto,
tick populiariausios nemokamos ,Wikipe-
dia“ enciklopedijus atzvilgiu yra abejojama
$io virtualaus leidinio reik$mingumu. Nau-
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dojantis populiariausia ,Google® paieskos
sistema, ,,Wikipedia“ straipsniai ieskoma
tema visada pasirodo nuorody saraso pra-
dzioje, o norintieji ieskoti duomeny PWN
enciklopedijoje, turi jg i$ anksto Zinoti. Len-
kiskosios PWN enciklopedijos ribotumas ak-
tualus, kad VLE skaitmeninimo atveju biy
to i$vengta ir ji galéty visiskai konkuruoti su
populiaréjancia ,, Wikipedia“ kaip patikimes-
nis ir i§samesnis $altinis. Siuo metu lietuvi-
koji ,Wikipedia“ turi apie 104 tukst. jrady
(maziau nei VLE), kuriy daugumos kokybé
visai neprilygsta angliskajai versijai, tad ma-
toma puiki niSa skaitmeninei VLE versijai.
Paklausta, ar ketinama VLE skaitmeninti,
MELC vadybininké atsakeé teigiamai, taciau
pridaré, jog konkreciy veiksmy $ia linkme
nebus imamasi tol, kol nebus isleistas visas
spausdintinis variantas [11]. Taip pat ji pa-
brézé Siuos skaitmeninimo sunkumus:

* Autoriy teisiy problema. Tai aktua-
lu ir globaliu leidybos lygmeniu:
Daug kontrakty tarp leidéjy ir auto-
riy buvo sudaryti tada, kai idéja cks-
ploatuoti turini skaitmeniniu bidu
dar nebuvo né jsivaizduota, taigi tuo-
se kontraktuose néra numatyta, kaip
valdyti teises ir kaip paskirstyti pelng.
<...> Leidéjai galbir numaté naudo-
ti medgiagg spausdintiniame knygos
variante, bet ar gali §is leidimas biti
perkeltas i skaitmenini leiding? [23,
316]

* VLEir, Wikipedia“santykis. MELC
vadybininké nurodé skaudZia pla-
gijavimo problema: nemazai VLE
straipsniy, yra neteisétai nukopijuo-

170

jami j ,, Wikipedia“. Tad labai svarbu
dar pries skaitmeninant i$spresti au-
toriy teisiy pazeidimo klausimus.

* DidzZioji VLE dalis yra nepritaikyta
skaitmeninimui (pirmi tomai ma-
ketuoti programomis, kurios jau
paseno ir neleidzia tvarkyti teksto
i$ naujo), manoma, jog vien skai-
tmeninimo planavimas gali uzcrukei
pora mety. Taip pat numatyta pirma
baigti spausdintinj varianta, o tik
paskui imtis skaitmeninimo.

Ar $is atidéliojimas inovatyviai moksli-
nés krypties organizacijai priimtinas teisin-
gas sprendimas? Kodeél anksciau tai nebuvo
svarstyta ir tam nepasirengta? Juk isleisti
mazesnés apimties paprastesniy skaitmeni-
niy produkety jau ir pati MELC leidykla yra
pabandziusi. Keliama hipotezé, ar ne VLE
yra pats didziausias leidyklos turtas, kurj
reikia kuo grei¢iau atnaujinti ir ,paleisti |
rinka“ kaip moderny produkta?

Esama esminiy, kaip tik Zinyniniams
leidiniams budingy savybiu, kurios argu-
mentuoja skaitmeninimo batinuma: Ziny-
niniai leidiniai yra savarankisky Zinijos da-
liy, rinkiniai; skaitytojai dazniausiai neskai-
to zinyny nuo pradzios iki galo, bet labiau
linke ieskoti atsakymy | konkrecius klausi-
mus ar jgytj specifiniy Ziniu; greitos, pato-
gios paieskos galimybé; sasajiniy nuorody
pateikimas | panasius straipsnius; zinyniniy
leidiniy, apimtis: kuo jie yra iSsamesni, tuo
naudingesni vartotojui; didelés apimties
spausdintiniai darbai, kaip kad i$samios en-
ciklopedijos ir Zodynai, yra labai brangus ir



gremeézdiski; Zinyniniai leidiniai reikalauja
nuolat atnaujinti zinias, tai padaryti spaus-
dintiniuose leidiniuose yra labai brangu, o
skaitmeninj leidinj atnaujinti gana lengva ir
pigu; kai kuriuose zinyniniuose leidiniuo-
se daugialypeés terpés (iliustraciju, garso ir
vaizdo medziagos) naudojimas gali suteikei
pridétinés vertés [23, 323].

»Wissenmedia GmbH® leidykla (tarp-
tautinés ziniasklaidos ir paslaugy grupés
»Bertelsmann® antriné jmoné), $iuo metu
leidzianti vokieciy ,,Brockhaus“ enciklope-
dija“, yra unikalus pavyzdys, kaip visuoti-
né enciklopedija gali bati suvokiama kaip
zinomas savarankiskas prekés Zenklas, kuris
i$ pradziy priklausé¢ ,Brockhaus® leidyklai,
veliau ,Bibliographisches Institut AG, o
visai neseniai (2009) atiteko ,, Wissenmedia
GmbH® leidybinei jmonei [2]. Lyginti lei-
dykla, kuriai teisés j enciklopedija priklauso
ne visus metus, su MELC leidykla néra sio
straipsnio tikslas. Tadiau pati ,,Brockhaus®
enciklopedija kaip VLE analogas yra labai
aktuali.

Vokiskoji visuotiné enciklopedija su-
daryta i§ 30 tomy. Vieno tomo apimtis —
apytiksliai 800 puslapiy. Enciklopedijoje
yra 300 takst. jraSy ir 40 tikst. iliustracijy
(paveiksly, grafiniy piesiniy ir kita). Unika-
li biblioteka aprepia 70 valandy garso jrasy
[29]. Lyginant su Lenkijos ir Lietuvos enci-
klopedijomis matyti, jog ,Brockhaus® enci-
klopedija tiek jrasu, tick iliustracijy skai¢iu-
mi kone dvigubai jas lenkia.

Skaitmeniniy technologijy teikiamomis
galimybémis ,Brockhaus® enciklopedijoje
buvo pasinaudota labai anksti, dar 1990

metais, kai $alia spausdintinés enciklopedi-
jos tomo buvo pridétas skaitmeninis vaizdo
diskas (DVD) su daugiau nei 4 tikst. garso
irasy, (gyviny garsai, muzikos instrumenty
skambesys, politinés kalbos, klasikinés lite-
ratiros skaitymai). Tais paciais metais buvo
iSplésta ,,Brockhaus® produkcijos linija: i$-
leista serija vaikams ir jaunimui [18]. 2005
metais, be spausdintinio varianto, jau visa
»Brockhaus® enciklopedija buvo galima jsi-
gyti skaitmeniniu formatu: DVD disku ir
USB rakto pavidalu. Taciau dél didziulés
internetiniy enciklopediju (ypa¢ ,Wiki-
pedia®) konkurencijos 2009 m. nuspresta
pakeisti leidybing strategija ir publikuoti
»Brockhaus“ enciklopedija internete, jos
naudojimas bty nemokamas, o pajamy
gaunama i$ reklamos. Sis jvykis pasaulinéje
ziniasklaidoje buvo skelbiamas kaip ,spaus-
dintiniy enciklopedijy eros pabaiga“ [8; 5].
Tadiau toks laisvai prieinamos ,,Brockhaus®
projektas nepasiteisino, tad, kaip miné-
ta, teisés | enciklopedijos prekeés Zenkla su
visa jranga buvo parduotos didZiausiems
konkurentams — , Wissenmedia GmbH*
leidyklai, kuri personalizavo prieiga prie
internetinés ,,Brockhaus® versijos (enciklo-
pedijos pirkéjams suteikiamas kodas), taip
pat 2010 metais iSleido atnaujintg enciklo-
pedija ,Der Brockhaus multimedial 2010
premium“ DVD disku [7].

Aktualu aptarti ,,Brockhaus“ enciklo-
pedijos ir , Wikipedia“ santykj. Vokiskoji
»Wikipedia“ Siuo metu turi daugiau nei
milijona jra$y [27]. Vokieciy savaitradtis
»otern magazine® pasamdé ,, Wissenschaftli-
cher Informationsdienst Kéln“ tyrimy ins-

171



tituta, kad $is palyginty 50 ,Brockhaus® in-
ternetinés versijos straipsniy su atitinkamais
»Wikipedia“ enciklopedijos straipsniais,
kurie buvo vertinami pagal tiksluma, uz-
baigtuma, naujumg ir paprastuma skaityti.
Net 43 straipsniai i§ 50 buvo jvertinti ,, Wi-
kipedia“ naudai [26]. Taigi, galima manyti,
jog virtualaus ,Brockhaus® enciklopedijos
projekto nesé¢kmei didziulés jrakos galé¢jo
turéti vokiskosios ,, Wikipedia“ kokybe.
Apibendrinant MELC situacija globaliu
leidybos mastu galima konstatuoti, jog skai-
tmeniné revoliucija neaplenké ir aptariamos
leidyklos: jau yra svarstoma apie svarbiausio
leidybinio produkto — VLE — skaitmenini-
ma. Kadangi internete gausu nekokybiskos
informacijos $altiniy ir lietuviskoji ,, Wiki-
pedia“ yra dar gana silpna anglu, vokieciy ir
lenky kalbomis esanéiy ,, Wikipedia“ enci-
klopedijy atzvilgiu, skaitmeninta VLE gale-
ty visiskai konkuruoti kaip patikimesnis ir
i$samesnis $altinis. Taciau reikéty atkreipti
démesj | analogais laikytiny lenky ir vo-
kie¢iy visuotiniy enciklopedijy nesékmes,
susijusias su internetu ir naujosiomis tech-
nologijomis, kad tokiy klaidy VLE atveju
baty i$vengta. Taip pat aktualus klausimas,
ar delsimas jgyvendinti idé¢jas yra tinkamas
sprendimas? Galbat jau po keleriy mety
lietuviskoji , Wikipedia“ bus daug stipres-
nis konkurentas ir skaitmeninta VLE nebe-
bus tokio masto jvykis? Nepamirstant, kad
MELC priskirtinas prie ty organizacijy,
kurios leidzia mokomaja ir profesing litera-
tara, ir tokioms jmonéms sekasi daug ge-
riau tiek ekonomiskai, tiek perorientuojant
ir modernizuojant versla, tokia turéty buti
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ir MELC ateities perspektyva. Vis délto Sis
centras kol kas neskuba to daryti.

MELC LEIDYBINES VEIKLOS
ORGANIZAVIMAS

Né viena leidykla negali egzistuoti be te-
minio plano, kuris lemia, kokig viet rin-
koje uzims organizacija ir koks jos profilis
formuosis prekybos partneriy ir potencia-
liy pirkéjy akyse [14, 97]. Teminis planas
rengiamas atsizvelgiant j iSteklius, leidyklos
kompetencija, potencialius pirkéjus pro-
dukcijos paskirstymo badus, konkurenty
elgseny, kitas galimas rinkos kliuts.

Kalbant apie MELC, istekliai yra itin
riboti  (nekomercing, valstybiné mokslo
leidybos jstaiga). Komercinéje leidykloje
leidybiniai projektai jgyvendinami atsi-
zvelgiant | organizacijos komercinius inte-
resus, MELC leidykla, Zinoma, neatmeta
finansinés naudos kaip reik§mingo veiks-
nio, taciau jis néra lemiamas svarstant lei-
dybinius projektus, prioritetu iskeliama ju
iSlickamoji verté, originalumas. Priimami
nekomerciniai sprendimai veikia finansinj
rezultata: investicijos tam tikrais atvejais
gali net neatsipirkti arba padengiamos tik
islaidos ir negaunama jokio pelno. Kadangi
MELC finansinés veiklos organizavimas yra
unikalus i$ visy Lietuvos leidykly, aktualu jj
aptarti isamiau.

MELC pirkimai ir i$laidos yra koordi-
nuojami pagal jstatymus atlickant vieSuo-
sius pirkimus ir apklausas, atsizvelgiant |
pinigus. Kadangi leidyba yra gana opera-
tyvi veikla, o viesieji pirkimai taikomi ilga-
laikiams procesams, MELC turi rasti biady



prisitaikyti prie tokios sistemos, kad nekilty,
keblumy vykdant jstatymuy reikalavimus.

I3laidos yra didZiausias leidyklos rapes-
tis, tad pagal ju grupes ir bus aptariama
konkreti MELC finansiné veikla. Islaidos
i$skiriamos j tris pagrindines grupes: redak-
cinio parengimo islaidos, gamybos islaidos;
prekybos ir platinimo islaidos, t. y. atlygi-
nimas uz prekybos agenty (jei tokiy yra),
transportavimo, reklamos darbuotojy ir
kity darba [14, 101].

Etatiniy atlyginimy sistema, taikoma
daugiausia redakcinio parengimo iSlaidy
grupei, | ja nejeinanciy padaliniy darbuoto-
jams (buhalterija, komercijos skyrius ir kt.)
ir vadovybei, yra dvejopa: vieni darbuotojai
gauna atlyginimus i§ biudZeto, o kiti — i§
leidyklos pajamy. Darbuotojy, biudZetinin-
ky uzdarbio matavimas vykdomas pagal
,Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy
pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéji-
mo tvarkos aprasg“ [6]. Siame aprase (re-
miamasi 2009 m. rugpjucio 21 d. priimtu
jsakymu) nustatytos biudZetiniy $vietimo
istaigu pedagoginiy ir kity darbuotoju, kity
istaigy pedagoginiy darbuotojy tarifiniy
atlygiu, tarnybiniy atlyginimuy koeficientai
ir darbo apmokéjimo salygos. Tad, kaip
matyti, MELC darbuotojy atlyginimai,
skaic¢iuojami i$ biudzeto, yra nustatomi pa-
gal universaly Svietimo jstaigy darbuotojy
apmokeéjimo aprasa, o ne pagal individualia
MELC finansy tvarkymo sistema. Tokiu
atveju atlyginimy, mokamuy i leidyklos
pajamu, sistema tenka derinti su biudzeto
dengiamy atlyginimy sistema, kad nekilty
nesusipratimy ir gincy. Komercinése jmo-

nése tik minimalaus atlyginimo riba yra
reguliuojama jstatymu, kitos pareigybés yra
apmokamos pagal individualia jmonés atly-
ginimuy sistema.

Taip pat skiriasi tokiy specialisty kaip re-
dakroriai, maketuotojai, operatoriai, korek-
toriai ir grafikai atlyginimy, sistema: MELC
jiems yra mokama fiksuota ménesiné alga,
o komercingje leidykloje tokiy darbuotojy
atlyginimas dazniausiai priklauso nuo dar-
bo rezultaty ir yra skai¢iuojama autoriniais
lankais (40 000 spaudos zenkly, 700 eiluciy
eilivoto teksto arba 3000 cm? iliustracinés
medziagos) ar puslapiy skai¢iumi. Tiesa,
MELC darbuotojams yra nustatyti tam ti-
kri vidaus normatyvai, t. y. apibréztas kon-
kretus darbo kiekis, kurj darbuotojas turi
atlikti per diena. Skirtingy leidiniy rengi-
mo skyriai turi skirtingas darbo normas. Tai
priklauso nuo darby sudétingumo, leidinio
turinio (ar tai enciklopedija, mokslinis
leidinys, Zodynas), nuo darbuotojo stazo,
apmokéjimo galimybiu, darbuotojy darbo
spartos, pareigybés statuso, etaty skaiciaus.

Uz gamybos iSlaidas daugiausia atsa-
kingas gamybos skyrius (rysiai su spaustu-
vemis ir medziagy tiekéjais). Nors MELC
turi nuolatiniy partneriy, taciau spaustuviy
ir medziagy tiekéjy rinka yra vis stebima,
kad buty pasirinktas optimalus variantas —
kainos ir kokybés kompromisas. VLE yra
ypa¢ pelninga spaustuvéms ir medZiagy
tickéjams dél didelio tirazo, paties leidinio
apimties ir ypatybiu, todél nesunku suak-
tyvinti konkurencija tarp jmoniy dél Sio
leidinio ir Sitaip sutaupyti lésy. Vis délto
jau ilga laika VLE spausdina ,,Spindulys ir
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keisti spaustuve leidyklai nenaudinga, nes
leidinys yra serija, kickvienas tomas turi
iSlaikyti ta pacia iSorés linija ir, kadangi
spaustuvé zino visg specifika ir niuansus,
yra didesné garantija, jog nekils nesusipra-
timy deél produkto rezultato. Daugiau kai-
tos vyksta pasirenkant popieriaus tickéjus,
nes keli tiekéjai sitlo ta patj popieriy ir
tokia situacija suteikia galimybe derétis ir
medZiagoms isleisti maziau.

Prekybos ir platinimo iSlaidos apima
komercijos skyriaus darbuotojy  veikla,
transportavimo ir reklamos islaidas.

Aptarus jvairius leidybos islaidy aspek-
tus, reikéty pereiti prie klausimo, i§ kur
MELC gauna lésu. Cia galima igskirti kelias
grupes: 1) valstybés biudzetas, 2) leidyklos
pajamos, 3) fondai, kitos institucijos ir pri-
vatiis rémeéjai.

MELC kaip biudZetinei jstaigai pinigai
leidybai yra skiriami VLE rengti (dviem to-
mams per metus). I$ $iy lésy yra dengiama
dalis darbuotojy atlyginimu. Taip pat prie
biudzetiniy lésy teikéjy galima priskird ir
Valstybine lietuviy kalbos komisija, kuri
koordinuoja Svetimvardziy redakcija, ir
Lietuviy kalbos instituta, kuriam priklauso
»Gimtosios kalbos“ zurnalo redakcijos ko-
ordinavimas.

Kitoms islaidoms leidykla uzZsidirba
pati, t. y. i$ biudZeto finansuojama tik 1/3
iSlaidy, o 2/3 yra dengiami i§ pajamy arba
kity $altiniy. [ pajamas, be abejo, pirmiausia
jeina leidiniy pardavimas, taciau, be to, dar
gaunama patalpy nuomos pajamy. Centras
turi nenaudojamy savo pastato patalpu, ku-
rias nuomoja (Siuo metu trims jmonéms) ir
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i$ to papildomai uzdirba. Tokios pajamos
yra Salutings, su leidyba nesusijusios, ta-
diau racionaliai naudojamos pagrindinéms
MELC veiklos iSlaidoms dengti.

MELC yra labai svarbi leidybos rémi-
mo veikla, be kurios leidykla negaléty leisti
tokio produkcijos skaiciaus, koks yra Siuo
metu. Rémimas apibréziamas kaip verslas,
grindZiamas abipusiskumu; réméjas skiria
lésy ar materialiy priemoniy, mainais jgy-
damas tam tikry teisiy, naudingy jo intere-
sams [4, 201]. I$skiriami Lietuvos leidybos
paramos Saltiniai (skliaustuose nurodyti
pavyzdziai ty Saltiniy, kuriais naudojasi ar
anks¢iau naudojosi MELC): Lietuvos vals-
tybés institucijy teikiama finansiné parama
(Lietuvos Respublikos kultaros ministerija,
Lietuvos vardo titkstantmec¢io minéjimo
direkcija prie Lietuvos Respublikos Prezi-
dento kanceliarijos, Kauno miesto savival-
dybés Kulttros ir $vietimo departamento
Kultaros skyrius, Nacionalinis M. K. Ciur-
lionio dailés muziejus), Lietuvoje veikian-
¢iu nevalstybiniy specializuoty fondy tei-
kiama finansiné parama (Atviros Lietuvos
fondas, Mazosios Lietuvos fondas, Lietuviy
fondas), uzsienio $alyse veikianciy fondy
teikiama finansiné parama, privataus sekto-
riaus parama (A. Astrausko firma ,Pirmas
zingsnis“, Dubys). Taip pat parama teikia
visuomeniné organizacija Lietuvos esperan-
tininky sajunga. Ji negali buti priskirta prie
aptartosios klasifikacijos.

MELC nesinaudoja uzsienio $alyse vei-
kian¢iy fondy teikiama parama. Taip yra
todél, kad tokie fondai remia versting juy
$aliy literatara, o MELC daugiausia leidzia



originalia produkcija. Taigi, uZsienio para-
ma MELC dél leidiniy specifikos nepriei-
nama.

Leidyklos teminiam planui jtaka daran-
dio kito veiksnio — darbuotojuy kompeten-
cijos — situacija yra daug geresné, palyginti
su kitomis Lietuvos leidyklomis, nes apta-
riamoje jstaigoje dirba savo srities specialis-
tai profesionalai, kurie rengia auk$¢iausio
mokslinio lygio fundamentinius leidinius,
originalig literatira, o tam reikia specifiniy
ziniy. Taip pat skiriasi ir darbuotojy motyva-
cija — jie suinteresuoti ne tick kuo didesniu
leidinio pardavimy skai¢iumi, kiek leidinio
verte (kokybe), todél nuolatiné patirtis dir-
bant $ia linkme formuoja visai kitokia dar-
buotojy kompetencija ir jgidzius nei tose
leidyklose, kur komercija yra svarbiausias
motyvatorius. Be to, bendrg leidyklos kom-
petencija veikia ir specialisty skaicius: tiek
redaktoriu, kiek MELC, neturi né viena
kita Lietuvos leidykla. Tai darsyk jrodo, kad
darbai, kai konkre¢ioms mokslo sritims yra
paskirti Zmonés, kurie gali gerokai daugiau
laiko skirti savo uzduotims, yra kokybiskes-
ni. Didesnis darbuotojy skaicius lemia ir
darbo efektyvuma: darbai atlickami greiciau,
nes kiekvienas turi tiksliai numatytas uzduo-
tis, gali dirbti koncentruotai ir nesiblaskyti
tarp keliy veikly vienu metu. Paprastai ko-
mercinése Lietuvos leidyklose darbuotojai,
norédami uZsitikrinti pragyvenima, imasi kick
galima daugiau darby ir rapindamiesi kiekybe
ne visada gali skirti pakankamai démesio ko-
kybei [30]. Tokia problema MELC atveju yra

daug mazesnio masto.

Analizuojant potencialiy pirkéjy skaiciu,
reikéty pradét nuo VLE, kuri yra paklau-
siausias ir pagrindinis MELC leidinys. Siuo
metu jis turi mazdaug 9 takstancius prenu-
meratoriy, kas Lietuvos rinkos mastais yra
daug (jprastai leidinio tirazas — apie 3 taks-
tanlius egzemplioriy). Prenumerata kaip
prekybos budas atsirado dél komplikuotos
MELC finansinés buklés, kad i§ anksto
surinktomis léSomis baty galima padengti
spausdinimo darby iSlaidas, taciau sykiu
tai padeda numatyti leidinio tiraza, kiek j
ji galima ir apsimoka investuoti. Be VLE,
MELC leidzia ir daugiau knygu, kuriy po-
tencialiy pirkéjy skaicius néra toks aiskus ir
numatomas, taciau kiekvienas leidinys turi
savo pirkéjus, skirtas tam tikra tema ar lei-
dinio tipu suinteresuotai auditorijai (pvz.,
Muzikos enciklopedija domina muzikolo-
gus ckspertus, muzikantus profesionalus ir
studentus, muzika besidomin¢ius Zmones).
Vieni leidiniai skirti palygint siauriai au-
ditorijai — tam tikry mokslo sri¢iy moks-
lininkams (pavyzdziui, Dabartinés lietuviy
kalbos sintaksiniai sinonimai: vietos, laiko ir
prieZasties raiska), profesionalams (pavyz-
dziui, Muzikos enciklopedija), kiti — labai
placiai visuomenés daliai (kalby Zodynai,
toks leidinys kaip 100 iskiliausiy Lietuvos
Zmoniy). Kadangi MELC, kaip jau minéta,
yra nekomerciné leidykla, ji leidzia ir nela-
bai paklausig literataira, kurios pirkimai vos
padengia islaidas.

MELC produkcijos paskirstymo bia-
dai $iuo metu numatomi tokie: MELC
knygynas centro patalpose, platinimas per

175



kitus Lietuvos knygynus (iveZiojant kny-
gas patiems), prenumerata (VLE ir Zurnalo
,Gimtoji kalba“), knygu prekyba internetu
(virtualas knygynai ir trijy enciklopedijy
uzsakymo galimybé MELC tinklalapyje).
Galimybé uzsisakyti VLE, Technikos encitklo-
pedijq iv Mazosios Lietuvos enciklopedijq in-
ternetu centro tinklalapyje su pristatymu yra
gana nauja paslauga, teikiama nuo 2009 m.
antrosios pusés. Taciau netgi jei toks pusiau
automatizuotas uzsakymas yra didziulis
zingsnis diegiant informacines technologi-
jas, vis délto apmokéjimo sistema néra iki
galo moderni: vartotojas gauna kvita, kurj
gali apmokeéti bet kuriame Lietuvos banke
arba internetine bankininkyste, pildydamas
apmokéjimo forma. [ §j technologinj plati-
nimo momentg reikéty atkreipti démesj ir
ateityje MELC turéty labiau automatizuoti
apmokéjimo uz leidinius sistema internete
ir pardavinéd ne tik tris enciklopedijas, bet
ir kita leidybine produkcija.

MELC konkurentais laikytinos visos
Lietuvos leidyklos. Kadangi MELC yra
vienintelé valstybiné leidykla Lietuvoje, tai
privadios organizacijos tokiu atveju tampa
centro konkurentémis. Taip pat tam tikrg
konkurencija galima jzvelgti ir su universi-
tety leidyklomis (kurios taip pat yra vals-
tybinés, bet ne savarankiSkos jstaigos, o
universitety padaliniai), tadiau jos leidzia
siauresnés tematikos akademine literatiira
nei MELC. MELC leidziamos knygos, jei
ir esti pakankamai specifinés temos, netu-
ri analogy akademinés literattiros rinko-
je. Kad MELC leidiniai nesidubliuoty su
kity leidykly ir buty isskirtiniai, rapinasi
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MELC vadovybé svarstydama ir priimdama
leidiniy, projektus (konkrettis dubliavimosi
pavyzdziai laikomi konfidencialia jstaigos
vidaus informacija ir negali but pateikti).
Jau anksc¢iau minéta, kad $iuo metu Lietu-
vos leidykly rinka turi viena monopolista
(»Alma littera® jmoniy grupe), kuris savo
asortimentu verziasi | visas sritis, Sitaip
sunkindamas ekonoming kity organizacijy
padétj. Taciau MELC kol kas laikosi gana
stabiliai, nes monopolisto produkcija toli
grazu neprilygsta $io darbo objekto leidiniy
kokybei.

Prie kity rinkos klit¢iy galima paminét
bendra politing ekonoming valstybés padé-
tj. Tai ypa¢ aktualu leidyklai, kuri yra biu-
dzetiné jstaiga, nes jeigu valstybés situacija
prastéja, dotacijos taip pat yra apkarpomos.
Pravartu atkreipti démesj | tai, jog nemaza
dalis leidiniy yra remiami tam tikry fondu,
kurie dél valstybés ekonomikos sunkumy
lygiai taip pat mazina rémimo lésas, be ku-
riy, budama nekomerciné jstaiga, MELC
yra nepajégi issilaikyti.

MELC leidybos planas sudaromas kie-
kvieny mety pradzioje, jeigu reikia — per
metus tikslinamas. Kadangi nemazai centro
leidiniy yra rengiami palyginti ilgai (pusg
mety ar net kelerius metus) ir metiniame
plane dar negalima numatyti parengto pro-
dukro, o tik jgyvendinti rengima, kuriam
taip pat reikia skirti lésy, — MELC planas
netgi patikslinamas kaip ,leidybos ir ren-
gimo planas“. Jame 2009 metais numaty-
ta rengti 15 leidiniy, o iSleisti 25 leidinius.
Palyginus su didZiujy komerciniy Lietuvos
leidykly per metus isleidziamy knygy pava-



dinimy skai¢iumi, tai néra daug (remiantis
2008 m. Lietuvos spaudos statistika, rinkos
lyderé ,Alma littera iSleido 407 knygas,
»Vaga“ — 100, ,Balty lanky® leidykla — 83,
»Versus aureus — 82, ,Tyto alba“ — 81,
ir t. t.). Zvelgiant j mokslinés literatiiros
(akademines) leidyklas, statistiné situacija
i esmés nelabai skiriasi, tik tiek, kad né-
ra tokio aiskaus lyderio: Vilniaus Gedimi-
no technikos universiteto leidykla 2008
metais isleido 103 knygas, Vilniaus univer-
siteto leidykla — 100 knygu, Vilniaus peda-
goginio universiteto leidykla — 41, Mykolo
Romerio universiteto leidybos centras — 24,
o $tai MELC rtais paciais metais isleido 22
knygas.

Apibendrinant galima teigti, jog nors
MELC per metus i$leidZiamy knygu skai-
Cius yra kelis kartus mazesnis nei didziuyjy
Lietuvos leidykly, dauguma jy yra origina-
lieji mokslo leidiniai, reikalaujantys didziu-
lio parengiamojo darbo. Tad turint omenyje
iStekliy ribotuma, itokj kiekj galima laikyti
optimaliu. Tadiau finansiné MELC veikla
yra nelanksti ir neefektyvi: piniginés ope-
racijos yra koordinuojamos pagal jstatymus
atliekant vieSuosius pirkimus ir apklausas;
atlyginimai, skai¢iuojami i§ biudzeto, yra
nustatomi pagal universaly $vietimo jstaigy
darbuotojy apmokéjimo aprasa, o ne pa-
gal individualia. MELC finansy tvarkymo
sistema; taip pat atlyginimus, mokamus i§
leidyklos pajamu, reikia derinti su biudzeto
dengiamy atlyginimy sistema, nors i§ biu-
dzeto realiai finansuojama mazesné dalis
islaidy,.

ISVADOS

MELC yra vienintelé kaip savarankiska
jstaiga veikianti valstybiné leidykla. Jos
isskirtinuma lemia ne tik statusas, bet ir
leidybinés veiklos organizavimas, sistema
ir vadyba. Viso pasaulio leidybg veikianti
skaitmeniné revoliucija priverte ir MELC
svarstyti naujus, modernius leidybinius
projektus (pavyzdziui, VLE skaitmenini-
ma), tadiau kardinalaus, efektyvaus verslo
perorientavimo ir modernizavimo kol kas
nematyti. Isanalizavus MELC veikla keliais
vidaus lygmenimis, nustatyta:

¢ Esant didelei MELC struktiirai, ku-
rig lemia sudétingi leidybiniai proce-
sai, griezta vidine kontrole rapinasi
visi MELC skyriai. Moderni vadyba
igyvendinama susirinkimy ir nuola-
tinio darbuotojy informavimo apie
centro veikla badais, taciau ribotas
skyriy savarankiskumas ir iniciatyva
dél biurokratiniy barjery trukdo re-
alizuoti organizacijos potenciala.

*  Kolektyvas yra suburtas pagal or-
ganizacijos veiklos pobuadj (moks-
ling literatirg leidziandi leidykla),
ta¢iau budama valstybiné jstaiga, o
tai daro jtaka plétros ir atlyginimy
ribotumui, MELC nepritraukia jau-
ny Zmoniy ir tai tik dar labiau daro
organizacija nelankscia.

* MELC per metus iSleidZziamy kny-
gu skaicius (7-29 pavadinimai) yra
kelis kartus mazesnis nei didZiujy
Lietuvos leidykly, taciau dauguma
ju yra originalieji mokslo leidiniai,
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kuriems butinas didZiulis parengia-
masis darbas.

* Finansinés veiklos valdyma veikia
biurokratiniai batjerai, susij¢ su vi-
soms finansinéms operacijoms tai-
koma viesuju pirkimy ar apklausy
sistema bei nelankscia atlyginimy
skai¢iavimo tvarka. Taciau operaty-
vumo ribotumas kompensuojamas
pastoviy 1é$y garantija.

Tiriant MELC iSoriniu lygmeniu ir ly-
ginant ja su kitomis Lietuvos ir uZsienio
leidyklos, nustatyta:

* Inovatyvis sprendimai taikant tech-
nologines naujoves kuo platesniu
mastu priimami létai. Kyla abejo-
niy, ar $is atidéliojimas yra moder-
niai mokslinés krypties organizacijai
priimtinas ir tinkamas sprendimas.
Ar ne VLE yra pats didziausias leidy-
klos turtas, kuriam reikalingos kuo
spartesnés investicijos atnaujinant ir
pateikiant jj skaitmeniniy produkty
pavidalu, kol rinkoje yra didziulis
butent Sio leidinio poreikis (lietu-
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A STATE-OWNED PUBLISHING HOUSE IN LITHUANIA:
CHARACTERISTICS AND PROBLEMS

The article deals with the publishing process
in the only state-owned publishing house of
Lithuania — the Science and Encyclopedia Pub-
lishing Centre (MELC), its status in the context
of other publishing houses of Lithuania and
similar publishers abroad, the possible changes
in its practice organization on the example of
private publishers. The tasks were to analyse the
factors that regulate and influence the specific
features and status of the publishing house, its
structure, work organization and management
in the MELC, its situation in the context of
foreign publishing houses, and to compare it
with similar publishers, to analyse its thematic
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plan formation and finance management. It was
also important to discuss the MELC priorities,
tendencies and future prospects. The study has
shown that the MELC disposes of a high qual-
ity intellectual product, skilled personnel, long-
term experience and a good name in the market.
However, it is recommended to consider the
global publishing tendencies and experience, to
evaluate the barriers that influence practice ef-
ficiency and their proportion to benefits granted
by the status so that the maximum potency in
the market could be exploited and the MELC
could be assumed as a representative example.
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