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Juozapo Zavadzkio kaip modernios leidybos pradininko, knygyny ir spaustu-
vés savininko, verslo naujoviy diegéjo buvusiose Lenkijos ir Lietuvos valsty-
bés Zemése tyrimy istoriografija skaiciuojama desimtimis pozicijy ir apima
keliy karty lenky ir lietuviy tyréjy darbus. Taciau iki Siol jo kaip verslininko
dalykinés nuostatos, indélis j leidybos teorinés minties raidg néra pakankamai
i$nagrinétas. Sio straipsnio tikslas — apibendrinti, kaip Zymiausias XIX a.
Lietuvos leidéjas profesionalas suprato leidybos verslq ir kaip jvardijo jo plétrg
skatinancias aplinkybés, drauge paméginti jvertinti ty svarstymy novato-
riskumgq ir svarbg XIX a. krasto leidybai. Pagrindiniai naudoti Saltiniai yra
J. Zavadzkio korespondencija, 1818 m. jo parengtas dviejy daliy rankrastis,
kurio dalis buvo paskelbta XIX a. Varsuvoje éjusiame periodiniame leidinyje
,Pamietnik Warszawski®, o0 1930 m. visas buvo i$spausdintas lenky mokslinin-
ko Tadeuszo Sterzynskio Varsuvoje, taip pat kiti to meto panasaus pobudzio
kuriniai — Nikolajaus Karamzino ir Friedricho Perthes publikuoti tekstai.
REIKSMINIAI ZODZIAL privataus verslo modelis, leidyba Didziojoje Lietuvoje XIX a., Juozapas
Zavadzkis.

Kai i$ Europos Zemélapio inyko kelis $imtmecius gyvavusi Lenkijos
ir Lietuvos valstybé, o didesné Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés zemiy dalis
buvo prijungta prie Rusijos imperijos, Didzioji Lietuva ir senas spausdinimo bei
knygininkystés tradicijas turintis Vilnius sugebéjo islikti svarbus Vidurio Europos
rytinio pakras¢io spaudos centras, kuriame buvo plétojama jvairiy tauty kultari-
nius, informacinius, konfesinius, komunikacinius poreikius tenkinanti knygy lei-
dyba ir jy gamyba. XVIII a. prasidéje leidybos poky¢iai truko visg XIX a.: vis labiau
atsiskyré leidybos, knygy spausdinimo ir knygy platinimo veiklos, keitési leidéjy
struktura, leidybinés veiklos organizacija, leidyba tapo savarankiska komercijos ir
verslo sritimi. Jai transformuojantis j pragyvenimg uztikrinandia veikla, leidéjai
profesionalai émé jgyti vis didesne svarba. Sie naujo tipo verslininkai, turintys apy-
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vartiniylésy, stebintys literatarinio gyvenimo jvykius ir skaitytojy skonio pokyc¢ius
bei knygos rinkos galimybes, buré visus su knygos karyba, gamyba ir sklaida susi-
jusius asmenis, tapdami centrinémis verslo figaromis. Siekdami konkreciy tiksly
ar remdamiesi konkrecia programa, jie rinkosi rankras¢ius, sudarinéjo sutartis su
rankra$¢iy autoriais, vertéjais, rengé veikalus spaudai, rapinosi cenziros leidimais,
leidiniy gamybai naudojo savo lésas arba jas telke, tarési su knygy prekybininkais
dél leidiniy realizavimo ar juos platino patys, jvairiomis reklaminémis priemoné-
mis siekdami atkreipti visuomenés démesj. Skaitancigja visuomene besiremiantys
leidéjai profesionalai jau pirmaisiais XIX a. de$imtmediais jsitvirtino DidZiosios
Lietuvos knygininkystéje, steigdami knygy spausdinimo ir knygy prekybos jmo-
nes, derindami knygy spausdinimo ir leidybos ar knygy prekybos ir leidybos, o kar-
tais knygy leidybos, gamybos ir platinimo veiklas. Jie tapo svarbiausiais leidybos
organizatoriais, jy leidiniai sudaré pagrindine to meto spaudiniy dalj.

J. Zavadzkis buvo Zymiausias XIX a. leidéjas Lietuvoje. Jis sukaré knygy leidy-
bos, gamybos ir platinimo firma, kuri, sutelkta $eimos rankose ir vadovaujama keliy
karty atstovy, veiké pusantro §imto mety, prisitaikydama prie konkurencinés aplin-
kos ir besikei¢iantiy verslo sglygy. Apskritai poziuris, kad J. Zavadzkis (1781-1838)
yra Zymiausias XIX a. pradZios leidéjas, spaustuvininkas ir knygininkas Lietuvoje ir
Lenkijoje, gyvuoja desimtmecius. Lenky ir lietuviy tyréjai vieningai sutaria', kad
Juozapas, Adomas ir Feliksas Zavadzkiai daug nusipelné plétodami leidybg siame
Europos regione XIX a. ir XX a. pirmoje puséje (iki Antrojo pasaulinio karo). Ta¢iau
firmos jkaréjas Juozapas buvo ne tik moderniausios kraste spaustuveés ir knygy-
ny Vilniuje ir Var$uvoje savininkas, leidybos organizavimo naujoviy diegéjas, bet ir
teoriniy svarstymy apie krasto leidyba autorius. Pirmasis émesis aktualinti J. Za-
vadzkio darbg buvo lenky mokslininkas Tadeuszas Sterzynskis, kuris paskelbé jj
kaip $altinj Var$uvoje 1930 m.? (Taip i$éjo knygelé pavadinimu Projekt organizacji
ksiegarstwa polskiego [...] (Projektas bendryjy knygininkystés taisykliy Lenkijos
karalystéje). Pirmasis, kuris atkreipé démesj j J. Zavadzkio pastangas teorizuoti,
buvo lenky tyréjas Radoslavas Cybulskis. Jo veikalas apie §j leidéja, spaustuvininka
ir knygy prekybininks iki $iol yra vienintelis monografinio pobudZio tyrinéjimas,
nors ir paskelbtas kaip mokslo populiarinimo serijos Ksigzki o Ksigzce® leidinys ir
neatitinkantis formaliy mokslinés monografijos tekstui keliamy reikalavimy. J. Za-
vadzkio jzvalgos nesulauké vélesniy tyréjy démesio ir jy svarba leidybos teorinés
minties raidai néra pakankamai i$nagrinéta. Straipsnio tikslas — remiantis J. Za-
vadzkio laiskais Adomui Kazimierui Cartoriskiui*, 1818 m. jo parengtu rankraiciu
apie leidybos bikle ir jos plétros modelj® bei Nikolajaus Karamzino ir Friedricho
Perthes publikuotais panasaus turinio tekstais apibendrinti, kaip J. Zavadzkis su-
prato leidybos veiklg ir kaip jvardijo ja skatinancias aplinkybés, drauge pabandant
jvertinti ty jzvalgy novatoriskuma ir svarbg XIX a. leidybos raidai.



J. ZAVADZKIO AMZININKU N. KARAMZINO IR
E. PERTHES SVARSTYMAI APIE LEIDYBOS VERSLA

Kas yra modernus knygos verslas, ko truksta, kad jis spar¢iau plés-
tysi, svarsté dauguma XIX a. leidéjy. Kai kurie i$ jy savo mintis ir jZvalgas isdésté
radtuy, jiems suteikdami vienokig ar kitokig spausdintine forma. Kaip igskirtiniai
tokio pobudzio darbai gali buti minimos N. Karamzino ir E. Perthes publikacijos.

1802 m. pasirodé rusy istoriko ir leidéjo N. Karamzino straipsnis pavadinimu
,O kniznoj torgovle i lubvi k ¢tieniju v Rosii“ (Apie knygy prekybg ir meile skaity-

1 ABRAMAVICIUS, V. L. Ivinskis ir Zavadzkio
leidykla. Pergalé, 1955, nr. 5, p. 66-83; ABRAMA-
VICIUS, V. Zavadzkiai ir lietuviskoji knyga Vil-

niuje. Vilnius, [1944?]. 15 p.; ABRAMOWICZ, L.
Cztery wieki drukarstwa w Wilnie: zarys historyczny
(1525-1925). Wilno, 1925, p. 86-98; CYBULSKI, R.
Formowanie si¢ modelu kapitalistycznego przedsie-
biorstwa wydawniczo-ksiggarskiego w Polsce w latach
1800-1831. Studia o Ksigzce, 1976, t. 6, p. 101-130;
BANDTKIE, J. S. Historya drukarrt w Krélestwie Pols-
kiem i Wielkiem Xsigstwie Litewskiem jako i w krajach
gagranicznych, w kidrych Polskie dzieta wychodzity. T. 2.
Krakéw, 1826, p. 279; CYBULSKI, R. Jizef Zawadzki
— ksiggarz, drukarz, wydawca. [Wroctaw], 1972. 265
p-s CYBULSKI, R. Ksiegarstwo polskie na poczatku
XIX w. Ksiggarz, 1963, nr. 3, p. 46-57; LELEWELIS,
J. Duejetas bibliografiniy knygy. T. 1. Vilnius, 2011,

p- 229; NAVICKIENE, A. Besikeicianti knyga XIX a.
pirmosios pusés Lietuvoje: monografija. Vilnius: Vilniaus
universiteto leidykla, 2010. 384 p.; NAVICKIENE,

A. Intelekting nuosavybe reglamentuojantys teisiniai
dokumentai XIX a. pirmosios pusés cary valdomoje
Lietuvoje. Knygozyra, 2009, t. 53, p. 198-216; NA-
VICKIENE, A. Juozapo Zavadzkio firmos lietuvisky
leidiniy platinimas. Knygotyra, 1993, t. 20, p. 34—44;
NAVICKIENE, A. Lietuvisky knygy leidéjai ir ju
leidiniai. Knygoryra, 1992, t. 19, p. 11-26; POKLEW-
SKA, D. Zawadzki: Jézef, Adam, Feliks. I§ Stownik
pracownikéw ksigzki polskiej. Warszawa; 1.6dz. 1972,
p. 1010-1014; STOLZMAN, M. Nigdy od ciebie mia-
sto... Dzieje kultury Wileniskiej lar migdzypowstaniowych
(1832-1863). Olsztyn, 1987, p. 59-103; Strazdas,

E. Zavadskiai ir Vilnius. Kultiros barai, 1969, nr. 10,
p. 61-63; TURKOWSKI, T. Reur oka na historie ksiqzki
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Wileriskiej. Krakéw; Wilno, 1932, p. 26-38;
PO3ET, P. . YO. 3aBaackuit u uspaTeabckast
ACSATEABHOCTh BUABHIOCKOTO YHHBEpCHTETA B

nepsom Tpuanaruseru XIX Bexa. Moks-
lo darbai, 1960, t. 32: Istorijos-filologijos
moksly serija. Istorija, t. 2, p. 151-165;
YABKHHA, I. Poas Buaenckoro ynusepcurera
PasBUTHH KHUTOUBAATCABCKOTO 1 KHUTOTOPIOBOLO
Acaa B iepsoit tperu XIX Bexa. Tpyde: Aenunepad-
cko020 uncmumyma xysomypo. umenn H. K. Kpyncxoii,
1967, t. 18, p. 283-299.
2 Projekr organizacji ksiggarstwa polskiego z
czaséw Krdlestwa kongresowego. Wydat i przedmowa
poprzedzil T. Sterzyriski. Warszawa, 1930. 44 p.
3 CYBULSKI, R. Jézef Zawadzki — ksiggarz,
drukars, wydawca. [Wroctaw], 1972, p. 168-185.
4 J. Zawadzki do ks. A. K. Czartoryskiego. I§
Materjaty do dziejow literatury i oswiaty na Litwie i
Rusi z archiwum drukarni i ksiegarni Jozefa Zawadz-
kiego w Wilnie z lar 1805—1865. Zebrat T. Turkow-
ski. T. 1. Wilno, 1935, p. 1-96, 102-108; T. 2.
Wilno, 1937, p. 12-20, 91-93, 108, 234-239.
5 1818 m. J. Zavadzkis pareng¢ dviejy daliy
rankrastj, kuriame pateiké privataus leidybos verslo
karimo ir plétros modelj. Pirmoji rankras¢io dalis
buvo pavadinta ,,Priminimas priezasciy, dél kuriy
nustatytinos taisyklés visai Lenkijos knygininkystei®,
jos apimtis — 38 lapai. Antrosios pavadinimas buvo
»Bendrosios taisyklés Lenkijos karalystés knygininky
visuomenei. Projekto punktai®, jos apimtis — 19 lapy.
Visas tekstas paskelbtas leidinyje: Projekr
organizacji ksiggarstwa polskiego z czaséw Krilestwa
kongresowego. Wydat i przedmowa poprzedzit
T. Sterzyniski. Warszawa, 1930. 44 p.
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mui Rusijoje). Tekstas buvo paskelbtas paties autoriaus leidziamame periodiniame
leidinyje ,Viestnik Evropy*“. Beveik a§tuoniy puslapiy rasinyje buvo akcentuojamas
leidybos verslo augimas Rusijoje per pastaruosius 25-erius metus, gerokai padidéje
to verslo mastai ir tolesne raida lemiantys pasikeite visuomenés skaitymo jprociai®.
Nemaza dalis straipsnio buvo skirta jvertinti Maskvos tipografo ir knygininko vie-
no pirmyjy Rusijos moderniy leidéjy — Nikolajaus Novikovo novatorigka veikla,
degimteriopai iSaugusia leidyba ir knygy prekyba kraste’. N. Karamzinas pabréze,
kad N. Novikovas labai prisidéjo prie to, kad skaityty ne tik auks¢iausi ir labiausiai
i8pruse visuomenés sluoksniai, bet ir pirkliai bei vidurinioji klasé. Taciau nors ir
dziaugdamasis Rusijos leidybos laiméjimais, jis suvoké, kad Rusijos verslas dar toli
grazu néra taip isplétotas kaip Vokietijoje, Prancuzijoje ar Anglijoje, ir svarstyda-
mas apie jo galimybes akcentavo skaitymo skatinimo svarba.

Vokie¢iy knygininkas F. Perthes parengé gerokai didesnés apimties teksta
(36 puslapiy), kuris 1816 m. pasirodé kaip brosiara ,Der deutsche Buchhandel
als Bedingung des Daseyns einer deutschen Literatur® (Vokigkos leidyklos ir
knygynai kaip vokiskos literatiros egzistavimo prielaida)®. Knygeléje jis svarsté
aktualius Vokietijos knygininkystés dalykus, ta¢iau pateiké ir platesniy jzvalgy.
Pradéjes nuo pamastymy apie gimtaja kalba, literatira, dvasinj tautos gyvenima,
jis i8skyreé tris iSorines knygos verslo sglygas, kurios butinos, kad klestéty vokietiy
radtija: parupinti lédy radty spausdinimui; atlyginti autoriams uZ jy rasty skelbi-
mg3 ir leidima; sukurti institucijg, kuri visose Salyse, kur vokieciy kalba yra gim-
toji, uztikrinty, jog spaudiniai buty platinami taip, kad Zmoneés visur buaty kiek
jmanoma vienodai skatinami domeétis kalba, mokslu ir literatara®. Kaip knygos
verslo atstovas jis pateikeé ir keturis reikalavimus savo profesinei bendruomenei,
akcentuodamas, kad ji privalo tinkamai apipavidalinti ir be klaidy i§spausdinti
leidziamus ra$tus ir karinius; kad butina teisingai ir saZiningai elgtis su autoriais
ir mokéti jiems tinkamg atlygj, kad jie galéty iSsaugoti dvasios orumg ir laisve;
kad svarbu sutelkti ir atskiry, ir jungtine veiklg vykdanciy knygininky jégas, kad
né vienas mokslinis sumanymas, kad ir kokio masto jis buty, nelikty nejgyven-
dintas dél to, kad jam pritruko paramos; kad pardavéjai (prekiautojai naujomis
knygomis) turi pardavinéti leidinius nebrangiai visose vokieciy Salyse ir taikyti
vienodas kainas su nedideliu leidéjo nustatomu antkainiu atokiose vietovése®. E.
Perthes buvo jsitikines, kad leidybos verslas gali sékmingai plétotis laisvos kon-
kurencijos sglygomis, ta¢iau tam, kad jis buty skatinamas, reikia priimti autoriy ir
leidéjy nuosavybés teises reguliuojantj jstatyma, kuriame buty aiskiai nustatyta
$iy teisiy j karinius apimtis ir galiojimo trukmeé, ir jkurti jstaiga, kuri padéty $ias
teises jgyvendinti ir ginti'. Kad pagristy $iy dviejy isskirty veiksniy svarbg, di-
desne dalj karinio jis paskyré esamos leidybos padéties analizei, apragé Vokietijos



leidybos istorija, kuri, jo manymu, lémé krasto leidybos savitumus, ir padarinius,
kurie istiks leidyba, jei autoriy ir knygininky veikla liks nereguliuojama jstatymuy.
Autorius tiksliai jvertino leidybos verslo grésmes ir numaté budus, kaip su jomis
susidoroti. F. Perthes buvo vienas i knygininky profesinés organizacijos kuaréjy.
Praéjus beveik desimtmediui $i organizacija gimé Vokietijoje kaip Borsenverein der
Deutschen Buchhandler zu Leipzig (Vokieciy knygy prekybininky asociacija, jkurta
1825 m. Leipcige) ir jrodé savo veiklos efektyvuma.

SVARBIAUSI J. ZAVADZKIO TEIGINIAT APIE LEIDY-
BOS VERSLA IR J] SKATINANCIAS APLINKYBES

Mintys apie tai, kas yra leidéjas, leidybos verslas, ko truksta, kad jis
sparciau pléstysi buvusioje Lenkijos ir Lietuvos valstybéje, J. Zavadzkio galvoje
klostési nuo pat veiklos Vilniuje pradzios. Tai rodo 1806-1817 m. laigkai, ragyti
jtakingam to meto politikui, Vilniaus $vietimo apygardos kuratoriui kunigaiks¢iui
A. K. Cartoriskiui, kuris buvo ne tik did#iausios Rusijos imperijoje §vietimo apygar-
dos vadovas, bet ir krasto knygininkyste besidomintis asmuo. Remiantis Ziniomis,
igytomis mokantis knygininkystés Vroclave, Poznanéje, Leipcige, ir patirtimi, su-
kaupta plétojant asmeninj verslg Vilniuje, tuose laiskuose dalijamasi mintimis apie
leidybos aktualijas, analizuojamos problemos ir svarstomos aplinkybes, galin¢ios
padéti iam verslui augti. Suvokdamas A. K. Cartoriskio kaip politiko galimybes
(kunigaikstis buvo artimas caro Aleksandro I draugas), Vilniaus knygininkas ypa¢
aktyviai nagrinéjo tuos verslo klausimus, kurie buvo jam asmeniskai svarbus arba
turéjo buti sprendziami valstybés lygiu. Korespondencijoje atsispindi keliy desim-
tmediy patirtis, kai 1805 m. buvo pasirasytos sutartys su Imperatorigkuoju Vil-
niaus universitetu ir J. Zavadzkis tapo privilegijuotuoju spaustuvininku, o véliau ir
knygininku, susikurdamas salygas praturtéti i§ vadovéliy leidybos; kai buvo plecia-
mos leidybos ir knygy prekybos apimtys ir geografija, derinamos spaustuvininko,
leidéjo ir knygininko veiklos, diegiamos kituose krastuose jau isbandytos leidybos
naujovés ir rengiamasi pradéti savarankiska Seimos versly. Neaisku, kas paskati-
no J. Zavadzkj apibendrinti tuos svarstymus, ta¢iau 1818 m., kai verslininkas jau
buvo sukires knygy leidybos, gamybos ir platinimo firmos pamatus, jie sugulé j
sistemingg ra$inj", pateikdami pirmojo leidéjo profesionalo patirtimi pagristy

6 KAPAM3MH, H. O xumxHo# TOproBac u A06Bu  seyns einer deutschen Literatur. 1816. 36 p.

K utenuio B Poccun. Becrmnux Esponee, 1802, 1. 3, 9 Ten pat, p. 5-6.
c.57-64. 10 Ten pat, p. 9-10.
7 Ten pat, p. 57-58. 11 Ten pat, p. 12.

8  Der deutsche Buchhandel als Bedingung des Da- 12 Tais paciais 1818 m. tekstas buvo nusiystas
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jzvalgy apie privataus leidybos verslo, kuris gali gyvuoti savarankiskai kaip $eimos
verslas ir remtis vien skaitanciosios visuomenés kolektyviniu mecenavimu, kuri-
mo ir plétros modelj. Ar rengdamas savo teksta J. Zavadzkis rémeési N. Karamzino
ir E Perthes darbais? Tikétina, kad su jais buvo susipazines. Su N. Karamzinu jis
susira$inéjo, laiskuose svarsté knygy prekybos klausimus. Vilniaus leidéjas gyvai
doméjosi vokieciy knygininkyste ir atidziai sekeé visas $io krasto verslo naujoves,
tad apie E. Perthes svarstymus taip pat turéjo buti girdéjes.

J. Zavadzkio pateiktos jzvalgos grindziamos leidybos svarba visuomenei, i$-
skiriant du dalykus. Kaip $vietimo epochos Zmogus J. Zavadzkis pirmiausia ak-
centavo tai, kad spauda, knygininkysté, leidyba yra neatsiejamos nuo visuomenés
gvietimo, kad $vietimas yra tikslas, o leidyba — priemoné tam tikslui pasiekti®.
Taciau jis pabrézé ir tai, kad knygininkysté yra labai svarbi visuomenés ukio rai-
dai, nes joje jdarbinama daug rastingy visuomenés nariy*, kad ji skatina lésy apy-
varta, pagyvina kitas pramonés akas, neleidzia i§ krasto i§plaukti kapitalui arba
ji i krasta privilioja®.

Tokiy nuostaty kontekste J. Zavadzkis i§skyreé tris svarbiausius sékmingos lei-
dybos raidos veiksnius. Kokie jie? Pirmiausia jis pabrézé valstybés parama, kuria
suvokeé kaip sistema teisiniy normuy, taisykliy ir kaip veiklg institucijy, kurios re-
guliuoty versly, padéty gyvuoti leidéjy bendruomenei ir skatinty jos nariy veikla.
Kaip antrajj veiksnj jis i8skyré vietos tinkamumg, suprantamga kaip jmoniy, amaty
ir profesijy, kurios prisideda prie spaudos produkto kirimo ir gamybos, pakan-
kama skai¢iy'®. Tinkama knygy platinimo organizavima J. Zavadzkis nurodé kaip
treciajj veiksnj.

Daug démesio skirdamas valdZios pareigai globotileidyba, jis rémeési kity krasty,
pasizyminéiy aukstesniu kultaros ir $vietimo lygiu, leidybos istorine analize. Ypa¢
aukstino prancuzy patirtj, jy valdzios i$mintj leidziant leidybai svarbius jstatymus.
Ta patirtimi jis rémeési projektuodamas Knygininkystés ramus kaip institucija, ga-
lin¢ia vienyti verslo dalyvius, vykdyti jy teismine, policine, administracine ir kito-
kia prieziura bei globa. Remdamasis istoriniais pavyzdziais J. Zavadzkis akcentavo
ir valstybés paramga leidéjams - jie galéty buti prilyginti $vietimo darbuotojams,
kuriems teikiama parama, lengvinama muity, pasto siunty i$laidy nasta ir teikia-
mos kitokios finansinés lengvatos'. Ir nors buty galima diskutuoti su autoriumi
déljo tikéjimo politinés valdZios kaip verslo globéjos visagalybe, tac¢iau laiko dvasia
atitiko jo rupestis dél butinumo valstybés lygiu spresti autoriy teisiy klausima bei
kurti knygininky profesine organizacija, atsakingg uZ jos nariy gerove.

Antrajj knygininkystés plétros veiksnj, tai yra vietos tinkamuma, J. Zavadzkis
aigkino teigdamas, kad leidyba yra tokios rusies verslas, kuris negali judéti j priekj
be kity amaty pagalbos (tokiy jis suskai¢iavo daugiau kaip 80)*%. Uztat ir menams, ir



mokslams ne taip palankiose vietose ir leidyba turi augti tik labai i§ léto'. Vartoda-
mas vokigka Verlegerio savoka, J. Zavadzkis leidéja apibudino kaip asmenj, kuris jde-
dalésy ir perka visus tuos talkininkus, kuris kartu su savo galutiniu tarpininkavimu
juos islaiko, o jy darbg parduoda kartu su savuoju ir pasipelno i§ visuomenés®. Jis

i Mokslo mylétojy draugija Var$uvoje. Be autoriaus
zinios jo dalis buvo i$spausdinta gruodzio ménesio
periodinio leidinio ,Pami¢tnik Warszawski“ nu-
meryje. Siandien rankrastis yra saugomas Var$uvos
universiteto bibliotekoje. Jj sudaro du sasiuviniai i
quarto (207x171) formato.

13 J. Zavadzkis radé: ... §is menas ... regimai ir
sékmingai tarnauja mokslo ir svietimo labui. (Projekt
organizacji ksiggarstwa polskiego z czaséw Kroles-

twa kongresowego. Wydat i przedmowa poprzedzit

T. Sterzyniski. Warszawa, 1930, p. 1-2. I§ lenky
kalbos verté Vidas Racius.)

14 Apie tai raSoma ir J. Zavadzkio 1806 m. rug-
pjacio 12 d. laiske A. K. Cartoriskiui. (J. Zawadzki
do ks. A. K. Czartoryskiego. I Materjaly do dziejow
literatury i oswiaty na Litwie i Rusi z archiwum
drukarni i ksiggarni Jézefa Zawadzkiego w Wilnie z
lat 1805—1865. Zebral T. Turkowski. T. 1. Wilno,
1935, p. 1-2.)

15 J. Zavadzkis rasé: Leidyba gali biti labai plati sa-
varankiska kaip pramonés (verslo) Saka, kuri naudingai
idarbindama gausy visuomenés sluoksnj gali skatinti
daugelio milijony pinigy apyvartq, paripinti uzdarbj
kitiems sluoksniams ir sykiu netgi nevalingai prisidéti
prie kity pramonés Saky pagyvinimo, suteikti padory
pragyvenimq daugeliui mokyty Zmoniy ir gausinti

Ju skaiiy, o jy bikly paversti patrauklesne, visa tai
atlikdama be ypatingy valdzios islaidy ir pastangy, o
mokslui ir Svietimui, kartoju tai dar sykj, padédama ir
kartu neleisdama is krasro isplaukti dideliam kapiralui
arba jj i krastq priviliodama. ( (Projekt organizacji
ksiggarstwa polskiego z czaséw Krdlestwa kongresowego.
Wydat i przedmowa poprzedzit T. Sterzyniski. Warsza-
wa, 1930, p. 2. I§ lenky kalbos verté Vidas Racius.)
16 1815 m. rugséjo 18 d. laiske A. K. Cartoriskiui
J. Zavadzkis akcentavo popieriaus pramonés plétros
ir raizymo meno puoselé¢jimo svarba plétojant
leidybos veikla. (Materjaly do dziejow literatury

i oswiaty na Litwie i Rusi z archiwum drukarni i

S TRAIPSNIAI

ksiggarni Jézefa Zawadzkiego w Wilnie

lat 1805-1865. Zebrat T. Turkowski. T. 1.
Wilno, 1935, p. 92-93.)

17 J. Zavadzkis ras¢: Knygininkysté visa jos
apimtimi ir toliau liko profesija, susidedanti
is tokiy trijy daliy, kaip moksliné, amatiné
ir prekybiné, o valdoma sujungus jas visas,
daugelyje krasty klesti, globia nemazai

tokiy Zmoniy, kurie yra prityre ne tik savo
profesijoje, bet ir priklauso prie pirmos eilés
mokslininky, o be ro, disponuoja dideliais
kapitalais ir nei patys, nei jy palikuonys neapleidzia
savo profesijos, kas labiausiai liudija gerq Sios profesi-
Jjos bikle. (Projekt organizacji ksiggarstwa polskiego z
czaséw Krélestwa kongresowego. Wydal i przedmowa
poprzedzit T. Sterzyniski. Warszawa, 1930, p. 4. I$
lenky kalbos verté Vidas Radcius.)

18 Apie tai plac¢iai svarstoma 1813 m. gegu-

7és 29 d. J. Zavadzkio laiske A. K. Cartoriskiui.

(J. Zawadzki do ks. A. K. Czartoryskiego. I§ Mater-
Jjaty do dziejow literatury i oswiaty na Litwie i Rusi z
archiwum drukarni i ksiggarni Jozefa Zawadzkiego w
Wilnie z lat 1805—1865. Zebral T. Turkowski. T. 1.
Wilno, 1935, p. 74-75.)

19 J. Zavadzkio zodziais tariant, lengviau leidyba

pleciasi ten, kur yra tikri miestai, tai yra tokie, ku-
riuose gyvena miestieliai profesionalai ir kuriuose tel-
kiasi reikalingi amatininkai bei menininkai. (Projekt
organizacji ksiggarstwa polskiego z czaséw Krilestwa
kongresowego. Wydat i przedmowa poprzedzit T. Ste-
rzyniski. Warszawa, 1930, p. 12-13. I§ lenky kalbos
verté Vidas Racius.)

20  Apie tai raSoma jau minétame 1813 m. ge-
guiés 29 d. J. Zavadzkio laidke A. K. Carroriskiui.
(J. Zawadzki do ks. A. K. Czartoryskiego. I§ Mater-
Jjaty do dziejow literatury i oswiaty na Litwie i Rusi z
archiwum drukarni i ksiggarni Jézefa Zawadzkiego w
Wilnie z lat 1805—1865. Zebral T. Turkowski. T. 1.
Wilno, 1935, p. 74-75.)
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puikiai suvoké, kad tas turtingumas yra savotiskas, nes Verlegeris, jei noréty pereiti
j kita luoma, negaléty panaudoti savo turty. Taip pat J. Zavadzkis taikliai paZyméjo,
kad leidéjo profesija neperspektyvi to meto konfesinéms institucijoms priklausan-
Ciose jmoneése, o turéty gerai laikytis kaip paveldas Seimose, kuriose pirmtaky su-
kaupta turta padaugina vaikaiciai ir provaikaiciai, pradinio indélio kapitalas auga, o
priklausomai nuo jo didéja galia imtis didesniy, tobulesniy ir pelningesniy sumany-
my*. Buvusioje Lietuvos ir Lenkijos valstybéje J. Zavadzkis vienas pirmuyjy jgyven-
dino $eimos verslo modelj, kuris véliau ¢ia labai paplito.

Treciajj leidybos plétros veiksnj J. Zavadzkis siejo su knygininky skai¢iaus didi-
nimu, jy tinklo karimu?®. Atspirties pozicija memorialo autorius pasirinko teiginj,
kad daugumos prekybos $aky sékme lemia prekiy kokybé, kad apskritai prekybos
sékme uzsitikrina kokybisky prekiy vartotojui pasiala. Taciau jis atkreipé déme-
s, kad kitaip yra pardavinéjant knygas: net puikiausios kokybés ir vertingiausia
knyga neras pirkéjo, jeigu nebus tokiy, kurie suvoks jos verte, jos turinio teikiama
nauda. J. Zavadzkiui kaip svarbesné aplinkybé atrodé ne tiek vartotojy finansinés
galimybés, kiek jy gebéjimas jvertinti knygos naudinguma. Kita aplinkybé, j kuria,
jo manymu, butina atsizvelgti siekiant suaktyvinti knygy platinimg, buvo ta, kad
potencialas knygos pirkéjai yra labai i$sibarste, i$sisklaide ir prekybininkams jy
tenka iegkoti. Todél tik platus knygy platinimo jstaigy tinklas gali priartinti knygas
prie skaitytojy. Rankrastyje buvo pateikiamas stacionariy knygyny tinklo plétros
planas, numatant juos steigti krasto administracinio suskirstymo stambesniuose
ir smulkesniuose centruose, $alia knygyny steigiant ir skaitymo bei skolinimo ka-
binetus. J. Zavadzkis buvo vienas pirmujy, kuris pritaiké tai praktikoje ir sékmin-
gai i$ to pasipelné bei paskatino taip elgtis ir kitus. Knygy muges Frankfurte ir
Leipcige J. Zavadzkis vertino kaip sekting knygy prekybos pavyzdj, kuris leidzia
uzsitikrinti kontaktus su kitais knygininkais, lengviau vykdyti prekybinius san-
dorius ir prekiy mainus. Nors Lenkijoje ir Lietuvoje tokiy mugiy nebuvo, auto-
rius svarsté, gal jos galéty buti pradétos rengti Varsuvoje, kur bity patogu atvykti
knygininkams i§ Lietuvos, Galicijos, Poznanés, Krokuvos, Vroclavo ir kity viety.
Taciau 8i projekto dalis, paremta vokieciy patirtimi, nebuvo jgyvendinta, ir mugeés
Var$uvoje nepradétos rengti.

I$vados

Kaip reikéty vertinti J. Zavadzkio svarstymus to meto publikacijy
kontekste ir zvelgiant i§ $iandienos perspektyvos?
J. Zavadzkio sukurtas tekstas yra vienas i§ nedaugelio teoriniy XIX a. teksty

turiniu. Nors visuose trijuose darbuose analizuojama skirtingy aliy leidybos si-



tuacija, taciau juos sieja teksty autoriy, kaip Apsvietos epochos atstovy, patrioti-
nés nuostatos ir modernaus leidybos verslo ypatumy suvokimas. Autoriai ne tik
aikina knygininkystés rysius su $vietimu, kalba apie jos jtaka skaitymui, svarba
literataros augimui kaip $vietimg skatinandios priemonés, bet ir pateikia teoriniy
jzvalgy apie privataus verslo modelj.

J. Zavadzkis sukuaré istoriniy ir teoriniy jzvalgy kuping veikalg, kai kuriais as-
pektais pranokstantj N. Karamzino ir F. Perthes publikacijas. Jo parengtas ran-
krastis susidéjo i§ dviejy daliy. Pirmoji, atsizvelgiant j turinj ir medZiagos patei-
kimo pobudj, gali buti vadinama istorine analitine, joje pateikta leidybos verslo
atsiradimo bei tuometinés jo buklés, svarbos visuomenei bei raidg skatinandiy tri-
ju veiksniy analizé. Antrosios dalies, kuriai tinka jstatymo projekto pavadinimas,
32 punktuose apibudinta knygininkystés veikéjy bendruomené kaip vieninga or-
ganizaciné struktura, aptarti jos valdymo principai ir budai, tarpusavio santykiai,
sékmingai veiklai butinos valstybés lygiu reguliuojamos priemonés.

Svarbiausias dalykas - kad savo kuarinyje J. Zavadzkis, kaip ir jo pirmtakai,
skleidé laisvosios rinkos ekonomikos désniais grindziamo verslo idéjas ir sufor-
mulavo modernaus leidybos verslo samprata. Sis modelis rémési ne tradicinémis,
iki tol gyvavusiomis leidybos mecenavimo formomis, bet visuomeniniu mecenatu,
t.y. skaitanciaja visuomene, kuri jau buvo pajégi apmokéti ir autoriaus, ir leidéjo, ir
spaustuvininko, ir knygininko darbga. Iki tol leidybos versle dominavusias konfesi-
niy institucijy knygos leidybos, gamybos ir platinimo paslaugas vertindamas kaip
neveiksmingas ir neatitinkandias laiko reikalavimy, J. Zavadzkis akcentavo priva-
Ciose rankose telkiamo kapitalo svarbg ir jZvalgiai planavo jo panaudos galimybes.

Kaip ir F. Perthes, J. Zavadzkis siulé naujoviskai spresti autoriy teisiy klausimus
irvalstybés lygiu jteisinti abipuse nauda grindziamusleidéjo ir autoriaus santykius,
sukurti jstatymus, kurie skatinty saZininga konkurencija. (J. Zawadzkio parengti
dokumentai ir veikla prisididéjo prie autoriy teisiy jstatymy gimimo Rusijoje ir jos

STRAIPSNIAI

21 J. Zavadzkis rasé: Leidyba yra verslas, kuris
primena kapitalo jdéjimag ug procentus. IS tokios Sio
verslo prigimties isplaukia, kad juo besiverciantis tik
tada gali drgsiai imtis leidybos, kai puoseléja viltj, kad
Jeigu ne pats, tai jo palikuonys arba giminé is to turés
naudos versdamiesi ta palia profesija ir toliau uzsiim-
dami jo pradéta veikla. (Projekt organizacji ksig-
garstwa polskiego z czaséw Krdlestwa kongresowego.
Wydat i przedmowa poprzedzit T. Sterzynski.
Warszawa, 1930, p. 5-6. I§ lenky kalbos verté
Vidas Racius.). Ta pati mintis pateikiama ir 1813 m.
geguzés 29 d. J. Zavadzkio laiske A. K. Cartoriskiui

(J. Zawadzki do ks. A. K. Czartoryskiego. I§ Mater-
Jjaty do dziejow literatury i oswiaty na Litwie i Rusi z
archiwum drukarni i ksiggarni Jézefa Zawadzkiego w
Wilnie z lat 1805-1865. Zebrat T. Turkowski. T. 1.
Wilno, 1935, p. 74-75.)

22 Bene pirma kartg tokia nuomoné pasakoma
1810 m. kovo 31 d. J. Zavadzkio laitke A. K. Car-
toriskiui. (J. Zawadzki do ks. A. K. Czartoryskie-
go. I8 Materjaly do dziejow literatury i oswiaty na
Litwie i Rusi z archiwum drukarni i ksiggarni Jézefa
Zawadzkiego w Wilnie z lat 1805-1865. Zebral

T. Turkowski. T. 1. Wilno, 1935, p. 42-13.)
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okupuotose zemése. Tokie jstatymai ¢ia atsirado 1830 m. kaip cenzuros jstatymy
dalis.) Jis akcentavo ir kaip svarbu turéti knygininkus vienijan¢ia organizacija, kuri
juos telkty, skatinty bendradarbiauti ir ginty jy teises.

J. Zavadsko siulomas leidybos verslo modelis atitiko laikotarpio reikalavimus.
XIX a. Vokietijoje ir Prancuzijoje jis gyvavo jau daugiau kaip $imtmetj, ty krasty
Zymiosioms priva¢ioms leidybos ir knygininkystés firmoms vadovavo jy kuaréjy sa-
nis arba antkai. XIX a. pradzios Lietuvoje ir Lenkijoje veiklg pradéjo pirmoji Verle-
geliy karta, ta¢iau netrukus ji tapo dominuojanti. Ir §iame Europos regione leidéjai
profesionalai jsitvirtino kaip svarbiausi leidybos organizatoriai, o leidyba pavirto

savarankiska prekybos ir verslo sritimi.
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PUBLISHING BUSINESS MODEL IN THE 19TH CENTURY
LITHUANIA: PROFESSIONAL PUBLISHER’S VIEW

Ausra Navickiené

Summary
In 1818 J6zef Zawadzki compiled a systemic work of two parts about publi-

shing business, which today as a manuscript is kept in the Warsaw University Library. In Po-

lish and Lithuanian historiography, it is usually viewed as a set of recommendations to the
politicians of the time, as well as an outline of measures designed to improve Zawadzki’s personal
business. At the same time, Zawadzki’s text can also be considered as one of the first of the limited
number of attempts in Central and East Europe to theorize a traditional book publishing model. As
such, the document can be considered as of equal importance to the writings of progressive authors
of the time such as Russian historian Nikolay Karamzin, the German book trader Friedrich Perthies
and others, who discussed the peculiarities of the private publishing business.

From today’s perspective the most important thingis that Zawadzki disseminated business ideas
based on the free market economy and formulated a model of the publishing business. This model
was based not on traditional forms of sponsorship that existed till then, but on sponsorship by so-
ciety, i.e. readers who became capable of paying for the work of the authors, publishers, printers and
book traders. Zawadski considered the activities of book publishing, production and distribution,
which at that time were dominated by Catholic Church [confessional] institutions, were ineffective
and did not correspond to the needs of the time. Therefore, he emphasised the importance of private
capital and planned long-range strategies to use it.

His innovative proposals for solving the rights issues of authors at the level of governance were
to legitimise new mutually beneficial relationships between publishers and authors and to pass laws
that would promote fair competition (the documents and activities of Zawadzki contributed to in-
troduction of laws on copyright in East Europe and Russia, these laws emerging in 1830 as a part of
censorship laws). Zawadzki’s considerations about the uniting of book workers into organisations,
which would not only stimulate cooperation but also protect their rights, were also innovative. Such
professional organisation was not established in Lithuania at that time, but a decade later it emerged
in Germany as the Bérsenverein der Deutschen Buchhandler zu Leipzig (the Association of German Book

Sellers established in Leipzig in 1825) and its activity proved to be efficient.
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Zawadzki’s model of the publishing business corresponded to the needs of the time. As
a publishing practice it had already existed in Germany and France for more than a hundred
years and the private companies involved were, by that time, being run by the sons or grandsons of
their founders. The first generation of professional book workers started their activities in Lithuania
and Poland at the beginning of the 19th century and rapidly became the dominant means. Professio-
nal publishers in this region became established as most important arrangers of publishing and their
publications were responsible for the major proportion of the publishing production. Publishing it-
self became an independent area of commerce and business. With the creation of publishing as a
profession in itself, a new force appeared in the book industry — the publisher acting as a key player
responding to developing patterns and the changing needs of the society at the time. Thus, as can be
seen, the model introduced by J. Zawadzki is very much the template still in existence today, the very
core of the traditional book publishing enterprise.
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