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Straipsnyje analizuojami Lietuvos valstybiniy universitetiniy leidykly spaus-
dintinés produkcijos sklaidos probleminiai klausimai. Siekiama atskleisti iy
leidykly Siandienos leidiniy sklaidos erdve ir nusakyti universitety leidybinés
produkcijos platinimo tendencijas paciuose universitetuose ir uz jy riby.
Remiantis atliktu tyrimu konstruojama knygy sklaidos schema, atsklei-
dziami ir nagrinéjami universitety leidykly produkcijos sklaidos ypatumai.
Tyrimu nustatyta, kad Siuolaikiniy universitetiniy leidykly produkcijos
sklaidos erdvé padalyta j dvi dalis: nekomercine (leidiniy sklaidos sistema
universiteto viduje), kuri suformuota ilgametés universitety leidybinés
produkcijos sklaidos kulturos ir patirties, ir | komercine (leidiniy sklaidos
sistema uz universiteto riby), kuri ilgg laikg buvusi uzdara, dabar pa-
mazu kreipiama komercializacijos link. Tai rodo, kad universitety leidyklos
per daugiau nei dvidesimt Lietuvos nepriklausomybés mety patyré knygy
sklaidos pokyciy, kuriuos lémé naujos politinés ir ekonominés sqlygos, sparti
informaciniy, komunikaciniy technologijy raidos ir komunikacijos procesy
tinklaveikos visuomenéje kaita.

REIKSMINIAI ZODZIAL universitetas, leidykla, leidiniai, sklaida, platinimas, leidybiné pro-
dukcija, moksliné produkcija, knygos, knygynas, interneto svetainé, varto-
tojai, institucija, mazmeniniai platintojai, didmeniniai platintojai.

[VADAS

Plediantis globalizacijos procesams vis dazniau pabréZiama univer-
siteto prestiZo ir akademinés leidyklos galimybiy plétra rinkoje. Pastaruoju metu
dazniau akcentuojama ir moksliniy leidiniy sklaidos problema, kuri dél savo spe-
cifiskumo laikytina viena sudétingiausiy leidybinés veiklos sri¢iy, reikalaujanti ne
tik valstybés paramos, institucijos démesio, bet ir nemazai leidéjo pastangy.

Siandien laisvosios rinkos ir Europos Sajungos atverty galimybiy salygomis
universiteto leidyklai jau nebepakanka buti gerai dirbané¢ia institucija. Kintant
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siuolaikinio universiteto vaidmeniui, klostosi ir nauja universitetiniy leidykly
misija, atsiranda netradicinés mokslinés komunikacijos formos, ver¢iancios mas-
tyti apie komercinés ir nekomercinés veiklos santykj kultarinéje erdvéje, persvars-
tyti knygy sklaidos komunikacijos veiksminguma.

Leidiniy sklaida paprastai suprantama kaip nuosekli, kryptinga informacijos
perdavimo (sklaidos) grandiné: autorius-leidéjas—skaitytojas, kai visi $ios grandi-
nés dalyviai atlieka tam tikras funkcijas. Leidykla, nuolat badama tarp autoriaus
ir skaitytojo, iesko budy, kaip priartinti knyga prie vartotojo. Norédamas i§spresti
8ig problema, leidéjas savo knygoms turi nutiesti kelig iki vartotojo. Taigi, leidiniy
sklaida gali buti suvokiama kaip koordinuoty metody ir priemoniy sistema, sutei-
kianti galimybe valdyti knygy platinimo procesus tiek universitete, tiek uz jo riby.
Straipsnyje nagrinéjama leidiniy platinimo kanalai, formos ir budai, atsiribojant
nuo kity knygy sklaidos klausimy (nuo jos recepcijos visuomenéje problematikos,
skaitybos etc.). Savokos leidiniy sklaida ir platinimas straipsnyje vartojamos si-
nonimiskai. Knygos vartotojo sagvoka apibendrinta reik$me jvardija asmenj, kuris
naudoja tam tikrus leidinius ar paslaugas. Kiti terminai universitetas ir akademiné
institucija, universiteto (-y) leidykla (-os) ir universitetiné leidykla vartojami sinoni-
miskai, kaip ir savokos leidiniai, leidybiné produkcija, moksliné produkcija, moksliniai
leidiniai, knygos sinonimis8ki universitetiniams leidiniams.

Universitetiniy leidykly knygy sklaidos problematika Lietuvoje maZai tirta.
Moksliniu poziariu truksta teorinés literataros, sisteminiy tyrimy, kurie suteikty
galimybe ja nagrinéti kaip savarankisks leidybinés veiklos sritj. Praktiniu lygme-
niu knygy sklaida (prekyba) aptariama leidybos rinkodaros kontekste, bet ir ios
temos literatira néra gausi. Bendrieji leidybos klausimai aptariami Vilniaus uni-
versiteto Knygotyros ir dokumentotyros instituto mokslininky kolektyvo (suda-
rytojas Domas Kaunas) parengtame vadovélyje Knygotyra®. Daugiausia apie atski-
rus universitety leidybinés veiklos aspektus (universitetinés leidyklos samprata,
universitetinés leidybos proceso sistemos sandarg, universiteto leidyklos vaidmenj
moksliniy leidiniy sklaidoje ir kitus universitetinés leidybos ypatumus) ragé Gin-
taré Galiniené?, fragmentiniy Ziniy apie mokslinés periodikos leidyba yra Elenos
Maceviciatés straipsnyje ,Siuolaikiniai mokslo serialiniai leidiniai: struktdra ir
funkcijos*®, kuriame autoré atskleidZia elektroniniy moksliniy publikacijy skel-
bimo ypatybes ir statistikos duomenis, pateikia mokslininky ir leidéjy nuomoniy
apie moksliniy leidiniy publikavimg virtualiojoje erdvéje. Fragmentiskai apie pa-
vienius akademiniy institucijy leidybos veiklos aspektus rasé Neringa Cergelyté®,
Agné Serpetyté® ir kiti.

Leidybos ir prekybos specialistams skirtoje knygoje Leidybos marketingas® Ali-
son Baverstock taip pat aptaria tik bendruosius knygy platinimo klausimus, kurie



pateikiami tiesioginés rinkodaros kontekste (veiksmingos reklamos esmé, parda-
vimo skatinimo formos, patariama, kaip pasiekti specialiy interesy rinkas). Ir kity
uzsienio $aliy mokslininky — Philipo Kotlerio, Johno Thomsono, Mihos Kovaco,
Smitho Datuso, Lauros Brown, Rebeccos Griffiths, Matthew Rascoffo, T. C. De-
wettaso, S. D. Williamso ir kt. — darbuose kompleksigkai universitetiniy leidykly
leidiniy sklaida néra tirta. Pavyzdziui, mokslininkas M. Kovacas knygoje Never
mind the Web: Here comes the book” analizuoja, kaip rinkos procesai veikia visg kny-
gos pasaulj. Autorius atskleidZia knygos dvilypumo savoka: knyga kaip intelektiné
vertybé ir kaip rinkos preké. J. Thomsonas leidinyje Knyga skaitmeniniame amziuje®
atskleidZia universitetinés leidybos specifika DidZiojoje Britanijoje ir Jungtinése
Amerikos Valstijose, ja jvardydamas akademine leidyba (angl. Academic and Higher
Edukacijon Publishing).

Straipsnio tikslas — istirti Lietuvos universitetiniy leidykly leidiniy sklaidos er-
dve universitete ir uz jo riby, siekiant atskleisti knygy platinimo specifika. Straips-
nyje analizuojama universitetiniy leidykly knygy sklaida apima 1991-2011 m.
laikotarpj, ta¢iau daugiausia démesio skiriama pastaryjy mety leidiniy sklaidai,
norint pabrézti $alies universitetiniy leidykly dabartinés situacijos svarba. Pirmoje
$io straipsnio dalyje ieSkota atsakymo, ar alies universitetinés leidyklos turi kny-
gy sklaidos modelj universitete, o nustac¢ius knygy sklaidos struktaros elementy
ry$ius, sukonstruota spausdintiniy leidiniy sklaidos sistemos schema. Antroje da-
lyje siekiama istirti straipsnio objekta i$oriniu lygmeniu: kaip universiteto leidéjai
geba pasinaudoti laisvosios rinkos galimybémis ieskodami knygy platinimo kana-
ly, formy ir bady, i$ryskinami kai kurie leidiniy sklaidos ypatumai.

1 Knygotyra: [vadovélis]. Sudaryt. Domas Kaunas. 3

MACEVICIUTE, Elena. Siuolaikiniai mokslo
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Tiriant objekta — universitetiniy leidykly spausdintinés produkcijos sklaida
Lietuvoje po 1991 mety - taikytas kokybinis tyrimas, kuris apémeé 15 valstybiniy
universitety: Lietuvos sveikatos moksly universiteto, Kauno technologijos univer-
siteto, Klaipédos universiteto, Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos,
Lietuvos kano kultaros akademijos (dabar - Lietuvos sporto universitetas), Lie-
tuvos muzikos ir teatro akademijos, Lietuvos veterinarijos akademijos (dabar —
Lietuvos sveikatos moksly universitetas), Lietuvos Zemés tukio universiteto (da-
bar — Aleksandro Stulginskio universitetas), Mykolo Romerio universiteto, Siauliy
universiteto, Vilniaus dailés akademijos, Vytauto DidZiojo universiteto, Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Vilniaus pedagoginio universiteto (dabar — Lie-
tuvos edukologijos universitetas), Vilniaus universiteto leidyklas. Pazymeétina,
kad jos kaip atskiras leidybos segmentas visy $alies leidéjy kontekste sudaro vos
3 proc., o ju leidybiné produkcija (moksliné periodika, moksliniai, mokomieji leidi-
niai, disertacijos etc.) rinkoje uzima apie $estaja dalj’.

Tyrimui atlikti pasirinktas apklausos metodas — pusiau standartizuotas in-
terviu. Siekiant gautos informacijos tikslumo, buvo apklausti asmenys, turin-
tys tiesioginj santykj su knygy platinimu universiteto leidykloje. Informantams
(12 vadybininky ir 3 direktoriai) buvo skirti vienodi nagrinéjamos temos 24 atvi-
rojo tipo klausimai®. Parengtas klausimynas leidZia atskleisti tiriamyjy galimy-
bes ir poziurj j knygy sklaidg. Tyrimo metu isiaiSkinta knygy sklaidos salygos,
skirtumai, veiksniai, kurie §ig veiklg diferencijuoja. Taikant kitus tyrimo metodus
(struktarinj-tipologinj, analitinj-teminj) i§skirti bendri universitety knygy sklai-
dos procesy rysiai ir principai, kurie padéjo konstruojant leidiniy sklaidos schemg.
Atliekant tyrima remtasi ir virtualiosios erdvés $altiniais (universitetiniy leidykly
interneto svetainés), universitety dokumentais bei duomeny bazémis.

LEIDINIU SKLAIDA UNIVERSITETO VIDUJE

Mokslinés produkcijos sklaidg kai kurie tyréjai apibrézia ,kaip inte-
lektinés produkcijos sintagmos ir paradigmos sinteze, t. y. intelektinés produkcijos
sintagmoje svarbiausi démenys yra zmogiskieji istekliai, Ziniy karimas ir panaudo-
jimas / sklaida, intelektinés produkcijos (turinio) kokybé; intelektinés produkcijos
paradigmoje - Ziniy ekonomika ir vadyba. Taigi, universitete, kaip organizacijoje,
sujungus intelektinés produkcijos sintagmg ir paradigma, sudaromos salygos ziniy
procesy srautiniam judéjimui, nes intelektinis-mokslinis kapitalas yra visy Ziniy
i8tekliy poaibis.™* Kitaip tariant, universiteto leidykla mokslinés komunikacijos
sistemos grandinéje yra kaip komunikatorius, kuris transformuoja akademinés



bendruomenés mokslinius prane§imus j universitetinius leidinius ir perduoda juos
jvairiomis formomis i3orinei aplinkai, prisiimdama sau Ziniy platintojo vaidmenj.

Tikslinga daryti prielaida, kad daugelis $alies universitetiniy leidykly knygy
sklaidos poZiariu savo istorijoje peréjo (pereina ar dar tik pereis) keletg augimo fa-
ziy, kadangi leidykla per universiteto leidybinés produkcijos sklaida ne tik formuo-
ja akademinj $alies vaizda, leidzia mokslininkams tarpusavyje komunikuoti, bet ir
vie$ina mokslinius tyrimus (darbus) 3alyje ir uZsienyje. Atlikus tyrima ir jsigilinus j
giandienos universitetiniy leidykly knygy platinimo struktiros elementus, aiskéja,
kaip sukonstruota XX a. pabaigos ir XXI a. pradzios valstybiniy universitety spaus-
dintinés produkcijos sklaidos sistema (Zr. schema). Taigi, universitetiniy leidykly
spausdintinés produkcijos sklaidos erdve santykinai galima padalinti j dvi dalis:
pirma — universitetiniy leidykly leidiniy sklaida universiteto viduje, ir antra — uni-
versitetiniy leidykly leidiniy sklaida uZ universiteto riby.

Pirmoji suformuota ilgametés universitety knygy sklaidos kulturos ir patirties,
kuri istorigkai plétojant santykius su knygos vartotojais naudoja ir derina unika-
lius knygy sklaidos budus. Tyrimu nustatyta, kad leidybine universiteto produkci-
ja institucijos viduje galima grupuoti pagal jos pasiskirstyma: leidiniai institucijos
reikméms, leidiniai reprezentacijai, autoriniai egzemplioriai.

Leidiniai institucijos reikméms apima platy, bet vientisa leidybinés veiklos
socialinj kultarinj reiskinj. Kaip parodé tyrimas, $iandienos universitety leidyklos
neatlyginamai perduoda savo institucijos padaliniams — Mokslo skyriui, Leidybos
skyriui (ar leidybg kuruojanciam prorektoriui) ir Leidyklai (archyvams) — tam tikrg
naujai isleisty leidiniy kiekj (vidutiniskai du egzempliorius), universiteto bibliote-
kai - knygy ir brogiury vidutiniskai 3-5 egz., periodiniy leidiniy - apie 20-30 egz.
Persasi mintis, kad $i tradicija gali buti atéjusi i§ ankséiau galiojusiy akademiniy
institucijy direktyvy ar potvarkiy.

Kalbinti leidykly darbuotojai teigia, kad leidykla savo institucijos reikméms
perduoda naujai isleistus leidinius remiantis tarnybiniu rastu (pvz., rektoriaus jsa-
kymu ,Dél ileisty leidiniy tiraZo skirstymo ir pardavimo kainos nustatymo tvar-
kos®) ir derina su institucijos padaliniy vadovybe, kiek per universiteto biblioteka
bus perduota papildomai leidiniy padalinio kabinetams, centrams etc. PaZymétina,
kad knygy sklaida kartais dél leidiniy specifiskumo néra vykdoma uZ universiteto
riby (visas leidinio tiraZzas lieka universitete). Universiteto leidykla savo instituci-
jos bibliotekai daznai perduoda ir didesnj leidiniy kiekj, pavyzdziui, atsizvelgdama j

9  USAVICIENE, Danguolé. Universitetiniy 11 GALINIENE, Gintaré; GASIUNAS, Giedrius.
leidykly leidiniy sklaidos specifika Lietuvoje: magistro  Vadybos srities literatiros leidyba 2003-2006 m.
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ERDVE
UNIVERSITETO VIDUJE UZ UNIVERSITETO RIBY
INSTITUCIJOS PAVIENIAI KNYGU
REIKMEMS VARTOTOJAI
. . Platinimas
Mokslo (leidybos) skyrius 8 leidyklos
Universiteto biblioteka I Leidéjo knygynas I

Institutai, katedros ir kt. I

(kabinetai)
LEIDINIAI
REPREZENTACIJAI
AUTORINIAIL
EGZEMPLIORIAT

Universiteto(-y) leidyklos(-y) leidiniy sklaidos schema
(parengta remiantis atliktu tyrimu)

Interneto svetainé I
INSTITUCIJOS I

Bibliotekos

Ministerijos ir kt.
valstybinés institucijos

Mokyklos, draugijos,
centrai ir kt.

MAZMENINIAT
PREKYBININKAI

Privatus knygynai,
e. parduotuvés ir kt.

Universitety
knygynai

Knygy prenumeratos
bendroves

DIDMENINIAI
PREKYBININKAI



individualius universiteto poreikius (studenty skai¢iy, leidinio specifiskumg ir
pan.) gali perduoti 100 ir daugiau egzemplioriy, o kartais ir visa leidinio tiraza.

LEIDINIAI REPREZENTACIJAIL. Universiteto viduje leidiniy sklaida
turi ir kity atmainy, kurios neretai jvardijamos kaip leidiniai, skirti ,,reprezentaci-
jai, kitaip tariant, leidykla neatlyginamai skiria universiteto padaliniams (fakulte-
tams, institutams, katedroms ir kt.) tam tikrg leidiniy kiekj.

Dauguma kalbinty respondenty (85 proc.) teigé, kad &is knygy sklaidos budas
nekelia problemy leidéjams, kai ,reprezentaciniai leidiniai ileisti i§ biudzeto, o
ne i$ leidyklos (nuosavy) lésy, kiti respondentai (15 proc.) linke manyti, kad pik-
tnaudZiauti ,,reprezentaciniais” leidiniais nederéty, ypa¢ esant maZesniam leidinio
tiraZui, nes ekonomine prasme j universiteto (fakultety, leidyklos ir pan.) saskaita
nesugrijzta dalis pajamy, kurias buvo tikétasi gauti uz parduotus , reprezentacinius®
leidinius. Manytume, kad is knygy sklaidos budas veréia atsizvelgti ne tik j univer-
siteto poreikius, bet ir j leidéjo galimybes (esant mazesniam leidinio tirazui, ypa¢
rinkoje paklausus leidiniai gali per greitai ,,i$sisemti” i$ leidyklos). Kita vertus, ,re-
prezentaciniai“ leidiniai randa skaitytoja, jie ilgai neuzsiguli universiteto leidyklos
sandélyje. Ta¢iau tenka pripazinti, kad universiteto moksliné produkcija yra ne tik
intelektualus, bet ir fizinis universiteto turtas, kuriuo reikia i$mintingai disponuoti.

Koks vidutinigkai ,reprezentacinéms” universiteto reikméms skiriamas leidi-
niy kiekis (egz.), apskaic¢iuoti gana sudétinga dél keliy priezas¢iy: pirma, tai néra
reglamentuota (leidinio rudis, kiekis ir pan.) universiteto vidaus dokumentuose,
antra, dél universitetiniy leidykly produkcijos specifiskumo, trecia, dél skirtingy
universitety poreikiy.

AUTORINIAI EGZEMPLIORIAI. Prie universiteto nekomercinés lei-
diniy sklaidos galima priskirti ir autorinius egzempliorius — tai tam tikras skaicius
leidinio egzemplioriy, kuriuos leidéjas nemokamai duoda knygos autoriui, suda-
rytojui, vertéjui ar (ir) dailininkui. Tyrimo duomenimis, universitetinés leidyklos
vidutiniskai knygos autoriui skiria 5 egz., nepaisant to, kiek autoriy leidinj rengé,
leidinio sudarytojui — vidutinikai 2 egz. (kiekvienam), redakcinés kolegijos na-
riui - 1 egz. (kiekvienam).

Apibendrinant leidiniy sklaidg universiteto viduje prieita prie i$vados, kad tai
nekomerciné knygy sklaidos sistema, kuri pritaikyta prie institucijos poreikiy. Ty-
rimu nustatyta, kad universiteto leidykla taikydama (praktinéje veikloje) §j leidi-
niy sklaidos sistemos modelj (leidiniy sklaida universiteto viduje) i$platina apie
ketvirtadalj (25 proc.)*? visos universiteto leidykloje i§leistos produkcijos.

12 USAVICIENE, Danguolé. Universitetiniy
leidykly leidiniy skiaidos specifika Lietuvoje: magistro
darbas. Vilnius, Vilniaus universitetas, 2012, p. 56.
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LEIDINIYU SKLAIDA UZ UNIVERSITETO RIBUY

Universitetiniy leidykly spausdintinés produkcijos sklaida uz uni-
versiteto riby, kaip parodé tyrimas, skirtingai nei universiteto viduje, salies knygy
rinkoje Zymi nauja universitetiniy leidykly knygy verslo raidos etapa: moksliniy
leidiniy sklaida uZ institucijos riby, ilgg laikg buvusi uzdara, pamazu nukreipiama
i bendraja rinka.

Cia galima isskirti keturias pirkéjy grupes: pavieniai knygos vartotojai, institu-
cijos, mazmeniniai platintojai, didmeniniai platintojai (Zr. pav.).

PAVIENIAI KNYGOS VARTOTOJAI. Tiesioginis knygy platinimo ba-
das - kai leidéjas perduoda knyga tiesiai skaitytojui j rankas. Sj platinimo buda
galima diferencijuoti ir smulkiau:

1. Platinimas i$ leidyklos (sandélio, kabineto) — tai knygy sklaidos budas, kai leidi-
niai parduodami autoriams, déstytojams, studentams ir pan. Leidéjo (-y) at-
zvilgiu tai turi prana$umy — nereikalauja papildomy transporto iglaidy (perve-
zant leidinius j platinimo taskus). Ekonominiu poziuriu platinimas i§ leidyklos
ypa¢ naudingas pirkéjui, nes knygos parduodamos Zemiausia kaina (be preky-
binio antkainio), todél toks tiesioginis knygy platinimas aplenkiant rinka turi
abipuse nauda — garantuoja gerus leidéjo ir pirkéjo santykius. Verta paZyméti
ir tai, kad 8is (tiesioginis) knygu platinimo budas kartais uzkerta kelig univer-
sitetiniy leidiniy sklaidoje pavieniams knygos vartotojams, kurie dél tam tikry
priezaséiy (néra universiteto darbuotojai ir (ar) jo studentai) negali pasiekti
universiteto leidybinés produkcijos.

2. Leidéjo knygynas. Kalbinty leidykly darbuotojy teigimu, pirmaisiais knygyny
veiklos metais leidiniy asortimentg sudaré tik savos institucijos leidiniai, ta¢iau
ilgainiui leidyklos, atsizvelgdamos j pirkéjy poreikius, neatsisaké , priimti® j uni-
versiteto knygynus ir platinti kity leidéjy bei autoriy léSomis isleisty leidiniy.
Tyrimas atskleidé, kad tiksliné pirkéjy auditorija (studentai) labiau orientuota

i savo universiteto déstytojy leidinius, nes $i knygos vartotojy grupé néra akade-

miniai vienisiai - jie glaudZiai susije su universiteto déstytojy pasauléziara, ver-

tybinémis nuostatomis etc. PaZymétina ir tai, kad $io segmento pirkéjui negalioja
mados ar tustybés poreikio taisyklé, knygy pirkimo motyvus buty galima susieti

»Su tam tikra gyvenimo situacija ir kylancius i$ pirkéjo psichologiniy ypatybiy“,

manytina, kad batent todél leidéjo knygyno (-y) asortimente dominuoja ,savos”

institucijos leidiniai.
Knygy prekyba per rinka (organizuotas knygy platinimas komercijos tikslais),
pasak mokslininky, ,vykdoma atsiZvelgiant j $iuolaikinius rinkos reikalavimus“*.



Vadinasi, teorigkai ir universitety knygynai gali prisitaikyti prie nuolat kintanéiy
rinkos poreikiy, ta¢iau, kaip parodé tyrimas, praktinéje veikloje kai kurie universi-
tetai, net ir turédami nuosavus leidéjo knygynus, jsteigtus universiteto pastatuose,
néra linke platinti kity akademiniy institucijy ar (ir) kity leidéjy knygy. Buty ga-
lima svarstyti, ar $iuose knygynuose pirkéjai (studentai, déstytojai, darbuotojai ir
kt.) nesidomi kity institucijy akademiniais leidiniais (vadovéliais, monografijomis,
mokslo darbais etc.), ar tiesiog dél tam tikry priezasc¢iy nejsileidziama , svetimy“
knygy i universiteto knygyng. Apklausoje dalyvave respondentai nebuvo linke at-
sakyti j klausimg, kodél neplatinami kity universitety leidiniai savo institucijos
knygyne. Pavyko atskleisti, kad tuose knygynuose leidiniai platinami komercijos
pagrindais netaikant tradicinio prekybinio antkainio. Manytina, kad $i universite-
to vidaus politikos nuostata ne tik uzkerta akademinei bendruomenei (pirkéjams)
galimybe susipazinti su kity akademiniy institucijy mokslininky darbais (nesutei-
kiama platesné ir patogesné prieiga prie moksliniy ziniy), bet kartu atsisakoma ir
papildomy pajamy (komerciniu poziariu) universitetui.

Tyrimo metu respondentams buvo pateiktas klausimas, susijes ir su instituci-
jos knygyno veikla. I8analizavus knygyny (universiteto leidyklos) veiklos charak-
teristikas, paaigkéjo, kokiy esminiy knygy sklaidos principy laikomasi platinant
universiteto leidinius per leidéjo knygyna. Respondenty nuomone, norint pasiek-
ti maksimaliy knygy sklaidos rodikliy, tiesiog butina tinkamai parinkti leidiniy
platinimo kanalus, kurie sudaro tam tikra sistemg — grupe nariy, dalyvaujanciy
knygos judéjimo procese nuo gamintojo (leidéjo) iki knygos vartotojo (skaitytojo).
Kitaip tariant, ,pasidalijant darba platinimo grandinés viduje, jvairios funkcijos
turéty buti perduodamos tiems jos nariams, kurie gali jas jvykdyti produktyviau ir
veiksmingiau, kad tiksliniams vartotojams buty pateiktas reikalingas prekiy asor-
timentas.””® Nustatyti ir kai kurie knygy sklaidos proceso savitumai, pavyzdziui,
universitetai reguliuoja leidéjy ir knygy prekybininky juridinius santykius (nuo-
mojant patalpas, sutartyje yra numatytas punktas dél universiteto leidiniy asorti-
mento, skiriama speciali knygyno vieta, kurioje i§déstyti §io universiteto déstyto-
ju parengti leidiniai), knygynai atsizvelgdami j pirkéjy poreikius formuoja leidiniy
asortimentg ir universiteto leidiniy kaing, kuri daznai priklauso nuo akademinés
institucijos politiniy ir ideologiniy paziary. Tyrimo duomenimis, universitety lei-
dyklos, platindamos ,savo® institucijos leidinius leidéjo knygyne, taiko vidutinis-
kai 10-15 proc. prekybinj antkainj.

13 Knygotyra: vadovélis. Vilnius, 2007, p. 188. 15 KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary;

14 Ten pat, p. 187. SANDERS, John; WONG, Veronica. Rinkodaros

principai. Kaunas, 2003, p. 736.
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Tenka pripaZinti, kad pardavimo kaina yra vienas i§ pardavima lemianéiy veiks-
niy, tadiau reikéty nepamirsti ir to, kad kai kuriy knygy nebus parduota daugiau,
nepaisant kainos. Remigijaus Misiuno ZodzZiais tariant, ,rinkoje maksimali knygos
kaina priklauso nuo jos poreikio ir jos unikaliy savybiy, jeigu tokios yra“®. Kaip
parodé tyrimas, universitetinés leidyklos didZigja dalj naujai ileisty leidiniy per-
kainoja, nors leidinio i8leidimui buvo gauta finansiné parama is valstybés biudZeto.
Galima sakyti, kad universiteto leidykla suteikia pirkéjui galimybe jsigyti brangia
knyga uZ palyginti maZza kaing. Vis délto svarbu atkreiptj démesj, kad kaina pirkéjy
gali buti suvokiama ir kaip prekés matas: aukstesné kaina gali signalizuoti auks-
tesne knygos kokybe, Zemesné kaina - prie§ingai — vers pirkéja susimastyti. Kita
vertus, moksliné literatara, palyginti su groZine, gerokai brangesné (vidutinigkai 3
kartus), todél kainos dydis neretai lemia ir knygos pardavima.

Siuolaikinés technologijy naujovés ir interneto galimybés sukaré naujas prie-
laidas ir visigkai kitokiai universiteto leidiniy sklaidai. Atliktas tyrimas (3alies uni-
versitetiniy leidykly interneto svetainiy analizé, Zr. $altiniy sarasa) pagrindé, kad
dauguma universiteto leidykly (93 proc.) turi interneto svetaines, kurias galime
santykinai diferencijuoti pagal tai, kaip jy interneto svetainiy struktarinés dalys
naudoja elektroninés komunikacijos galimybes:

1. interneto svetainé - informacinis puslapis (vizitiné kortelé): ,nurodyta tik pagrin-
diné informacija apie jmone, firminiai, prekiniai Zenklai, kontaktai, trumpai
apradyta veiklos specifika“’, informacija retai atnaujinama. Priskirtina 13 proc.
universiteto leidykly;

2. interneto svetainé — katalogas: turi ,neribota skaiciy puslapiy, pateikia i§samia
informacija apie jmone, yra ir pakankamai i§samus paslaugy ar produkty apra-
$ymas, jgyvendinti projektai ir kt.“*® Priskirtina 53 proc. universiteto leidykly;

3. interneto svetainé — parduotuvé: ,be i§samios informacijos apie jmone ir pro-
dukcija, yra integruotos papildomos funkcijos: knygy ar paslaugy uzsakymo,
apmokéjimo, apskaitos sistemos, kitos funkcijos, susijusios su klienty aptarna-
vimu ir pardavimais.“® Priskirtina 27 proc. universiteto leidykly.

Pabréztina, kad né viena universiteto leidykla neturi svetainés (angl. Portal site),
kurioje buty ,i§samus, funkcionalus informacinis interneto puslapis, kuriame in-
tegruoti jvairiy paskir¢iy forumai, paieskos sistemos, anketos, zaidimai, bibliote-
kos, patalpintos nuorodos j kitas svetaines ir t. t.“° Manytume, jog tai parodo, kad
8i knygy sklaidos sritis (universitetiniy leidykly interneto svetainés) daugumai
Salies leidéjy yra nauja ir mazai tyrinéta, ta¢iau neabejojama jos teikiama nauda ir
perspektyvumu, palyginti su jprastomis knygy sklaidos formomis, kadangi inter-
neto svetainiy i$skirtiniai savitumai leidZia pakankamai aigkiai suprasti universi-
tetiniy leidykly interneto svetainiy svarbg leidiniy sklaidos procese. Taigi ,inter-



neto panaudojimas skatina knygy pardavima <...> leidzia mazesnéms leidykloms
prekiauti Salia gerokai didesniy <...>.“” Siekiant $iy tiksly tiesiog butina integruoti
i universiteto leidyklos interneto svetaine atitinkamus rinkodaros elementus: ak-
cijas, savireklama, leidiniy / paslaugy aprasymus, knygy, parduotuviy nuotrau-
kas, kainas, zaidimus, kontaktus, multimedijos priemones, reklaminius leidinius,
ypatingus pasiulymus, parduotuviy Zemeélapius, pristatyti partnerius / réméjus,
gamintojus, informacija apie paslaugas (korteles), lojalumo programas, nuolaidas
ir elektronine prekyba, kuri yra priemoné, leidzianti organizuoti leidiniy sklaida,
nereikalauja papildomy patalpy, pasiekia itin placig knygos vartotojy auditorija.

INsTITUCIJOS. Leidybos teoretikas ir praktikas Datusas Smithas
teigia, kad ,institucijos — svarbiausi pirkéjai“?, kadangi knygas perka bibliotekos,
mokyklos, draugijos, ministerijos, savivaldybés ir pan., kurios turédamos specia-
liy poreikiy vartotojams sékmingai jeina j rinkg ir vis daziau bendradarbiauja su
leidéjais. Kaip parodé tyrimas, $is autoriaus teiginys tinka ir Lietuvos universitety
leidykloms, nes jos net neturédamos pakankamai zmogiskojo kapitalo istekliy, kad
galéty nuolat lankytis institucijose ir sitlyti universiteto leidyklos produkcija, vis
dazniau bendradarbiauja su ministerijomis, bibliotekomis (Lietuvos ir uZsienio),
mokyklomis, savivaldybémis, asociacijomis, centrais ar kt.

Atlikus tyrima paaiskéjo, kad didzioji dalis universitetiniy leidykly informuoja
institucijas apie naujus leidinius nuolat siysdamos reklamg pastu (oro, elektroni-
niu), kadangi ,specializuota Zinuté, nukreipta j tiksline rinka, yra naudingesné nei
reklama, nukreipta j placia auditorija: leidéjas efektyviau palaiko rysj su potencia-
liu pirkéju, o ne su plataus vartojimo prekiy pirkéju.“® Tyrimo rezultatai parodé,
kad kai kurios $alies universitetinés leidyklos sugeba parduoti vienam pirkéjui
dalj tiraZo, o esant mazesniam — neretai jj prireikia net kartoti. Kitaip tariant, $is
leidiniy platinimo budas specifinis, jam budingas didesnis leidiniy tiraZas, par-
duodamas visai institucijos sistemai ar jos daliai (filialui). Todél nekyla abejoniy,
kad tokiems sandoriams butini geri komunikacijos rysiai, stabilas ir rapestin-
gai palaikomi santykiai su knygy platintojais (pirkéjais). Svarbu tai, kad apie to-
kius uzsakymus galvoja dauguma leidykly, ta¢iau tik nedaugelis (universitetiniy

16  MISIUNAS, Remigijus. Leidyba ir platinimas: 20 Ten pat.

mokymo knyga. Vilnius, 2000, p. 56. 21 BAVERSTOCK, Alison. Leidybos marketingas.
17 MARCINKEVICIUTE, Paulina. Internetinis Kaunas, 2002, p. 173.

marketingas [interaktyvus], 2005 [Ziaréta 2013 m. 22 SMITH Jr., Datus C. Knygy leidybos pradme-
geguzés 14 d.]. Prieiga per interneta: <http://verslas.  nys. Vilnius, 1994, p. 93.
banga.lt/lt/patark.full/41dc65659ffad>. 23 VAISVILIENE, Alina. Reklamos ir knygy

18 Ten pat. verslo saveika. Knygotyra, 2009, t. 53, p. 167.

19 Ten pat.
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leidykly) sugeba tai jgyvendinti naudodamos ir derindamos unikalius leidiniy
sklaidos budus, formuodamos savita komunikacijos priemoniy kompleksa.

Nagrinéjant universiteto leidykly produkcijos sklaida, ryskéja ir tai, kad kny-
gy leidybos verslas atkiarus Lietuvos nepriklausomybe ,,i§ esmés pasikeité, tapo
nepriklausomas, tac¢iau valstybé suinteresuota leisti nekomercines knygas, reiks-
mingas musy kultarai.“* Reikia pasakyti, kad salies universitety leidyklos, nors ir
finansuojamos i$ valstybés biudzeto, aktyviai dalyvavo ir dalyvauja teikiant pa-
raigkas jvairiems fondams (Kulturos rémimo fondui, Lietuvos Respublikos kulta-
ros ministerijai, Lietuvos vardo tukstantmecio minéjimo direkcijai prie Lietuvos
Respublikos Prezidento kanceliarijos etc.) gauti finansine parama knygy leidybai.
Pazymeétina, kad réméjas, skirdamas lésas, priemones ar kitg paramg, mainais
igyja tam tikry teisiy j leidinius. Kitaip tariant, leidykla uz parama jsipareigoja ré-
méjui perduoti dalj leidinio tiraZo (pavyzdziui, Kultaros rémimo fondui - 65 egz.,
Lietuvos vardo tukstantmecio minéjimo direkcijai — 265 egz., Kultiros minis-
terija — 70 egz.), o fondas (réméjas) toliau tesia leidiniy sklaidg pagal parengta
leidiniy paskirstymo plang (perduodant knygas bibliotekoms, mokykloms, mu-
ziejams, ministerijoms ir kt. valstybinéms institucijoms). Kiek leidiniy universi-
tetinés leidyklos perduoda réméjams, nustatyti sudétinga, nes tai priklauso nuo
konkrecios leidyklos veiklos (leidéjo iniciatyvos teikiant paraiskas ir nuo sékmeés
gaunant finansine parama leidybai).

Plétojant santykius su knygos vartotojais, verta atkreipti démesj ir j privalo-
majj egzemplioriy gaunandias bibliotekas: Lietuvos nacionaline Martyno Mazvy-
do, Kauno apskrities viesgja, Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy, Vilniaus
universiteto. Universitety leidyklos neatlyginamai perduoda joms privalomuo-
sius egzempliorius. Lietuvoje privalomojo egzemplioriaus pateikimo tvarka kito,
pavyzdziui, ,1993 m. Lietuvos Vyriausybés nutarimu vyriausybés, valdZios jstai-
goms ir didZiausioms mokslinéms bibliotekoms paskirta 19 nemokamy privalomy
egzemplioriy <..> 1995 m. nutarimas i§ dalies pakeistas.”® Siandien universitety
leidyklos, kaip ir kiti $alies leidéjai, remdamiesi Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés nutarimu ,Dél dokumenty privalomy egzemplioriy skaiciaus ir jy perdavimo
bibliotekoms®, minétoms bibliotekoms perduoda penkis egzempliorius, o esant
mazesniam leidinio tirazui (iki 100 egz.) — du egzempliorius.

Atkreipiame démesj j tai, kad bibliotekos - puikus informacijos $altinis knygos
vartotojui (pirkéjui) apie naujai isleistus leidinius. PavyzdZiui, savaitinis biulete-
nis ,Ekspresinformacija apie naujus spaudinius, i§éjusius Lietuvoje (http://www.
libis.1t:8088/) rengiamas remiantis privalomuoju egzemplioriumi. Biuletenyje
pateikiami pagrindiniai bibliografiniai duomenys apie leidinj, taip pat anotacijos
pagal leidybinio katalogavimo anketas, kurias leidéjai siunéia j ISBN, ISSN, ISMM



ir Leidybinio katalogavimo agenturas. Kitas biuletenis ,Numatomos leisti knygos®
(http://www.libis.1t:8088/) taip pat informatyvus, nes pateikia prie§publikacinius
duomenis apie naujai leidziamus leidinius. Bibliografiniai jraai biuleteniuose dés-
tomi pagal mokslo $akas, remiantis UDK lentele. Taigi Salies leidéjai turéty nuolat
bendradarbiauti su bibliotekininkais ne vien skatinami pilietinés pareigos (patei-
kiant privalomajj egzemplioriy), bet ir suprasdami, kad bibliotekos didina esamy
ir potencialiy knygos vartotojy (pirkéjy) skaiciy.

MAZMENINIAI PLATINTOJAIL. Tyrimas parodé, kad Salies univer-
sitetinés leidyklos dél tam tikry priezas¢iy (riboti platinimo budai, noras platesnés
universitetiniy leidiniy sklaidos) bendradarbiauja su mazmenininkais (valstybiniai
(institucijy) / privatis knygynai, elektroninés parduotuvés ir kt.), nors leidiniy kaina
mazmeniniuose knygynuose iSauga beveik tre¢daliu, daZnai ir daugiau. Nesuklysime
sakydami, kad $iandieng visy leidéjy démesio centre — knygynas, kuris ,,prekiaujamos
literataros pobudziu gali buti universalus arba specializuotas pagal mokslo sritis, kal-
bas, parduodamy knygy senuma ir t. t.%

Verta pabrézti ir tai, kad Siandien maZmeninés knygu prekybos lyderiais lai-
kytinos dvi bendrovés: UAB , ALG knygynai“ (prekinis zenklas ,Pegasas®) ir UAB
knygyny tinklas ,Vaga“, nes jos visoje Lietuvoje turi jsteigusios po kelias de$imtis
mazmeniniy knygyny ir praktiskai ,masina“ didziaja dalj 3alies leidéjy, nepaisant
to, turi agresyvia rinkodaros politika, skelbia akcijas, i§pardavimus. Knygyny asor-
timentas paprastai formuojamas atsizvelgiant j knygyno vieta, pirkéjy srautus ir
kitus veiksnius. Tyrimas parodé, kad visos tirtos universitety leidyklos, i$skyrus
vieng, kuri dél akademinés institucijos specifiskumo visigkai neplatina komercijos
pagrindais akademijos leidiniy ir joje leidiniy sklaida vykdoma neatlyginamai per
biblioteks ir kt., vykdo universitetiniy leidiniy sklaidg komercijos pagrindais.

Laikomasi nuomoneés, kad universiteto leidyklos isskirtinumga lemia ne tik jos
turimi leidiniai (kokiy negali pasiilyti Zemesne kaina né viena kita institucija),
bet ir leidéjy iniciatyva platinant universiteto leidinius uz institucijos riby. Pavyz-
dziui, analizuodami universitetiniy leidykly knygy platinimo viety rodiklius pa-
stebésime, kad 1/3 leidykly bendradarbiauja su 10-15 knygynu, 2/3 leidykly - su
20-30 knygyny ir tik viena leidykla — su 50 knygyny. Sis faktas leidzia pabrézti
universitetiniy leidykly versluma (platinimo viety poziuriu), ta¢iau pazymétina ir
tai, kad siandien knygy prekyboje ryskéja perprodukcijos problema (pastaraisiais
metais knygy tiraZai mazéja, leidiniy skai¢ius (pavadinimais) didéja. Pirkéjui vis

24 BUOZYTE, Kornelija. Leidybos rémimas Lietu- 26 Knygotyra: vadovélis. Vilnius, 2007, p. 188,

voje. Knygotyra, 2004, t. 42, p. 4. 192.
25  Knygotyra: enciklopedinis Zodynas. Vilnius,
1997, p. 299.
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sunkiau susigaudyti knygy gausybéje, rasti reikiamg leidinj, todél norint sékmin-
gai iSplatinti moksliniy leidiniy tiraza jau nepakanka vien tik plataus mazmeni-
ninky tinklo. Tai suvokdamos universitety leidyklos bando savarankiskai ieskoti
ir kity knygy sklaidos budy: organizuoja jvairius renginius (knygy pristatymus),
platina universiteto leidybine produkcijg per mokslines konferencijas, knygy mu-
ges, miesto §ventes ir pan.

Tyrimo duomenimis, didzioji dalis universitety leidykly noriai bendradarbiauja
su internetinés prekybos mazmenininkais (UAB ,Knygininkas“, UAB ,Patogu pirk-
ti“, UAB , Mano knyga“ ir kt.), kurie i§platina nemaza leidiniy dalj j atokiausius $a-
lies (ir uzsienio) kampelius. Manytina, kad toks bendradarbiavimas yra abipusiskai
naudingas, nes leidéjas, neturédamas ($iandien) gerai funkcionuojanéios interneto
svetainés — parduotuvés, perduoda $ig platinimo sritj internetinés prekybos maz-
menininkams, kurie padeda i$platinti leidéjui knygy tiraza prisiimdami logistikos
i8laidas, pasilikdami komercinés naudos dalj.

Galima teigti, kad maZmeninés prekybos pardavimo budy gali bati ir daugiau.
Kaip parodé tyrimas, tre¢dalis Salies universitetiniy leidykly jau ne pirmus metus
bendradarbiauja su prenumeratos AB Lietuvos pastu, per kurj tiekiami skaityto-
jams (prenumeratoriams) mokslo Zurnalai. Svarbu tai, jog toks bendradarbiavimas
padeda universiteto leidyklai didinti leidiniy sklaida, nes leidéjas, Zinodamas po-
tencialiy pirkéjy (prenumeratoriy) poreikius, gali i anksto numatyti leidinio ti-
raza, t. y. planuoti naujy knygy leidyba, kuri daro teigiama jtaka universitetinés
leidyklos veiklos rezultatams.

DIDMENINIAI PLATINTOJAI. Mokslinéje literaturoje iskiriamas
dar vienas knygy platinimo budas - tai didmeniné prekyba, kuri vykdoma ,didelé-
mis knygy partijomis ir su knyga susijusiomis prekémis, kurios véliau realizuoja-
mos mazmeninéje prekyboje. Pagrindinis didmeninés prekybos jmoniy skirtumas
nuo mazmeninés yra tas, kad mazmenininkas parduoda preke tiesiogiai galutiniam
vartotojui, o didmenininkas - kitam didmenininkui ar mazmenininkui.“?’ Kitaip
tariant, gera didmeninés prekybos sistema gali prisidéti prie maZmeninés preky-
bos plétotés. Deja, kaip parodé tyrimas, $iandienos universitety leidyklos nesinau-
doja didmenininky paslaugomis. Manoma, kad viena i$ priezasciy — leidéjas negali
suteikti didmenininkui specialios nuolaidos, nes tai néra numatyta universiteto
leidyklos darbo reglamente (universiteto leidykla darbe vadovaujasi universiteto
vidaus dokumentais ($iuo atveju — knygos kainos nustatymo aktu). I$siaiskinta,
kad leidinio kaing nustato speciali komisija atsizvelgdama j leidinio samata. PaZy-
meétina ir tai, kad §i komisija gali rinkoje nepaklausius leidinius perkainoti.

Vis délto tenka pripaZinti, kad universitety ir didmenininky dialogas sunkiai
mezgasi. Viena vertus, moksliniy leidiniy tiraZai néra dideli (vidutiniskai apie



300 egz.), kita vertus, universitetas savarankigkai i§platina savo institucijos viduje
(zr. pav.) nemazg dalj leidiniy tirazo. Per3asi idvada, kad kol kas universiteto lei-
dyklai néra didelio poreikio bendradarbiauti su didmenininkais, nes universitetas
néra pelno siekianti institucija. Kita vertus, gal ir didmenininkai néra labai lankstus
universiteto atzvilgiu (nesuinteresuoti platinti komercinéje aplinkoje nekomerci-
nius leidinius). Leidykly darbuotojy teigimu, buvo bandymuy i$ universitety pusés
uzmegzti bendradarbiavimo rysius su didmenininkais, ta¢iau kol kas nesékmingai.

Apibendrinus tyrimo rezultatus matyti, kad $is leidiniy sklaidos modelis uz
institucijos riby pirmuosius zingsnius zengé XX-XXI amziy sanduroje, pradzioje
reigkési tik epizodiskai (,kultivuojama“ daugiausia mégéjy), véliau kultarinéms
vertybéms jgaunant vis didesne ekonomine verte universitety leidyklos laipsnigkai
persiorientuoja j laisvosios rinkos ekonomiky, pamazu ryskéja ir universiteto (-y)
verslumas (rysiai su verslu daro universitetg lankstesnj, labiau prisitaikiusj prie
jvairiy socialiniy grupiy reikmiy bei lukes¢iy). Taigi, atsargiai vertindami univer-
sitety leidykly knygy platinimo pokytius, didZiausiu universiteto (leidykly) pasie-
kimu atkarus Lietuvos nepriklausomybe galima laikyti komercine knygy sklaida,
kurios veikla grindZiama ne pelno siekimu, bet visuomenés kulturiniais ir viecia-
maisiais interesais.

I$vados

Istyrus Siuolaikiniy universitetiniy leidykly produkcijos sklaidos
erdve keliais lygmenimis galima teigti, kad ja sudaro dvi dalys. Pirmoji — neko-
merciné, patikrinta laiko ir istorijos (socialiniy ir ekonominiy pertvarkymuy), turi
vienodai strukturos poziuriu sukonstruotg ir gerai i§plétota (praktiniu lygmeniu
taikoma $alies universitety leidykly knygy sklaidos procese) universitetiniy leidy-
kly produkcijos sklaidos sistemga institucijos viduje. Kol kas negalima tvirtinti, kad
ji tobula, ta¢iau neabejojama tuo, kad pradiné knygy sklaidos sistemos grandis —
leidykla, kuri uztikrina mokslinés komunikacijos grandinéje moksliniy tyrimy pri-
einamuma ir jy universitetinés produkcijos sklaidg visai mokslo bendruomenei.
Nustatyta, kad $io leidiniy sklaidos metodo elementy rys$iy pobudis maZai kinta,
jis nustatomas pagal leidiniy perdavimo forma (leidiniai institucijos reikméms,
leidiniai reprezentacijai, autoriniai egzemplioriai). Knygy sklaida pasireigkia tuo,
kad jos dalyviai (mokslo, leidybos skyriai; universiteto biblioteka; fakultetai; ka-
tedros; institutai etc.) yra $io proceso jungties grandis ir jy vaidmuo jvairus — nuo
privalomo pobudzio (leidiniai institucijos reikméms) iki biudzetinio akio principo
(leidiniai reprezentacijai).

27 Knygotyra: vadovélis. Vilnius, 2007, p. 189.
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Antroji universitetiniy leidykly produkcijos sklaidos erdvés dalis — komerciné.
Tai leidiniy sklaidos sistema uZ institucijos riby. Kaip parodé tyrimas, daugumai
Lietuvos universitety leidéjy platinti universitety leidybine produkcija komercijos
pagrindais vis dar yra sudétinga dél keliy priezaséiy. Pirma, universitety leidyklos
kol kas neturi teori§kai sukonstruoto knygy sklaidos modelio: individualiai renka-
si leidiniy sklaidos budus ir formas, kurie neretai priklauso nuo leidéjo pastangy
(nuo knygy sklaidos specialisto (vadybininko) profesiniy Ziniy). Aiskiai suvokia-
ma, kad biudZetinei institucijai (universiteto leidyklai) knygy sklaidos sistemos
modelis yra svarbus — net ir blogai sukonstruotas knygy sklaidos poziuriu geriau
negu joks (i8kilus butinybei, sudétingesnémis situacijomis universiteto leidykla tu-
rés pasirinkimg). Antra, daugumai universitety (pernelyg tradicinio ,,sukirpimo“
administracijai) vis dar yra nepriimtina verslo ir universiteto jungtis (universiteti-
niy leidykly komerciné knygy sklaidos kryptis). Tuo tikslu universitety leidykloms
tenka daugiau bendrauti su savo institucijos vadovybe, dirbti komandinj darba,
akcentuoti bendryjy gebéjimy svarbg, kartu paveikti ir akademinés bendruome-
nés mastysena. Kita vertus, reikia neuzmirsti, kad universitetai yra ne pelno insti-
tucijos, dotuojamos i§ valstybés biudzeto, todél sioje srityje verslo moralumo pro-
blema lieka vienas i$ aktualesniy diskusijy klausimy.

I8analizavus dabartine universitetiniy leidykly spausdintinés produkcijos sklai-
dos situacija universitetuose ir uz jy riby, prieita prie i$vados, kad universitety lei-
dykly leidiniy sklaidos ypatumus formuoja: institucija (Zinybiné priklausomybé),
moksliné produkcija (specifiné preké), leidéjo iniciatyva (poreikis keisti(s).

Tikimasi, kad $is straipsnis gali pasitarnauti leidykloms pertvarkant savo pro-
dukcijos platinimo strategijas, jas modeliuojant pagal kintancius rinkos ir mokslo
bendruomenés poreikius. Rekomenduojama leidéjams (universitetinéms leidy-
kloms, leidybos skyriams, leidybos centrams ir kitiems universitety leidybinés vei-
klos padaliniams) tobulinti knygy sklaidos sistema, knygy sklaida vertinant kaip
profesinés veiklos sritj. Kaip parodé tyrimas, $iandien neuztenka siulyti leidinj uz
patrauklig kaing. Batina kurti dinamiskesne moksliniy leidiniy sklaidos sistema,
kuri padéty nuolat palaikyti adekvaty leidéjo ir knygos vartotojo dialoga, leisty
placiau nei ligi $iol skleisti mokslo produkcijg. Universitetai tam turi skirti dau-
giau démesio: numatyti i§ biudzeto papildomy lésy ne tik moksliniy leidiniy lei-
dybai, bet ir jy sklaidai, t. y. skatinti mokslines diskusijas ir iniciatyvas (ypa¢ kny-
gy sklaidos vadybos), remtis toliau pazengusiy leidykly geraja praktika priimant
svarbius mokslinés produkcijos sklaidos sprendimus, kurie sudarys salygas salies
universitetams kelti mokslo ir §vietimo kokybe, viesinant aktualius mokslinius
tyrimus per $ia leidybinés veiklos kryptj (moksliniy leidiniy sklaidg). Mokslinés
produkcijos autoriai, remdamiesi uZsienio $aliy patirtimi, turéty kur kas aktyviau



bendradarbiauti su leidéjais: kartoti leidiniy tiraza pagal poreikj (angl. Print on De-
mand), spausdinti mazu tirazu (angl. Short-run Digital Printing), bendradarbiauti
su ziniasklaida perduodami mokslo naujienas ar su studentais teikdami mokslo

populiarinimo srities Zinias.
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THE SPREAD OF PUBLISHING HOUSE PRODUCTION OF
LITHUANIAN UNIVERSITIES

Danguolé Usaviciené

Summary

Distribution of publications by university publishers is considered one of the most
complicated spheres of publishing activities because of its particularities. It requires not only at-
tention (support) from the State, but also much effort from the publisher. Today we often stress the

status of the university, development of possibilities of the academic publisher and distribution of



scientific publications. It makes us think of the relationship between commercial and non-
commercial activity in cultural space and discuss effectiveness of distribution of academic
books and communication.

It should be stressed that from the scientific point of view distribution of publications of
university publishers is still an unexplored sphere. We lack theoretic literature and relevant in-
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formation. There is almost no information about the distribution of publications delivered by
university publishers. Our research involved 15 state university publishing houses that were
financed by the state budget. The research was based on archival documents, data basis of
university publishers, etc. (press, virtual space). The method of interview was chosen (a half-
standardized interview). People from university publishing houses responsible for distribu-
tion were interviewed (15 persons) and a questionnaire was made up (24 open questions). The

research revealed their possibilities and attitude towards the distribution of books.

The aim of the article was to investigate the space of production distribution within the
university and outside it in order to reveal particularities of this distribution. The distribu-
tion analysed covers the period 1991-2011, but the main attention was paid to book distri-
bution in the recent years in order to stress the importance of the present situation experienced by
university publishers. The first part of the article looks for the answer whether university publishers
have any model of book distribution. After determining relations among the elements of distribu-
tion structure, the scheme of the system of book distribution was established. The second part inves-
tigates the situation from an outward perspective, namely, exploring how university publishers are
able to use the possibilities of free-market, looking for distribution methods, ways and forms as well
as highlighting some peculiarities of distribution of academic books.

It was found that the distribution space of publications delivered by contemporary university
publishers could be divided into two groups. The first group covers non-commercial distribution sys-
tem inside the university that was formed in the long-term book distribution culture and experience
gained by university publishers. The second group is related to commercial distribution system outside
the university that for a long time had been closed; only now it is little by little directed towards
commercialization. This shows that in the twenty years of the Independent Lithuania, university
publishers have experienced some changes in the distribution of their books. These changes were
determined by political and economical conditions, fast development of information and communi-
cation technologies and alternations of public communicational processes.

Summarising the research, peculiarities of book distribution by university publishers must be
stressed. These peculiarities determine the particularity of this distribution process, distinguishing
the following three dominating components: scientific product (specific item), institution (departmen-
tal subordination), the publisher’s initiative (the need to change). These components make the basis of

the general distribution of publications by university publishers.
Jteikta 2013 m. gruodzio mén.
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