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Straipsniu siekiama iSnagrinéti mazos leidyklos mazoje $alyje veiklos
problemas ir perspektyvas, remiantis Lietuvos dailininky sgjungos leidyklos
artseria atveju. Savo veiklg leidykla pradéjo 1997 m. kaip Lietuvos daili-
ninky sqjungos individualioji jmoné Dailés leidybos ir informacijos centras,
02003 m. buvo jteisinta kaip vie$oji jstaiga Dailininky sgjungos leidykla
artseria. Leidyklos repertuarq sudaro leidiniai, skirti XX-XXI a. profesiona-
liajai Lietuvos dailei: du kartus per metus leidziamas zurnalas ,,Dailé®, meno
albumai, dailininky monografijos, katalogai. Jvairiy monografijy, meno
albumy leidybos idéja kilo pradéjus leisti Zurnalg ,,Dailé“. Taigi artseria
istorija — tai istorija, kaip Zurnalas pagimdé leidyklg.

REIKSMINIAI ZODZIAL leidykla, mazoji leidykla, artseria, finansavimo $altiniai, repertuaras,
knygos menas, rinka, platinimas.

Siandien tarp Lietuvoje veikian¢iy leidykly grieztos specializacijos,
pavyzdziui, kaip Vakaruose, néra — visos leidyklos leidZia jvairios tematikos kny-
gas. Tokia situacija lémé rinka ir konkurenciné kova dél skaitytojo. Todél i$ kity
Lietuvos leidykly artseria skiriasi tuo, kad ambicingai siekia nenukrypti nuo pa-
sirinkto kelio formuojant repertuarg. Laikydamasi uzsibrézty prioritety ir ambi-
cingy siekiy leisti meno leidinius, leidykla didZiulj démesj skiria knygos estetikai
ir knygos menui. 1998-2010 m. leidyklos veidg karé vienas geriausiy $iuolaikiniy
knygos dailininky Eugenijus Karpavi¢ius (1953-2010). Siandien jo suformuotais
knygos meno principais vadovaujasi leidyklos artseria dizaineré Ramuné Janusevi-
&iaté, kai kuriuos leidinius kuria kviestinis dailininkas Jokabas Jacovskis. Kasme-
tiniuose graziausiy mety knygy konkursuose leidykla artseria nuolat pelno premi-
jas bei diplomus.

Apie leidyklos artseria veikla i§samesniy moksliniy tyrimy nebuvo daryta, pe-
riodinéje spaudoje skelbta tik informacija, susijusi su kai kuriais leidyklos ileistais
leidiniais. Susipazinti su leidyklos artseria repertuaru galima internetinéje svetai-
néje www.artseria.lt, Lietuvos leidéjy asociacijos bei Lietuvos knygyny tinklapiuose.



Straipsnio tikslas — atskleisti mazos leidyklos vieta Lietuvos leidybos ir knygy
platinimo rinkoje, jvardyti pagrindinius leidybos finansavimo $altinius Lietuvoje,
apibrézti specifine literatiirg leidZian¢ios maZos leidyklos vartotojy grupe.

Problemos, su kuriomis susiduria leidykla artseria ir kitos mazos leidyklos, Sia-
me straipsnyje bus analizuojamos keliais aspektais: istoriniu, statistiniu, rinkos
analizés. Lietuvos leidyklos, ypa¢ maZosios, i§ esmés susiduria tik su dviem proble-
momis: kaip rasti lésy knyga isleisti ir kaip ja i8leidus parduoti. Karybiniy proble-
my (knygos turinio, parengimo ir spausdinimo kokybés) siandien jau nekyla, nors
per 23-ejus Nepriklausomybés metus jy buta jvairiy.

Rengiant straipsnj naudotasi jvairiais informacijos $altiniais. Jvardijant maZzos
leidyklos maZoje $alyje situacija, remiamasi Lietuvos statistikos departamento,
biuletenio ,Lietuvos spaudos statistika 2011“ ir UAB ,,Creditreform Lietuva“ apz-
valgos duomenimis.

LIETUVOS LEIDYBOS RINKA IR JOS DALYVIAI

Lietuva, kurios plotas uzima 65 300 kv. km, geografiskai yra maza salis.
Statistikos departamento duomenimis, 2013 m. 3alyje gyveno 2 971 905 Zmonés'.
Atitinkamai vietos rinka daugelyje tkio $aky yra ribota. Leidyba, kuri i§ esmés orien-
tuota j vietos rinkg, kartu su telekomunikacijomis, IT veikla ir vaizdo produkcijos ga-
myba bei platinimu priskiriama ukinés veiklos sri¢iy statistinei grupei ,,J Informacija
ir rysiai“. Kredity valdymo susivienijimas UAB ,Creditreform Lietuva“ 2013 m. pra-
dZioje Lietuvos leidéjy asociacijos (toliau — LLA) uZsakymu atliko Lietuvos knygy sek-
toriaus apzvalgg ir nustaté, kad Siame sektoriuje leidyba, kuri Zymima indeksu J58,
sudaro tik menka jo dalj ir grei¢iau gali buti priskiriama smulkiosios veiklos grupei®.
Kg Lietuvoje galima vadinti didele, o ka maZa leidykla? Kokiais parametrais
remtis: i§leidZiamy knygy pavadinimy kiekiu, tiraZais, darbuotojy skai¢iumi, par-
davimo rodikliais ar knygos meno pasiekimais? Objektyviais kriterijais gristo ir
ai§kaus leidykly klasifikavimo néra. Uzsienio $aliy $altiniai maza leidykla apibre-
Zia kaip ,nepriklausoma leidéja ar leidykla, kuri néra didesniy susivienijimy dalis,
taip pat gauna mazesnes metines pajamas ir pelng i§ leidybinés veiklos*. Vakary
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alyse smulkioms leidykloms tradiciskai priskiriamos tos jmonés ar asmenys, ku-
rie per metus i8leidzia 10 ar maZiau pavadimy knygy. Vis délto pabréziama, kad
Siandien jau nebegalima grieztai laikytis minéto kriterijaus sprendziant, didele ar
maza leidykla laikyti jmone, nes tobuléjant skaitmeninéms technologijoms ir dél
to pingant kai kuriy tipy knygy leidybai net ir nedidelés leidyklos didina isleidZia-
my knygy asortimenta.

Lietuvos ISBN agenturos , Lietuvos leidéjy kataloge™ nurodomi 2905 ukiniai
subjektai, kurie yra uzsiregistrave ISBN, ISMN, ISSN Lietuvos agenturose (i§ jy
2239 uzregistruoti kaip knygy leidéjai). Siy duomeny statistinés apskaitos pa-
grindas yra 2013 m. pateikty dokumenty privalomasis egzempliorius, gautas i$
Salies leidéjy ir laikomas Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos Na-
cionaliniame publikuoty dokumenty archyviniame fonde. Tai ne tik knygos, bet ir
spausdintiniai dokumentai, garso ir vaizdo jrasai bei elektroniniai istekliai fizinése
laikmenose, apipavidalinti kaip atskiri vienetai, turintys metrika ir skirti perduoti
uzfiksuotai informacijai.

Biuletenyje ,Lietuvos spaudos statistika 2012 remiantis i§ Salies leidéjy gau-
namais privalomais leidiniy egzemplioriais, kurie saugomi Lietuvos nacionalinés
Martyno Mazvydo bibliotekos publikuoty dokumenty archyviniame fonde, uz-
registravo ir apskaité 3449 pavadinimus knygy ir brogiury, kuriy bendras tirazas
sudaro 4,9 mln. egzemplioriy. Siuos spaudinius vartotojams pateiké 469 leidéjai —
leidyklos, poligrafijos jmonés, mokslo jstaigos, kitos organizacijos ir individualas
asmenys®. Ta¢iau ¢ia nedaroma skirtis tarp jmoniy, kuriy pagrindiné akiné veikla
yra leidyba, ir jvairiy institucijy, kurios greta pagrindinés veiklos uZsiima ir leidyba
(nemazai pastaryjy leidyba néra pagrindiné veikla).

UAB,Creditreform Lietuva“ duomenimis, 2013 m. pradZioje tarp 2391 jmoniy,
veikianc¢iy ukinés veiklos sektoriuje ,,J Informacija ir rysiai“ leidybine veikla uzsi-
émé 588 jmoneés®.

Siy saltiniy duomenys panasis ir, regis, atsizvelgiant j Lietuvos, kaip $alies,
kurioje néra né 3 mln. gyventojy, rinkos dydj, $is skai¢ius néra mazas. Kita ver-
tus, jis néra stabilus ir per pastaruosius penkerius metus ryskéja leidykly mazé-
jimo tendencija. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, leidybos sekto-
riuje dirban¢iy ukio subjekty 2008 m. buvo 820; 2009 m. — 788; 2010 m. — 725;
2011 m. - 688; 2012 m. - 647; 2013 — 632. Taigi per penkerius metus jy sumazéjo
188. O ,Creditreform Lietuva“ duomenimis, per pastaruosius porg mety jmoniy,
kuriy pagrindiné ukiné veikla yra leidyba, skai¢ius Lietuvoje islieka stabilus — apie
169 (2011 m. veiké 164 leidyklos, 2013 m. - 169). Taigi stabiliai dirbanc¢iy leidykly
Lietuvoje yra apie 170, o greta pagrindinés veikos ir leidyba uzsiimandéiy jvairiy
ukio objekty gerokai sumazéjo.



Kitas kriterijus nustatyti leidyklos dyd;j - isleidZiamos produkcijos kiekis. Kaip
nurodo Lietuvos ISBN agenturos ,Lietuvos leidéjy katalogas®, 2012 m. spaudos
statistika uZregistravo ir apskaité 3449 pavadinimus knygy ir brosiary’. ,Credi-
treform Lietuva“ 2012 m. nurodo 3278 leidinius ir teigia, kad leidybos mastai
2008-2012 m. sumazéjo 28 proc. (2008 isleista 5480 pavadinimy, o 2012 m. -
3278 pavadinimy leidiniai). Lietuvos ISBN agenturos ,Lietuvos leidéjy kataloge®
nurodoma, kad statistigkai vienam $alies gyventojui 2012 m. teko po 1,6 knygos!
Vadinasi, nors vietos rinka yra maza, ta¢iau néra pripildytal!

Atskirtj tarp leidykly produkcijos apimties daro tik ,Lietuvos spaudos statis-
tika 2012 Biuletenyje nurodoma, jog 2012 m. ,desimtadalj visy uZregistruoty
knygy ir brogitry sudaré didziausio Lietuvos leidéjo — UAB , Alma littera“ leidiniai
(332 pavadinimai). Kita stambi leidykla ,, Sviesa“, priklausanti jmoniy grupei ,AL
holdingas®, isleido 165 knygas. | daugiausia knygy isleidusiyjy sarasa patenka lei-
dyklos ir leidybines teises turincios jmoneés: ,Svajoniy knygos® (129), ,Obuolys”
(99), Vilniaus universitetas (83), ,,Baltos lankos“ (79), ,Tyto alba“ (70), ,Technika“
(69), ,Naujasis lankas* (54), ,Petro ofsetas“ (53), ,Gimtasis Zodis“ (51), ,Vaga“ (49).

Taigi, remiantis Vakary $aliy kriterijais, kur maza leidykla vadinama jmoné, per
metus i8leidZianti iki 10 knygy, galima teigti, kad stambiomis arba didelémis leidy-
klomis Lietuvoje laikytinos tos, kurios isleidzia daugiau nei 70 pavadinimy knygy
per metus. Ir tokiy Lietuvoje téra vos 6 procentai. Tarp ju dominuojancig padétj
uzima ,Alma littera®. Visi kiti 94 proc. uzsimantiy leidybine veikla gali buti vadi-
nami vidutiniais ir maZaisiais leidéjais, per metus isleidZianciais nuo 10 iki 25 pa-
vadinimy knygy. Vadinasi, Lietuvos leidyboje egzistuojancios problemos paliecia
didziaja Sioje srityje veikianc¢iy jmoniy dalj. Atotrukis tarp didZiyjy leidykly (,,Alma
littera“ ir ,,Sviesa®) ir vidutiniy bei mazyjy leidykly pastebima jau keleri metai. Ir &is
atotrukis turi tendencija didéti.

Trelias galimas objektyvus leidyklos kaip jmonés dydZio nustatymo kriteri-
jus — darbuotojy skai¢ius. Kaip nurodo UAB ,Creditreform Lietuva“2013 m. kovo
1 d. leidybos srityje dirbo 4812 asmeny. Pavyzdziui, §iuo metu Baltijos $alyse di-
dziausioje knygy leidybos ir prekybos jmoniy grupéje ,,Alma littera®, kuria sudaro
leidyklos ,Alma littera“ ir ,Sviesa®, ,Knygy klubas® (anks¢iau ,,Alma littera“ kny-
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gy klubas) ir mazmeninés knygy prekybos tinklas ,Pegasas®, dirba daugiau kaip
500 zmoniy® (apdraustyjy darbuotojy skai¢ius - 19°, ,Tyto alba“ — 26, ,Versus
aureus” - 12%,  Obuolys” - 15*, leidyklos ,Baltos lankos” apdraustyjy darbuotojy
skai¢ius nenurodomas®®).

Apie Lietuvos knygy leidéjus, leidybos apimitis ir jos kaitg galima spresti ir i§
kasmetiniy knygos meno konkursy, kuriuos rengia Kultaros ministerija kartu su
Lietuvos dailininky sgjunga ir Vilniaus dailés akademija, duomenis. Konkurse da-
lyvaujanciy leidykly skai¢ius svyruoja nuo 20 (1996 m.) iki 54 (2009 m.)*, ta¢iau
8i statistika leidZia tik salygiskai vertinti Lietuvos leidybos situacija. Dalyvavimas
konkursuose néra objektyvus rodiklis, nes kai kurios leidyklos, nusivylusios kon-
kurso organizavimu ir jo rezultatais, émé ignoruoti §j renginj, kitos, ypac¢ tos, kuriy
pagrindinis tikslas — ne meniné knygos kokybé, o pelnas, kurios knyga suvokia tik
kaip preke, o ne kaip kultaros objekta, neturi tikslo jame dalyvauti.

Leidykla artseria, nors ir badama labai maza, turinti tik tris apdraustuosius dar-
buotojus ir per metus i8leidZianti iki 10 pavadinimy knygy, konkursuose dalyvauja
nuo pirmosios 2000-yjy mugés ir nuolat pelno GK konkurso premijas. DidZiausias
pasiekimas — Mety premija uz 2012 m. i8leistg knyga ,,Audrius Puipa. Gyvenimo ir
meno virtuozas®“.

Kita vertus, apie didziyjy ir mazyjy Lietuvos leidykly santykj galima spresti ir
pagal nuomuojamus stendy plotus kasmet vasario pabaigoje LITEXPO ramuose
vykstandioje tradicinéje Vilniaus knygy mugéje. PavyzdZiui, leidyklos ,Alma lit-
tera®, ,Vaga“, ,Tyto alba“, ,Baltos lankos“ stendy dydZiai yra nelyginami su tokiy
leidykly, kaip ,,Apostrafa®, ,Dominicus Lituanus®, ,Homo liber®, , Pasvires pasau-
lis“, ,Margi rastai®, ,Bonus Animus® ar leidykos artseria. Kasmet augant stendy
kainoms nuo keliy desim¢iy iki keliy $imty lity uz kv. metra, knygy mugéje net
vizualiai galima nesunkiai atskirti didzigsias ir mazasias Lietuvos leidyklas. Kaip
Sioje situacijoje issilaikyti maZziems leidéjams, kai uz maziausia privaloma 6 kv. m
plota ir jo jrangg tenka pakloti apie 3000 lity?

Kad problema egzistuoja, liudija ir tas faktas, jog 2013 m. vasario 12 d. jkurta
Lietuvos mazy ir vidutiniy leidéjy asociacija LIMVILA (prezidentas Sigitas Ladu-
kas, 19 nariy). Pagrindiné paskata — knygy platinimo problemos, kurios susiju-
sios su monopoline galig turindiais tinklais — ,Vaga“ ir ,,Pegasas”. Pasak S. Laduko,
maZieji leidéjai yra tape knygyny tinkly jkaitais™. Siuo metu LiMViLA asociacijai
priklauso UAB ,Aidai“, UAB , Algarvé®, N. Petrogienés jmoné ,,Andrena“, UAB leidy-
kla ,Asveja“, V&] Leidybos ir edukacijos centras ,,Bonus Animus®, UAB ,,Charibdé®,
UAB leidykla ,Margi rastai“, UAB ,Raidynélis®, R. Paknio leidykla, UAB , Semaska
ir Ko“, A. Zandario IJ leidykla ,Zara“, 1§ esmés $ios asociacijos tikslai (atstovauti
nariy interesams bendraujant su valstybés institucijomis, kitomis leidybos, gamy-



bos ir prekybos organizacijomis ir knygy platintojais, organizuoti konferencijas,
seminarus, muges ir kitus renginius, kurti leidybos sektoriaus politika, siekiant
sudaryti palankias juridines sglygas leidybos verslo plétrai, remti, saugoti ir gin-
ti autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy principus, organizuoti asociacijos nariy kny-
gy sklaida, plétoti tarptautinius profesinius rysius ir bendradarbiavima)'® artimi
LLA uzdaviniams: t. y. atstovauti ir ginti leidéjy interesus Lietuvoje ir uzsienyje;
ugdyti kultaringg leidyba, rupintis asociacijos nariy kvalifikacijos kélimu; popu-
liarinti ir skleisti lietuviy literatura; bendradarbiauti su valstybinémis Lietuvos ir
Europos Sajungos institucijomis rengiant norminius aktus (jstatymy, nutarimy,
jsakymuy, kity projekty, pasialymy, komentary), kurie susije su leidéjy profesine
veikla, siekiant, kad valstybés institucijy sprendimai skatinty leidybos, nacionali-
nés literaturos, skaitymo skatinimo, autoriniy bei kopijavimo teisiy srities plétra;
skatinti kultaringos, vertingos literataros skaitymg; inicijuoti mokslinius tyrimus;
organizuoti ir rengti kulturinius, literataros, knygos meno, skaitymo skatinimo,
pilietinio ugdymo renginius; koordinuoti, organizuoti bei remti leidéjy dalyvavima
Salies ir tarptautinése knygy mugése, kituose tarptautiniuose renginiuose ir kt."”
Skirtumas tas, kad LLA nariai yra ir didZiosios leidyklos —ir ,, Alma littera®, ir ,Vaga®“.
O kad LLA rupi mazyjy leidykly reikalai, byloja ir jau du kartus surengtas leidéjy bei
platintojy susitikimas ir pastangos ,tramdyti“ monopoline galia turin¢ios UAB , AL
holdingo“ apetita. Pavyzdziui, 2013 m. rugséjo 3 d. Lietuvos Respublikos Konkuren-
cijos tarybai pateiktas memorandumas dél ,, AL holdingo® iniciatyvos jsigyti 100 proc.
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knygyno UAB ,Humanitas® akcijy. Akivaizdu, kad LLA turi didesnj jdirbj bendrauda-
ma su valstybinémis institucijomis ir jos balsas visuomenéje labiau girdimas.

Lietuvos leidéjy asociacija savo veikla pradéjo dar 1989 m., o aktyviai veikia nuo
1993 m. Nuo 1999 m. Lietuvos leidéjy asociacija priklauso Tarptautinei leidéjy
asociacijai (IPA), o nuo 2003 m. - ir Europos Sajungos leidéjy asociacijy konfedera-
cijai (FEP). Siandien asociacija jungia 45 narius, kuriuos sudaro ne tik akcinés ben-
drovés, bet ir specializuotus leidinius leidZian¢ios biudzetinés ir vie$osios jstaigos.
Pasak LLA valdybos narés Lolitos Varanavi¢ienés, asociacija siekia, kad joje buty
atstovaujama ir mazyjy leidykly interesams®. Dalis LLA nariy, tarp jy ir leidykla
artseria (nuo 2000 m.), yra nedidelés (pvz., ,Kitos knygos®, ,Apostrofa“, , Justitia“
»Bugrimas®). DaZniausiai tokios leidyklos leidZia specifine, niine literatira (tokia
nidine vieta uzima ir leidykla artseria).

Skirtumas tarp mazyjy ir didziyjy akivaizdus, ypa¢ jis ryskus platinimo srityje,
kuri bus aptarta véliau. Kaip minéta, daugumai mazyjy bei vidutiniy leidéjy nuolat
tenka spresti dvi problemas — kaip rasti lésy knygg i8leisti ir kaip jg i8leidus parduo-
ti. Leidykla artseria $ias problemas sprendZia jau 15 mety.

FINANSAVIMO SALTINIAI IR JU PAIESKOS

Mazoms leidykloms, ypac leidzian¢ioms niine literatara (kaip miné-
ta, leidykla artseria leidzia i$skirtinai meno leidinius), i$silaikyti ir sukaupti lésy
naujoms knygoms parengti bei i§spausdinti bei islaikyti tris apdraustuosius dar-
buotojus vien i$ leidiniy pardavimo ar Zurnalo , Dailé“ prenumeratos yra beveik ne-
jmanoma. Juo labiau kad meno leidiniy leidyba dél savo specifikos yra ypa¢ brangi,
0 jos vartotojy skai¢ius ribotas. Meno leidiniy leidyba yra nepalyginti brangesné
nei, sakykim, grozinés ar populiariosios literattros. Sio tipo leidiniuose, skirtingai
nei groZinéje literaturoje ar dalykinése knygose, svarbiausia yra ne tekstas, o vaiz-
das. Meno, fotoalbumy bei katalogy leidyboje ypa¢ svarbus techninis iliustracinés
medziagos parengimas (fotografo, skenuotojo ir techninio redaktoriaus darbas),
karybiskas meninis apipavidalinimas ir auksta spaudos kokybé. Svarbus veiksnys
yra tinkamai parinktas popierius, brangesnés jri$§imo medziagos, kas taip pat rei-
kalauja daugiau lésy lyginant su kito Zanro ar tipo knygomis. Kita vertus, meno
leidiniy tiraZai yra daug mazesni nei, sakykim, groZinés ar pramoginés literata-
ros lediniy, nes jy vartotojy grupé néra didelé. Meno leidiniy tirazai svyruoja nuo
500 egz. iki 700 egz., labai retai siekia 1000 egz. (palyginimui groZinés ar popu-
liarios svyruoja nuo 1500 egz. iki 3000 egz., nors remiantis biuleteniu , Lietuvos
spaudos statistika 2012 juntama ir $io tipo knygy tirazy mazéjimo tendencija').
Taigi meno leidiniy savikaina i tiesy yra didelé, o dar labiau ja padidina pardavimo



knygynuose antkainiai. Todél finansavimo tenka kreiptis j jvairius fondus, tiksli-
nes programas, kuriose numatyta nisa leidybai, bei ieskoti priva¢iy réméjy.

Leidykla artseria, kaip ir dauguma $iandien Lietuvoje gyvuojanciy leidykly, su-
sikiaré XX a. paskutiniame, t. y. pirmajame atkurtos Lietuvos nepriklausomybés,
desimtmetyje ir patyré visas permainas bei pervartas, vykusias salies politiniame,
ekonominiame bei visuomeniniame gyvenime.

Nuo tiesioginio valstybés finansavimo leidybos srityje modelio, kuris galiojo so-
vietmeciu, buvo pereita prie paramos per jstatymy baze, finansy politika, reklamg ir
valstybés pasirinktg kultaros rémimo sistemos modelj®. Leidéjams itin svarbiu do-
kumentu tapo 2001 m. vyriausybés patvirtintos ,Lietuvos kulturos politikos nuos-
tatos®, kuriy IV skyriaus ,Karybinés veiklos ir meno jvairovés skatinimas“ 16-ame
nuostaty punkte nurodoma, kad vienas i§ kultiros ir meno industrijos uzdaviniy
yra ,remti vertingy kultarai leidiniy (spaudos, garso ir vaizdo) leidyba“ (16.1.) bei
ytaikyti palankia mokeséiy politika leidybai, kino gamybai ir platinimui“ (16.2).*

Taciau gairés yra labiau geri norai, o realybé gerokai juos pakoreguoja. Lietu-
vos leidybos situacija smarkiai paveiké 1998 m. Rusijos ekonominé krizé, kuri
Lietuvos ekonomikai turéjo jtakos iki 2003 m., bei 2008-2009 mety ekonominé
krizeé, kuri vél kirto leidybos verslui: sumazéjo ir isleisty knygy skaicius, ir jy tira-
zai. Prie $io nuosmukio prisidéjo 2009 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos Seimo
nutarimu nuo 5 proc. iki 9 proc. padidintas PVM tarifas knygoms ir iki 21 proc.
periodinei spaudai (padidintas PVM tarifas apsunkino ir leidyklos artseria darba,
ypac tai atsiliepé periodinio zurnalo ,Dailé” leidybai). Dar vienas veiksnys, dares
jtaka leidybos procesams, buvo 2009 m. valstybiniu socialinio draudimo mokes-
¢iu ir privalomuoju sveikatos draudimo mokes¢iu apmokestintas pagal autorines
sutartis atliekamy darby atlyginimas. Mokes¢iy nasta, kuri padidéjo nuo 15 proc.
iki beveik 60 proc., pajuto ir leidéjai, ir autoriai. Siam Zingsniui nebuvo numatytas
ir pereinamasis laikotarpis®.

18 Lolita Varanavidiené: ,Labai pavydziu papras-

kontekstai: Tarptautinés dailés kritiky asociacijos
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Lietuvos sekcijos konferencijos straipsniy rinkinys.
Vilnius, 2001, p. 11.
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Todél galbut neatsitiktinai 2011 m. patvirtintose naujosiose Lietuvos kultaros
politikos kaitos gairése leidyba jau néra igskirta kaip atskira kultaros industrijos
pozicija, o suvokiama kaip jvairiy kultariniy industrijy dalis®. Taigi, nors Lietuvoje
jau du desimtmecius veikia rinkos ekonomika, o valstybé, regis, nedaro jtakos kul-
turai ideologine prasme, ta¢iau i§ esmés ji valdo ir kontroliuoja lé3as, skirtas kulta-
rai, ir taip jtvirtina valstybinj kultaros politikos modelj. Pagrindiné valstybés insti-
tucija, per kurig valstybé jkunija §j modelj, yra specializuota institucija — Kultaros
ministerija. Kaip teigia Laimis Vilkon¢ius 2007 m. parengtoje apzvalgoje , Lietuvos
kulturos politika ir kultaros jstaigy administravimas®, egzistuoja pozZymiy, liudi-
jandiy, kad valstybé yra kultaros savininké, priziurétoja bei iglaikytoja*. Taiau ar ji
elgiasi kaip savininké, ar turi, pavyzdziui, leidybos kaip kulturos sando strategija?
Truksta nuoseklumo bei aiskumo, kokiy leidiniy leidyba yra prioritetiné, nes iki
giol j valstybés parama lygiomis teisémis pretenduoja ir maZosios nekomercinés
leidyklos, leidZziantios nidine literaturs, ir tos kelios didZiosios, kuriy produkcija
akivaizdZziai komerciné.

Tokia valstybés poziirio j leidybos rémima kaita bei neapibréZztumas, nuolatiné
projekty finansavimo formy bei institucijy pertvarka ir ypa¢ nepastovus ekono-
minis fonas neigiamai veikia Lietuvos leidyba. Sias jzvalgas patvirtinty 2009 m.
Lietuvos Respublikos Valstybés kontrolés atlikto audito ataskaita ,Kultaros poli-
tikos jgyvendinimas dalinai finansuojant programas ir projektus®, kur teigiama,
kad $iuo metu Vyriausybés vykdomos finansavimo programos yra neefektyvios ir
neleidZia pasiekti nustatyty kultaros politikos tiksly®. Reikia tikétis, kad 2013 m.
jkurta Lietuvos kulturos taryba bus ta panacéja, kuri i$spres (o gal dar labiau pagi-
lins?) kultaros projekty, o tarp jy ir leidybos, finansavimo problemas.

Kaip minéta, leidykla arseria kryptingai orientuojasi i meno leidiniy leidyba. Per
15 veiklos mety nusistovéjo lésy paieskos strategija: naudojami visi valstybés teikia-
mos paramos biidai - projektai teikiami Kultiros ministerijos bei Svietimo ir mokslo
ministerijos vykdomoms programoms, Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondui.

SPAUDOS, RADIJO IR TELEVIZIJOS REMIMO FONDAS. Savo vei-
kla leidykla artseria pradéjo 1997 m. atkurdama Zurnalg , Dailé“. To paties pavadi-
nimo, tik kitokio turinio ir i§vaizdos Zurnalas periodiskai éjo nuo 1960 iki 1990
mety (leido leidykla ,Vaga®). Iki 1990-yjy buvo isleista 30 ,, Dailés” numeriy. Sian-
dien $is Zurnalas yra vienintelis tokio pobudZio specializuotas leidinys Lietuvoje,
fiksuojantis, analizuojantis ir vertinantis profesionaliosios dailés procesus. Dve-
jus metus (1997-1998) jis buvo leidziamas kartg per metus, o nuo 1999-yjy tapo
periodiniu pusmetiniu leidiniu. Labai verzlus, plac¢iasakis ir jvykiy gausus dailés
gyvenimas parodé, kad vieng kartg per metus i§leidziamame , Dailés” Zurnale ne-
jmanoma jvairiapusiskai analizuoti naujy reiskiniy ir fiksuoti labai intensyvios jy



sklaidos. Zurnalo periodiskuma lémé savos nisos paieska, nes kultarinéje erdvéje
egzistuoja ménesiniai zurnalai ,Kultaros barai®, ,Nemunas®, ketvirtinis leidinis
,Krantai“. Kita vertus, zurnalas , Dailé“ nesiekia ,bégti“ paskui jvykius, juo labiau
kad tam tikslui leidZiami net keli kultariniai savaitrasé¢iai (,Literatira ir menas®,
,7 meno dienos®, , Siaurés Aténai®).

Zurnalas ,Dailé“ orientuojasi j gilesne meno reiskiniy analize, Lietuvos ir pa-
saulio meno kontekstg ir per 16 leidybos mety tapo pamatiniu $altiniu besido-
mintiems nadiene Lietuvos ir pasaulio profesionaligja daile. Kita vertus, siekiant
apreépti kasdienius meno jvykius nuo 2008 m. kaip ménesinis Zurnalo priedas lei-
dziamas dviejy lanky ,DAILErastis®.

Atkuriant zurnalg ,Dailé” ir ieskant 1é$y jo leidybai buvo kreiptasi j ka tik,
1996 m., karybiniy sajungy, vieSosios informacijos rengéjy, teisininky ir moks-
lininky sgjungy iniciatyva jkurtg Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fonda (to-
liau — SRTREF). Pagrindinis veiksnys, lémes fondo atsiradimg, buvo siekis apibrézti
valstybés ir ziniasklaidos santykj ir i$saugoti kultarine spauda. Siandien kartu su
Lietuvos radijo ir televizijos komisija SRTRF priklauso Ziniasklaidos savitvarkos
sistemai ir yra vienintelé $alyje specializuota Ziniasklaidos priemoniy rémimo ins-
titucija. Kitas ne maziau svarbus veiksnys, lémes fondo atsiradima pirmuoju Lie-
tuvos nepriklausomybés desimtmeciu, buvo siekis apibrézti Vyriausybés ir Zinias-
klaidos santykj. 1996 m. liepos 2 d. priimto Visuomenés informavimo jstatymo
17 straipsnyje buvo nurodoma, kad ,valdZia ne tik neturi teisés kistis j Ziniasklai-
dos veikla, ja kontroliuoti, bet taip pat ir ja remti finansigkai, tokiu budu perkant
sau palankig Zurnalisty nuomone.“
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Tac¢iau 2000 m. rugpjucio 29 d. pateiktoje naujoje Visuomenés informavimo
jstatymo redakcijoje nurodoma, kad, be minéty fondo steigéjy (kurybiniy sgjungy,
vie$osios informacijos rengéjy, teisininky ir mokslininky sajungy), SRTRF dalinin-
ky taryboje turi buti atstovy i$ kai kuriy ministerijy, t. y. Vyriausybés. 2006 m. rug-
séjo 1 d. priimtoje Visuomenés informavimo jstatymo redakcijoje SRTRF dalininkai
jau néra tiksliai jvardijami, o tik nurodoma, kokios organizacijos turi teise tapti fon-
do dalininkais. Siuo metu SRTRF dalininky sarase yra nurodoma 18 organizacijy,
tarp kuriy ne tik karybiniy organizacijy, asociacijy, draugijy®, bet ir Kultaros bei
Svietimo ir mokslo ministerijy atstovai. Taigi, nors SRTRF buvo jkurtas tam, kad
spauda buty laisva ir nezlugty kultariné Ziniasklaida, $iandien jis, kaip ir Kultaros
rémimo fondas, yra vienas i§ valstybés kulturos politikos jgyvendinimo jrankiy.

Siuo metu galiojancio Visuomenés informavimo jstatymo 27-asis straipsnis
nurodo, kad ,valstybé remia vie$osios informacijos rengéjy kulturinius ir $viecia-
muosius projektus®, o 2003 m. lapkri¢io 25 d. papildzius Visuomenés informavi-
mo jstatymo 28 straipsnj, numatytas atskiras konkursas regioninés Ziniasklaidos
(regiony, miesty ir rajony laikras¢iy, Zurnaly) rengéjams®. SRTRF paraisky teikéjy
grupé itin plati ir apima beveik visus informacijos rengéjus, netgi tiesiogiai nesu-
sijusius su periodine Ziniasklaida (pvz., reklamos agenturas), nors pirminé fondo
misija — remti nekomercine ziniasklaidg ir uztikrinti jos sklaida.

Siuo metu kultariniai ir $vie¢iamieji viesosios informacijos rengéjy projektai
remiami pagal Sesias SRTRF programas: kultaros, meno leidiniy; $vie¢iamojo po-
budzio leidiniy; regioninés Ziniasklaidos (regiony, vietiniy laikrag¢iy, Zurnaly ar
kity specialiy leidiniy, radijo ir televizijos); radijo ir televizijos; internetinés Zinias-
klaidos (informacinés visuomenés informavimo priemoniy); vaiky ir jaunimo kul-
tarinio Svietimo®.

Leidykla artseria SRTRF programose dalyvauja nuo 1997 m., teikdama parais-
kas ,Kultaros, meno leidiniy programai“. Parama projektams suteikiama konkurso
badu vieneriems kalendoriniams metams, nors 2008-2009 m. buvo skiriama ir il-
galaiké parama testiniams trimec¢iams projektams kultirinés spaudos leidiniuose,
i§jy ir leidyklos artseria projektui ,Dailés proceso analizé ir sklaida Zurnale ,Dailé®.

Kaip nurodoma SRTRF nuostaty 12 punkte, per fondg teikiamos paramos
santykiné dalis viso projekto lésy poreikio atzvilgiu negali virgyti 75 proc., o vie-
tiniams, regioniniams ar nacionaliniams laikrag¢iams ir Zurnalams teikiamas pa-
pildomas reikalavimas — leidiniuose reklama gali uzimti ne daugiau nei 25 proc.
apimties. Leidyklos artseria projektas ,Dailés proceso analizé ir sklaida Zurnale
,Dailé“ nesunkiai jvykdo $iuos reikalavimus, nes lygia greta jgyvendina ir kitus lei-
dybinius projektus, gauna rémima i§ LDS, kuris skiriamas Zurnalo , Dailé” méne-
siniam priedui ,DAILErastis*, ir randa privaciy réméjy. Apmokamos komercinés



reklamos leidinyje néra ir i nuostata yra sgmoninga. Lyginant su esty, latviy ir
lenky analogigkais leidiniais pastebéta, kad reklama tokio tipo leidiniuose blagko
démesj, sumenkina estetinj vaizda ir néra efektyvi.

SRTRF paremty projekty dinamika fondo internetinéje svetainéje atspindi tik
nuo 2005 mety®. Daugiausia paramos teko UAB , Kulturos barai“ (233 750 Lt per
metus), antroje vietoje — VS] zurnalo ,Metai* redakcija (210 625 Lt per metus),
tre¢ioje — VS] Laikra¢io ,Literatara ir menas® redakcija (205 625 Lt per metus),
ketvirtoje — VS] Pilietinés minties instituto zurnalas ,Atgimimas“ (142 500 Lt per
metus), penktoje — Lietuvos radytojy sajungos zurnalas ,Nemunas“ (140 666 Lt
per metus). V8] Dailininky sajungos leidykla artseria j gausiausiai remiamy lyde-
riy sara$a nepatenka, ta¢iau leidyklos leidziamas Zzurnalas ,Dailé“ SRTRF veiklos
ataskaitose priskiriamas prie itin vertingy periodinés spaudos leidiniy, tokiy kaip
JKulttros barai®, ,Siaurés Aténai, ,Krantai®, ,Lietuvos fotografija“ , Archiforma®,
»Teatro scena“. Leidyklos artseria projekto ,Dailés proceso analizé ir sklaida Zur-
nale ,Dailé“ finansavimas 1997-2013 m. svyravo nuo 70 tukst. Lt 1998 m. iki
121 takst. 2009 m. (1 pav.).

Leidyklos artseria projektas ,Dailés proceso analizé ir sklaida Zurnale ,Dailé”
skirtas ne tik profesionalams, bet ir platesniam intelektualy sluoksniui, akademi-
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(toliau — AKIM), kurj rengia Lietuvos meno kiuréjy asociacija, o finansuoja Lietu-
vos §vietimo ir mokslo ministerija bei Europos socialinio fondo agentura (projekto
vadové — Ausriné Zilinskiené). Projektas finansuojamas i Europos socialinio fon-
do biudzeto ir jame dalyvauja karybinés sgjungos® ir 11 kulttaros Zurnaly (,Dai-
16, ,Fotografija“, ,Kelioné su Bernardinailt®, ,Knygy Aidai“, ,Krantai®, , Kultaros
barai, ,Literatara ir menas®, ,Metai, ,,Muzikos barai®, ,Naujasis Zidinys—Aidai“,
yTautodailés metradtis“)*. Projekto vykdymui kiekvienas i§ 11 kultaros leidiniy
gavo atitinkama procentine parama. Zurnalas ,Dailé“ papildomai jsisavina 46 proc.
lésy. Projekte dalyvaujanéiy leidiniy straipsniai skelbiami ir Lietuvos meno karéjy
asociacijos internetiniame tinklapyje http.//www.Imka.lt/leidinys/daile-art/. Pro-
jekto tikslas — mokykly bendruomeniy atskirties nuo kultiros proceso mazinimas.
Jo geografiné apreéptis - visos Lietuvos savivaldybés, o tiksliné grupé — 8-12 klasiy
mokiniai. Sis projektas leido padidinti minéty kultiros Zurnaly skaidos galimy-
bes — kiekvieno jy tirazas padidéjo 600 egz. Kaip dalomoji medZiaga jie patenka j
600 Lietuvos pagrindiniy, viduriniy mokykly ir gimnazijy.

Greta minéty SRTRF ir AKIM sklaidos kanaly yra ir laisva prenumerata per
Lietuvos pasta. Kiekvieno Zurnalo prenumeratoriy yra apie 100. Tad i§ 1300 egz.
laisvam paradavimui lieka 300 egz. ir LDD sklaidai skiriama 200 egz.

KITOS REMIMO PROGRAMOS. Kaip minéta, leidyba yra viena i§ ka-
rybiniy industrijy sri¢iy. Tai specifiné veikla, jungianti kultirg ir verslg. 2010 m.
birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtame nutarime ,Dél Lietuvos
kultaros politikos kaitos gairiy patvirtinimo® vienas i§ kultaros politikai keliamy
tiksly formuluojamas taip: ,,Gerinti esamg kultiros sistemos finansavima, uztikri-
nant kultaros sektoriaus uzdirbty pinigy graza kultarai.”*® Nors karybinis sekto-
rius $alyje sukuria apie 5 proc. bendrojo vidaus produkto, $iandien jo finansavimas
néra patenkinamas. Todél Lietuvos kultaros politikos kaitos gairése uzsibrézta iki
2020 mety sukurti tokig kultiros finansavimo sistema, kuri atitikty kultaros sek-
toriaus indélj j Salies ekonomika.

Leidybos skatinimo, t. y. rémimo, politikg kaip nacionalinés kultaros srities dalj
Lietuvoje kuruoja bei jgyvendina Kultaros ministerija per jvairias programas: Vi-
suomenés informacinio aprapinimo ir vie$osios informacijos sklaidos programa,
Kultaros rémimo fonda, Lietuviy literataros sklaidos programa, Lituanistikos tra-
dicijy ir paveldo jprasminimo programa, Skaitymo skatinimo programa, Lietuvos
kultuarai ir istorijai nusipelniusiy asmenybiy jubiliejy minéjimo programa.

Visuomeneés informacinio aprapinimo ir vie$osios informacijos sklaidos pro-
gramos paraiskos priimamos leidybos projektams, kuriuos jgyvendinant leidziami
leidiniai ir tradicine forma, ir elektronine laikmena. Sioje programoje prioritetas
teikiamas projektams, kuriuos jgyvendinant leidZziama lietuviy kalba kuriama



groziné literatura bei kita Lietuvos kulturai reik§minga literatara: humanitarinés
mokslinés literataros ir bibliografiniai leidiniai. Konkurso budu atrinkti projektai
gauna 20-50 proc. visam projektui reikalingy lésy.

Leidykla artseria i ias programas nesiorientuoja, nes, kaip minéta, meno lei-
diniuose dominuoja vaizdiné medziaga. Todél leidykla savo leidybinius projektus
nuo 2000-yjy teikia jvairioms kitoms Kultaros ministerijos programoms ir iesko
privaciy rémeéjy, nes to reikalayja ir visy programy nuostatai.

Reik§mingas leidybos réméjas pirmuoju Lietuvos nepriklausomybés dedim-
tmeciu buvo Atviros Lietuvos fondas (ALF), jkurtas 1990 metais®. ALF progra-
ma ,Svietimas Lietuvos ateiciai“ rémé vadovéliy leidyba (per programos vykdymo
metus i$leista apie 600 vadovéliy ir mokymo priemoniy). Programa ,Atviros Lie-
tuvos knyga“ finansavo per 350 leidiniy, kurie $iandien sudaro solidzia $iuolaiki-
nés humanitarinés ir socialinés minties biblioteka, parengima ir isleidimga (serija
LAtviros Lietuvos knyga“ sudaro keturios dalys: , XX a. veikalai®, ,Klasika®, ,Pazin-
tis“, ,Verslo gairés®). 1999-2000 m. ALF strukttra buvo reorganizuota, o0 2004 m.
uzdaryta ir leidybos programa, nors kai kurios knygos, remiamos i$ $ios progra-
mos lé3y, buvo i8leistos net 2007-2008 m. Nors leidykla artseria i§ ALF né vienam
teiktam knygy leidybos projektui finansavimo néra gavusi, taciau 1999-2001 m.
ALF i§ dalies rémé zurnalo ,, Dailé“leidybg (1999 m. — 8000 Lt; 2000 m. — 2000 Lt;
2001 m. - 2000 Lt).

UZdarius ALF leidybos programas, atsiradusig spraga bandoma uZzpildyti per
ES programa ,Kultara 2000 kuria siekiama plésti bendra ir bendru kultaros
paveldu grindZiamga europieciy kultaros erdve, skatinti kultary jvairove remiant
jvairiy Saliy kulturos veikéjy bendradarbiavimg. Dalyvavimas $ioje programoje
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31 Lietuvos architekty sajunga, Lietuvos muziky
sajunga, Lietuvos rasytojy sajunga, Lietuvos kompo-
zitoriy sajunga, Lietuvos dailininky sajunga, Lietuvos
fotomenininky sajunga, Lietuvos kinematografininky
sajunga, Lietuvos tautodailés karéjy sajunga, Teatro
sajungos meno kiiréjy asociacija, Nacionaliné Zur-
nalisty karéjy asociacija, Lietuvos literatiiros vertéjy
sajunga.

32 Lietuvos meno kiiréjy asociacija. Projektas
AKIM [interaktyvus] [Ziaréta 2013 m. rugpjacio

18 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.Imka.lt/
akim>.

33 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél
Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy patvirtinimo“
[interaktyvus], 2010 m. birzelio 30 d. Nr. XI-977,

Vilnius [Zidréta 2013 m. liepos 18 d.]. Priciga per
interneta: <http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaies-
ka.showdoc_I2p_id=377620&p_query=&p_tr2>.
34 ALF yra vienas i§ daugiau nei penkiasdesim-
ties fondy ir organizaciju, kuriuos Ryty ir Vidurio
Europos, Azijos, Afrikos $alyse, Haityje jkaré JAV
finansininkas ir garsus XX a. pabaigos filantropas
George’as. Sorosas. Per 17 veiklos mety Lietuvoje
AFL inicijavo ir jgyvendino savo programas bei fi-
nansavo Lietuvos pilie¢iy sukurtus projektus, Siems
tikslams i$leisdamas per 60 milijony JAV doleriy.
Atviros Lietuvos fondo internetini tinklalapis [inte-
rakeyvus] [ziaréta 2013 m. liepos 12 d.]. Prieiga per
interneta: <http://www.osf.It/It/main.htm>.
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atvéré naujas lietuvisky kultariniy projekty finansavimo galimybes. Tuo sékmin-
gai pasinaudojo ir kai kurios leidyklos, pavyzdziui, ,Aidai“ ,Pasvires pasaulis®,
»Lyto alba“ ,Zara", Vaga“, ,Kronta®, ,Mintis®, ,Baltos lankos®, gavusios parama
verstinei literatarai i$leisti.

Sia linkme orientuota ir ES programa ,Kultira 2007-2013° skirta remti auks-
tos kokybés literatiros vertimams i§ vienos Europos kalbos j kitg. Parama gali gau-
ti tik jau i8leisti kariniai ir tik tie, kurie dar nebuvo versti j norima versti kalba®.
Projekto finansavimas yra dalinis, $i programa gali padengti iki 50 proc. kirinio
vertimo ir leidybos i8laidy. Tinkami finansuoti yra tik grozinés literattaros jvairaus
zanro kuariniai, pavyzdZiui, romanai, pasakos, apsakymai, pjesés, poezija, komik-
sai. Meno leidiniai ir ¢ia lieka uz borto.

Tad vienas pagrindiniy meno leidinius leidZiancios leidyklos atrseria finansa-
vimo $altiniy visus penkiolika leidyklos egzistavimo mety buvo Kultiros rémimo
fondas. Nuo 2013 m. jo administravima ir funkcijas perima naujai jkurta Lietuvos
kultaros taryba. 2012 m. gruodzio 12 d. kultaros ministro patvirtintose $ios Ta-
rybos nuostatose skelbiama, kad, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos kultaros
rémimo fondo jstatymu, ji administruoja ir Kultiros rémimo fondg*. Kultaros ré-
mimo fondo pirmtakas buvo 1998 m. buvo jsteigtas Kultaros ir sporto rémimo
fondas. 2001 m. Atviros Lietuvos fondo ir savaitraicio ,Veidas“ uzsakymu buvo at-
likta lyginamoji apzvalga ,Kultiros rémimo fondai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje”
(aut. Raimonda Karnackaité). Ir jau tuomet, pries gera de§imtmetj, buvo daroma
igvada, kad ,Lietuvos (kultaros ir sporto rémimo) fondas buvo jsteigtas ne kaip ju-
ridinis asmuo, o kaip biudZeto programa®’. Jis neturéjo teisés vykdyti jokios sava-
rankiskos veiklos, sudaryti sandoriy, turéti nuosavybés ir pan. Lyginant su Estijos
ir Latvijos analogigkais fondais, kurie yra savarankigki ir gali uzsiimti komercine
veikla, laikyti indélius banke ir gauti palukanas, pirkti ir parduoti vertybinius po-
pierius, obligacijas, kilnojamajj ir nekilnojamajj turtg ir taip sukaupti daugiau lésy
rémimo programoms, Lietuvoje veikes Kultaros rémimo fondas tik perskirstydavo
lésas, gautas i§ valstybés biudzeto bei jplauky i$ tabako ir alkoholio akcizo. 2008 m.
Kultaros ir sporto rémimo fondas buvo isskaidytas j du — Kultaros rémimo fon-
da, kuris liko prie Kultiros ministerijos, ir Kano kultaros ir sporto rémimo fonda,
kurio lésas administruoja Kano kultaros ir sporto departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés.

Turint omenyje, kad meno leidiniai, kokius leidzia leidykla artseria, reikalauja
ilgo bei kruopstaus parengimo ir daznai uztrunka ne vienerius metus, sunku ne
tik rasti lédy, bet ir planuoti darbus. Projektus tenka paskirstyti keliais etapais,
nes i§ esmeés visi valstybés remiami projektai yra metiniai. Taigi daZniausiai pir-
muoju etapu ieskoma lédy leidinio parengimui, antruoju - i8leidimui, t. y. spaudos



darbams. Ilgéjant projekto laikui, i8auga leidinio savikaina (turint omenyje ir dar-
buotojy islaikyma) ir greito pelno $ioje meno leidiniy leidybos srityje tikétis ne-
verta. Kita vertus, kaip nurodoma knygy leidybos rémimo i$ Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto programos nuostatuose, parama yra teikiama ir kitiems su kny-
gy leidyba susijusiems projektams: parodoms, konkursams, lietuviy dalyvavimui
tarptautinése knygy mugése bei tarptautinei Vilniaus knygy mugei organizuoti®.

2013 mety sausio 1 d. priimtoje naujoje Kultaros rémimo fondo jstatymo re-
dakcijoje nurodoma, kad paraiskos gali buti teikiamos j 14 skirtingy kultaros ir
meno sri¢iy, o beveik kiekvienoje srityje yra nurodyta ir leidybos kryptis®. Iki jku-
riant Lietuvos meno tarybg Kultaros rémimo fondo programos buvo suskirstytos
pagal kultaros ir meno sritis: ,Architektura®, ,Cirkas®, ,Dailé®, ,Fotografija“, ,Ki-
nas®, ,Muziejai®, , Kultaros paveldas®, ,Literatara®“, ,Muzika“, ,Sokis®, »larpdisci-
plininis menas®, ,Tautodailé®, , Teatro menas®, ,Mégéjy menas®. Visi meno leidiniy
projektai (albumai, monografijos, katalogai) patekdavo j ,Dailés® sritj ir turédavo
konkuruoti su jvairiomis dailés parodomis, plenerais bei kitais su daile susijusiais
vienkartiniais renginiais. Tad gauti rémima meno leidiniams visada buvo nelen-
gva, juo labiau kad, kaip minéta, tokiy leidiniy leidyba brangi, paruo$imo procesas
trunka ne vienus metus ir teikiamuose projektuose nurodomos sumos yra nepaly-
ginti didesnés nei, sakykim, vienkartiniam plenerui vasara surengti.

Siekiant stabilios artseria veiklos strategiskai pasirinktas kelias leisti knygy se-
rijas. Tokias leidykla turi dvi: ,Siuolaikiniai lietuviy dailininkai“ (eina nuo 2001 m.)
ir ,XX-XXI a. sanduros Lietuvos dailé” (eina nuo 2008 m.). Kasmet igleidziama po
dvi tris $iy serijy knygas.
padidéjo nuo 7 spaudos lanky iki 12, didZiausias démesys telkiamas j autoriaus
karybos siandienos aktualumg ir verte, meninés raiskos ypatybes, reik$me vietinio

35  Europos komisijos internetinis tinklalapis kultura/dokumentai/KulturosFondas.doc>.
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[interaktyvus] [Zidréta 2013 m. balandzio 4 d.]. 38

Prieiga per interneta: <http://ec.europa.eu/lietuva/
news_hp/news/03012012_seminaras_kultura_litera-
turos_krypciai_lt.htms>.

36 Lietuvos kultiiros tarybos nuostatai [interak-
tyvus] [Ziaréta 2013 m. balandzio 22 d.]. Pri-
eiga per interneta: <http://www.lrtkm.lt/index.
php?785731167>.

37 KARNICKAITE, Raimonda. Kultiros rémimo
fondai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje: Lyginamoji
apzvalga [interaktyvus] [Ziaréta 2013 m. balandZio
22 d.]. Prieiga per interneta: <www.politika.osf.lt/

Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos
internetinis tinklalapis [interaktyvus] [Ziaréta
2013 m. balandZio 22 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irkm.It/index.php?289954395>.

39 Kultiiros rémimo fondo 2013 m. I etapo kultiros
ir meno projekty teikimo daliniam finansavimui
valstybés biudzeto lésomis gailés. Patvirtinta Kulta-
ros rémimo fondo tarybos 2012 m. rugséjo 27 d.
sprendimu (protokolas nr. EK 42-11) [interakty-
vus] [Zidréta 2013 m. balandZio 22 d.]. Prieiga per
interneta: <http://www.krf.It/teisine-informacija>.

131



132

60 000

50 000

40000

30000

20 000

10 000

—e—series 1 ir pasaulinio meno diskurse. Sie lei-

2 diniai neprilygsta monografijoms ar

/‘\A/ meno albumams, nes yra nedidelio,

< > v bet parankaus formato (,,Siuolaiki-

\ NN / niai lietuviy dailininkai“ - siuta bro-

v giura 19x24 cm). Nors Sios knygos

yra mazesnés apimties nei monu-

mentalts albumai, ta¢iau jose yra ak-

S @ ¥ 2 9 = = 2 5 o = = centuojamas butent menininko ka-
s g 8 8 8 8 8 8 8 8 &8 ¢© s

S 8§ & & & & 8§ & & & & « rybos aktualumas, pateikiama daug

2 PAV. Serijos ,Siuolaikiniai lietuviy dailininkai® finan- informacijos (parOdLl» kﬁvrlnu% sqra-
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ir maketo. Kaskart atsizvelgiama j menininko karybos specifika. 2011-2013 m.
isleista 34 gios serijos knygy. Sios serijos meninio apipavidalinimo autorius buvo
a. a. E. Karpavicius. Nors visos serijos knygos islaiko ta patj formata, ta¢iau struk-
tura ir vidaus apipavidalinimas kinta priklausomai nuo knygoje pristatomo auto-
per 12 mety nenutruko, ta¢iau rémimo mastai jvairavo (zr. 2 pav.).

Kitos serijos - ,XX-XXI a. sanduros Lietuvos dailé®, kurileidziama nuo 2008 m.,
knygos yra didesnés apimties — svyruoja nuo 15 iki 25 spaudos lanky. Sio leidybi-
nio projekto tikslas — parodyti XX-XXI a. sandiroje aktyviai ir kirybingai dirbusiy
ir iki 8iol aktualiy dailininky karyba, ja vertinti ir dokumentuoti. XX a. pabaigoje
ir XXI a. pradzioje istorinio laiko ir politinio virsmo nulemtoje situacijoje daugelio
jdomiy, karybingy Lietuvos menininky karyba atsidiré tarsi kryzkeléje. Jiliko ne-
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,Ri¢ardas Povilas Vaitiektnas®, ,Leo-
nas Strioga“, ,Feliksas Jakubauskas®,
»Stasys Eidrigevic¢ius® (Zr. 4 pav.).

Kultuaros ministerija knygy leidybg i§ dalies finansuoja ir per Lietuviy literataros
sklaidos, Lituanistikos tradicijy ir paveldo jprasminimo, Skaitymo skatinimo, Lie-
tuvos kulturai ir istorijai nusipelniusiy asmenybiy jubiliejy minéjimo programas.

Lietuviy literaturos sklaidos programa sékmingai naudojasi kai kurios leidyklos,
besirengdamos dalyvauti tarptautinése knygy mugése, nes prioritetas teikimas lie-
tuviy literaturos ir lietuviskos knygos pristatymo tarptautiniuose renginiuose pro-
jektams. Leidykla artseria, leidzianti specifine literatirg, t. y. vaizduojamojo meno
leidinius, kuriy tekstiné dalis arba jos santrauka ver¢iama j angly kalba, tik retais
atvejais gali pretenduoti j $ig programa. PavyzdZiui, kai puse leidinio sudaro teks-
tiné originalioji menininko kiryba, o kita dalj - vaizdiné medZiaga. Pasinaudojant
$ia nisa parengta ir i8leista tapytojo Valentino Antanaviciaus knyga , Mintys. Prisi-
minimai*, knyga ,Vytautas Serys. Poezija ir piesiniai“.

2012 m., minint Maironio 150-asias gimimo metines, per Lietuvos kulturai ir
istorijai nusipelniusiy asmenybiy jubiliejy minéjimo programas buvo paremtas
naujas poemos ,Jiraté ir Kastytis“ leidimas su originaliomis dailininko Sarino
Leonaviciaus iliustracijomis. 2013 m. gautas dalinis finansavimas ileisti K. Do-
nelai¢io ,Metus“ su originaliomis to paties dailininko iliustracijomis bei parengtos
iliustracijos ispaniskam ,,Mety“ leidimui (leidykla , Editorial Renacimiento®).

Apskritai valstybés parama leidyklos artseria knygy leidybai buvo Zenkli, ta¢iau
ji niekada nebuvo pastovi ir stabili. Rémimas i§ biudZeto 1é8y visada yra dalinis,
tad leidyklai nuolat reikia ieskoti kity finansavimo $altiniy, kaip to ir reikalauja
finansavimo nuostatos.

Nors ir budama institucine (Lietuvos dailininky sgjungos) leidykla, i$ savo stei-
géjo — Lietuvos dailininky sgjungos 1ésy darbuotojy atlyginimams negauna. LDS
tik suteikia patalpas ir apmoka uz komunalinius mokes¢ius. Leidyklai duota mes-

4 PAV. artseria meno albumy leidybos finansavimas
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keré, o susizvejoti zuvy tenka paciai. Tiesa, ta megkeré turi du galus: leidyklos
planus tvirtina LDS taryba ir slaptu balsavimu isrenka kandidatus serijinéms kny-
goms. Ne visada tarybos sprendimai sutampa su leidyklos planais, ta¢iau visada
randamas sprendimas. Kasmet leidykla dalj isleistos produkcijos (apytikriai uz
12-15 tukst. Lt) skiria LDS reprezentacijai. Tokiu budu savotiskai susimokama
uZ suteikiamas patalpas ir komunalinius mokes¢ius. O 1éSos naujiems leidiniams
»Zvejojamos” aptartuose fonduose bei pritraukiant privacias 1ésas. Pavyzdziui, lei-
deda ir patys jy herojai arba jy karybos gerbéjai, kadangi visose valstybés rémimo
programose nurodoma, jog butina turéti kity finansavimo $altiniy®. Kaip galimas
réméjas $ios serijos knygy leidybai gali buti ir kito miesto savivaldybé. Toks atvejis
labiau jmanomas, jei knygos herojus yra, sakykim, iaulietis (pvz., R. Vilkauskas),
telsigkiai (pvz., R. Iné¢irauskas, V. Mockaitis). Vilniaus miesto savivaldybé per vi-
sus leidyklos veiklos metus paramg skyré tik vieng kartg (J. Adomonis). Paramos
tenka ieskoti ir tarp privaciy réméjy.

I8leidus knygga dalis tiraZo pagal jdéta indélj perduodama autoriui arba jo knygos
leidyba parémusiai institucijai. Toks susitarimas yra parankus ir leidyklai, ir meni-
ninkui, nes tokiy specifiniy leidiniy skaitytojy yra nedaug, o pardavimas menkas.
Taip uztikrinama sklaida ir i§ dalies sprendziama knygy sandéliavimo problema.

PLATINIMAS. KAIP PARDUOTI ISLEISTA KNYGA?

Antra problema, su kuria susiduria mazos leidyklos, taip pat ir artse-
ria: kaip parduoti i8leistg knyga? Neretai §i problema lemia, ar maZa leidykla gy-
vuos, ar dirbs nuostolingai, ar net bankrutuos... Pasak LLA valdybos narés L. Vara-
navidienes, ,skirtumas tarp mazos leidyklos ir didziyjy akivaizdus, ypa¢ platinimo
srityje, kur dominuojanéia vietg uzima du knygyny tinklai - ,Vaga“ir ,,Pegasas“.

Rinkoje susidariusi leidybos verslo padétis susiklosté po 2008-2009 mety
ekonominés krizés, kai knygy pardavimas $alyje krito 90 proc. ir bankrutavo
du didZiausi didmenininkai. Iki tol (2000-2010 m.) $alyje veiké du pagrindiniai
knygy platinimo didmenininkai — ,Musy knyga“ ir Respublikinis knygy centras
(toliau — RKC). ,Musy knyga“ iki 1993 m. veiké pavadinimu Respublikiné knygy
bazé, kuri buvo jkurta 1945 metais. RKC jsikaré 1999 m. Didmenininkai dirbo
tiek su maZzesnémis, tiek su didesnémis leidyklomis, o RKC rupinosi ir mokykly
bei rajoniniy biblioteky komplektacija. Jy veikla buvo itin svarbi maZesniems
leidéjams, nes $ie dazniausiai neturi savo logistikos padaliniy ir negali i§vezioti
knygy. ,Vagos prekyba“ anuomet uzémeé tik dalj didmeninés knygy prekybos rinkos
ir jungé dvylika tuo metu $alyje veikusiy jai priklausanciy knygyny.



Prasidéjus 2008-2009 m. ekonominei krizei bei vis mazéjant knygy paklausai
didmenininkai ,Muasy knyga“ ir RKC susiduaré su didziulémis problemomis.
RKC didZziausias smugis istiko, kai 90 proc. sumazéjo i§ valstybés biudZzeto
finansuojamas knygy, skirty mokykloms ir bibliotekoms, pirkimas®. 2009 m.
rudenj beveik vienu metu bankrutavusios dvi salies knygu prekybos didmenininkeés
RKCir ,,Musy knyga“ nusine$é daugybés leidéjy pinigus. Patys didmenininkai kaip
krizés priezastis jvardijo smukusig apyvarta, piniginiy srauty sumazéjima ir dél to
véluojancius atsiskaitymus®.

»Musy knygos“ ir RKC bankrotai nebuvo skaidrus ir itin skaudziai atsiliepé
vidutiniams ir smulkiems leidéjams. Visy pirma, jie negavo piniginiy atsiskaitymuy
uz didmenininko platintas knygas. Kai kurie leidéjai atsiduré ties bankroto riba —
jie tapo nemokus, todél negaléjo atsiskaityti su spaustuvémis, knygy autoriais,
redaktoriais, dailininkai bei kitais partneriais. Dél iy priezasciy tiek leidybos, tiek
prekybos sferoje vyko sumaistis, platinimo pozicijy perskirstymas.

Lietuvos knygy prekybos rinkoje pastarajj desimtmetj akivaizdZiai ryskéja
monopolijos bruozai — rinkoje dominuoja dvi pagrindinés jmoneés: ,,ALG prekyba“
valdanti 32 knygynus bei 2 knygy i$parduotuves, ir seniausiai Lietuvoje veikianti
mazmeninés knygy prekybos jmoné UAB ,Vagos prekyba“. Ji buvo jkurta 1997 m.
ir $iandien valdo 34 knygynus jvairiuose Lietuvos miestuose*.

Prieg desimt mety, kai 2003 buvo atidarytas pirmasis ,,Alma littera“ knygynas,
$ios jmoniy grupés valdomas didmenininkas neuzémé dominuojanciy pozicijy, nes
»Pegaso” knygyny tinklas dar nebuvo i$plétotas. Po degimtmetio — 2013 m. rugpja-
¢io viduryje Vilniuje prekybos ir pramogy centre ,,Akropolis“ duris atvéré didZiausias
Baltijos $alyse knygynas , Pegasas” — 3000 kv. metry ploto modernus knygy namai.

Netinkliniy knygyny Lietuvoje veikia daugmaz tiek pat — apie 60. Taigi lei-
dyklas ir knygynus valdanti ALG kartu yra ir didziausias didmeninis knygy pla-

40  Lituanistikos paveldo jprasminimo projekty 42

Didmeninéje knygy rinkoje — krizé [interakty-
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41 VARANAVICIENE, Lolita. Labai pavydzin
paprastam Knygy mugés lankytojui [interaktyvus]
[Zitréta 2013 m. birzelio 20 d.]. Prieiga per interneta:
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43 Leidéjy pinigai garma j bankroto skyle
[interaktyvus] [zitréta 2013 liepos 5 d.]. Prieiga
per interneta: <http://www.alfa.lt/straipsnis/
10320686/?Leideju. pinigai.garma.i.bankroto.
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44  Knygy verslo vagos [interaktyvus] [ziuréta
2013 m. liepos 4 d.]. Prieiga per interneta: <htep://
www.balsas.It/naujiena/584134/knygu-verslo-va-
gos>.
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tintojas Lietuvos rinkoje. Kiti $alyje veikiantys knygy platinimo didmenininkai
sJana seta“, ,Impress Teva“, ,MediPresa“, SHI didesnés konkurencijos ALG ir
Vagai“ nesudaro, nes ,Jana seta“ veiklg pradéjo kaip kartografinés ir geografijos
literataros platintojas, ta¢iau nuo 2004 m. veikia ir knygy didmeninés logistikos
srityje. ,Impress Teva” bei ,MediPresa” uzsiima Zzurnaly bei knygy platinimu ne
knygynuose. Pagrindiniai jy partneriai yra didieji $alies prekybos centrai, kioskai,
degalinés. Leidiniai platinami daugiau nei 1600 pardavimo viety. ,Impress Tevos"
duomenimis, platinamos tik naujausios, populiariausios knygos, asortimentas
daznai atnaujinamas ir siekia apie 700 pavadinimy®. MaZoje $alies leidybos rinkoje
susiformavusi knygy platinimo sistema, kai vienas i rinkos dalyviy turi monopoli-
niy galiy, iskreipia konkurencines salygas ir smarkiai koreguoja leidéjo darba. Ypa¢
tai atsiliepia mazosioms leidykloms, kurios priverstos veikti nelygiomis salygomis.
Statistikos departamento duomenimis, leidéjy pajamos, gaunamas i leidybi-
nés veiklos, taip pat smarkiai sumazéjo: 2008 m. buvo gauta apie 862 mln. lity
pajamy, 2009 m. — 588 mln. lity, 2010 m. - 541 mln. lity, 2011 m. - 440 mln. lity,
2012 m. - kiek daugiau nei ankstesniais metais, t. y. 447 mln. lity (Zr. 5 pav.).
Pelno ir nuostolio (prie§ mokes¢ius) kitimas 2008-2012 m. taip pat Zenklus:
2008 m. gautas 14,7 mln. lity pelnas, 2009 m. - 21,4 mln. lity nuostolis, 2010 m. -
8,4 mln. lity pelnas, 2011 m. - 3,9 mln. lity nuostolis, 2012 m. - 0,3 mln. lity pel-
nas*. V] Registry centro duomenimis, Lietuvos mazmeninés knygy prekybos rin-
kos bendra apyvarta 2012 metais sudaré kiek daugiau nei 110 mln. lity, i§ kuriy
UAB ,AL holdingas® dalis sudaré 58,8 mln. lity, arba 53,5 procento visos rinkos.
Mazyjy leidykly knygos j rinka patenka tais paciais dviem keliais kaip ir di-
dziyjy. Vienas jy - kai leidéjas savo isleistas knygas vartotojams pateikia pats per
savus pardavimo padalinius ir specialius darbuotojus arba per savarankiskus tar-
pininkus. Kadangi daugelis mazyjy leidykly neturi galimybiy samdyti pardavimo
vadybininko, todél platinimu ir logistika
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leidybinés veiklos malony jspudj. Pirmiausia yra labai pa-



sunkintas knygy pateikimo budas - pildant sudétingiausias lenteles ir net sveriant
kiekvieng egzemplioriy, antra, tokiy mazy leidykly kaip artseria leidiniai niekada
nepatenka j matoma vieta (savo leidiniy tenka ilgai iekoti apatinése lentynose, o
ir pasiteiravus knygyno darbuotojy ne visada gali juos rasti). Pagaliau, paéme po
penkis knygy egzempliorius ir pastate pirkéjui sunkiai randamose vietose, per me-
tus nesugeba ty keliy knygy parduoti. Pagal sutartj tie neparduoti 5 egzemplioriai
graZinami leidéjui. GraZinimo procedura taip pat kebli ir leidéjui tenka gaisti laikg
vazinéjant surinkti neparduoty leidiniy.

Leidykla artseria nevengia né vieno kelio. Ji naudojasi UAB , Naujoji Rosma“
kaip tarpininko maZmenininko paslaugomis. Pagal sudaryta sutartj $iam tarpi-
ninkui pateikiama 50 kiekvienos naujos knygos egzeplioriy, kurie paskirstomi
didZiyjy miesty knygynams. Turint omenyje, kad artseria leidZia specifine meno
literatira, néra prasmés naudotis didmeniniy prekybininky paslaugomis ir tokiy
knygy kaip ,,Stasys Eidrigevitius“ ar ,,Zibuntas Misys“ pardavinéti didziuosiuose
prekybos centruose.

Naudojamas ir tiesioginio platinimo kelias. Tiesioginis knygy pardavimas vyks-
ta tuomet, kai leidéjas parduoda savo knygas be tarpininky — didmenininko ar
mazmenininko pagalbos. Siuo atveju knygy pirkéjai yra arba pavieniai asmenys,
arba institucijos. Knygy pardavimas pavieniams pirkéjams gali buti vykdomas jvai-
riais budais: parduodant knygas pastu, pasitelkiant prenumeratos sistemga, knygy
prekyba ,nuo dury iki dury, jkurus knygy klubg arba nuosava leidéjo knygyna*’.
Leidykla artseria savo leidinius parduoda ir knygynélyje Dailininky sgjungos ga-
lerijoje Vokietiy gatvéje. Jomis prekiaujama ir kitose LDS galerijose. Tokiu atveju
leidykla gali parduoti savo knygas be prekybinio tarpininky ar knygyny antkainio,
kas yra patrauklu ir vartotojui.

Tretias kelias — internetiné prekyba. Pastaruoju metu ji tampa vis populiares-
né - rinkoje jsitvirtina nauji interneto knygynai bei elektroninés parduotuvés.
Siandien meno leidiniai platinami Artbooks.lt, Humanitas.lt, Knygininkas.lt, Knygos.
It, Knyguklubas.It, Manoknyga.lt, Patogupirkti.lt, Vaga.lt bei kituose, taip pat jvairias
prekes sialancioje internetinéje parduotuvéje Super.lt. Leidykla artseria dirba su
dviem tokiais knygynais — ,Patogu pirkti.lt® ir ,Artbooks.1t". Leidyklai dis platini-
mo kanalas yra patogus, nes vadovui nebereikia uzsiimti logistika - knygas i$ lei-
dyklos paima kurjeris.

45 Prieiga per interneta: <http://www.impressteva.  neta: <http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.
lt/index.php?id=6845> [ziaréta 2013 m. liepos 5 d.].  asp?w=1366>.

46 Lietuvos statistikos departamentas [interaktyvus] 47 Knygotyra. Vilnius, 2006, p. 190.
[Ziaréta 2013 m. liepos 16 d.]. Prieiga per inter-
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Apskritai meno leidiniai sudaro palyginti nedidele dalj ,ALG knygyny® ir ,Va-
gos” tinklo parduotuviy asortimento, nes dauguma jy yra universalis knygynai,
prekiaujantys jvairaus pobudZio leidiniais. Todél meno leidiniai platinami ne tik
knygynuose bei elektroninése parduotuvése, bet ir pasitelkiami kiti marginaliniai
ar alternatyvus taskai — muziejy knygynéliai, meno galerijos, jvairus renginiai,
knygy pristatymai, susitikimai su autoriais, meno mugés. Siuos platinimo taskus
zino angazuoti skaitytojai. PavyzdZiui, Vilniaus knygy mugéje prie leidyklos artse-
ria stendo kasmet ateina tie patys meno leidiniais besidomintys skaitytojai suZino-
ti, kg naujo leidykla isleido. Deja, tokiy skaitytojy néra daug ir kasmetinés Vilniaus
knygy mugés leidyklai artseria labiau yra ne prekybos, o savo leidiniy reklamos
vieta. DaZniausiai atsiperka tik stendo kaina, o uzdirbti pavyksta tik isleidus i3-
skirtiniy knygy — vél juntamas susidoméjimas reprezentaciniais albumais. Sig ten-
dencija liudija ir kity specializuoty leidéjy, pavyzdziui, Fotomenininky sajungos
leidybos centro, patirtis.

Vienintelis specializuotas knygynas, prekiaujantis meno leidiniais, - UAB ,Hu-
manitas®, kuris sialo tiek originaliy meno leidiniy, tiek leidiniy uZsienio kalbomis.
Kitaip nei dauguma kity knygyny tinkly, ,Humanitas® i$siskiria veiklos speciali-
zacija ir leidiniy pasitla formuoja pagal tematika. Jo asortimenta sudaro architek-
taros, dailés, dizaino, grafinio dizaino, interjero, fotografijos, mados, skulpturos,
tekstilés temoms skirti leidiniai, daugiausia — meno leidinius leidZianéiy uZsienio
leidykly ,Phaidon Press®, ,Taschen®, ,Thames & Hudson" ir kt. knygos. Taip pat
prekiaujama Lietuvos leidéju meno ir reprezentaciniais albumais lietuviy kalba.
Leidykla artseria gliaudziai bendradarbiauja su Vilniuje, Dominikony gatvéje, jsi-
karusiu knygynu ir rengia ten savo leidiniy pristatymus. Ta¢iau $iomis dienomis
leidéjus pasieké zinia, kad UAB , AL holdingas® siekia jsigyti 100 proc. UAB , Hu-
manitas® akcijy. I8kilo grésmé, kad ir to vienintelio meno leidiniais prekiaujancio
tagko leidéjai neteks*®. Taciau, atsizvelgus j sudétingas Lietuvos rinkos salygas ir
pasikeitus bendrovés strategijai, $io sumanymo buvo atsisakyta®.

Ne maziau aktuali tema leidéjams — knygy pardavimo antkainiai. Ji ypa¢ skaus-
minga mazosioms leidykloms, daznai leidzian¢ioms ni$ine literatura. Paprastai to-
kiy knygy tirazai néra dideli, tad ir leidyklos nustatyta kaina yra didesné nei masi-
niu tirazu leidZiamy populiariosios literataros knygy kaina. Kai prekybos antkainis
knygos kaing padvigubina, tai parduoti ja tampa labai sunku. Ypa¢ tai pasakytina
apie meno leidinius. Pavyzdziui, knyga ,Audrius Puipa. Gyvenimo ir meno virtu-
ozas“ leidyklos knygynélyje galima jsigyti uz leidyklos nustatyta kaing (100 Lt), o
knygynuose ji yra beveik dvigubai brangesné. Ir tai néra i$imtinis atvejis.

Kaip nurodo UAB ,Intelligent media“ internetinis portalas IQ, leidéjo dalis vi-
dutinigkai sudaro nuo 23 proc. iki 28 proc. knygos kainos, j kurig jeina knygos pa-



rengimo ir i8leidimo sanaudos (autoriaus honoraras, vertéjo paslaugos, redagavi-
mas ir maketavimas, spausdinimas)®. I§ pateikty duomeny matyti, jog didziausia
knygos kainos dalj — beveik 50 procenty - pasiima pardavéjas. Leidéjas, investaves
i knygos i8leidima, rizikuoja labiausiai: jeigu knyga neperkama, nuostolius patiria
jis, o ne pardavéjas. Jo dalis sudaro mazdaug 23-28 procentus knygos kainos (pri-
klausomai nuo to, kieno — uzsienio ar lietuviy — autoriaus parasyta knyga). Knygos
parengimo bei spaudos i8laidos — spaustuvés paslaugos, redagavimas, maketavi-
mas, autoriaus honoraras arba vertéjo paslaugos, licencija — vidutini§kai sudaro
apie 25 procentus knygos kainos. Taigi, pardavéjas (nei$skiriant, kiek procenty
knygos pardavimo tenka didmenininkui, kiek — maZmenininkui) i§ knygy verslo
uzdirba beveik tiek pat, kiek tenka visiems kitiems proceso dalyviams. Ta¢iau jam,
priedingai nei leidéjui, nereikia dalies pinigy sumokéti autoriui ar spaustuvininkui.
Be to, rizika, kurig jis gali patirti, yra minimali dél to, kad knygas i§ leidéjo jis pe-
rima konsignacijos budu, jsipareigodamas jam sumokéti tik uz tas knygas, kurios
bus parduotos.

Monopolizuotoje knygy rinkoje, kokia dabar formuojasi Lietuvoje, didieji kny-
gyny tinklai turi galimybe diktuoti knygy kainas, o leidéjai pasigenda garbingo su-
sitarimo bei leidéjo rekomenduojamos kainos paisymo. Matydami, kad knyga bus
populiari ir gerai perkama, knygynai kainas kelia: leidéjo sitloma kaina knygynuo-
se gali padidéti net dvigubai: pastebimi 60-70 ir daugiau procenty siekiantys ant-
kainiai®*. Ta¢iau knygynai antkainiy politikos keisti neketina ir pirkéjams sialomas
nuolaidas daro leidéjo saskaita. Dideli knygyny tinklai, turintys daug darbuotojy
bei dideles patalpas, teisinasi tuo, kad esg kitaip negaléty igsilaikyti.

Kalbant apie meno leidinius, knygos parengimas ir spaudos darbai bei me-
dziagos kainuoja labai brangiai, todél tikrai sudaro daugiau nei 27 proc. Todél
meno leidinius atiduoti j knygynus tenka daug mazesne kaina nei jy savikaina.
Pavyzdziui, albumui ,, Audrius Puipa. Gyvenimo ir meno virtuozas® i§leisti teko
per ketverius metus surinkti per 100 tikst. lity. Jos tirazas 1000 egz., taigi savi-
kaina yra 120 lity. Leidyklos kaina 100 lity, o knygynuose svyruoja nuo 180 iki
190 lity. Apskritai visus savo leidinius artseria parduoda pigiau savikainos, nes

48 AL holdingas* perka ,, Humanitq” [interaktyvus]  bendroves-humanitas#ixzz2rJbHtnjK>.

[Ziaréta 2013 m. birzelio 13 d.]. Prieiga per interne- 50  Juodos avys suskaicinotos [interaktyvus] [Zia-
t3: <http://vz.lt/article/2013/6/13/al-holdingas-per-  réta 2013 m. birzelio 1 d.]. Prieiga per interneta:
ka-humanita#ixzz2r]Zy9VAV>. <http://iq.lt/tema/juodos-avys-suskaiciuotos-2/>.
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kitu atveju skaitytojui jos bus nejperkamos. O pagrindinis tikslas — kad knyga
pasiekty vartotoja. Dél to $iandien pirkéjai neretai aplenkia knygynus ir vis daz-
niau iegko alternatyviy budy jsigyti knygu: vis daugiau knygy perkama interne-
tu, tiesiai i leidykly knygynu, populiaréja ir skaityty knygy knygynai*”.

Trecia su platinimu susijusi problema - knygy isdéstymas knygyny lentynose.
Neretai nisiné literatara, o $iuo atveju meno leidiniai, ypa¢ pristatantys lietuviy
karéjus, atsiduria apatinése lentynose, yra beveik nematomi ir tik tikslinis pirkéjas
zino, kur jy iegkoti. Akivaizdu, kad komerciniai (populiarioji groziné ir populiarioji
moksliné literatara) leidiniai yra paklausesni ir nustelbia isliekamaja verte turin-
¢ias knygas. Ta¢iau knygynas neturéty tapti McDonaldu, eiline parduotuve, pasak
Lietuviy literataros ir tautosakos instituto Leidybos centro direktoriaus Gy¢io Vas-
kelio, o vis délto kulturinio tautos ugdymo vieta, tegu ir prekybos centre®*. Todél
nepaisant to, kad ,AL holdingo® jmoniy grupé imasi jvairiy skaitymo skatinimo,
knygos populiarinimo priemoniy (pavyzdziui, akcijos ,,Augu skaitydamas®), dides-
nis ,Pegaso” knygyny tinklo démesys vis délto sutelktas j komercinius dalykus,
o ne j knygy turinj. Atrodo, kad knygy prekybininkus gasdina faktas, jog meno
leidiniai yra brangi, specializuota literatura, daZniausiai netinkama masiniam
naudojimui. Meno leidiniy pasiila $alies knygynuose daugiausia lemia vartotojy
poreikiai — knygynai yra linke sitlyti daugiau reprezentaciniy, suvenyriniy meno
leidiniy, o dailés albumy ar edukaciniy meno leidiniy, paprastai turin¢iy maZesne
vartotojy paklausa, uzsakoma maziau.

Kita vertus, asortimento formavimo politika lemia ir tai, jog Lietuvos leidybos
ir prekybos sektorius dirba kartu. Pagrindinis ,Pegaso® knygyny tinklas yra su-
jungtas su didziausia $alies leidykla ,,Alma littera“, todél néra suinteresuotas papil-
domai veikti dél kity leidéjy knygy pardavimo. Dél $ios priezasties visi kiti leidéjai
turi taikytis su knygy i§déstymu bei formuojamu knygyny asortimentu.

Knygy eksponavimo principai knygyny tinkle ,Pegasas® netenkina daugelio
mazuyjy leidéjy, nes jy leidiniai daZzniausiai patenka j antro plano pozicijas, neatsi-
zvelgiant j knygos reik$minguma. DidZiausia blogybe leidéjai laiko tai, jog reikia
mokéti uz geresnes eksponavimo salygas, o vadinamasis ,lentyny mokestis“ yra
pernelyg didelis. Bendraujant su knygyny ,Vaga“ ir ,Pegasas” darbuotojais susida-
ré jspudis, jog monopoline galig jgyjantys platintojai neseka knygy naujieny. Pa-
vyzdZiui, po 2013 m. knygy mugeés, kurioje leidyklos artseria knyga ,, Audrius Pui-
pa. Gyvenimo ir meno virtuozas® buvo apdovanota GK konkurso Mety premija i§
giy platintojy nesulaukta jokio susidoméjimo. Neatsitiktinai 2013 m. balandZio
10 d. LLA jau antra karta surengtame leidéjy ir platintojy susitikime buvo ikeltas
klausimas, ar jy vadybininkai seka leidykly naujienas. Susitikime dalyvavo apie
15 leidéjy bei ,Vagos® ir ,Pegaso” knygyny tinkly atstovai. Susitikimo metu buvo



i8ryskintos maZiesiems leidéjams aktualiausios problemos, susijusios su knygyny
darbu. Tokia knygyny tinklo politika buty naudinga abiem puséms, nes tokios
knygos buty vertinamos kaip prestiZo dalykas, gerinantis ir paties knygyno jvaiz-
dj visuomenéje.

Mazieji leidéjai palankiau vertina ,Vagos“ knygyny darba, nes jie rodo daugiau
iniciatyvos bendradarbiaudami su leidéjais, dazniau kvietia juos dalyvauti rengi-
niuose, knygy pristatymuose bei filmavimuose. Be to, geresnés eksponavimo pozi-
cijos ,Vagos“ knygynuose leidéjams nieko nekainuoja. Knygos ant , Naujieny staly”
laikomos apie tris savaites arba ilgiau priklausomai nuo to, ar knyga domimasi, ar
ji perkama. Knygyny vadovams suteikiama daugiau laisvés formuojant knygyno
asortimenta.

Dar viena problema — atsiskaitymas uz parduotas knygas. Jis svarbus kiekvie-
nam, o ypa¢ mazajam leidéjui, kurio ir tirazai, ir apyvarta nedidelé. Prekybininkai
yra tik tarpininkai tarp leidéjo ir skaitytojo. Ta¢iau Lietuvos rinkoje tai yra skaudi
problema, nes ,zaidimo taisykles® diktuoja prekybininkai. Pagal Lietuvoje nusisto-
véjusia ilgalaike praktika leidéjas knygas platintojui perduoda pagal konsignacinés
veiklos sutartis, t. y. knyga parduodama komiso pagrindu su teise grazinti per tam
tikra nustatyta laika jy nepardavus. Sis budas knygy leidéjams nepalankus, nes
Lietuvos knygy rinkoje jsivyravusi praktika konsignacijos pagrindu atiduodant
knygas platintojui i§radyti PVM saskaitas fakturas, nors toks dokumentas turéty
buti i§raSomas tik pardavus prekes. Tiesa, abiem puséms sumaZéja administra-
cinio darbo, buhalterija tampa ne tokia sudétinga. Taciau leidéjas, atiduodamas
knygas platintojui konsignacijos pagrindais ir i§ jo negaudamas atlygio, dar ir turi
sumokeéti PVM mokestj valstybei uz knygas, kuriy i$ tikryjy dar nepardavé! Kita
vertus, knygy prekybininkai pasinaudoja §ia jstatymo spraga ir susigrazina PVM
i§ valstybés biudzeto. Vadinasi, tam tikram laikui (mazdaug 1-3 ménesiams), kol
knygos parduodamos ir atsiskaitoma su leidéju, knygy prekybininkas gauna bepro-
cente paskolg i§ kity leidéjy ir gali naudotis $iais pinigais kaip papildomomis apy-
vartinémis léSomis. Be to, 8i praktika kelia grésme leidéjams: istikus prekybininko
bankrotui, jie netekty savo knygy. Butent dél tokiy konsignaciniy sutar¢iy daug
leidéjy nukentéjo 2009-2010 m. bankrutavus minétiems didmenininkams ,Musy
knygos® ir RKC. Tuomet leidéjai prarado ir pinigus, ir dalj knygy. Didelé dalis ken-
dia ir dabar, nes atsiskaitymai trunka net kelis ménesius.

52 Knygy verslo vagos [interaktyvus] [zitréta padeéti paleisti? [interaktyvus] [Ziaréta 2013 m.
2013 m. birzelio 5 d.]. Prieiga per interneta: birzelio 5 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.
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Pasak Lietuvos mazy ir vidutiniy leidéjy asociacijos LIMViLA prezidento S. La-
duko®, leidéjai knygyny tinklams tiekdami knygas pagal PVM saskaitas faktiras
priversti sumokeéti valstybei PVM uz visas tiekiamas knygas, bet ne uz realiai par-
duotas, o $tai knygyny tinklai valstybei leidéjy sumokéta mokestj gali susigrazin-
ti ir gautas lésas naudoti savo reikméms. Taigi, maza leidykla, kuriai kiekvienas
ilgesniam laikui j$aldytas litas virsta problema, pries savo valig tampa knygyny
tinkly réméja. Ji i§ anksto sumokéta PVM gali susigrazinti tik tada, kai knygy-
ny tinklas graZzina neparduotas knygas. Tokia situacija iskraipo konkurencines
galimybes. Juolab kad Europos Sajungoje yra priimta direktyva, leidzianti PVM
moketi tik uz parduotg produkcija. Lietuvos mazy ir vidutiniy leidéjy asociacija
kreipési j Europos Komisija, kuri tai patvirtino. Pasak jos, reikia politinés valios,
kad musy $alyje buty pritarta direktyvai, pagal kuria PVM buty mokamas uz fak-
tinj pardavima. Siuo metu ir didesni leidéjai, priklausantys Lietuvos leidéjy asoci-
acijai, esa dirba $ia kryptimi.

Kita vertus, konsignacinés sutartys leidzia didmenininkams graZinti neparduo-
tas knygas, nes knygos nuosavybés teisés jam nepriklauso, o jsipareigojimy batinai
parduoti knyga taip pat néra. Taigi parduodami knygas leidéjo vardu prekybininkai
patys niekuo nerizikuoja, o leidéjas patiria nuostolj abiem atvejais.

Atsiskaitymo tarp leidéjy ir prekybininky sistema visada buvo aktuali ir tiksinti
kaip uzdelsto veikimo bomba. Jvykus dar vienai ekonominei krizei, monopoliniy
galiy turinti platinimo sistema zlugty, kaip tai atsitiko 2009 mety krizés metu,
t. y. susilpnéjus ALG ar ,Vagos“ prekybos“ finansiniams pajégumams, visa Lietu-
vos knygy prekybos sistema vél pakibty ant plauko. Taigi dabar mazoje Lietuvos
knygy rinkoje monopoliniy galiy jgyjanti knygy prekybos sistema iskreipia ne tik
pacia rinkos savoka, bet ir skurdina visuomene. Pamirstama, kad knygyny veiklos
pagrindas yra knyga, turinti ne tik prekés, bet ir kultaros objekto bruozy.

Perspektyvos, arba i$vady vietoje

Kaip liudija ,Creditreform Lietuva® apzvalga, leidyba Lietuvoje yra
vienintelé paslaugy sektoriaus $aka, kuri per pastaruosius ketverius metus (2008-
2012) tik smuko, nors visas Lietuvos tkis pasieké pries 2008 mety krize buvusj
lygj. Leidybos pajamos §iuo metu siekia tik puse prieskriziniy apimdéiy. Kita ver-
tus, biuletenyje , Lietuvos spaudos statistika 2011 teigiama, kad , keletg pastaryjy
mety ekonominés krizés nulemtas knygy leidybos mazéjimas liovési“. Nors lygi-
nant su 2010 m. knygy ir brosiiry buvo uzregistruota 102 pavadinimais daugiau,
o bendras tirazas isliko beveik toks pats, kaip ir 2010 metais®. 2012 metais Lie-
tuvos knygy leidyboje esminiy permainy nejvyko. Biuletenyje , Lietuvos spaudos
statistika 2012“ nurodoma, kad ,lyginant su 2011 m., knygy ir brogiary uzregis-



truota 5 procentais daugiau, ta¢iau bendras tiraZas sumazéjo 100 egz.”, taciau tira-
Zy mazéjimo tendencija islieka jau daugelj mety: 2012 m. vidutinis knygos tiraZas
(1,4 tukst. egz.) buvo 300 egz. maZesnis negu prie$ dedimtmetj (1,7 tukst. egz.) ir
net 9 kartus maZesnis negu prie§ dvidesimtmetj (13,1 takst. egz.)*. I§ esmés sie
duomenys nepriestarauja UAB ,Creditreform Lietuva“ i$vadoms. Taigi gyvename
mazoje $alyje ir leidybos verslas ¢ia néra pelningas bei perspektyvus, nes leidZiama
produkcija orientuota j vietos rinka: dominuoja lietuviy kalba leidZziama originalio-
ji arba j lietuviy kalbg ver¢iama jvairiy sric¢iy bei zanry literatara.

Pasaulyje ryskéja tendencija stambinti leidybos verslg®™ - jsigali stambios lei-
dyklos bei knygyny tinklai, klesti tarptautinés Ziniasklaidos korporacijos®®. To-
kia tendencija pastebima ir Lietuvoje. Ta¢iau j Lietuvos knygy leidybos sektoriy
neateina uzsienio kapitalas, kuris galéty vienaip ar kitaip turéti jtakos susiklos-
Ciusiai padédiai, kai rinka valdo keli monopolinés galios turintys dalyviai. Todél,
esant tokiai situacijai, maZzyjy ir vidutiniy leidéjy vaidmuo leidybos rinkoje tampa
ypac svarbus. MaZieji leidéjai uzpildo leidybine nia, leisdami tokig literatara, kuri
stambiesiems leidéjams daznai nenesa pelno. Tai meno leidiniai, skirti Salies meni-
ninky karybai pristatyti, originalioji lietuviy rasytojy kiryba ar tautinis paveldas.
Daugelis Lietuvos mazyjy leidykly naujiems leidiniams i8leisti 1é8y iesko jvairiuose
fonduose, todél yra lankstenés, daugiau démesio skiria knygy meninei kokybei ir
taip prisideda prie Lietuvos kultaros karimo.

Maza leidybos jmoné, turinti vos kelis etatinius darbuotojus, gali i§leisti koky-
bisky ir i8liekamaja verte turindiy leidiniy, ta¢iau tai savaime negarantuoja jai sé-
kmés ir pelno. Nors mazyjy leidykly nevarzo akcininky lukes¢iai ir poreikis i$ knygy
leidybos uzdirbti kuo didesnj pelna, ta¢iau joms klitciy daro nepalanki leidybos bei
platinimo sistema, kurig galima jvardyti kaip monopoline. Negalédamos lengvai
parduoti savo produkcijos, mazos leidyklos priverstos leisti maziau pavadinimy
knygy, mazinti tirazus, ieskoti budy, kaip i$siversti su maZiau nuolatiniy darbuoto-
ju, nuolat iegkoti jvairiy rémimo budy. Visa tai sudaro nestabilumo pojutj.

Tadjau didZiausig nerimg kelia klausimas, ar tai isleistai produkcijai bus var-
totojas. ,,Creditreform Lietuva“ apzvalgoje idry3kéjo vienas daug nerimo keliantis

54  MazZosios leidyklos nenori remti didziyjy knygyny 56  Lietuvos spandos statistika 2012 [interaktyvus]
tinkly [interaktyvus] [Ziaréta 2013 m. geguzés 9 d.].  [ZiGréta 2014 m. sausio 30 d.]. Prieiga per inter-
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momentas — adresaty, t. y. leidybinés produkcijos vartotojy, mazéjimas. Si iéva-
da padaryta jvertinus Lietuvoje vykstancius demografinius procesus. Siuo metu
pagrindiniai knygy pirkéjai yra 50-30 mety pilie¢iai. Tai Zmonés, gime 1962 ir
1987 m. Jy perkamoji galia dar yra gana stabili ir jie turi gana tvirtus skaitymo
jpro¢ius. Prognozuojama, kad darbingo amZiaus, kas lemia ir 1é$y turéjima, $i
vartotojy grupé isliks iki 2020 m. Taigi leidéjai, pasak ,,Creditreform Lietuva“, dar
5-7 metus gali orientuotis j $ig adresaty grupe. Labiausiai neramu dél to, kad i8
potencialiausiy knygy vartotojy, gimusiy 1987 m., tarpo isnyko apie ketvirtadalj
zmoniy. Dauguma jy emigravo. Gimusieji po 1990-1995 m. jau turi kitokius infor-
macijos vartojimo, t. y. skaitymo, jprocius — jie orientuojasi j naujas technologijas,
labiau vertina elektronine, o ne tradicine spausdintine knyga. Vadinasi, leidéjai, ir
ne tik maZieji, turi ie$koti naujy leidybos verslo keliy. Valstybé taip pat, nes po gero
degimtmecio $iandien dar potencialus pirkéjai taps pensinio amziaus, o jei emigra-
cijos banga neatslugs, sumazés ir ty, kurie naudoja naujy technologijy produkcija.
Taigi kol kas, pasak ,,Creditreform Lietuva“ tyréjy, didesnes ilikimo perspektyvas
turi tos leidyklos, kurios ,uzsiaugino lasinius“. Kitoms prognozuojama nelengva
dalia. Kita vertus, maZosios leidyklos prisitaikys lengviau - tai jos daro nuolat. Ta-
¢iau zlugus ,gigantams® Salies ekonomika gali patirti dideliy nuostoliy. Situacija
tyliai grésminga.

Mazosios leidyklos, norédamos issilaikyti rinkoje, turéty daugiau démesio skir-
ti savo jvaizdZio strategijai ir taip didinti konkurencinguma. Sukurtas teigiamas
organizacijos jvaizdis didina organizacijos pelninguma, nes vartotojai linke rinktis
gerai Zinomg ir visuomenéje pripazjstama produkcija, net jei tai ir padidina pro-
dukto ar paslaugos kaing. Tokiu keliu ir gana agresyviai rinkoje veikia didZiosios
leidyklos, nes tam turi daugiau lésy. Tik isauges pelnas leidzia daugiau investuo-
ti j jvaizdj ir jmonés konkurencingumo didinimg bei naujy klienty pritraukimg ir
islaikyma. O maZosios, dazniausiai dirbancios pagal i§ dalies valstybés remiamus
projektus, laisvy 1é8y jvaizdzio karimui ir reklamai neturi, taigi jos atsiduria tarsi
uzdarame rate.

Kita alternatyva - i§saugoti esamus vartotojus ir pritraukti jaunimga elektroni-
ne leidyba. Tadiau pereiti prie ,visuotinés“ elektroninés leidybos tinka ne visy tipy
knygoms. Be abejo, populiarioji groziné ar moksliné literatura, o ypa¢ informaci-
niai leidiniai, tai padaryti gali nesunkiai. O kaip su specifiniais leidiniai, tokiais
kaip meno knygos?

Meno leidiniy perkélimo j skaitmenine erdve galimybe vertinu skeptiskai. Emo-
cinis santykis su meno kuriniu autentiskiausias tik tiesiogiai su juo susidurus.
Meno leidiniuose pateikiama tik reprodukcija, kuri tokio poveikio jau nebeturi. O
perkélus reprodukcija j elektronine erdve tas poveikis sumaZzéja dar karta. Kita ver-



tus, meno leidinys, atsiZvelgiant j jo specifiky yra savarankiskas meno objektas, kurj
reikia vartyti, sekti pasakojima, pajusti maketo originalumg, popieriaus ir jriimo
medZiagy darng. Manau, kad elektroniniai meno leidiniai negalés visiskai pakeisti
spausdintiniy daugiausia dél pastaryjy teikiamo estetinio poveikio, emociniy sai-
ty, bibliofiliniy paskaty, taip pat dalies vartotojy negebéjimo ar nenoro naudotis
elektroninémis technologijomis. Pasak eseisto ir menotyrininko Ernesto Parulskio,
Lietuvos leidéjams kol kas apskritai nevertéty skubéti j elektronine leidyba: ,,<...>
leidykly Zmonés puikiai Zino, kad elektroniniy knygy niekas nepirks, nes niekas
neturi skaitykliy. Ir kol nebus pasiektas lazio taskas, musy leidéjams $ioje srityje
neverta daryti aiskiy judesiy, nes tai tebuty rinkodaros dalis, skirta labai nedidelei
skaitytojy daliai.”® Kita vertus, gali atsitiktai taip, kad didéjant elektroninés leidy-
bos mastams kiekviena popieriné spausdintiné knyga taps bibliofiline.

Leidybos jstatymo nebuvimas, nepakankama valstybés parama leidybai, suma-
Zéjusi zmoniy perkamoji galia, didéjanti emigracija, monopilizuota knygy plati-
nimo rinka — pagrindiniai veiksniai, trukdantys sékmingai plétoti $alyje leidyba.
Ir tai aktualu visiems leidybos sferos dalyviams — ne tik maZiems ar vidutiniams
leidéjams.

Per 23-ejus nepriklausomybés metus jvykusios kelios ekonominés krizés,
nuolatiné jstatymy kaita, o svarbiausia — valstybés poziurio j leidybos prioritetus
neapibréztumas lemia daugelio leidykly, o ypa¢ maZyjy ir leidzianciy nigine pro-
dukcija, veiklos nestabilumg. Nors leidyba traktuojama kaip verslas, taciau pagei-
dautina, kad valstybé turéty aiskesnj poziurj j isliekamosios vertés knygy leidyba.
O dabar, kasmet teikiant leidybinius projektus, néra jokiy garantijy, kad kitais me-
tais tie projektai bus paremti.

Lietuvos knygy rinkoje akivaizdziai reikalingi poky¢iai: tobulinti teisine baze
bei mokes¢iy politika; pertvarkyti valstybinj leidybos finansavimg ir paramos sky-
rimo kriterijus; glaudZiau bendradarbiauti leidéjams ir knygy prekybininkams; re-
glamentuoti monopolinio platinimo politika. O svarbiausia — maZinti bedarbyste,
kad knyga turéty skaitytoja.
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A SMALL COUNTRY, A SMALL PUBLISHING HOUSE:
THE CASE OF ARTSERIA

Danuté Zoviené

Summary

The article analyses a case study of artseria, a publisher of the Lithuanian Artists’ As-
sociation, with the goal of analysing the situation of a small participant of the Lithuanian book pub-
lishing and bookselling in terms of financial sources and demand group of specialized literature. The
problems encountered by artseria and other small publishers are approached from the historical and
statistical aspects as well as commercial perspective. The article has used the data provided by the
Lithuanian Statistics Department, the bulletin Lietuvos spaudos statistika 2012 [Statistics of Lithu-
anian Press 2012], reports by UAB Creditreform Lietuva and other documents.

The Lithuanian publishers, especially small ones, have to cope with two major challenges, those
of securing resources for book publishing and selling of their production. Creative problems related
to book content, book production and printing quality are no longer an issue, though there have been
different times during the 23 years of independence.

In contrast to Western countries, Lithuanian publishers do not specialize in the strict sense,
most of them produce books across a range of themes. This situation is caused by the type of thelocal
market and strong competition for broadened readership. The artseria stands out among other Lithu-
anian publishers by its ambitious goal to keep to the established repertoire, with the focus on the
aesthetics and the art of the book. The collection by the publisher is composed of publications dedi-
cated to professional art of the 20th-21st century Lithuanian art, Dailé [Art] magazine published
semi-annually, art folio publications, monographs dedicated to Lithuanian artists and exhibition
catalogues.

With over 15 years of work under its belt, artseria has developed a strategy for securing financial
resources. It explores all the avenues of support through a range of programmes run by the Minis-

try of Culture, the Ministry of Education and Science and the Press, Radio and Television Support
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Fund (SRTRF), applying for grants under the Culture and Publications Programme by the

Fund. Though artseria is not among the leaders enjoying the biggest financing under the

programme, Dailé ranks, in the reports developed by the Fund, among the most valuable
Lithuanian cultural periodicals, such as Kultiros barai, Siaurés Aténai, Krantai, Lietuvos fotografija,
Archiforma and Teatro scena.

Lithuanian book market is desperate for changes: it is waiting for a stronger legislative founda-
tion and taxing policy, for revisiting of criteria applied to state financing of publishing and grant
allocation, for closer cooperation between publishers and bookselling, for legal regulation of the mo-
nopoly policy in bookselling — and above all, for harnessing of unemployment and emigration, so

that books may have their readership.
[teikta 2013 m. lapkricio meén.



