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Straipsnyje analizuojamas muziejinés komunikacijos vaidmuo, jos formos, leidybinés veiklos ir leidiniy
svarba, tiriami bendrieji leidybinés veiklos organizavimo muziejuje ypatumai: padaliniai, darbuotojy
pareigybés, leidybos projekty jgyvendinimo etapai, finansavimo Saltiniai, partneriai, leidiniy repertuaro
savitumai. Analizuojant Lietuvos muziejy leidybos savitumus, aptikta nemaZzai leidybinio darbo organi-
zavimo spragy, siilomos jy taisymo alternatyvos.

Straipsnis turéty buti naudingas ne tik akademinei bendruomenei, tirianciai muziejinés komunikacijos
formas ir jy ypatumus. Jis gali bati aktualus kultdros sri¢iy darbuotojams: muziejininkams, kultdros pro-
jekty iniciatoriams ir rengéjams, muziejy steigéjams, koordinuojantiems muziejaus veiklqg, potencialiems
muziejaus leidybos projekty finansuotojams, kurie suinteresuoti, kad baty sudarytos tinkamos sglygos
kaupti, saugoti, restauruoti, eksponuoti ir ypac populiarinti muziejy kultdros vertybes ir gamtos paveldg,

ugdoma intelektuali visuomené, kokybiskai atnaujinama kultdriniy erdviy veikla.

ReikSminiai ZodZiai: muziejiné komunikacija, muziejy leidyba, organizavimo modeliai, leidybos
projektai, finansavimo Saltiniai, partneriai, tradiciné leidyba, elektroniné leidyba.

Siandien muziejus — ne tik laisvalaikio leidi-
mo vieta, kur kaupiamos, restauruojamos ir
eksponuojamos kultiros ir gamtos vertybeés.
Siuolaikiskas muziejus — tai ir profesiona-
li pazinimo institucija, pritraukianti vis
daugiau lankytoju, atverianti duris visoms
gyventojy grupéms ir sluoksniams, prisitai-
kanti prie spartaus visuomenés kitimo, jos
poreikiy, laisvalaikio leidimo budy. Taigi
akivaizdu, jog $iame kontekste muziejinés
komunikacijos vaidmuo $iandien yra neabe-
jotinai reik§mingas. Visos jos formos, tiek ro-

dancios, tiek interpretuojanéios muziejuose
kaupiamas vertybes, turi padéti jgyvendinti
muziejy misija ir uzmegzti kuo glaudesnj rysj
su visuomene. Siais moderniy technologiju
laikais, Zmonéms vis labiau tolstant nuo kul-
tariniy erdviy, modernéti turi ir patys mu-
ziejai. Populiarindami istorijos, literatiros,
kultiros, meno, gamtos, mokslo ir technikos
paveldo objektus, muziejai privalo derintis
prie visuomenés ir sudaryti jai salygas jvai-
riapusiskai pazinti sukaupta pavelda, ugdyti
jos nariy saviraiska ir karybiskuma,.
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Lietuvos 106 muziejuose, kurie pagal
2003 m. geguzés 29 d. Lietuvos Respublikos
muziejy jstatymo pakeitimo jstatyma [11]
yra skirstomi | nacionalinius, respubliki-
nius, apskridiy, savivaldybiu, Zinybinius ir
kitus, 2008 m. sausio 1 d. buvo sukaupta
per 6 mln. eksponaty. Kasmet muziejy
eksponaty gauséja. Norédami kuo iSsamiau
savo esamiems ar busimiems lankytojams
pristatyti kaupiama ir saugoma kultiros ir
gamtos pavelda, muziejai ji reprezentuoja
ne tik ekspozicijomis, parodomis, eduka-
cinémis programomis, konferencijomis,
$ventémis ir pan., bet ir jvairiais tradiciniais
ir skaitmeniniais leidiniais. Populiarindami
sukauptus turtus, muziejininky, tyrinéjimus,
savo veiklos gaires ir rezultatus bei siekdami
uzmegzti kuo glaudesnius rysius su kiekvie-
nu potencialiu lankytoju, muziejai imasi lei-
dybinés veiklos. Taigi $io straipsnio objektas
yra Lietuvos muziejy leidybiné veikla.

Pastarujuy mety Lietuvos muziejy leidy-
biné veikla néra tyrinéta mokslo darbuose.
Fragmentisky ziniy galima atrasti tik kelio-
se bendro pobudzio publikacijose, taciau
vertéty paminéti, kad jos pateikiamos labai
abstrak¢iai ir glaustai. Muziejy interneto
svetainése galima atrasti Sick tick duomeny
apie leidybos organizavima bei leidiniy
repertuaro ypatumus, taciau $i informacija
néra tiriamojo pobudzio. Taigi savo turiniu
straipsnis yra autentiSkas ir aktualus $ios
srities tyréjams.

Pastaraisiais metais itin pabréziama in-
formacijos apie salies pavelda sklaidos pro-
blema, muziejy prestizo kélimo batinybé
ir muziejy galimybiy laisvalaikio rinkoje
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plétra. Todél Sio straipsnio objektas yra
aktualus sprendziamy klausimy, kontekste.
Jo analizé ir tyrimas padés detaliau suvokti,
kokj vaidmenj muziejaus veikloje atlieka lei-
dyba, kaip misy $alies muziejuose Siandien
ji organizuojama, kokius rezultatus teikia
ir kaip toliau turéty bati vystoma. Naujas
pozitris | leidyba kaip | muziejinés komu-
nikacijos forma padés atskleisti dabarting
situacija ir nusakyti $iuolaikines muziejinés
leidybos tendencijas. Straipsnio tema aktu-
ali tuo, kad ja iStyrus bus sukonkretinea ir
detaliai iStirta kartais tarp daugybés muziejy,
funkcijy nublankstanti muziejy leidybiné
veikla.

Sio straipsnio tikslas — nagrinéjant Lie-
tuvos muziejy leidybine veikla, atskleisti
muziejiniy institucijy leidybos savitumus ir
rezultaty, t. y. leidiniy repertuaro, bruozus.
Tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai — i$na-
grinét muziejinés komunikacijos vaidmenj,
jos formas, leidybinés veiklos ir leidiniy
svarba, iStirti bendruosius muziejaus lei-
dybinés veiklos organizavimo ypatumus:
padalinius, darbuotojy pareigybes, leidybos
projekty jgyvendinimo etapus, finansavimo
$altinius, partnerius, leidiniy repertuaro
ypatybes.

Tyrime taikyti jvairas mokslo metodai.
Muziejinés komunikacijos formos ir ju reiks-
mé tiriama mokslinés literatiros analizés
metodu. Bendroji Lietuvos muziejy leidy-
binés veiklos buklé nagrinéjama remiantis
Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos
(toliau LRKM) duomeny analizés, loginiu,
anketiniu badu surinktos informacijos
statistiniu, bibliometriniu, bibliografiniu,



spaudiniy tyrimo de visu, ju tipologinés
analizés ir kitais mokslo metodais.

Rasant straipsnj remtasi specialiaja li-
teratlira, jvairiais uzsienio ir lietuviy tyréjy
straipsniais, internete skelbiamais duomeni-
mis. Nemazai informacijos surinkta tiesio-
giai bendraujant su muziejy darbuotojais.
Statistiniai duomenys gauti i$§ Lietuvos Res-
publikos kultiros ministerijos Informacinés
visuomenés plétros skyriaus, kuris kasmet
renka muziejy veiklos statistikg ir pateikia
interneto portale www.muziejai.lr.

Renkant medziaga bendrajai Lietuvos
muziejy leidybinés veiklos analizei, visy pir-
ma buvo tyrinéjami trys nacionaliniai Salies
muziejai: Lietuvos nacionalinis muziejus
(toliau — LNM), Lietuvos dailés muziejus
(toliau — LDM), Nacionalinis M. K. Ciur-
lionio muziejus. Respublikiniy muziejy
leidybinés veiklos gairés iStirtos remiantis
elektroninivose muziejaus leidiniuose tei-
kiamais duomenimis ir periodinés spaudos
straipsniais. Maziausiai duomeny apie savo
leidybine veikla viesai skelbia savivaldybiy
muziejai, kurie sudaro didZiaja dalj visy Lie-
tuvos muziejy. Siekiant detaliai atspindéti ne
tik didZiujuy, bet ir maZesniujy Salies muziejy,
leidyba, buvo parengta ir 63 savivaldybiy
muziejams i$siysta anketa, kurios duomenys
teikiant pavyzdzius naudojami antrame sky-
riuje. Nors ankety griztamumas, pasitelkus
telefoninj bendravimg ir elektroninius pri-
minimo laiskus, buvo tik 30,2 proc., i§ 19
savivaldybiy muziejy gauta informacija at-
skleidzia nemazai $io tipo muziejy leidybinés
veiklos organizavimo aspekey. Taigi muziejy
leidybinés veiklos ypatumai analizuojami

tiriant 3 nacionalinius, 15 respublikiniy ir
19 savivaldybiy muzieju. Kai kuriose vietose,
siekiant detalizuoti muziejy leidyba, remia-
masi LRKM renkamos muziejy statistikos
duomenimis.

MUZIEJINE KOMUNIKACIJA
IR LEIDYBOS PRODUKTAS

Siekiant kuo ilgiau iSsaugoti, kuo detaliau
itirti ir perteikti visuomenei sukauptas kul-
tiros vertybes ir gamtos objektus, kuriami
muziejai. Jie neatsiejami nuo visuomenés.
Tik komunikuodami su visuomenés nariais,
t. y. rodydami ir aiskindami kultaros daly-
kus, muziejai gali egzistuoti ir visapusiskai
vykdyti jiems pavestas funkcijas — kaupti,
saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti ir
populiarinti. Kad jgyvendinty savo misija,
muziejai turi derinti vertybiy kaupima ir
saugojima su komunikacija, nuolatiniu in-
formacijos teikimu visuomenei, jos $vietimu
ir ugdymu.

Muziejy ir visuomenés tarpusavio sa-
veika yra viena svarbiausiy muzeologijos
problemuy. Muziejinés komunikacijos teorija
tiria ir aiskina, kokiais bendrais ir specialiais
principais remiantis rinkiniai pateikiami
visuomenei. Muziejiné komunikacija vyksta
rodant ir aiSkinant (interpretuojant) muzie-
juose sukauptas vertybes ir objektus [24].

Muziejinés komunikacijos formy gru-
pés yra dvi. Pirmoji — jvairios muziejinés
parodos (nuolatinés, laikinos, proginés ir
pan.), kurios viena nuo kitos skiriasi turiniu,
tematika, metodu, trukme, komunikavimo
su lankytoju forma. Parodos pasizymi tie-
sioginés komunikacijos, kurios pagrindinis
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tikslas — rodyti, savybémis. Antroji grupé —
muziejinés programos ir publikacijos. Jos yra
batinos, nes vien objektai negali atskleisti
visy bendravimo su visuomene plotmiy.
Siy formy esmé — aidkinti, interpretuoti.
Remdamasi muziejaus vertybémis ir priarté-
dama prie jy, interpretacija mégina zadinti
zitrovy doméjimasi ir atverti galimybes
daryti jzvalgas [24].

Muziejinés programos — tai orientavimas,
apziuréjimas su vadovu, spekeaklis, demons-
travimas, prane$imas, referatas, viesa disku-
sija, seminarai, kursai, darbo grupés, klubai
ir t. t. Svarby vaidmenj uzmezgant ry$j su
visuomene atlicka muziejaus leidiniai, t. y.
publikacijos, turin¢ios galimybg plisti. Nors
ir negalédamos pakeisti tiesioginiy komu-
nikacijos formu, publikacijos pasiekia labai
didele visuomenés dalj, netgi tuos narius,
kurie niekada ir neaplankys muziejaus, kaip
antai internetinés svetainés lankytojus.

Pastaruoju metu sparciai modernéjanti
muziejinés komunikacijos forma — leidyba —
uzima svarbig vietg organizuojant muziejaus
veikla. Ji atlieka begale reik§mingy funkci-
ju, padedanciy muziejui komunikuoti su
fvairiais visuomenés nariais, atspindéti savo
veikla ir viet visuomenés kultiriniame gy-
venime. Analizuojant leidybinio produkto
reik§me muziejaus gyvenime, iSryskéja Sios
leidybinés veiklos funkcijos: informacing,
reprezentaciné, reklaminé, kultiros paveldo
reik§minimo, edukacing, rySiy su visuome-
ne, visuomenés meninio ugdymo, mokslo,
tyrimy populiarinimo, $vietimo, kultaros
ir meny tarpusavio rysiy palaikymo, kitos
funkcijos.
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Taigi muziejus — tai institucija, atliekanti
atminties saugojimo ir socialing misijas. Siq
misijy jgyvendinimo kontekste muziejy
leidiniai — reikSminga priemoné, padedanti
muziejui uzmegzti ir iSlaikyti ry$j su savo
lankytojais. Jie itin svarbiis ugdant inte-
lektualia, pilieting visuomene, suvokiancia
miusy Salies istorinio, kulttrinio ir gamtos
paveldo verte.

BENDRIEJI MUZIEJU LEIDYBINES
VEIKLOS ORGANIZAVIMO YPATUMAI

Pagrindiné Lietuvos muziejy misija — kaupti,
saugoti istorijos, kultiros, meno vertybes,
gamtos objektus, populiarinti juos ir pada-
ryti visuomenei labiau prieinamus. Aktuali-
zuodami ir siekdami i$saugoti nacionalinés
kulcaros tapatuma, musy Salies muziejai
kaupiama bei saugomg archeologijos, istori-
jos, etninés kultiros, gamtos pavelda pristato
ne tik ekspozicijomis, parodomis, edukaci-
némis programomis, konferencijomis, bet
ir jvairiais tradiciniais bei skaitmeniniais
leidiniais (zr. 1 lentelg).

Analizuodami 2007 m. LRKM Informa-
cinés visuomenés plétros skyriaus surinktus
ir interneto svetainéje www.muziejai.lr skel-
biamus musy Salies muziejy veikly statisti-
nius duomenis, kuriuos renkant informacija
pateiké 3 nacionaliniai, 15 respublikiniy,
3 apskriciu, 63 savivaldybiu, 17 Zinybiniy ir
5 nevalstybiniai muziejai ir vieSosios jstaigos,
matome, kad 2007 metais Lietuvos muziejai
isleido 556 leidinius, i$ kuriy 109 katalogus
ir knygas, 36 skaitmeninius leidinius ir 411
kity leidiniy (brosiary, buklety, plakaty ir



1 lentelé. Lietuvos muziejy leidybiné veikla 2007 m.

Muziejy | Katalogy | Skaitmeniniy Kity IS viso

skaic¢ius | ir knygu leidiniy leidiniy | leidiniy
Nacionaliniai muziejai 3 24 7 98 129
Respublikiniai muziejai 15 19 10 137 166
Apskri¢iy muziejai 3 0 1 6 7
Savivaldybiy muziejai 63 56 17 132 205
Zinybiniai muziejai 17 6 1 6 13
Vbt |y e
I$ viso 106 109 36 411 556

pan.). Aktyviausi — nacionaliniai ir respu-
blikiniai muziejai. Analizuodami iSsamesng
LR KM pateikiamg statisting informacija,
skelbiama interneto portale www.muziejai.lt,
matome, kad dinamiska leidybine veikla
vykdo ir kai kurie savivaldybiy muziejai:
Kupiskio etnografijos muziejus, Marijam-
polés krastotyros muziejus, Moléty krasto
muziejus ir kt. Nors bendras leidiniy skai-
dius i$ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti ir
gana didelis, detaliau tyrinéjant duomenis
paaiskéja, kad ne visuose Lietuvos muzie-
juose leidybiné veikla yra iSplétota. Kai kurie
muziejai tik Zengia pirmuosius zingsnius lei-
dybos srityje: pradeda leisti didesnés apim-
ties parody katalogus, knygas, kompaktinius
diskus, kuria interneto svetaines. Nors tokiy
muziejy misy Salyje kasmet mazéja, yra ir
nemazai muzieju, kurie jau daugelj mety
uzsiima leidyba, turi susiklosciusias muzieji-
nés leidybos tradicijas ir kasmet visuomenei
pasitilo vis didesne leidiniy jvairove.

MUZIEJU LEIDYBOS ORGANIZAVIMO
MODELIAI LEIDYBOS PADALINIAI
IR PAREIGYBES

Lietuvos muziejuose leidybiné veikla organi-
zuojama jvairiai. Galima i$skirti tris pagrin-
dinius leidybos organizavimo muziejuose
modelius.

Pirmas modelis — leidybing veiklg mu-
ziejuose vykdo specialus muziejy skyrius,
t. y. leidybos padalinys. Toks padalinys
jkurtas visuose trijuose Lietuvos naciona-
liniuose (LNM, LDM ir M. K. Ciurlionio
dailés muziejuje) ir kai kuriuose didesniuose
respublikiniuose $alies muziejuose: Valsty-
biniame Vilniaus Gaono zydy muziejuje,
Siauliy ,Ausros® muziejuje, Lietuvos avia-
cijos muziejuje).

Antras modelis — leidybine veikla vykdo
kiti muziejy padaliniai, kaip antai rysiy su
visuomene, informacijos ir pan. Tokiu prin-
cipu leidyba uZsiima nemazai respublikiniy
ir keli savivaldybiy muziejai: Maironio lie-
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tuviy literatiiros muziejus, Lietuvos liaudies
buities muziejus, Vytauto DidZiojo karo mu-
ziejus, Zemaiciy vyskupystés muziejus, Birzu
krasto muziejus ,,S¢la”, Valstybinio Kernavés
kultarinio rezervato skyrius — Archeologijos
ir istorijos muziejus ir kt.

Trecias modelis — leidybos projektus
muziejuose vykdo jvairis darbuotojai. Sis
leidybinés veiklos organizavimo metodas
Lietuvoje populiariausias, jj renkasi daugu-
ma misy $alies savivaldybiy muziejy: Zana-
vyky krasto muziejus, Kupiskio etnografijos
muziejus, Rokiskio krasto muziejus, Gargz-
dy krasto muziejus, Kaisiadoriy muziejus,
Utenos krastotyros muziejus ir kiti.

Taigi apibendrinant 37 Lietuvos muziejy
leidybinés veiklos pobud; (zr. 2 lentele) ga-
lima teigti, kad dominuoja tre¢ias modelis.
Darbuotojai leidybg organizuoja net 20-yje
tirey Lietuvos muziejy, 11-oje i§ ju leidybing
veikla kuruoja ry$iy su visuomene ar infor-
macijos skyriai ir tik 6-iuose veikia specialiis
leidybos padaliniai.

Vertéty paminéti, kad egzistuoja ir ke-
tvirtas leidybinés veiklos muziejuose organi-
zavimo modelis, kai leidyba kuruoja leidybos

specialistas, t. y. leidybos projekty vadovas,
ta¢iau tokia praktika tirtuose Lietuvos mu-
ziejuose kol kas netaikoma.

Detaliau analizuojant pirmajame mode-
lyje i$skirty muziejuose veikianciy specialiy-
ju leidybos padaliniy veikla, nesunku i$skirti
pagrindines ju funkcijas. Muziejy leidybos
padaliniai — tai tarsi nedidelés leidyklos, ku-
rios tobulina muziejininky leidybos idéjas,
rengia leidiniy samatas, vykdo fondoieska,
redaguoja tekstus, rapinasi iliustracijomis,
atlieka grafinj muziejy leidiniy dizaina, juos
maketuoja, organizuoja konkursus ir leidiniy
spausdinima, rengia parody ir ekspozicijy
etiketes.

Muziejy leidiniai yra kruopstaus peren-
giamojo darbo rezultatas, todél turi perteikti
naujausia Ziniy ir informacijos lygmenyj. Tai-
gi svarbu, kad muziejaus leidybinei veiklai
buty skiriamas ypatingas démesys: leidinius
rengty kvalifikuoti, leidybg iSmanantys
specialistai. Lietuvos muziejuose, kuriuose
veikia specialus leidybos skyrius, dazniau-
siai yra Sio skyriaus vedéjo, redakrcoriaus,
dailininko arba dizainerio-maketuotojo

pareigybés.

2 lentelé. Leidybos organizavimo modeliy pasiskirstymas Lietuvos muziejuose

Muziejy | Pirmas modelis Antras modelis Trecdias modelis
skaidius | (muziejy skaicius) | (muziejy skaicius) | (muziejy skaicius)
Nacionaliniai 3 3 0 0
Respublikiniai 15 3 7 5
Savivaldybiy 19 0 4 15
I$ viso 37 6 11 20
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Nedideliuose (savivaldybiy) Lietuvos
muziejuose, kuriuose néra specialiy leidybos
skyriu, leidybing veikla vykdo kity pada-
liniy darbuotojai. Dazniausiai tai ry$iy su
visuomene specialistai, rinkiniy saugotojai,
patys muziejy vadovai, muziejuose dirbantys
etnografai arba etninés veiklos organizato-
riai, istorikai, archeologai, edukacijos skyriy
specialistai, dailininkai, administracijos
darbuotojai ir kit muziejininkai. Surinke
reikiama teksting ir vaizdine informacija,
jie kreipiasi j leidyklas ir spaustuves, kad jy
leidybos ir poligrafijos specialistai jgyvendin-
ty leidybos projekea. Reikéty pripazinti, kad
tokiy muzieju, kurie leidybine veiklg vykdo
aktyviai bendradarbiaudami su jvairiais
partneriais, Lietuvoje yra didZioji daugu-
ma. Tik nacionaliniai ir trys respublikiniai
muziejai, turintys specialy leidybos padalinj
kuriame dirba redaktoriai, maketuotojai
ir kt., leidybinés veiklos organizavima yra
sutelke specializuotame skyriuje, todél ne-
turi didelio poreikio uzmegzti rysius su $iy
paslaugy teikéjais.

LEIDYBOS PARTNERIAI IR PROJEKTUJ
IGYVENDINIMO SPRAGOS

Vertéty, pripazint, kad muziejaus leidiniy
jvairové ir kokybé priklauso ne tik nuo
muziejaus darbuotojy leidybinio pobadzio
veiklos organizavimo gabumu, bet ir nuo
pasirinkey leidybiniy projekey jgyvendinimo
partneriu.

Organizuodami leidybinj darba, muzie-
jaus darbuotojai uzmezga bendradarbiavimg
tiek su valstybinio, tiek su privataus sekto-

riaus jmonémis ir jy atstovais. [gyvendinant
skirtingg leidybinio projekto etapg, ieSkoma
potencialiy partneriu, jais tampa valstybinés
institucijos, kiti muziejai, dizaino studijos,
leidyklos, vertimo ir redagavimo paslaugas
teikianc¢ios jmonés, spaustuves, leidiniy
platinimo jmonés.

Lietuvos muziejai, turintys leidybos
padalinj ar gerai leidybinj darbg iSmanan-
¢iy specialisty, bendradarbiauja dazniausiai
tik fondoieskos ir paskutiniuose projekto
igyvendinimo (spausdinimo, reklamos ir
platinimo) etapuose. Siuose muziejuose
leidybos projekto organizavimas yra nesudé-
tingas: informacijos paieskos, fotografavimo,
teksty rinkimo, maketavimo, redagavimo
ir korektiiros darbus atlieka leidybos arba
kity skyriy muziejaus darbuotojai. Todél
iSsiver¢iama be papildomy paslaugy pirki-
mo. DaZniausiai skelbiamas konkursas tik
spaudos darbams, o po jo parengtas spaudai
maketas atiduodamas konkursa laiméjusios
spaustuvés darbuotojams. Taigi didZiujy
Lietuvos muziejy pagrindiniai leidybos pro-
jekty partneriai — specialiosios finansavimo
programos ir spaustuvés. Cia taip pat vertéty
paminéti ir platinimo jmones, uzsiimancias
muziejaus leidiniy prekyba Salies knygynuo-
se ar kitose prekybos vietose.

Skaitytojui, j kurio rankas patenka mu-
ziejaus iSleistas leidinys, suteikiama galimybé
netiesiogiai ,apsilankyti“ pa¢iame muziejuje,
todél visa spausdinama medziaga turi bai
grieztai ir atidziai kontroliuojama. Leidi-
niai — ar tai bty didelé mokslinio poba-
dzio knyga, ar parodos plakatas, programa,
kvietimas — turi biiti aukStos vaizdinés ir
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turinio kokybés. Nepriekaistinga spauda —
puiki tapatybés perteikimo priemoné, todél
muziejaus leidiniy iSvaizda turi atspindeéti ir
ji pati. Cia labai svarbu pasirinkti tinkama
spaustuve, sugebésiandia jgyvendinti mu-
ziejaus specialisty sumanyma ir poligrafine
forma perduoti skaitytojui muziejaus ,,Zinu-
t¢”. Lietuvoje muziejy leidiniy spausdinimo
srityje $iuo metu pirmauja UAB ,Petro ofse-
tas“, UAB ,Sapny sala®, UAB , Logotipas®,
AB ,Jaksto spaustuvé® ir kitos.

Mazesni (savivaldybiu) muziejai, kuriuo-
se leidybinj darba organizuoja ne leidybos
specialistas, dazniau uzmezga santykius su
fotografavimo, dizaino, redagavimo, lei-
dybos, spausdinimo, platinimo paslaugas
teikian¢iomis jmonémis ar specialistais.
Neturédami leidybinj darba iSmananciy
darbuotoju, jie patiki projektus kitiems.

Analizuojant muziejy leidybos projekty
igyvendinimo etapus ir partnerius, ypatin-
ga démesj tenka skirti muziejaus leidiniy
platinimui. DidZiujy masy $alies muziejy
leidiniai platinami muziejuose, jvairiuose
Salies knygynuose, ju galima jsigyti telefo-
nu. Anketinio tyrimo, kuriame dalyvavo 19
savivaldybiy muzieju, duomenys acskleidzia
dar didesng platinimo tasky, o sykiu ir lei-
diniy platinimo partneriy jvairove: muziejy
leidiniai platinami turizmo informacijos
centruose, Lietuvos nacionalinés UNESCO
komisijos sekretoriate, Lietuvos Respublikos
ambasadose, poilsio namuose, sanatorijose,
mokyklose, vaiky darzeliuose, per jvairius
mieste vykstanéius renginius ir t. t. Tadiau

yra nemazai muziejy (dazniausiai mazujy
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savivaldybiu), kuriy leidiniy galima jsigyti
tik padiuose muziejuose. Tokia leidiniy
platinimo ,strategija“ neturéty buti prak-
tikuojama. Muziejy i8leisti leidiniai turi
pasiekti kuo didesng visuomenés dalj, todél
ypatingas démesys turéty bati skiriamas
isleisty leidiniy platinimo funkcijai.
Akivaizdi ir muziejaus leidiniy reklamos
spraga. Muziejai, turintys savo interneto
svetaines, neretai sukuria rubrikas, kuriose
pateikia iSleisty leidiniy bibliografinius ap-
raSus (Traky istorijos muziejus, PanevéZio
krastotyros muziejus ir kt.). DidZiujy $alies
muziejy, interneto svetainése galima atrasti
ir anotaciju, supazindinanciy su leidiniy
turiniu (LNM, LDM, M.K. Ciurlionio
muziejus, Maironio lietuviy literattros
muziejus, KaiSiadoriy muziejus, Valstybinis
Vilniaus Gaono zydy muziejus ir kt.). Taciau
$ig informacija skelbia ne visi muziejai: kai
kuriuose i$ viso néra jokiy duomeny apie lei-
dybinés veiklos rezultatus (Lietuvos liaudies
buities muziejus, giauliq »Ausros“ muziejus,
Rokiskio krasto muziejus ir kt.), kituose —
rubrika ,,Publikacijos“ egzistuoja, taliau
medziaga nepateikiama (Alytaus krastotyros
muziejus), yra tokiy muziejy (Moléty krasto
muziejus), kuriy interneto svetainése rasime
leidiniy virseliy iliustracijy ir nebus jokios
kitos informacijos (neaisku, kada iSleista,
koks turinys ir pan.). Taigi panasaus pobi-
dzio muziejy interneto svetainiy trokumai,
sickiant efektyvios komunikacijos su visuo-
menés nariais, turéty bati pasalinti.
Renginiai — dar viena muziejy leidiniy
pristatymo priemoné. Pastaraisiais metais
leidiniy pristatymo renginius organizavo



dauguma $alies muzieju, ta¢iau Siame etape
ne iki galo atlickama rysiy su visuomene
funkcija: apie renginius placiai neskelbiama
ziniasklaidoje, o juk Ziniasklaida — dar vienas
muziejaus leidybinés veiklos partneris.

Kasmet vykstancioje Vilniaus knygu
muggje savo leidinius atskiruose stenduose
pristato tik LNM ir LDM. Taigi galime da-
ryti i$vada, kad viename i§ pagrindiniy masy
$alies kultariniy renginiu, skirty knygai, Lie-
tuvos muziejy leidiniai néra visapusiskai at-
spindéti. Zinoma, atskirai nedideli muziejai
nei$galéty dalyvauti mugéje, tad reik§minga
vaidmenyj ¢ia turéry adikei su visais muziejais
ry$i palaikanti institucija — Lietuvos muzieju
asociacija.

Apibendrinant muziejy leidybinés vei-
klos organizavimo savitumus, reikéty pami-
néti, kad norint  rinka ,i8leisti“ visapusiskai
kokybiskus muziejaus leidybos produktus,
reikia paciame muziejuje turéd kvalifikuoty
specialisty arba mokéti pasirinkti profesiona-
lius leidybinés veiklos partnerius. Pastaruoju
metu itin akcualinama viena i§ pagrindiniy
muziejy silpnybiy — zmogiskujy itekliy
stoka, t. y. kvalifikuoto personalo trikumas.
Si problema isryskéja ir po atliktos anketinés
apklausos: daugelyje savivaldybiy muziejy
leidybinj darba kuruoja ne leidybos specia-
listai. Analizuojant projekty jgyvendinimo
etapus, pastebéta nemazai spragy. Taigi
igyvendinant leidybos projektus, kad baty
tinkamai pristatyti muziejaus rinkiniai, pa-
rodos, darbuotojuy tyrinéjimai ir kita muzie-
jininky sukaupta medZiaga, sukurtas geras
muziejaus jvaizdis visuomenéje, reikéry
susirpinti ir leidybinio darbo organizavimo

igidziy formavimu ir tobulinimu, muziejy
bendradarbiavimo butinybe ir realiomis
galimybeémis.

MUZIEJU LEIDYBINES VEIKLOS
FINANSAVIMO SALTINIAI

Muziejy leidybinés veiklos intensyvumui,
neretai ir pa¢iy muziejaus leidiniy kokybei
daro jtaka muziejy finansavimas. Pagrin-
diniai muziejy finansavimo Saltiniai yra
Lietuvos valstybé, miesty savivaldybeés,
muziejy steigéjai, jvairios specialiosios
programos, fondai ir kiti teisétai jgyty 1ésy
davéjai, kaip antai privatlis asmenys ir pan.
Kadangi leidybinei veiklai i§ pagrindinio
muziejaus biudZeto skiriama lésy dalis néra
didelé, kartais visai minimali, labai daznai
muziejy leidyba yra visiSkai arba i§ dalies
finansuojama i§ jvairiy fondy, ir specialiujy
programy, léSy. Dazniausiai tai LRKM fi-
nansuojamos programos, Kultiros rémimo
fondas, Lietuvos tikstantmecio minéjimo
direkeijos, Lituanistikos tradicijy ir pavel-
do jprasminimo komisijos programos. Iki
2004 m. akeyviai muziejy projekeus rémé
Atviros Lietuvos fondas.

Daugelio muziejy leidiniy leidyba yra
parémusi Lietuvos Respublikos kultiros
ministerija. Egzistuoja Sios finansuojamos
programos, | kuriy sritj patenka muziejy
leidybos projektai arba kitokio pobudzio
projektai, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai
skatina muziejy leidyba: Muziejinés veiklos
programa [17]; Etniné kultira [12]; Regiony
kultira [21]; Nevyriausybiniy organizacijy
kultiros projekty rémimo programa [20];
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Vaiky ir jaunimo kultiarinés edukacijos pro-
grama [23].

Muziejy inicijuojamus leidybos projek-
tus finansuoja ir Kultaros rémimo fondas
(seniau Lietuvos sporto ir kultiiros rémimo
fondas). Tarp ,Muzieju® srities projekty, ré-
mimo prioritety yra: ,,parody organizavimas
Lietuvoje ir parody katalogy leidyba; rinki-
niy skaitmeninimas, skaitmeniniy leidiniy
leidyba, katalogy leidyba; informaciniy
muziejy svetainiy krimas® [6].

Muziejy, leidybinei veiklai finansavimo
$altiniu neretai tampa Lietuvos svarbioms
datoms ir jubiliejams paminéti skirtos
programos, kaip antai Lietuvos valstybés —
karaliaus Mindaugo kariinavimo 750 mety
jubiliejaus programa, Lietuviskos spaudos
lotyniskais ra§menimis atgavimo 100-me-
¢io minéjimo programa. Rengiantis 2009
metais minéti Lietuvos vardo tikstantmetj,
Lietuvos Respublikos Prezidento 1997 m.
geguzés 8 d. dekretu buvo sudaryta Lietuvos
vardo tikstantmedio valstybiné komisija, o
jos veiklai suaktyvinti ir koordinuoti jkurta
Lietuvos tikstantmecio minéjimo direkcija.
Jikasmet rengia Lietuvos istorijos ir kulttiros
leidiniy leidybos konkursa, skirt i$ dalies
finansuoti moksliniy tyrimuy ir leidybos
projektus [14]. Ne vienas Lietuvos muziejus,
apibendrindamas savo darbuotojy tyringji-
mus, moksling veikla, yra pasinaudojgs Siuo
finansavimu.

Leidybos projektus i$ dalies finansuoja
Lituanistikos tradicijy ir paveldo jprasmini-
mo komisija [15], gavus jos parama iSleistas
ne vienas Lietuvos literatiros ir radytojy
memorialiniy muziejy parengtas leidinys:
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2004 m. Lietuvos nacionalinis muziejus
iSleido knyga Lietuvos himnas, 2005 m. —
Sausis. Laisvés forografija, 2007 m. Maironio
lietuviy literatiiros muziejus — Maironio
lietuviy literatiros muziejus. Istorija ir rin-
kiniai ir k.

2002 m. Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybé patvirtino 2003-2009 m. Etninés
kultaros plétros valstybing programa [4; 22].
Pagrindiniai programos tikslai — i$saugoti
sukauptg etninés kultros pavelda, vykdyti
nuoseklius tyrimus ir uztikrinti gyvosios
tradicijos reiskiniy palaikymo plétra. Siems
tikslams jgyvendinti numatytos priemonés,
kurias vykdyti turi muziejai, kultiiros, $vie-
timo ir mokslo jstaigos, savivaldybés, nacio-
naliniai ir regioniniai parkai, nevyriausybinés
organizacijos. 2004 m. finansing parama gavo
54 muziejy parengti projekrai, i$ kuriy net
18 — leidybos. Apibendrintas kryzdirbystés
paveldas — iSleisti medinés liaudies skulp-
taros, geleziniy kryziy virSaniy ir kitokie
katalogai. Si programa skatina leisti leidinius,
skleidZiancius etninés kultiiros Zinias, kuriy
poreikis Siandien didZiulis. Per visa atgimimo
laikotarpj daug $nekama apie etninés kulea-
ros sklaida, perteikimg jauniems Zmonéms,
isleidZiama nemazai jvairiy leidiniy, taciau
tritksta specialisty parengty sisteminiy knygy
(o ir kitokia forma iSleisty, pavyzdZiui, kom-
paktiniais diskais), kuriomis galéty remtis
mokytojai, kultiiros darbuotojai. Sig spraga
siek tiek uzpilde LDM, Alytaus krastotyros,
Utenos krastotyros ir kity muziejy leidiniai,
LNM rengia , Lietuvos etnografijos Zodyng".
Iki Siol skatinama ir i§ dalies finansuojama
edukaciniy krastotyros leidiniy leidyba.



2007 m. Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybé patvirtino Muziejy modernizavimo
2007-2015 mety programa, pagal kuria
daugumai Salies muziejy numatyta skirti
lésy ju informacinei bazei stiprinti, numatyta
moderniomis priemonémis ir technologi-
jomis aktualint $alies muziejy rinkinius ir
uztikrinti visuomenei galimybe susipazinti
su skaitmenintu kulttiros paveldu ir infor-
macija apie ji [13]. Taigi kaip tik $iuo metu
minétoji programa ir vykdoma. Lésy leidy-
bos projektams muziejai gauna ir i$ uzsienyje
isikiirusiy lietuviy bendruomeniy, privataus
sektoriaus jmoniu, fiziniy asmenu,.

Nors paminéta nemazai finansavimo
$altiniy, ne visi muziejininkai raso pro-
jektus ir dalyvauja konkursuose. Didesniy
muziejy darbuotojai stokoja jiems laiko,
mazesniujy — tiek projekty rengimo, tiek ju
igyvendinimo patirties. Cia ir vél i§ryskéja
kvalifikuoty muziejy darbuotojy trikumas,
kurj savo SSGG (SWOT) analiziy matricose
atvaizduoja ne vienas Lietuvos muziejus
[1; 2; 10]. Dél per mazo biudzetinéms
organizacijoms, i§ jy ir muziejams, skiria-
mo darbo uzmokescio fondo kvalifikuoti
specialistai nesiryzta juose dirbti. Traksta
lesy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti.
Siuo metu organizuojamuose muziejininky
kvalifikacijos kélimo kursuose dél lésy sty-
giaus dalyvauja ne visy muziejy darbuotojai,
o skaitomuose kursuose néra leidybinius
projekeus pristatandiy paskaity [18]. Taigi
galima daryti prielaida, kad batent deél siy
priezasc¢iy gyvendinami ne visi planuoja-
mi leidybos projektai: laiku nerandamas
jiems reikalingas finansavimas, kokybiskai

nejgyvendinami pirmieji projekto sékme
lemiantys etapai.

MUZIEJU LEIDYBINES VEIKLOS
REZULTATAI: TRADICINE LEIDYBA

Leidybos produktai — tai raSytinés, vaizdinés
ir garsinés muziejaus iStarmés, kuriomis jis
kreipiasi | visuomene. [vairGs muziejaus
leidiniai ne tik i$plecia ir papildo muziejaus
siiloma informacija, bet ir suteikia Zmo-
néms galimybe susipazinti su muziejaus
turtais neinant j patj muzieju: bibliotekose,
namuose, interneto erdvéje ir pan. Leidi-
niais kiekvienas muziejus atkreipia démesj
i save publikuojamu tekstu, nuotraukomis,
i$samiau paaiskina eksponuojamy vertybiy
ir gamtos objekty istoring, archeologing,
kultiirine, menine, krastovaizdine ar kitokia
verte.

Anot Fiedricho Waidacherio, taikomo-
sios muzeologijos leidiniy repertuarg sudaro
dvi pagrindinés kategorijos: populiarieji ir
profesiniai leidiniai [24]. Populiarieji leidi-
niai skiriami pla¢iajai visuomenei. Neretai jie
yra leidZiami skirtingoms muziejy lankytojy
grupéms: vaikams, jaunimui, nejgaliesiems,
uzsienie¢iams ir pan. Populiarioji muziejaus
literatara gali turéd jvairia forma, dazniausiai
tai prospektai, parodos apziaréjimo schemos
ir planai, brositiros; nuolatinio rinkinio va-
dovai; rinkiniy vadovai; rinkiniy katalogais
informaciniai leidiniai; specialis parody
katalogai; atvirukai, skaidrés, reprodukcijos;
periodika; smulkieji leidiniai; garso ir vaiz-
do publikacijos. Profesiniuose leidiniuose
visuomenei i$samiai pristatomi muziejaus
rinkiniai ir tyrimy rezultatai. Dazniausiai
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tai yra registrai, bibliografijos leidiniai, mo-
nografijos, profesiniai zurnalai, metrasciai ir
pranesimai, kurie skirti pirmiausia specia-
listams ir kuriais pagal moksliniy leidiniy
mainus muziejus dalyvauja tarptautiniame
informacijos sraute.

Nagrinéjant Lietuvos muziejy leidiniy
repertuara, i§ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti,
kad jis yra skurdokas, o labiausiai visuo-
mengéje paplitusi nuomoné, kad repertuara
sudaro smulki dalomoji medziaga ir retai
atnaujinamos statiSkos interneto svetainés.
Detaliau tyrinéjant Lietuvos muziejy, leidy-
bineés veiklos rezultatus, tenka pripazinti, kad
muziejy leidiniy jvairové yra didelé.

Lietuvos muziejy leidZiama tick popu-
liarioji, tick profesiné literattra yra parengta
orientuojantis j labai pla¢ia auditorija. Todél
profesiniai leidiniai skirti ne tik muziejinin-
kams, mokslininkams, tyréjams, bet ir kie-
kvienam visuomenés nariui, besidominc¢iam
muziejy ir juy darbuotojy veikla, jvairiais
tyrinéjimais, o populiarieji leidiniai aktualas
ir tyréjams.

Remiantis 2004 m. Rusijos knygy raimy
sukurtu tarpvalstybiniu standartu Leidiniai.

Pagrindinés riisys, terminai ir apibrézimai'

Standarte pateikiamoje leidiniy, klasifikacijoje
pagal periodiskumga serialiniai, periodiniai ir
testiniai leidiniai pateikiami kaip savarankiskos
leidiniy, rasys. Analizuojant Lietuvos muziejy
leidiniy repertuars, Sio pobudzio klasifikaci-
ja detaliai atitiko standarte iSskirtas leidiniy
savybes, todél siekiant i$samumo ir buvo pa-
naudota straipsnyje. Tadiau vertéty paminéti,
kad testiniy leidiniy savoka, pateikiama Zarp-
tautiniame standartiniame Serialiniy leidiniy
ir kity tesiamyjy istekliy bibliografiniame
aprase, apibrézia kitokia leidiniy apimtj ir
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[3], priklausanéiu Informacijos, bibliote-
kininkystés ir leidybos standarty sistemai
(toliau SIBID), Lietuvos muziejy tradiciniy
leidiniy repertuarg pagal periodiskuma gali-
ma suklasifikuoti j neperiodinius, serialinius,
periodinius ir testinius leidinius.

Neperiodiniai leidiniai — gausiausia
muziejaus leidiniy grupé. Pagal Siuose lei-
diniuose pateikiama informacijos pobudj,
muziejaus neperiodinius leidinius galima
suskirstyti  keleta rasiu.

Moksliniai ir mokslo populiari-
namieji leidiniai

Moksliniy leidiniy leidyba muziejuose néra
itin praktikuojama, ta¢iau mokslo popu-
liarinamujy leidiniy leidyba uZsiima dau-
guma Lietuvos muzieju. Aktyviausi — visi
trys nacionaliniai, kai kurie respublikiniai
muziejai (Valstybinis Vilniaus Gaono zydy,
muziejus, Vytauto DidZiojo karo muziejus,
Maironio lietuviy literatiiros muziejus,
Traky istorijos muziejus, Lietuvos liaudies
buities muziejus ir kt.). Maziau akeyvis sa-
vivaldybiy muziejai. Ileisty knygu tematika
labai jvairi. DaZniausiai tai monografijos,
biografijos, knygos, skirtos muziejaus su-
kaupty vertybiu tyrinéjimy rezultatams
aptarti, informaciniai leidiniai. Savivaldybiy
muziejy knygy tematika atspindi to krasto
ir jo apylinkiy lankytiny viety, istorijos,
etnografijos, gamtos ir kultiros paveldo
tyrinéjimy medziaga.

santykj su periodiniais ir serialiniais leidiniais
[7]. Atliekant tyrimg ir skirstant leidinius pa-
gal periodiskuma, vartotinas pastarasis testinio
leidinio apibrézimas.



Muziejuose vyksianciy ar vykusiy konfe-
renciju, kongresu, simpoziumy ar seminary,
medziaga dazniausiai iSleidziama leidinio
pavidalu: skelbiami konferencijos metu
skaityti pranesimai, tezés, apibendrinamieji
straipsniai, santraukos ir pan. Surinkta ir
susisteminta medziaga minimaliai apipa-
vidalinama ir i$leidZiama kaip praktinio
pobudzio priemongé, apibendrinanti muzie-
juje ivykusj ar jvyksiantj mokslinj rengini,
pavyzdziui, Sacred Art Heritage: Investiga-
tions, Conservation and Restoration (LDM,
Vilnius, 2002).

Mokomieji leidiniai

Pastaruoju metu muziejuose itin aktyviai
vykdomi edukaciniai projektai, kuriuos jgy-
vendinant i$leidZiami ir specialts mokomieji
leidiniai. Dazniausiai tai informacinio pobi-
dzio, gausiai iliustruoti leidiniai, uzduodiy
ar pratyby sasiuviniai (pagal standarta darbo
sqsiuviniai), kuriuose vaikams patrauklia
forma pateikiama Lietuvos istorija, supa-
zindinama su musy kra$to tradicijomis,
paprodiais, garsiais zmonémis, kaip antai
Istorijos pamokos Trakuose (Traky istorijos
muziejus, Vilnius, 2000), Anykstiy miestelio
Zydai, Anykitiy senamiestis (A. Baranausko
ir A. Vienuolio-Zukausko memorialinis
muziejus, Anykséiai, 2002), [ lipdzio..., i
verpio..., i da visky uzrasio... (Biriy krasto
muziejus ,Seéla“, Vilnius, 2007) ir kiti. Siy
leidiniy turéty buti daugiau, juolab kad dau-
guma $alies muziejy intensyviai organizuoja

jvairius edukacinius ir kitus renginius.

Zinyniniai ir reklaminiai
leidiniai
Siai leidiniy grupei priklauso jvairiy sri¢iy
zodynai, enciklopedijos, Zinynai, katalo-
gai, prospektai, vadovai ir afiSos. Lietuvos
muziejai neleidzia Zinyniniy leidiniu,
taciau katalogy ir vadovy leidyba uZsiima
didZioji juy dauguma. Norédami pristatyti
savo nuolatines parodas bei rinkinius, taip
pat laikinasias ekspozicijas, muziejai leidzia
parody katalogus: Lietuvos Respublikos mery
regalijos (2003, Traky istorijos muziejus),
Blaziejus Krivickas (1908—1988) (2003,
Marijampolés krastotyros muziejus), Pranas:
vaizdinés abstrakcijos (2005, LDM) ir kt. Né
viena jubiliejiné paroda neapsieina be savo
katalogo. Dazniausiai parody katalogai yra
gausiai iliustruoti, juose pateikiama infor-
macijos apie eksponuojamy vertybiy praeitj,
muziejuje atlikeus tyrimus, jdedamos karéjy
biografijos, jdomas istoriniai fakeai ir t. t.
Leidinio pabaigoje spausdinamas jame jdéty
reprodukcijy sarasas. Neretai tekstai ar bent
jau teksty santraukos pateikiamos angly,
rusu, vokieciy ar kitomis uzsienio kalbomis.
Labai daznai katalogy pavadinimai atitinka
parodos pavadinimg. Dauguma muziejy ka-
talogy — spalvoti, ta¢iau pasitaiko ir nemazai
nespalvoty Sios grupés leidiniu.
Rusiskajame standarte i$skirtos dvi leidi-
niy radys — muziejaus katalogas (,kuriame
yra muziejuje (muziejuose) esamy objekry
saradas (iSsamus arba dalinis) ir ju aprasy-
mas“ [3]) ir vadovas (,kurj sudaro patogia
keliaujant arba apzitrint tvarka iSdéstyti
duomenys apie kokj nors geografinj punkta

135



arba kultiros ir Svietimo jstaiga (renginj)“
[24]). Tyrinédami Lietuvos muziejy lei-
dinius, atrandame rinkiniy vadovy, kurie
tuo pat metu yra ir vadovai, ir muziejaus
katalogai. Rinkiniy vadovai labai panasis
i parody katalogus. Juose pristatomi nuo-
latiniy muziejy rinkiniy eksponatai, patei-
kiama i$sami informacija apie muziejy ir jo
sukauptus turtus: Vilniaus paveiksly galerijos
vadovas Lietuvos daile. XVI-XX a. pradzia
(2003, LDM), Vilniaus pilys. The Castles
of Vilnius (2004, LNM) ir k. Cia vertéty
paminéti ir muziejy leidziamus albumus.
Tai didelio formato, aukstos poligrafinés
kokybés reprezentaciniai leidiniai, kurie
leidZiami retai, dazniausiai tik specialiomis
progomis. Albumy pradZioje pateikiami
iSsamis pristatomieji straipsniai, neretai su
trumpu vertimu j angly kalba. Sie leidiniai
atlieka reprezentacing funkcija, todél kartu
su muziejy darbuotojais keliauja | jvairias
tarptautines konferencijas, parodas, susitiki-
mus, yra dovanojami sveciams i$ uZsienio.
Nors standarte reklaminiams leidiniams
priskirtos tik afisos, $ia leidiniy grupe galima
papildyti ir kitais smulkiais leidiniais — lanks-
tiniais, bro$itiromis, atvirukais, skirtukais ir
t. t. Jie visi atlieka reklamine funkcijg ir yra
gausiai leidziami tokiy jstaigy kaip muziejai.
Smulkiuosiuose leidiniuose dazniausiai pa-
teikiama pirmiausia lankytojui reikalinga pa-
galbiné orientaciné medziaga apie muzieju,
jo rinkiniy i§déstyma ir turinj. Dazniausiai
Sie leidinukai yra dalijami nemokamai. Juose
pateikiama parodos santrauka, patalpy pla-
nas, kelios eksponaty nuotraukos ir pan. Jei
muziejus ar konkreti ekspozicija yra dideli,
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tokio pobudzio leidiniuose iSskiriami svar-
biausi eksponatai, pasitilomas sutrumpintas
rekomendacinis muziejaus ar ekspozicijos
aplankymo variantas. Smulkis dalomieji
leidiniai dazniausiai leidziami keliomis
kalbomis, orientuojamasi j skirtingas tiks-
lines auditorijas. Trukstant lésy dideliems
leidybiniams projektams jgyvendinti, daznai
muziejus i$leidZia nedidelg brosiarele, kalen-
doriy ar atviruky rinkinj ir pan.

Grozinés literatiiros kariniai

Grozinés literatiiros leidyboje specializuojasi
Lietuvos literatiiros ir rasytojy memorialiniai
muziejai, taip pat dauguma savivaldybiy
muziejy. Pastarieji grozinés literatiiros Zanry
forma leidZia garsiy krastieciy atsiminimus,
knygas apie krasto tradicijas, paprocius, pu-
blikuoja tautosaka, jdomius krasto Zmoniy,
religinio, visuomeninio ir kultarinio gyveni-
mo faktus. Daug grozinés literataros kariniy,
yra isleides A. Baranausko ir A. Vienuolio-
Zukausko memorialinis muziejus: Antano
Vienuolio Legendos (2000), Onos Sedels-
kytés Uzuozeriy Antaniukas (2003), Jono
Biliano Kidikystés sapnai (2005) ir ke.

Leidiniy klasifikacijoje pagal informa-
cijos pobudj taip pat isskiriami offcialieji
ir normatyviniai gamybiniai bei gamybiniai
praktiniai leidiniai, tatiau Lietuvos muziejai
$iy leidiniy leidyba neuzsiima.

Antroji leidiniy grupé — serialiniai leidi-
niai — muziejy leidiniy repertuare néra po-
puliari. Knygy serijy leidyba uzsiima didieji
(nacionaliniai ir kai kurie respublikiniai)
Lietuvos muziejai. I§ pastaruoju metu isleisty
knygy serijy Zinomiausios — 2000 m. LNM



pradéta knygy serija ,Lietuvos fotografijos
istorija“. 2000-2001 m. isleistos trys Sios
serijos knygos, viena i§ juy — Photography
of Vilnius 1858—1915 — angly kalba, o
2007 m. — trecioji knyga Swanistaw Filibert
Fleury. Fotografijos, kuria sudaro jvadiniai
straipsniai, albuminés dalys ir i§samus
iliustruoti katalogai pagal muziejaus rinki-
nius. Eugenijus Karpavic¢ius knygos meno
konkurse ,,Vilnius 2007 apdovanotas
specialiu diplomu uz Sios knygos apipavi-
dalinima. 2001 m. pradéta leisti dar viena
serija — , Lietuvos kariuomenés karininkai,
1918-1953%. Kasmet LNM isleidzia po
viena Sios serijos tomg. Juose spausdinamos
Lietuvos kariuomenés karininky ir karo ka-
peliony biografijos, iliustruotos portretiné-
mis ir $eimos nuotraukomis, chronologiskai
pateikiama detali Lietuvos kariuomenés ir
jos vadovybés struktiira 1918-1953 metais,
publikuojama Lietuvos kariuvomenés kari-
ninky ir karo kapeliony, Karo mokyklos
iki 1940 mety laidy aspiranty ir karitnuy,
1940-1953 mety ginkluoto pasipriesinimo
okupantams dalyviy pavardziy sgvadai.
LNM iSleido jau $esis Sios knygos tomus.
LDM 2003 m. pradéjo leisti knygy serija
,Lietuvos sakraliné dailé”, skirtg parodai
,Krik$§¢ionybé Lietuvos mene“. LNM
1995 m. pradéta leisti serija ,Lietuva. Pra-
eities vaizdai“ netesiama.

Siuo metu periodiniy leidiniy Lietuvos
muziejai neleidZia. Nuo 1992 m. Lietuvos
kultaros darbuotojy tobulinimosi centras ir
Lietuvos muziejy asociacija leido specialiai
muziejams skirta periodinj informacinj leidi-
nj ,Muziejininkystés biuletenis“. 2003 m. sis

biuletenis tapo zurnalo , Lietuvos muziejai®
sudedamaja dalimi. Siandien 7urnalo ,Lie-
tuvos muziejai“ jau nebéra, tatiau egzistuoja
virtualiy muziejy portalo ,Lietuvos muzie-
jai“ projektas, kurj 2003 m. sukaré ir lig
$iol juo ripinasi Lietuvos dailés muziejaus
Skaitmeniniy leidiniy centras, Lietuvos mu-
ziejy asociacija, Zemaidiy kultiiros fondas,
Matematikos ir informatikos institutas.
Lietuvos muziejai leidZia keleta testiniy
leidiniy. Tokie leidiniai yra svarbus bendro-
sios muziejaus veiklos jrodymas, {domus tiek
specialistams, tiek placiajai visuomenei. Ak-
tyviausiai testiniy leidiniy leidyboje reiskiasi
Lietuvos nacionaliniai muziejai. Lietuvos
nacionalinis muziejus leidZia tris tokius
leidinius: ,Etnografija“, ,Numizmatika® ir
,Restauravimo metodika®, Lietuvos dailés
muziejus vieng — ,Metrastis“. Testiniuose
leidiniuose skelbiama ne tik muziejaus dar-
buotoju, bet ir kity muziejy specialisty ir
tyrinétojy publikacijos ir tyrinéjimy medzia-
ga. Lietuvos nacionalinio muziejaus testiniai
leidiniai orientuoti j konkrecios srities tyrima
(etnografiné muziejininkysté, numizmatika,
restauravimo ir konservavimo metodika),
o Lietuvos dailés muziejaus ,Metrastyje®
pateikiama informacija apie patj muzieju,
jo rinkinius ir padaliniy veikla, ekspozici-
jas, parodas, lankytojus, stazuotes, i$vykas.
Spausdinamos muziejaus darbuotojy publi-
kacijos, konferenciju, tyrinéjimy medziaga,
isleisty muziejaus leidiniy bibliografiniai
aprasai. Kadangi testiniu, kaip ir serialiniy
leidiniu, leidybai reikalinga redakciné grupe,
nuolatinis finansavimas, o Lietuvos muziejy,
leidybiné veikla yra nereguliari, dazniausiai

137



finansuojama labai sporadiskai i§ specialiujy
programy ir konkursy, todél testiniy leidi-
niy leidyba uzsiima tik didieji masy $alies
muziejai.

Daugelyje pasaulio muziejy tokio pobi-
dzio leidiniai kaip informaciniai biuleteniai
yra labai populiarts. Jie atlieka reikSminga
vaidmenj stiprinant rySius tarp muziejaus
darbuotojy ir sickiant efektyvaus koman-
dinio darbo rezultaty. Juose cirkuliuojanti
informacija — tai aktualiausi klausimai ir pro-
blemos, susijusios su einamosiomis muziejaus
veiklomis, posédziy ir susirinkimy nutarimai
ir pan. Lietuvoje tokio pobudZio informacija
dalijamasi tiesiogiai, todé¢l informaciniy
biuleteniy muziejai neleidzia, o ir leisti juos
$alies muziejams bty per brangu.

Svarbu paminéti, kad pastaraisiais metais
nacionaliniy muziejy isleistos knygos tapo
reik§mingu kultaros proceso faktu: kasme-
tinése knygy mugése jos priskiriamos prie
geriausiy, Lietuvos leidiniy. LNM i8leistas
katalogas Dagerotipai, ambrotipai, ferotipai
Lietuvos muziejuose 2001 m. Vilniaus knygy
muggje pripaZintas graziausia mety knyga,
o Vilniaus fotografija, 1858—1915 Rygoje
vykusioje knygu mugéje pelné graziausios
Baltijos regiono knygos varda. Knygos meno
konkurse ,Vilnius 2002“ LNM muziejaus
leidiniui Lietuva Zemélapinose skirta antroji
premija.

MUZIEJU ELEKTRONINE LEIDYBA

Analizuojant leidiniy repertuara, nesunku
pastebéti, jog Lietuvos muziejai uzsiima ir
elektronine leidyba.
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2002 m. Lietuvos nacionaliné Martyno
Mazvydo biblioteka pradéjo kurti Lietu-
vos elektroniniy iStekliy archyva, kuris
numato lietuvisky interneto svetainiy ir
kity elektroniniy dokumenty archyvavima
ir svarbesniujy dokumenty katalogavima.
Pagal $io archyvo klasifikacija egzistuoja du
pagrindiniai elekcroniniy iStekliy tipai:

1) autonominiai (off-/ine), turintys fizing
forma ir pateikt fizinése laikmenose
(diskeliuose, CD-ROM, DVD);

2) neautonominiai (on-line), kurie yra
prieinami internete arba tam tikrame
tinkle [8].

Lietuvos muziejai leidzia tiek autono-
minius, tiek neautonominius elektroninius
leidinius. Tyrinéjant statistinius duomenis
[19], nesunku pastebéti, kad skaitmeniniy
leidiniy (autonominiy ir neautonominiu)
skaicius, i$skyrus 2006 m., pasizymi augi-
mo tendencija. 2002 m. buvo i8leisti tik
14 pavadinimuy skaitmeniniai leidiniai.
2007 metais $is skaicius padidéjo net iki
36. Taigi per pastaruosius penkerius metus
Lietuvos muziejy skaitmeniniy leidiniy, lei-
dyba iSaugo beveik 39 procentais. Siandien
pagrindinis muziejy elektroninés leidybos
produktas — neautonominés interneto svetai-
nés. Aktyviausias muziejy interneto svetainiy,
karimo etapas prasidéjo 20002001 metais
ir tesiasi ligi $iol. Siandien Lietuvoje turime
jau kelias de$imtis muziejy elektroniniy
leidiniy internete. Siuos leidinius pagal tai,
kas juos kuria, galima suskirstyti | tokias

grupes:



o leidiniai, kuriuos sukiiré ir kuriais nuolat
rapinasi muzieju, kuriems Sie leidiniai
priklauso, darbuotojai;

o leidiniai, kuriuos pagal muziejy pateikea
medziagg ir muziejy léas sukaré ir at-
naujina kitos firmos;

o leidiniai, kuriuos pagal muziejy pateikta
medziagg ir muziejy lésas sukare kitos
firmos, bet $iuo metu informacija atnau-
jina patys muziejy darbuotojai;

o leidiniai, kuriuos pagal muziejy pateikeg
medziaga ir muziejy léSas sukaré kitos
firmos, taciau juy niekas $iuo metu ne-
atnaujina.

Lietuvos dailés muziejaus skaitmeniniy
leidiniy skyriaus vedéja Danuté Mukiené
iSskiria dar dvi muziejy elektroniniy leidiniy
grupes: zinybiniy muziejy elekeroniniai lei-
diniai ir vie$ujy jstaigy bei privadiy muziejy
elektroniniai leidiniai [16].

Siandien dauguma misy $alies muzie-
ju turi savo interneto svetaines. Muziejy
svetainése vyrauja daugmaz tos pacios ru-
brikos: ,Muziejaus istorija“, ,Padaliniai,
»Ekspozicijos“, ,Renginiai“, ,Naujienos®,
»Kontaktai“, ,Informacija lankytojui®,
wProjektai, ,,Publikacijos® ir pan. Didesnése
svetainése tarp rubriky galima atrasti Sias:
»Virtualios parodos®, ,Renginiy akimirkos®,
sldomybeés®, , Tarptautiniai rysiai“, ,Moksli-
niai tyrimai®. Leidiniy struketira dazniausiai
elementari, nesudétinga: lankytojas nesun-
kiai gali surasti jam reikalinga informacija.
Egzistuoja versijos uzsienio (anglq, rusu,
vokiec¢iy) kalbomis. Vertéty paminéd, kad
kuriant ir priziarint muziejy skaitmeninius

leidinius ypatinga démesj reikéty atkreipti
i pradinj (antrastinj) puslapj. Jis turi bud
informatyvus, tikslus, aiskus, tik su pagrin-
diniais grafiniais elementais, nevarginanciais
lankytojo. Cia reikéty skelbti svarbiausia ir
aktualiausia informacija apie artimiausias
parodas, ckspozicijas, renginius, jgyven-
dinamus projektus. Detaliau nagrinéjant
Lietuvos muziejy interneto svetaines, mato-
ma, kad daugelyje i§ ju pradiné informacija
pateikta tinkamai, taciau yra ir vadinamujy,
Lnegyvu® leidiniy, kurie (dazniausiai dél
darbuotojy svetainiy administravimo ziniy
ir &8y, stokos) yra labai retai arba nuo pat
sukiirimo neatnaujinami, kaip antai Zarasy
kra$to muziejaus interneto svetainé — hrzp.://
www.mmlab. ktu.lt/mmlablZarasaiE/zkm.
htm, NalSios muziejaus interneto svetainé —
hitp:/fwww.nalsia.lt/ ir k.

Daugelio muziejy skaitmeniniy leidiniy
dizainas solidus, subtilus, su minimalisti-
niais animacijos elementais (béganti eiluté,
besikei¢iancios nuotraukos puslapio virsuje,
judantis logotipas ir pan.). Spalvos neryskios,
nevarginancios akiy, dominuoja Zali, rudi,
gelsvi, jvairis tamsas atspalviai: Keédainiy
krasto muziejaus interneto svetainé hrp://
www. kedainiumuziejus.lt/, Kaisiadoriy
muziejaus interneto svetainé — hup:/fwww.
kaisiadoriumuziejus.lt/, Valstybinio Vilniaus
Gaono zydy muziejaus interneto svetainé —
http:/fwww.jmuseum.lt/, Maironio lietuviy
literatiiros muziejaus interneto svetainé —
hitp:/fwww.maironiomuziejus.lt/ ir k.

Nors daugumos muzieju interneto
svetainés yra panasaus stiliaus, pastaruoju
metu kuriami ir kiek nejprastesni skaitme-
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niniai leidiniai, kaip antai Anzelmo Matudio
memorialinio muziejaus (hezp:/fwww.aly-
tausmuziejus. [t/matutis/lt.php), LDM Na-
cionalinés dailés galerijos (bezp:/fwww.ndg.
I#/), Lietuvos jury muziejaus (hep:/fwww.
Jurumuziejus.lt/) svetainés. Sios svetainés yra
daug patrauklesnés, pasizymi karybiskumu.
Siandien dauguma muziejy rengia jvairius
edukacinius projektus. Juos jgyvendinant
deréty atkreipti démesj ir | virtualia erdve,
kurioje $iy dieny jaunimas praleidzia daug
laiko. Patrauklios, jdomios, atkreipiancios
démesj turéty buti ir muziejy interneto
svetainés, kuriose apsilankes vaikas galéry
susipazinti su muziejaus fonduose saugomais
turtais, ju istorija, susidométy muziejaus
veikla ir noréty jame apsilankyti. Lietuvos
dailés muziejaus interneto svetainéje galime
atrasti puiky pavyzdj — ,Virtualig baroko
dailininko dirbtuve®. Lietuvos jury muzie-
jus taip pat dalj savo internetinés svetainés
erdves paskyré vaikams: specialioje rubrikoje
pateikiama vaikams jdomi informacija,
fotogalerija, galima parsisiysti kompiuterio
ekrano uZsklandu, virtualaus testo bidu
pasitikrinti Zinias apie vandens pasaulj, ska-
tinama tapti muziejaus bi¢iuliy klubo nariu.
Tokie pavyzdziai jrodo, kad tikrai karybiskai
galima i$naudoti interneto erdve ir patraukti
mazujy lankytojy démesj.

I$samiau analizuojant muziejy elektro-
ning leidyba, galima pastebeéti, kad nemazai
pirmujy muziejy sukurty skaitmeniniy
leidiniu, sparciai tobuléjant informacinéms
technologijoms, jau nebeatitinka elektroni-
niams leidiniams batiny reikalavimuy jie yra
statiski, nepatrauklaus dizaino ir struktiiros
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(Lietuvos aviacijos, Literatirinio Aleksandro
Puskino, Moléty kraSto muziejy interneto
svetaings). Cia ir vél iSryskéja elektroninés
leidybos finansavimo problema. Kai kuriy
muziejy interneto svetainés daznai prizia-
rimos, tadiau pasitaiko, kad i$ ju iSimama
visuomenei kartkartémis prisireikiancios
informacijos, t. y. nekaupiamas straipsniy
archyvas. Taip atsitinka dél mazo skaitme-
ninio leidinio dydzio — jame galima skelbti
ribotg kiekj informacijos. Deja, ne visi
muziejai i$gali pasididinti savo interneto
svetaines. Pasak LDM SLC vedéjos Danutés
Mukienés, dauguma $alies muziejy nemoka
struktiiruoti elektroniniuose leidiniuose
esancios informacijos: labai daznai naudinga
informacija tiesiog iS$imama, svetainéje néra
archyvy rubriky. Pasitaiko tokiy muzieju,
kurie interneto svetainiy neturi ir kol kas
neketina jy susikurti. I$ devyniolikos an-
ketiniame tyrime dalyvavusiy savivaldybiy
muziejy tokiy buvo trys: Skuodo, Kupiskio
etnografijos ir Gargzdy krasto muziejai.
LRKM Informacinés visuomenés plécros
skyriaus renkamoje statistikoje skelbiami ir
virtualiy muziejy svetainiy lankytojy duo-
menys [19]. Analizuodami juos matome,
kad kasmet virtualiy svetainiy lankytojy
sparciai daugéja. Nuo 2003 m. $is skaicius
kiekvienais metais padidéja mazdaug po
200 tukstané¢iy. 2007 metais muziejy in-
terneto svetainése apsilanké net 1 105 749
virtualis lankytojai. Tokie rezultatai rodo,
kad neautonominiai skaitmeniniai muziejy
leidiniai yra nuolat lankomi. Aiskia augimo
tendencija pasizymintis virtualiy lankytojy



skaicius leidZia daryti i$vada, kad ypatinga
démesj muziejai turéty skirti interneto
svetainése skelbiamy duomeny naujumui,
aktualumui ir iSsamumui.

Skaitmeniniy muziejy leidiniy repertuare
dazni ir autonominiai leidiniai. Jie leidziami
kompaktiniy disky pavidalu. Pastaraisiais
metais tokiy leidiniy Liecuvos muziejai yra
iSleide gana nemazai. Kai kuriuose i§ ju
iSskirtinai pristatomi muziejai: pateikiama
plati informacija apie muziejaus istorija,
strukeiirg, veikla, kaip antai , Traky istori-
jos muziejus* (Trakai, 2005). Sie leidiniai
gausiai iliustruoti, pasizymi informatyviu
tekstu, kuriame supazindinama su Zymiau-
siais muziejaus rinkiniais, ekspozicijomis,
parodomis, leidiniais, suteikiama galimybé
iSgirsti muzikos kariniy. Kompaktiniai
diskai pajvairinami zaidimais mokyklinio
amziaus vaikams. Savivaldybiy muziejai
dazniausiai leidZia miesto ar rajono istorijai
ir paveldui skirtas kompaktines plokstelés.
Jose pateikiama informacija apie rajony gy-
venvietes, gamta, istorija, kultiros pavelda,
zmones, taip pat su rajonu susijusi biblio-
grafiné informacija, istoriné chronologija,
vietovardziai, zemélapiai, videofilmai, foto-
grafijos, muzikos jrasai ir Zaidimai, kaip antai
Kaisiadoriy muziejaus iSleisti kompaktiniai
diskai ,Kaisiadoriy rajonas® (Kaisiadorys,
2004), ,Kaisiadoriy rajono kraStotyriné
bibliografija“ (Kaisiadorys, 2001). ISleisti
kompaktiniai diskai, kuriuose siekiama
atspindéti kuo platesne regiono liaudies
dainy zanry jvairove, kaip antai ,,Pauksteliy
linksmumas“ (Kaisiadorys, 2004).

Vykdant edukacinius projektus isleista
keletas mokomujy kompaktiniy diskuy,
skirty mokytojams, darzeliy auklétojams,
folkloro ansambliy vadovams, visiems besi-
domintiems lietuviy tradicine kultiira. Tokio
pobudzio skaitmeniniai leidiniai — puiki
aiskinamosios muziejinés komunikacijos
forma, kuri galéty budi plétojama daugelyje
Lietuvos muzieju.

ISVADOS

Muziejus paprastai suvokiamas kaip jstaiga,
kur renkami, tiriami ir rodomi materialinés
ir dvasinés kultiros dalykai. Telkimas, anali-
z¢ ir eksponavimas — pagrindiniai, ta¢iau ne
visi muziejaus darbai. Muziejus — ypatinga
vie$oji erdvé, kurios dvasia ne maziau uz
cksponuojamg praeities palikima formuoja
lankytojy — suvokeéjy patirtis ir jspudziai.
Taigi muziejui lankytojas yra butinas. Be
lankytojuy muziejus negali jgyvendinti savo
tiksly ir misijos.

Kad uzmegzty kuo geresnj rysj su vi-
suomene, muziejus turi pasirinkd, kokiu
badu tai padaryti. Muziejui svarbus komu-
nikacijos efektyvumas, todél vienu metu jis
naudoja tick rodomasias, tiek aiSkinamasias
muziejinés komunikacijos formas. Viena is
pastarujy formuy yra leidiniai, turintys didelj
pranasuma — publikacijos néra susijusios
su konkredia vieta ir konkreciu laiku, todél
turi galimybe plisti ir taip pasiekti jvairias
muziejaus tikslines auditorijas.

Plisdami visuomenéje muziejaus leidi-
niai atlicka ne tik lankytojy informavimo,
bet ir reprezentavimo funkcija — tai viena i§
svarbiausiy ry$iy su visuomene priemoniy,
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padedanciy sukurti muziejaus jvaizdj, tinka-
mai atspindéti jo veikla, kaupiama kulttiros
ar gamtos pavelda, muziejininky tyriné-
jimus, mokslo Zinias. Muziejaus leidiniai
atlieka svarby vaidmenj ugdant visuomenés
meninj skonj, intelektualuma. Aktualindami
kultiros pavelda, muziejy leidiniai adlieka
kultiros ir meny, tarpusavio rysiy palaikymo
funkcija.

Analizuojant leidybinés veiklos Lietuvos
muziejuose organizavima, Siame straipsnyje
buvo isskirti keturi muziejy modeliai. ISty-
rus 37 masy $alies muziejus, galima daryti
i$vada, kad didieji Lietuvos muziejali, t. y. visi
trys nacionaliniai ir trys respublikiniai, turi
specialiuosius leidybos padalinius, o mazes-
niuose, kuriy dauguma sudaro savivaldybiy
muziejai, leidybos projektus kuruoja kiti
padaliniai. | tiriamy muziejy imtj nepateko
né vienas muziejus, kurio leidybine veikla
organizuoty specialus leidybos padalinys.
Taigi akivaizdu, kad tokio pobtidzio leidybos
organizavimas Lietuvoje nepaplites.

IStyrus muziejy leidybos padalinius,
galima teigti, kad jie yra tarsi nedidelés lei-
dyklos, kuruojancios ir vykdancios leidybos
projekto etapus. Pagrindinés $iy padaliniy
pareigybés — skyriaus vedéjas, redakrorius,
dailininkas (dizaineris-maketuotojas). Mu-
ziejai, turintys atskirus leidyba kuruojancius
skyrius, santykius su partneriais dazniausiai
uzmezga tik fondoieskos, spausdinimo, re-
klamos ir platinimo etapuose. Aktyviau su
partneriais bendradarbiauja leidybos padali-
niy ir leidybinj darba i$manandiy specialisty
neturintys muziejai. Kad muziejus, ypac¢
mazas, sukurty tinkama jvaizdj visuomené-
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je, savo leidiniy turinio ir apipavidalinimo
kokybei turi skirti ypatingg démesj. Deja,
kai kurie muziejai $ioje srityje vis dar stokoja
patirties, todél rinkdamiesi partnerius jie
turéty i anksto pasidomét, ar jmoné, asmuo
turi kulctriniy jstaigy publikacijy leidybos
patirties. Visada pravartu pasikonsultuoti
su leidybos specialistais. Leidybos projekty
organizavimo jgudziais turéty pasidalyti
specializuoti didZiujy muziejy padaliniai.
Tokia praktika galéty uZsiimti ir Lietuvos
muziejy asociacija, j organizuojamy kvalifi-
kacijos kélimo kursy programa jtraukdama
ir leidybos organizavimo jgudziy tobulinimo
paskaity. Leidyba iSmananciy muziejy speci-
alisty trikuma galima pagrjsti ir itin daznai
visuomenéje aktualinama problema — mazu
kulttiros darbuotojy atlyginimu.

Dar vienas svarbus leidybinés muziejy
veiklos veiksnys — finansavimas. Pagrindiniai
Salies muziejy finansavimo $altiniai yra Lie-
tuvos valstybé, miesty savivaldybés, muziejy
steigéjai, jvairios specialiosios programos,
fondai ir kiti teisétai jgyty lésy davéjai.
Daugiausia muziejy leidiniy isleista LRKM
specialiujy programy ir Kultiros rémimo
fondo programy léSomis. Nors finansuojamy
programu, i kuriy sritj patenka muziejiné lei-
dyba, egzistuoja gana daug, ne visi muziejai
aktyviai dalyvauja fondoieskoje. Todél verta
pripazinti, kad muziejininky aktyvumas —
svarbus veiksnys, lemiantis leidybos projekty
igyvendinima ir jy rezultatus.

Patyrinéjus projekty jgyvendinimo eta-
pus, pastebéta muziejy leidziamy leidiniy
reklamos stoka. Dauguma muziejy neskelbia
informacijos apie leidinius net savo inter-



neto svetainése, o tie, kurie skelbia, neskiria
pakankamai démesio jos pateikimui. Kad
knyga sudominty | svetaing uzklydusj mu-
ziejaus lankytoja, turéty buti pateikta bent
anotacija, bibliografinio apraSo ar virselio
nuotraukos tikrai nepakanka. I§leide naujus
leidinius, muziejai taip pat turéty akeyviau
bendradarbiauti su ziniasklaida. Puikus
leidiniy pristatymo budas — dalyvavimas
kasmetinéje Vilniaus knygu mugéje. Mazujy
muziejy leidiniy pristatcymu $iame rengi-
nyje galéty pasirtpinti Lietuvos muziejy
asociacija.

Svarbu paminéti, kad nei$plétotas leidi-
niy, ypa¢ savivaldybiy muzieju, platinimo
etapas. Nors leidiniai platinami ne tik pa-
C¢iuose muziejuose, Sie galéty dinamiskiau
bendradarbiauti su leidiniy platinimo jmo-
némis.

Analizuojant pastaryjy mety muziejy
tradiciniy leidiniy repertuara, kuris pasi-
zymi augimo tendencija ir formy jvairove,
galima daryti iSvada, kad Lictuvos muziejai
specializuojasi leisti neperiodinius ir se-
rialinius leidinius. Dauguma leidiniy yra
aukstos turinio ir apipavidalinimo kokybés.
Periodiniy leidiniy leidyba neuzsiima né
vienas muziejus, taciau siy leidiniy stygiu
kompensuoja skaitmeninis leidinys — porta-
las , Lietuvos muziejai“. Leidiniy repertuare
akivaizdus testiniy leidiniy tritkumas. Juos
leidZia tik LNM ir LDM. Tokie leidiniai
yra svarbus bendrosios muziejaus veiklos
jrodymas, jdomus tiek specialistams, tick
placiajai visuomenei, todél $iy leidiniy turéty
buti daugiau.

Tiriant repertuara pastebéta, kad nepa-
kankamai démesio skiriama maziau j visuo-
meng integruotoms grupéms, t. y. vaikams,
nejgaliesiems ir pan.

Pastaruoju metu muziejai vykdo daug
edukaciniy projekty, taciau tokio pobudzio
leidiniy kol kas idleista labai mazai. Siekiant
iSugdyti intelektualia, skaitanéia ir kairybiska
visuomeng, ypatinga démesj reikéry skirti
jaunajai kartai. Vaiky ir jaunimo pazintis
su kulctiros paveldu neturéry apsiriboti
ekskursija ar $vente muziejuje. Muziejaus
ir jaunojo lankytojo rysj galéty sutvirtinti
karybiskai parengti $vie¢iamojo pobudzio
leidiniai. Svarbu, kad tokie leidiniai baty
leidZiami didesniais tirazais ir plisty jvairiose
$vietimo jstaigose (mokyklose, laisvalaikio
centruose ir pan.). Prie tokios iniciatyvos
galéty prisidédi ne tik muziejai, panasius
projektus remianti Kultiros ministerija, bet
ir Svietimo ir mokslo ministerija.

Lietuvos muziejai aktyviai plétoja ir elek-
troning leidybg. Pastaraisiais metais ji turi
tendencija augti, taciau vertéty pabrézti, kad
modernéjant technologijoms ne visi muziejy,
leidiniai yra geros kokybés ir atitinka Siuolai-
kinius skaitmeniniams leidiniams keliamus
reikalavimus. I$ryskéjusi interneto svetainiy
administravimo spraga leidzia daryti i$vada,
kad muziejy darbuotojai sioje srityje stokoja
igudziy.

LRKM renkama muziejy statistika fik-
suoja ir virtualiy lankytojy skaiciy — jis auga.
Taigi tokia tendencija leidZia daryti i$vada,
kad elektroniniai neautonominiai muziejy
leidiniai yra populiarais visuomenéje, todél
turi pasizyméti informacijos naujumu.
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LRKM Informacinés plétros skyriaus
kasmet renkama statistika rodo, kad muzie-
ju leidiniy pavadinimy skaicius vis didéja.
Naujuju technologijy amziuje visuomenei
tolstant nuo tokiy kulttriniy erdviy kaip
muziejus, tenka koja kojon Zengti ir mo-
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ORGANIZATION OF PUBLISHING IN LITHUANIAN MUSEUMS:
CHARACTERISTICS AND TENDENCIES

'The object of this article is the publishing work
of Lithuanian museums. Of late years, the prob-
lem of information circulation about the herit-
age of our country, the necessity of the elevation
for the prestige of museums and the develop-
ment of museums’” opportunities in the market
of leisure are being analysed in Lithuania. There-
fore, the object of this article is very relevant
in the context of these problems. Analysis and
researches show the role of publishing of mu-
seums: organization, characteristics, results and
tendencies of improvement. A new approach to
publishing as a form of museum communica-
tion reveals the current situation.

'The point of this article is to show the prin-
cipal guidelines of publishing organization in
museums and characteristics of their publica-
tions. The tasks of the article are to study the
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role of museum communication, it’s forms, the
importance of publishing and publications in
the process of museum functioning; to scruti-
nize the general features of this activity: section
of publishing, incumbencies, stages of publish-
ing projects realization, sponsorship, compan-
ions, characteristics of publications.

In the process of writing, special literature,
different articles of Lithuanian and foreign re-
searchers and information of the Internet were
used. A lot of facts were, given by employees of
the museums. The statistics were taken from the
section of Information Society Development in
the Ministry of Culture, which every year col-
lects this information and publishes it in the
portal www.muziejai.lt.

The article could be useful not only for aca-
demic society, but also for various specialists of

culture.
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