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NUOMONES LYDERIO IR JO KALBOS FUNKCIJOS

Diana Liepinyté-Kytriené
Vilniaus universitetas

IVADAS

Terminas nuomonés lyderis (angl. opinion leader) pirma karta paminétas 1948-aisiais
(Lazarsfeldo, Berelsono ir Gaudeto studijoje), taciau Lietuvoje informacijos $ia tema yra itin mazai.
Apie nuomoneés lyderius Siek tiek kalbama ziniasklaidoje, bet mokslinéje literatiiroje dazniau
aprasomos lyderio vadybinés savybés, o ne kalbinés. Tiesa, Jurga Cibulskiené (2006) savo
disertacijoje apraSydama konceptualiaja metafora’ ir V. Makarova (2008) savo disertacijoje
tyrinédama argumentavimo technika® apliuopia tam tikras politiniy lyderiy kalbines ypatybes, kai
kuriais aspektais sietinas su nuomonés lyderiy retorika. Dar arCiau nuomonés lyderiy priartéjo
Nedas Jurgaitis (2014)°, aprases konceptualiasias metaforas ekonomikos diskurse. Kadangi
populiariausi Lietuvoje nuomonés lyderiai vieSajame diskurse dazniausiai raso ekonomikos
temomis, N. JurgaiCio tyrimas tam tikrais aspektais gali buti siejamas su nuomoneés lyderiy retorika.
Vis délto, Ssiuo metu populiariausiy Lietuvos nuomoneés lyderiy kalbinés ypatybés iki Siol neistirtos.

Sio straipsnio objektas — internete skelbti straipsniai, kuriuose pasirinkti nuomonés lyderiai
iSreiskia savo pozitrj vienu ar kitu klausimu. Analizei paeiliui surinkti 2013-ais metais Lietuvos
interneto naujieny portaluose publikuoti 226 straipsniai, kuriuose tirtos ne tik pasirinkty nuomoneés
lyderiy citatos, bet ir bendras kontekstas (perfrazavimai, antraStés ir pan.). Remiantis tyrimy
bendrovés TNS LT duomenimis’, tyrimui pasirinkti populiariausi 2013 mety nuomonés lyderiai.
Sio straipsnio tikslas — apra$yti nuomonés lyderio ir jo kalbos funkcijas.

Du kartus per metus rinkos ir ziniasklaidos tyrimy bendrové TNS LT atlieka tyrima, kuriame
atskleidziami populiariausi Lietuvoje nuomoneés lyderiai. Vis délto jie aptariami tik ziniasklaidoje, o
ne mokslinéje literatiiroje. Paminétina kad Lietuvos ziniasklaidoje nuomoneés lyderiai dar vadinami
reputacijos advokatais’, ta¢iau pastarasis pavadinimas maziau paplites, todél Siame tekste nebus

vartojamas.

! Cibulskiené Jurga 2006, Konceptualioji metafora Lietuvos ir DidZiosios Britanijos rinkimy diskursuose, humanitariniy m.
daktaro disertacija Vilniaus universitetas.

* Makarova Viktorija 2008, Argumentavimo technika Siuolaikiniame rusy ir lietuviy politiniame diskurse (remiantis
metiniais 2000-2007 m. prezidenty kreipimaisis), humanitariniy m. daktaro disertacija, Vilniaus universitetas.

? Biidvytyté-Gudiené Aina, Aloyzas Gudavicius, Nedas Jurgaitis, Silvija Papaurélyté-Kloviené, Reda Toleikiené 2014,
Konceptualiosios metaforos vieSajame diskurse, Siauliai.

* http://www.tns.1t/It/news/tns-lt-banku-atstovu-nuomone-vis-dar-paklausiausia/ (Zitiréta 2015 06 21)

> http://www.tns.1t/1t/news/tns-lt-pernai-daugiausiai-demesio-buvo-skiriama-n-maciuliui/
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Terminas nuomonés lyderis kilo i$ Elihu Katzo (1957) dviejy pakopy komunikacijos srauto
teorijos, kurioje teigiama, kad dauguma Zzmoniy pasirenka savo pozicija remdamiesi nuomonés
lyderio issakytu vertinimu. Nuomonés lyderis joje apibtidinamas kaip asmuo, sulaukiantis daugiau
nei kiti ziniasklaidos démesio. Jis paprastai buna itin kompetentingas tam tikroje srityje, siekia
visuomenés pripazinimo ir yra suinteresuotas pagerinti savo socialinj statusa (Katz, 1957, 61-78)".
Kitaip sakant, jis puikiai suvokia kokia nors informacija ir geba ja aiskia ir suprantama kalba pateikti
visuomenei. Pasak Dewano ir Myatto, daugiau profesiniy jgudziy turintis lyderis turi ir daugiau
itakos (2009, 2). Kadangi jgudziai susiformuoja per tam tikra laiko tarpg, tai ir nuomonés lyderiais
siekiantys tapti kokios nors srities specialistai turi kuo dazniau teikti su jy specializacija susijusia
informacijg jvairiais ziniasklaidos kanalais: dalyvaudami televizijos, radijo laidose, siysdami
pranesimus spaudai, dalyvaudami interviu, savo nuomone reikSdami socialiniuose tinkluose.

IS to matyti, jog viena pagrindiniy nuomonés lyderio egzistavimo salygy — socialinis
aktyvumas. Taigi, pirmiausia nuomonés lyderis nustatomas remiantis kiekybiniu aspektu — pagal
citaty kiekj ziniasklaidoje. Remiantis TNS LT tyrimy duomenimis’, jau ne pirmus metus
nuomonés lyderiy auksCiausias pozicijas uzima bankinio sektoriaus darbuotojai ekonomikos
specialistai. Todél ir Siame straipsnyje, kalbant apie nuomonés lyderiy funkcijas bei kalbines
ypatybes, remiamasi populiariausiais nuomonés lyderiais Lietuvoje: Siuo metu Lietuvos
ziniasklaidoje dazniausiai minimu ,Swedbank® vyriausiuoju ekonomikos specialistu Nerijumi
Maciuliu, SEB banko prezidento pataréju Gitanu Nauséda, buvusia ,Danske Bank®“ vyresniaja
analitike Baltijos Salims Violeta Klyviene, ,Swedbank® asmeniniy finansy instituto vadove
Lietuvoje Odeta Bloziene.

Kiekvienas Siy asmeny yra nuomonés lyderis — asmuo, sulaukiantis daugiau ziniasklaidos
démesio nei kiti profesionalai, paprastai itin kompetentingas tam tikroje srityje, gerai pazjstantis
aptariama veikla, nuolat besidomintis ja supanciu informaciniu lauku ir gebantis aiskiai,
suprantamai bei patraukliai pateikti kokia nors svarbia informacija visuomenei. Remdamiesi jo
iSsakyta nuomone dauguma zmoniy susidaro savo poziturj. Kadangi Sie nuomonés lyderiai vaidina
svarby vaidmenj visuomenéje — ne tik teikia informacija, bet ir formuoja visuomenés nuomong,

butinas atidesnis zvilgsnis tiek j jy veikla, tiek j pagrindinj jy darbo jrankj — kalba.

Nuomoneés lyderio funkcijos
Kaip anks¢iau minéta, nuomonés lyderio populiarumas (ir statusas) priklauso nuo jo vardo

paminéjimy kiekio. Siekdami didesnio populiarumo savo ziniomis nuomonés lyderiai dalijasi

% Elihu Katz, The Two-Step Flow of Communication: An Up-To-Date Report on a Hypothesis, The Public Opinion
Quarterly 21:1 (Spring, 1957), pp. 61-78.
7 http://www.tns.1t/It/news/tns-lt-banku-atstovu-nuomone-vis-dar-paklausiausia/ (Zitiréta 2015 06 21)
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radijuje, televizijoje, spaudoje, internete. Tai daro prasomi zurnalisty arba savo iniciatyva —
siysdami pranesimus spaudai. Kad praneSimai sudominty visuomene, juose turi bati aktualijy. Kaip
rodo autorés tyrimas, nuomonés lyderiai aktualijas paprastai aptaria pasirinktu aspektu,
dazniausiai susijusiu su profesine kompetencija, pavyzdziui:

1) Pirkti bustg dabar yra naudingiau nei nuomotis. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 03 14)

2) Kodél Lietuvoje gimsta mazai vaiky ir kaip tai pakeisti? (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 06 04)
Pavyzdyje (1) (straipsnio antrastéje) N. Maciulis iskelia tuometine aktualija dél busto ir toliau
straipsnyje, pagrisdamas sumazéjusiomis palitkany normomis, paaiskina, kodél labiau verta pirkti
nei nuomotis. Pavyzdyje (2) keliamas retorinis klausimas, o toliau straipsnyje socialinge problema —
maza gimstamuma — ekonomistas sitilo spresti nuolatine mokestine paskata dirbantiesiems —
pakankamu papildomy neapmokestinamy pajamy didinimu. Abiem atvejais aktualios problemos
aptariamos tik tais aspektais, kuriais nuomoneés lyderis gali atskleisti savo kompetencija. Nuomonés
iSreiskimas skatina skaitytojus pazvelgti j tam tikras aktualijas i$ tam tikros perspektyvos (formuoja
poziurj), o pasirinktas aspektas suteikia galimybe parodyti savo iSmanyma konkrecioje srityje ir
tokiu budu didinti asmeninj autoriteta.

Daznai nuomonés lyderiai pateikia ne naujienas, bet tik savo nuomone apie jas, taip
papildydami kasdiene ziniasklaidos informacija. Kad paskelbta informacija — tik nuomoné,
patvirtina tokie jterpiniai kaip ,manau®, ,mano nuomone®, ,galbut® ir pan. Tiesa, kartais Sie
jterpiniai tekste nevartojami, taCiau greta antrastés pateikta teksto autoriaus pavardé leidzia
presuponuoti, kad tekstas — Sio asmens subjektyvi nuomoné, nebent tekste pateikiama faktiné
informacija. Neretai nuomonés lyderiai padeda zmonéms geriau suprasti ekonomines aktualijas,
sudétingus dalykus perteikdami lengviau suprantama kalba, pavyzdziui:

3) Twoariai Salies ekonomikai reiksSminga ir tinkama fiskaliné politika, kuri Siuo metu yra per daug
procikliné: esant sunkmeciui mazinamos islaidos, keliami mokesciai, o ekonomikai augant
nesugebama suformuoti biudZeto pertekliaus, kaupti pinigy juodai dienai. (G. Nauséda, Delfi.lt,
2013 11 07)

4) FEuropos Komisija prognozuoja, kad gimstamumo rodiklis iki normalaus lygio per ateinantj
penkiasdesimtmetj nesugrjs, o svyruos tarp 1,5 ir 1,7. Tai reiSkia, kad gyventojy skaicius
Lietuvoje mazés ne dél tarptautinés migracijos, o dél natiraliy priezasciy — gims maziau Zmoniy,
nei jy mirs. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 05 27)

Pavyzdyje (4) pasakymu ,tai reiskia® iSduodama autoriaus pozicija — jis numano, kad skaitytojas
gali nesuprasti jo teiginio, todél skuba tai perteikti kitais, lengviau suprantamais, zodziais.
Pavyzdyje (3) po dvitaskio paaiskinamos tiek prociklinés fiskalinés politikos, tiek biudzeto

pertekliaus savokos. Detaliai pakomentavus sudétingus terminus ar pasakymus ne tik iSvengiama



Lietuviy kalba 9, 2015, www.lietuviukalba.lt

klaidingos interpretacijos tikimybeés, bet ir apeliuojama j platesnj skaitytojy (klausytojy) rata — kuo
tekstas paprastesnis, tuo didesné auditorija gali jj suprasti.

Aiskindami ir komentuodami jvykius jie ne tik supaprastina tai, kas sudétinga, bet ir
pasiilo savo nuomone, siekia padéti pasirinkti bei priimti galutinj sprendima,
pavyzdziui:

5) Cia ir iSry$kéja visy progresiniy mokesciy sialymy absurdiSkumas. Sutelkiant démesj j darbo
jégos apmokestinimg ir jo progresyvumo didinimgq, tycia uzmirstamos kitos pajamos, kurios yra
apskritai neapmokestintos. <...> Teisingiausias ir efektyviausias pajamy apmokestinimo
principas turéty nediskriminuoti pajamy pagal jy kilme. Reikéty jvertinti visas gyventojo pajamas
— atlyginimus, dividendus, palitkanas, premijas, is valstybés gaunamas iSmokas, o bendram
pajamy katilui taikyti diferencijuojamg NPD, kelis kartus didesnj, nei taikomas dabar. Tai buty
visapusiskai daug produktyvesné reforma, galinti padéti taskq nesibaigianciai parodomajai
diskusijai apie progresinius mokescius. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 06 22)

6) Valstybeés tikslas néra teikti socialines pasalpas, kaip ir valstybés tikslas néra surinkti
mokescius. Tai tik priemonés kitiems tikslams pasiekti. Mokédama socialines pasalpas valstybé
pasirupina tais, kurie negali (laikinai ar nuolat) patys pasirupinti savimi. Taciau jei Zmogus yra
sveikas ir darbingas, bet negali ar nenori susirasti darbo, valstybés tikslas turéty buti suteikti jam
galimybe dirbti, pavyzdZiui, socialinius darbus arba pakeisti jo kvalifikacijg. (N. Maciulis,
Delfi.lt, 2013 01 04)

Pavyzdyje (5) pateikta N. Maciulio straipsnio apie progresinius mokes¢ius pabaiga. Joje labai aiskiai
iSreikSta ekonomisto pozicija — jis kritikuoja politiky sitlymus jvesti progresinius mokescius.
Svarbu atkreipti démesj, kad prie$ tai Siame straipsnyje nuosekliai pateikiami konkretis tokios
kritikos argumentai, padedantys suprasti, kodél verta j Siuos mokesCius zvelgti itin kritiskai.
Kritiskas zvilgsnis gali paskatinti ir atidziau pazvelgti j N. Maciulio sitilymus: Reikéty jvertinti visas
gyventojo pajamas: atlyginimus, dividendus, palitkanas, premijas, is valstybés gaunamas iSmokas, o
bendram pajamy katilui taikyti diferencijuojamq NPD, kelis kartus didesnj, nei taikomas dabar. Toks
nuomonés ir kartu pasitilymo, kaip elgtis, reiskimas gali ne tik padéti suprasti susiklosciusia su
progresiniais mokesciais susijusia informacija, bet paskatinti elgtis biitent taip, kaip sitilo straipsnio
autorius. Pavyzdyje (6) aiskinant apie valstybés pasalpy politika palaikoma pozicija, kad gave
pasalpa darbingi gyventojai turi atidirbti. Nors iSsakyti teiginiai yra tik subjektyvi nuomoné,
ta¢iau nuomonés lyderio autoritetas gali paskatinti zmones, turincius maziau ziniy nei kalbantysis,
palaikyti straipsnio autoriaus pozicija.

Pasisakymus esant subjektyvius iSduoda ty pasisakymy zanras — komentaras — ,analitinis
zurnalistikos kurinys, kuriame aiskinami visuomeninio politinio gyvenimo jvykiai, reiskiniai,

aptariamos su jais susijusios aplinkybés, nagrinéjamos problemos. Jame galima pateikti dazniausiai
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jau skelbty fakty vertinimus, asmeninj komentatoriaus poziturj. Komentarui biidingas operatyvumas
ir jtaigumas, nes tai aktualus atsiliepimas, staigi reakcija j jvykius, kuriuos reikia tuoj pat vertinti*
(Mazylé 2012, 176). Toks zanras suteikia autoriui daugiau laisvés — jis gali iSreik$ti asmening
nuomone¢ ir pasialyti, jo manymu, geriausia aptariamos problemos sprendima. Todél cia
neiSvengiamas subjektyvumas, kuris atsiskleid’ia per naujienos jréminima“®. Vadinamasis
jiréminimas — tai autoriaus interpretacija apie pranesama jvykj, kurio skaitytojas pats nepatyré, arba
pasakojama apie reiskinj, kurio nepazjsta ar menkai pazjsta. Tuomet pasitlytas autoriaus pozitris
gali nulemti auditorijos nuomone apie jvykj arba reiskinj (Scheufele ir Tewksbury, 2007,11),
pavyzdziui:

7) Kgq laimétume uzdraude uzsienieCiams jsigyti femés? <...> Zinome, kad Lietuva yra viena i§ ES
valstybiy, kur itin didelé dalis Zemés iikio paskirties Zemés yra dirvonuojanti — nuolat apleista,
nekurianti vertés ir darbo viety. Jei Lietuvoje neatsiranda gyventojy, norinciy tq Zeme jsigyti ir
joje ukininkauti, kodél nesuteikti tokios galimybés kity ES Saliy pilieciams? Juk naudg gauty ne
tik ¢ia pinigus investave uzsienieciai — buty sukuriamos darbo vietos, Salyje buty pagaminama
daugiau prekiy, didéty valstybés biudzeto pajamos. Dar svarbiau — galbut pagaliau pradéty
mazéti regioniné atskirtis. (N. Maciulis, Delfi.lt 2013 12 17)

Pavyzdyje (7) kalbama apie referenduma dél zZemés Lietuvoje pardavimo uzsienieCiams, kuriame
tautieCiai turi apsispresti dél savo pozicijos. Autoritetingas nuomonés lyderis, issakydamas savo
nuomoneg, pateikia tam tikrus atrinktus realybés aspektus ir, sudétingus terminus pakeites
paprastesniais, juos akcentuoja. Kartais pateikiami konkretiis pasitilymai, o kartais — svarstymai,
skatinantys veikti kokia nors konkrecia linkme. Tokiu biidu samprotauti adresata skatina retorinis
klausimas (Kg laimétume uzdraude uzsienieciams jsigyti zemés?), kuriuo ne tiek klausiama, kiek
teigiama. Paveiki ir antitezé didéty — pradéty mazéti. Susidaryti savo pozitrj ir galutinai jtikinti
padeda su antiteze einanti nuosekli minties gradacija: juk naudg gauty... buty sukuriamos darbo
vietos... Salyje biity pagaminama daugiau prekiy, didéty... pajamos... Dar svarbiau... pradéty mazéti...
Tiek vienu, tiek kitu atveju nuomonés lyderis savo kalbos ypatybémis daznai lemia, j
kuriuos aspektus skaitytojai atkreips démesj, kg jsidémeés.

Siekiant paveikti visuomeneg, Owenas Fitzpatrickas (2013, 154) rekomenduoja atsizvelgti |
keturis elementus: informacijos Saltinj, zinia, zinios perteikimo priemone ir klausytojus. Pirmiausia,
nuomoneés lyderis turi buti jtaigus Saltinis. Kaip teigia Fitzpatrickas (2013, 154—-161), ar Saltiniui
pavyks jtikinti, neretai lemia tam tikros savybés — vadinamieji septyni jtikinimo stulpai. Tai

pasitikéjimas savimi, kompetencija, simpatingumas, panaSumas (stengiantis buti

® Angl. news framing — supaprastintas jvykio arba reiSkinio esmés apibtidinimas. [réminimu pateikiama svarbiausia
naujiena jprasminanti idéja, kuri padeda atsakyti j klausima — kodél tai svarbu? Sudétingi klausimai tampa
suprantamesni, sukuriama interpretacija, vieniems jy aspektams suteikiant daugiau svarbos negu kitiems (Franklin,

2005, 85-86; McCombs, 2004, 89; Nisbet, 2010, 47; Vreese, 2005, 51).
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panasiems j tuos, kam perduodama zinia), jtraukimas (gebéjimas suprantamai perteikti dalyka,
apie kurj kalbama), patikimumas (saziningumas) ir atvirumas. Kadangi Sios savybés yra sunkiai
iSmatuojamos, galima tik pasakyti, kad vieni nuomonés lyderiai turi stipriau isreikstas vienas
savybes, kiti — kitas. Stai kompetencija visy tiriamy nuomonés lyderiy gana panafaus lygio — visi
yra savo srities specialistai, du i$ jy — ekonomikos moksly daktarai, turi pakankamai darbo patirties
ekonomikos srityje. Pasitikéjimo savimi visi turi pakankamai, kad galéty ne tik pakomentuoti
aktualia situacija, bet ir pasitlyti savo idéjas, sprendimus. O Stai pasitikima ne visais vienodai. Nors
N. Maciulis 2012-aisiais buvo daZniausiai cituojamas (900 paminéjimy per metus’), atlikus
apklausa" paaiskéjo, kad labiausiai i§ Lietuvos ekonomikos specialisty pasitikima G. Nauséda (533
paminéjimai per metus). Tyrimy specialistas Ignas Zokas'' tokj pasitikéjima pagrindzia ilgalaike G.
Nausédos patirtimi ir tuo, kad jis labai zinomas. Kaip teigia Fitzpatrickas, simpatinguma gali lemti
ne tik malonus elgesys ir draugiskas pozitris, bet ir populiarumas, nes zmonés yra linke mégti kitus
vien todél, kad Sie yra matyti (2013, 157). Kitas aspektas, patraukiantis zmones — panaSumas j
adresatus. Jei kalbanc¢iajam daugiau ar maziau pavyksta susitapatinti su adresatu, tikétina, kad ir jo
perteikiama Zinia bus jtaigesné. PanaSumo poveikj patvirtina ,Sprinter tyrimy'* rezultatai. G.
Nauséda labiau pasitiki aukstesnio iSsilavinimo bei didmiescio gyventojai, o antra vieta uzémusi A.
Maldeikiené” populiaresné tarp Zemesnio iSsilavinimo, maZesnes pajamas gaunanciy Salies
gyventojy'’. Nors Sie abu specialistai kalba ekonomikos temomis, jy retorika skiriasi, pavyzdZiui:
8) 2013 m. BVP prognozé: X faktorius yra eksporto rinky raida (G. Nauséda, Delfi.lt, 2013 01
30)
9) Fiskalinis deficitas: per Zingsnelj nuo Mastrichto kriterijaus (G. Nauséda, Delfi.lt, 2015 04 22)
10) A. Maldeikiené: neturékite finansiniy reikaly su tais, kurie savo gimtadienius svencia Rotuséje
(A. Maldeikieneé, Delfi.lt, 2011 11 29)
11) A. Maldeikiené: kol jauni, arba maukit i$ cia, arba imkités kq nors keisti (A. Maldeikiené,
Delfi.lt, 2012 04 19)
Pavyzdziuose (8, 9) pateiktose Nausédos antrastése fiksuotina konkreti, ekonomikos terminy (BVP

prognozé, eksporto rinkos, fiskalinis deficitas) kupina kalba. Kadangi tokia komunikacija reikalauja

? TNS.LT duomenys, http://www.tns.lt/It/news/tns-lt-pernai-daugiausiai-demesio-buvo-skiriama-n-maciuliui/
(zitréta 2015 05 01).

12 Rinkos tyrimy bendrové ,,Sprinter tyrimai® naujieny portalo,,Delfi* uZsakymu atliko vie$osios nuomonés apklausa:
http://www.spinter.lt/site/1t/vidinis/menutop/9/home/publish/NDQ40zk70zA (ziaréta 2015 07 01).

' Sprinter tyrimai“ vadovas Ignas Zokas pasisako skelbiant populiariausius nuomonés lyderius:
http://www.spinter.lt/site/lt/vidinis/menutop/9/home/publish/NDQ40zk70zA = (ziuréta 2015 05 01).

12 Sprinter® atlikto tyrimo apZvalgos nuoroda internete -
http://www.spinter.lt/site/It/vidinis/menutop/9/home/publish/NDQ40zk70zA = (ziaréta 2015 05 01).

¥ Nors Ausros Maldeikienés néra tarp straipsnio autorés tiriamy nuomonés lyderiy, taciau jos antrastés pateiktos kaip
kontrastingos retorikos, lyginant su Gitanu Nauséda, pavyzdziai.

'* Rinkos tyrimy bendrové ,,Sprinter tyrimai* naujieny portalo,,Delfi uzsakymu atliko vie$osios nuomonés apklausa:
http://www.spinter.lt/site/lt/vidinis/menutop/9/home/publish/NDQ4Ozk70zA=
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tam tikro ekonomikos iSmanymo, ja supranta tik dalis skaitytojy. Tikétina, kad toji dalis ir yra
tiksliné straipsnio autoriaus auditorija. Palyginkite, pavyzdziuose (10, 11) pateiktose A.
Maldeikienés straipsniy antrastése kalba yra paprastesné (néra specialiy terminy), Siurkstoka
(liepimas maukit i$ ¢ia, kuriame pavartotas buitinés vulgarios kalbos veiksmazodis maukit, taip pat
iSankstiné vieSai deklaruojama nuostata prie$ tuos, kurie Svencia Rotuséje). Tikétina, kad tokiu
kalbos stiliumi ji atkreipia démesj ty skaitytojy, kuriems priimtinas toks kalbéjimas, o ekonomikos
terminai jiems gali buti nezinomi. Abiejy ekonomisty kalba isduoda jy pozitrj tiek j aprasomus
dalykus, tiek j adresata. Tikétina, kad abu kalbétojai apeliuoja | savo tiksline auditorija, todél
stengiasi pritaikyti tai auditorijai baudinga kalbéjimo maniera. Butent tai gali jiems padéti sudominti
adresata.

Taigi, galima teigti, kad pagrindiné nuomonés lyderio funkcija — rastu bei Zodziu teikti
visuomenei informacija kokiu nors aktualiu klausimu ir iSsakyti savo poziurj savo
tikslinei auditorijai budinga kalba pateikiant savo interpretacija apie pranesama jvykj.
Tokiose kalbose buidinga supaprastinti sudétingus terminus ir pasakymus taip suteikiant galimybe
pateikta informacija iSsifruoti platesniam skaitytojy ratui. Be to, nevengiama pasitlyti ne tik savo

nuomoneés, bet ir konkretaus aptariamos problemos sprendimy budy.

Nuomoneés lyderio kalbos funkcijos
Teikdamas visuomenei vienokia ar kitokia informacija nuomoné lyderis pirmiausia mégina
paaiskinti susiklosCiusia situacija, suprantamai pakomentuoti jvykius, papildyti ziniasklaidoje jau
aptartas aktualijas, padeda geriau suvokti jvykius. To siekiama jvairiomis priemonémis: pavyzdziais,
paaiskinimais, jvardijant priezastis, pavyzdziui:

12) Isivaizduokime bandeliy kepykléle, kuri vienais metais patyré milijong lity nuostoliy, o kitais
metais uzdirbo 800 tiikstancius lity pelno. Pagal siiilomg pelno mokescio jstatymo pataisq, kuriai
praéjusig savaite pritaré Seimas, Si bandeliy kepyklélé turéty sumokéti 45 tukst. lity pelno
mokestj. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 10 30)

13) Neseniai eurq jsivedusiy Slovénijos, Slovakijos ir Estijos pavyzdZiai rodo, kad tokia baimé yra
nepagrjsta. Pavyzdziui, Estijoje pirmaisiais metais po euro jvedimo infliacija buvo mazdaug
vienu procentiniu punktu didesné nei Lietuvoje, taciau tiek pat sparciau augo ir BVP bei
atlyginimai. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 06 05)

Pavyzdyje (12) norédamas iliustruoti pelno mokescio jstatymo pataisos pasekmes autorius pateikia
bandeliy kepyklélés pavyzdj. Tokiu btudu skaitytojams lengviau suvokti pasekmes ir susidaryti savo
nuomone Siuo klausimu. Pavyzdyje (13) pateikdamas pavyzdj Maciulis patvirtina savo teiginj, kad
baimé dél kainy kilimo jvedus eurg néra pagrjsta. Ne vienos, o keliy Saliy jvardijimas gali buti

svaresnis argumentas atsikratyti iSankstiniy nuostaty.
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Aiskinama gali buti ir kitais zodziais su tokiais palydimaisiais pasakymais kaip tai reiskia, kitaip

sakant ir pan., pavyzdziui:

14) Virsplaniniy pajamy bus labai nedaug <...>. Tai reiskia, kad galimybiy kompensuoti pensijas
bus tik keliems procentams dabartiniy pensininky. (N. Maciulis, LRT radijo laida ,,60
minuciy”, 2013 12 11)

15) Kai kurie garsus praéjusio amziaus ekonomistai (pavyzdziui, Nobelio premijos laureatas James
Mirrlees) netgi jrodé, kad optimalus yra mazéjantis ribinis pajamy mokescio tarifas. Kitaip
sakant, turéty buti taikoma regresiné pajamy apmokestinimo sistema (kurig yra taikiusi,
pavyzdZiui, Sveicarija). (N. Mac&iulis, Delfi.lt, 2013 04 05)

Pavyzdyje (14) Maciulis presuponuoja, kad klausytojai (skaitytojai) gali nesuprasti tokio
ekonomikos termino kaip virsplaninés pajamos, todél skuba paaiskinti savo teiginj kitais zodziais.
Pirmame sakinyje tarsi parodoma kalbétojo kompetencija (geba kalbéti srities, kuriai atstovauja,
terminais). Antrame sakinyje mintis reiSkiama paprastesniais zodziais, kad buty aisku ne tik
ekonomikos terminus iSmananciai auditorijai. PanaSiai yra pavyzdyje (15), tik pasitelktas kitas
palydimasis pasakymas kitaip sakant. Pirmu sakiniu teigiama remiantis zinomu autoritetu, taciau
suvokiama, kad ekonomikos terminais pateikta teorija gali buti nesuprasta ir (arba) gali buati
neaisku, kaip ji turéty buati pritaikyta konkreciame kontekste. Todél antru sakiniu teorija
paaiskinama kitais zodziais, pasakoma, kaip $i teorija galéty buti pritaikoma konkreciai Lietuvos
mokesciy sistemoje.

Paaiskinti galima ne tik kitais zodziais, bet ir jvardijant konkrecia priezastj, pavyzdziui:

16) Prasidéjus ekonominei recesijai, atotrukis tarp vyry ir motery vidutinio atlygio émé mazéti del
didesnio vyry atlyginimy bei nedarbo. (O. Bloziené¢, Delfi.lt)

17) Lietuvoje mazés ne dél tarptautinés migracijos, o dél naturaliy prieZasciy — gims maziau Zzmoniy,
nei jy mirs. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 05 27)

Pavyzdyje (16) nurodomos problemos priezastys — didesni vyry atlyginimai ir nedarbas —
konkrecios priezastys, kurias jvardijus galima kalbéti (mastyti) apie galimus problemos sprendimo
btdus. Panasiai ir pavyzdyje (17): jvardijus konkrecia priezastj toliau straipsnyje kalbama apie
konkrecCius pasitlymus, kaip iSspresti jvardinta problema. Tikétina, kad specialistas, galintis
identifikuoti visuomeniniy problemy priezastis, gali pasitlyti ir racionaliy jy sprendimo budy.
Paaiskines situacija nuomonés lyderis siekia jrodyti, t. y. pagristi savo teiginius argumentais.
Pasak Michailo Litvako, jrodymo sudedamosios dalys yra tezé, argumentai ir demonstracija. Tezé —
tai teiginys, kurio teisinguma reikia jrodyti. Argumentai — tai jau patikrinti teiginiai, kuriais
remiamasi norint ka nors jrodyti. Demonstracija — tai tezés iSvedimas iS argumenty, jos

patvirtinimas arba paneigimas (Litvakas 2013, 223). Taigi nuomonés lyderiai pirmiausia pateikia
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(daznai antrastéje arba paantrastéje) teze. Véliau désto argumentus ir galiausiai pateikia
demonstracija, pavyzdziui:

18) Tezé: Teikti socialines pasalpas néra valstybés reikalas. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 01 04)
Demonstracija: Valstybés tikslas néra teikti socialines pasalpas, taip kaip ir valstybés tikslas
néra surinkti mokescius. Tai tik priemonés kitiems tikslas pasiekti. Mokédama socialines
pasalpas valstybé pasirtpina tais, kurie negali (laikinai ar nuolat) patys pasirupinti savimi.
Taciau jei zmogus yra sveikas ir darbingas, bet negali ar nenori susirasti darbo, valstybés tikslas
turéty biuti suteikti jam galimybe dirbti, pavyzdziui, socialinius darbus arba pakeisti jo
koalifikacijg.

19) Tezé: Darbo uzmokescio augimas jgaus pagreitj. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 02 25)
Demonstracija: Materialiniy investicijy mazéjimas praéjusiy mety pabaigoje paspartéjo —
ketvirtgjj ketvirtj jos buvo net 9,5 proc. mazesnés nei pries metus. Tai nerimq kelianti tendencija,
taciau prognozuojame, kad po ,investicijy abstinencijos”, kuri tesiasi jau mazdaug ketverius
metus, jmonés Siemet ir ateinancias metais investuos daug aktyviau, o tai sukurs tvaresnj
ilgalaikio produktyvumo ir darbo uzmokescio augimo pamatgq.

Pavyzdyje (18) tezé pateikta antrastéje. Véliau straipsnyje déstomi svarstymai ir argumentai, kam
turi buti mokamos pasalpos ir kokios jos turéty biuiti. Galiausiai, paskutinéje pastraipoje pateikiamas
tezés patvirtinimas — demonstracija, kuri ne tik apibendrina straipsnyje nagrinéjama temga, bet ja
autorius dar karta akcentuoja svarbiausius savo teiginius. Pavyzdyje (19) tezé taip pat pateikiama
antrastéje, o demonstracija — pabaigoje. Nors Siame straipsnyje aptarta daug negatyviy veiksniy,
baigiama optimistiskai. Tikétina, kad darbo uzmokesCio augimo prognozé i§ ekonomisto lapy
nemazai visuomeneés daliai suteiks optimizmo. Galbtt dél Sios priezasties dalis skaitytojy pozityviau
ims vertinti ir Maciulj. Kaip teigia Deividas Zarefsky'is, argumentavimas vaidina lemiama vaidmenj
pagrindziancia medziaga susiejant su tvirtinimu (2011, 208). Nuo jy priklauso ne tik jtikinimo
sékmé, bet ir asmeninis jvaizdis. Jrodymas — tai asmeninés kompetencijos panaudojimas siekiant
paveikti auditorija, jos nuomone. Galbut todél populiariausiy nuomonés lyderiy kalbose gausu
argumenty.

Vis délto ziniasklaidos pobudis leidzia daryti prielaida, kad ne visuomet skaitytojai yra linke
isigilinti | argumentus. Kaip teigia Visvaldas Legkauskas, tokiais atvejais pirmiausia panaudojamos
euristikos — paprastos, gyvenimiska patirtimi pagrjstos taisyklés, kurios paprastai buna teisingos ir
naudojamos siekiant greitai, nesigilinant j detales, jvertinti kalbétojo sitilomos pozicijos pagristuma
(2012, 199). Pavyzdziui, nuomonés lyderio kalbai gali buti pritaikomos tokios euristikos, kaip
,ekspertai paprastai buna teistus®™ ir ,jei argumenty daug, jie greiCiausiai yra teisingi“. Vis délto
tokio pobudzio euristikomis pasikliauja tik tie skaitytojai, kurie neturi galimybiy ar noro gilintis j

pateikta informacija. Btent jiems, kaip teigia V. Legkauskas, didelis informacijos kiekis sukuria
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argumentuotumo ir faktologinio pagristumo jspudj ir padeda jtikinti. Taciau jei auditorija linkusi
gilintis | pateikiama informacija, jos gausa bus jtaigi tik tuo atveju, jei argumentai yra kokybiski ir
gerai susisteminti. Galbut todél nuomonés lyderiai daznai pateikia ne viena argumenta, o visa ju
eile kartu su samprotavimais ir pavyzdziais. ,ISplétota ir struktiruota argumenty visuma visuomet
bus galingesné nei pora argumenty, kad ir labai stipriy. Susisteminta kvailysté yra galingesné nei
padrika tiesa® (Legkauskas 2012, 201). Kadangi informacija neretai skiriama itin placiai auditorijai,
nuomonés lyderiy tekstuose neiSvengiama abiejy argumentavimo tipy.

Faktiskai pagrista argumentavima pagal pobudj galima skirstyti i du tipus: indukcinj ir

dedukcinj. Pirmuoju biidu nuo atskiry detaliy, jrodymy einama prie iSvados, pavyzdziui:

20) Reformos negali buti gristos nei pesimizmu, nei optimizmu. <...> Reformos negali biti grjstos nei
pesimizmu, nei optimizmu. Turédami visq mums prieinamq informacijq turime modeliuoti
labiausiai tikétinus ateities scenarijus ir apsidrausti nuo galimy netikétumy. (N. Maciulis,
Delfi.lt, 2015 03 15)

21) Kipro gelbéjimas turés jtakos ir Lietuvai. <...> Jei tai tapty realybe, $i Salis buty Siek tiek maziau
patraukli ir Lietuvos jmonéms, siekiancioms sumazinti savo mokesting nastq. (N. Maciulis, 2013
03 18)

Tiek pavyzdyje (20) (Reformos negali buti grjstos nei pesimizmu, nei optimizmu.), tiek pavyzdyje (21)
(Kipro gelbéjimas turés jtakos ir Lietuvai.) sudominama antrastémis, toliau déstoma faktais ir
pavyzdziais pagrista informacija, kuri, tikétina, bus aktuali visiems, kam jdomus ne tik patys faktai,
bet ir jy priezastys bei galimos pasekmés. Straipsnio pabaigoje apibendrinama pateikiant tiesioginj
ar netiesioginj sprendimo pasiulyma. Kadangi atsakymai j antrastés klausimus (Kodél reformos
negali buti grjstos nei pesimizmu, nei optimizmu? Kokios jtakos Kipro gelbéjimas turés Lietuvai?)
pateikiami tik straipsnio pabaigoje, tikétina, ieSkodami Siy atsakymy skaitytojai perskaitys ar bent
jau perzvelgs visa straipsnj.

Antruoju — dedukcijos — atveju einama nuo apibendrinimo prie pavieniy detaliy,

pakomentuojanciy, paaiskinanciy pagrindinj teiginj, pavyzdziui:

22) Kokius mokescius nori mokéti gyventojai? <...> Pirmasis populiarus mokestis yra pelno
mokestis. <...> Dazniausiai manoma, kad §j mokestj sumokés ne gyventojai, o ,godZios"
bendrovés ir korporacijos. <...> Pelno mokestis turi dar vieng logikai prieStaraujancig ydq — tai
dvigubas apmokestinimas. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 02 28)

23) Kipro krizé suvaldyta, bet neisspresta <...> Panasu, kad suderintas pagalbos paketas trumpam
nuramins finansy rinkas. Taciau pasirinktas gelbéjimo planas gali iSsaukti potencialias grésmes
ateityje — nauji kapitalo suvarzZymai ir indéliy nuostoliai kelia tam tikrq rizikg visai euro zonai.

Kipro atvejis gali pagilinti Graikijos ir Ispanijos problemas. Nors Kiprui mestas gelbéjimo ratas

10
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kol kas isgelbéjo Salies ekonomikgq, ateityje jai gali prireikti vis daugiau ir daugiau finansinés

paramos. (V. Klyviené, Delfi.lt, 2013 03 26)
Pavyzdyje (22) antrastéje klausiama, koks mokestis, o pacioje pirmoje pastraipoje iSkart atsakoma —
pelno. Toliau pateikiamos Sio veiksnio priezastys ir méginama jrodyti, kodél tai klaidinga mintis.
Pats apibendrinimo paneigimas, tikétina, skaitytojus domina ne maziau nei atsakymas j antrastéje
uzduota klausima. Pavyzdyje (23) antrastéje (Kipro krizé suvaldyta, bet neiSspresta.) pateiktas
teiginys (Panasu, kad suderintas pagalbos paketas trumpam nuramins finansy rinkas. Taciau
pasirinktas gelbéjimo planas gali i$Saukti potencialias grésmes ateityje — nauji kapitalo suvarZymai ir
indéliy nuostoliai kelia tam tikrg rizikg visai euro zonai. Kipro atvejis gali pagilinti Graikijos ir Ispanijos
problemas. Nors Kiprui mestas gelbéjimo ratas kol kas isgelbéjo Salies ekonomikg, ateityje jai gali
prireikti vis daugiau ir daugiau finansinés paramos.) skatina kelti klausima — kodél neiSspresta?
Straipsnio pradzioje pateiktas ir atsakymas j §j klausima. Taciau paaiskinimas dél savo abstraktumo
kelia daugiau klausimy: kodél nuramins tik trumpam? Kokie kapitalo suvarzymai? Kokie indéliy
nuostoliai? Kaip gali buti pagilintos Graikijos ir Ispanijos problemos? Kodél ateityje gali Kiprui
prireikti vis daugiau fiskalinés paramos? | Siuos klausimus atsakoma toliau straipsnyje, tad, tikétina,
skaitytojai, norédami gauti atsakymus j kylancius klausimus, perskaitys visa straipsnj.

Ziniasklaidoje pasirodanciuose prane§imuose esama tiek indukcinio, tiek dedukcinio tipo
argumentavimo. Vis délto, tirty nuomonés lyderiy rasytuose straipsniuose vyrauja indukcinis tipas.
Jo esama 65 proc. nuomonés lyderiy parasyty straipsniy. Dedukcinio tipo esama beveik dvigubai
maziau — 35 proc. Pastebétina, kad dedukcinis tipas biidingas straipsniams, kuriuose ne maziau nei
apibendrinantis teiginys skaitytojus domina priezastys ir detalés. Todél tikétina, kad skaitytojai
nepasitenkins tik pradzioje pateikta pagrindine faktine informacija, bet domésis ir toliau tekste
déstomomis detalémis, svarstymais. Indukcinis tipas daznai aptinkamas straipsniuose, kuriuose
antrastéje uzduodamas tiesioginis (arba netiesioginis) probleminis klausimas, o atsakymas j jj
pateikiamas tik straipsnio pabaigoje. Tad skaitytojai, norintys, suzinoti atsakyma, turi perskaityti (ar
bent jau perzvelgti) visa straipsnj. Matyti, kad tiek vienu, tiek kitu argumentavimo tipu siekiama to
paties tikslo — sudominti skaitytojus tekstu ir jtikinti tuo, kas jame rasoma.

Galiausiai, paaiskines ir jrodes nuomonés lyderis siekia svarbiausio tikslo — jtikinti. Svarbu
paminéti, kad jtikinti galima ir perSokus antraja pakopa — nejrodzius, taCiau toks atvejis, pasak
Kozeniauskienés, laikytinas nesékmingu kalbéjimu (2005, 145). Nejrodzius teiginys tampa
nestabilus ir lengviau paneigiamas, todél ilgainiui gali buti lengvai pakei¢iamas kitu. Jrodymas
paprastai siejamas su logika, nes yra pagrindziamas jos désniais. O Stai jtikinimas neretai
tapatinamas su zavesiu, charizma ir gebéjimu raiskiai komunikuoti. Teikdami visuomenei

informacija nuomonés lyderiai jrodinéja savo tiesas, kad jtikinty, t. y. paveikty skaitytojy wvalia,
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nuostatas, elgesj'””. Taip jie gali ne tik paskatinti tam tikrus skaitytojy veiksmus (pirkti, balsuoti,
dalintis informacija su artimaisiais ir pan.), bet ir formuoti visuomenés (ar jos dalies) nuomone,
pavyzdziui:

24) Teisingiausias ir efektyviausias pajamy apmokestinimo principas turéty nediskriminuoti pajamy
pagal jy kilme. Reikéty jvertinti visas gyventojo pajamas — atlyginimus, dividendus, palukanas,
premijas, i$ valstybés gaunamas iSmokas, o bendram pajamy katilui taikyti diferencijuojamg
NPD, kelis kartus didesnj, nei taikomas dabar. Tai bity visapusiskai daug produktyvesné
reforma, galinti padéti taskq nesibaigianciai parodomajai diskusijai apie progresinius mokescius.
(N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 06 21)

25) Galiausiai turime suvokti, kad $ia iniciatyva siuloma pakeisti Konstitucijg, atimant is kiekvieno
Lietuvos piliecio teis¢ laisvai disponuoti asmeniniu turtu — parduoti jj auksciausig kaing
pasiuliusiam asmeniui. Tai buty vienas rimciausiy asmens laisviy suvarZymy, paminantis
pamatinj Konstitucijos principg — 46 Konstitucijos straipsnj, teigiantj, kad , Lietuvos ukis
grindZiamas privacios nuosavybés teise, asmens ukinés veiklos laisve ir iniciatyva®”. (N.
Maciulis, Delfi.lt, 2013 12 17)

Pavyzdyje (24) Maciulis tvirtina zings teisingiausia ir efektyviausia pajamy apmokestinimo principa
ir vardija konkrecius veiksmus, kuriy, pasak jo, reikéty imtis. Savo zinias jis patvirtina tiek
asmeniniu autoritetu, tiek argumentais. Uztikrintas kalbéjimas nuomonés lyderiu pasitikintiems
skaitytojams gali paskatinti ne tik pritarti jo nuomonei, bet ir dalintis iSsakytomis mintimis su
kitais. Pavyzdyje (25) kalbama daugiskaitos pirmuoju asmeniu — visuomenés vardu. Tarsi tautos
balsas autorius teigia, ka btitina suvokti ir kokios pasekmeés laukia taip nepasielgus. Susitapatinimas
su visuomene, tapimas jos dalimi, gali paskatinti skaitytojus palankiau zvelgti tiek j kalbétoja, tiek j
jo iSsakomas mintis. Savo srities iSmanymas (kalbéjimas i specialisto pozicijos) bei fakty
pagrindimas argumentais leidzia daryti prielaidg, kad nuomonés lyderis ne tik bus isklausytas
(perskaitytas jo straipsnis), bet juo bus tikima.

Taigi, pagrindinés nuomonés lyderio kalbos funkcijos yra artimos advokaty kalboms. Tiek
vieny, tiek kity kalboms budingos pagrindinés retorinés funkcijos: isaiskinti, jrodyti ir jtikinti
(Kozeniauskiené 2005, 144). Aiskinama daznai pavyzdziais, paaiSkinimais bei jvardijant priezastis.
Irodyti dazniausiai méginama argumentais (beveik visuomet — ne vienu, o bent keliais) kartu su
samprotavimais ir pavyzdziais. Faktiskai pagristas argumentavimas pagal pobudj skirstomas j du
tipus: indukcinj (nuo detaliy einama prie iSvados) ir dedukcinj (nuo iSvados einama prie detaliy).
Nuomoneés lyderiy rasytuose straipsniuose vyrauja (65 proc.) indukcinio tipo argumentavimas — kai

norint suzinoti atsakyma j antrastéje uzduota klausima reikia perskaityti visa straipsnj. Maziau

" Kaip teigia V. Legkauskas, jtaka — Zmogaus ar grupés pajégumas neprievartiniais biidais pakeisti kito Zmogaus
nuostatas ir elgesj (2012, 385).
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populiarus (35 proc.) — dedukcinis tipas, kai ne maziau nei straipsnio pradzioje pateiktas
apibendrinantis teiginys skaitytojus domina toliau straipsnyje iSsakytos priezastys ir detalés. Ir
galiausiai, jtikinti nuomonés lyderiams padeda ne tik individuali charizma ir gebéjimas aiSkiai
komunikuoti bei asmeninis per tam tikra laika jgytas autoritetas visuomenéje, bet ir ryztingi

patarimai ar net paliepimai.

Nuomonés lyderio kalbos ypatybés

Nuomonés lyderio populiarumas matuojamas kiekybiniu aspektu, taciau svarbi ir kokybé. Jei
skelbiama informacija nebtity priimtina nacionaliniams ziniasklaidos kanalams ar jy skaitytojams, ji
nebuity publikuojama. Todél pirmiausia nuomonés lyderiy kalba ir turinys turi atitikti naujieny
portaly reikalavimus. Kaip teigia portalo ,Delfi.lt* vyriausioji redaktoré Monika Garbaciauskaiteé-
Budriené, geras tekstas yra toks, kurj perskaitai be atsikvépimo nuo pradzios iki pabaigos (Delfi.tv,
2012 12 12'°). Todél ji rekomenduoja rasantiesiems publikacinius tekstus susikoncentruoti ties
viena mintimi ir tg pagrindine idéja islaikyti visu tekstu, o tik pabaigoje apibendrinti. Nereikia
perkrauti teksto, per daug nukrypti j detales (Delfi.tv, 2012 12 12"). Siekiant publikacijy kiekybeés,
Sie patarimai taikytini ir nuomonés lyderiams. Jie turi gebéti aiskiai ir glaustai déstyti savo mintis
tiek rastu, tiek zodziu, nes jy sakytiniai tekstai yra ne tik publikuojami, bet ir cituojami.

Svarbu atkreipti démesj, kad nuomonés lyderiy pasakymuose rasytiné kalba susipina su
sakytine. Kaip pastebi R. Kozeniauskiené, rasytinis tekstas gali buti pateikiamas sakytinei kalbai
budingu stiliumi, siekiant retorinio jtaigumo ir efektyvumo. Tokiu budu autoriai siekia rasyti ne
oficialiu stiliumi, o nataraliai, laisvai, gyvai, jtikinamai (2013, 12—13). Taip ir nuomonés lyderiai
savo kalbose siekia kalbos nattiralumo jsptudzio, neprarasdami ekonominéms temoms budingo
solidumo, pavyzdziui:

26) Apdirbamoji pramoné ir kitos daug eksportuojancios tkio Sakos, pernelyg nesizvalgydamos per

petj, praéjusiais metais musé vienq apyvartos rekordq po kito. (G. Nauséda, Delfi.lt, 2013 01
30)
27) Moterys vis sékmingiau jsilieja j darbo rinkq. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2012 m. motery nedarbo lygis buvo mazesnis nei vyry ir sudaré 11,5 proc. (vyry — 15,1 proc.).
(O. Bloziené, Delfi.lt, 2013 03 08)
Pavyzdziuose (26, 27) kalbai gyvumo suteikia metaforos: @kio Sakos nesizvalgydamos per petj,
moterys jsilieja j darbo rinkg. Nevengiama ir solidumo suteikianciy ekonomikos terminy:
apdirbamoji pramoné, eksportuojancios itkio Sakos, apyvarta, nedarbo lygis. Taip kalbédami nuomoneés

lyderiai reprezentuoja save kaip konkrecios srities specialistus (ekonomistus) ir kartu kaip paprastus

' http://www.delfi.lt/video/aktualijos/pilietis-tv/patarimai-rasantiems-kaip-rasyti-komentara.d ?id=62850007
' http://www.delfi.lt/video/aktualijos/pilietis-tv/patarimai-rasantiems-kaip-rasyti-komentara.d ?id=62850007
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zmones — tokius, kaip dauguma skaitytojy (ne ekonomikos specialistus), kalban¢ius nataraliai ir
laisvai. Gyvos ir laisvos kalbos pobtidis padeda buti suprastiems plataus skaitytojy rato ir islaikyti
specialisto autoriteta jy akyse.

Siekiant placiau aptarti kokybinius nuomonés lyderiy kalby aspektus, verta prisiminti
bendruosius oratorinio stiliaus reikalavimus: taisyklinguma, grynuma, aiSkuma, paprastuma,
glaustuma, gyvuma, tinkamuma ir estetiSkuma (Kozeniauskiené, 2001, 181-198).

Taisyklingumas siejamas su kalbos normomis, kuriy ir sakytinéje, ir rasytinéje kalboje paprastai
paisoma. Nattralu, kad jy paiso ir nuomonés lyderiai. Be to, naujieny portaluose dirba kalbos
redaktoriai, todél daZniausiai aptinkama tik vadinamyjy skubéjimo klaidy'®. Jei pasnekovo kalba
yra netaisyklinga, prie$ publikuojant bitina daugiau laiko skirti redagavimui. Todél, kaip teigia
Romas Sakadolskis, zurnalistai dazniau renkasi pasnekovus, kalban¢ius normine kalba (2012, 146).
Tikétina, kad nuomonés lyderiy populiarumui turi jtakos ir gebéjimas taisyklingai kalbéti ir rasyti.
Kadangi tiriama rasSytiné medziaga, kurioje dominuoja taisyklinga kalba, taisyklingumo aspektas
nebus tiriamas.

Vertinant kalbos grynuma, pastebimas svetimybiy vengimas ir tarptautiniy zodziy, kurie yra
lietuviy kalbos zodyno dalis, vartojimas. Svetimybiy tiriamuose nuomonés lyderiy pasakymuose
neaptikta, paprastai vartojami lietuviski atitikmenys arba lietuviski atitikmenys kartu su angliskais
terminais, pavyzdziui:

28) Kainy kilimg Latvijoje turéjo ,kaitinti” ne tik sqnaudy spaudimo (angl. cost-push) kaip

Lietuvoje, bet ir paklausos traukos (demand-pull) veiksnys. (G. Nauséda, Delfi.lt, 2013 04 22)
Pavyzdyje (28) skliausteliuose pateikiami angliski lietuvisky terminy atitikmenys. Taip siekiama
patikslinti j lietuviy kalba iSverstus angliskus terminus. Gali buti, kad angliskai ekonomikos
naujienas skaitantiems asmenims angliskas pasakymas bus aiskesnis nei lietuviskas. Kadangi tiriama
nuomonés lyderiy ekonomisty kalba, neiSvengiami tokie tarptautiniai terminai kaip investicija,
infliacija, importas, eksportas ir pan. Taciau ziniasklaidoje, kitaip nei mokslinéje literatiiroje, jy
esama gerokai maziau. Vartojant specialius terminus rizikuojama, kad dalis skaitytojy jy nesupras,
todél pastebima tendencija vartoti paprastesnius tarptautiniy zodziy atitikmenis arba sudétingesnius
terminus pakomentuoti tekste, pavyzdziui:

29) Lietuvos BVP, tenkantis vienam Salies gyventojui, pernai net pralenké Estijos. Kitaip sakant,

vidutiniSkai vienas lietuvis sukuria daugiau pridétinés vertés nei estas. (N. Maciulis, Delfi.lt,

2013 10 14)

30) Per trumpgq laikotarpj dideliy proverziy tikétis negalime, dar dauguma wvalstybiy vykdo

vadinamgsias fiskalinés konsolidacijos priemones, t. y. mazina biudzZeto islaidas, kai kuriais

'8 Skubéjimo klaidomis jprasta vadinti klaidas, padarytas ne dél gramatikos neiSmanymo, bet dél skubéjimo.
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atvejais didina mokescius, o tai reiSkia, kad bent jau Siemet vis dar isliks neigiamas poveikis BVP
augimui. (N. Maciulis, Irt.lt, 2013 05 20)
Pavyzdyje (29) pirma pasakomas ekonomikos terminais iSreikstas teiginys. Antrame sakinyje
paaiSkinama — tas pats pasakoma kitais zodziais. Pavyzdyje (30) presuponuojama, kad terminas
nfiskalinés konsolidacijos priemonés® gali buti ne visiems suprantamas, todél po kablelio
paaiskinama. Taip nuomonés lyderis apsidraudzia, kad jo pasakymas buty aiskus daugiau ar maziau
ekonomikos terminus iSmanantiems skaitytojams (klausytojams).

Kalbos aiskumas priklauso nuo gebéjimo pazinti savo auditorija. Kaip teigia R. Kozeniauskiené
(2001, 189), ,,ar kalba aiski, ryskéja is to, kaip kalbétojas jaucia auditorijg, prisitaiko prie klausytojy
mentaliteto”. Nors ziniasklaida aprépia itin placia auditorija, $i susiskaido j mazesnes grupes pagal
interesus ir skaito tik tam tikrose skiltyse (,,Verslas®, , Gyvenimas®, ,Politika“ ir pan.) esancia
informacija. Tirlamy nuomonés lyderiy kalbos dazniausiai aptinkamos skiltyje ,Verslas“, kuriose
skaitytojams yra aktualios ekonomikos (verslo) naujienos. Identifikavus savo skaitytoja nebutina net
supaprastinti kalbinés raiskos — tikétina, kad jis supras net ir sudétingesnius ekonomikos terminus.
Kita vertus, vadinamasis pazinimas yra salyginis, nes skaitytojy yra daug, jie kinta, turi tarpusavio
skirtumuy, t. y. nors ir domisi tokia pacia ziniy sritimi, skaitytojai turi skirtingas patirtis, nevienoda
ziniy bagaza. Todél ir jy reakcija j vienokia ar kitokiag informacija, jos pateikima bei interpretavima
gali skirtis. Dél Sios priezasties dazniausiai raSoma vadinamajam idealiajam (tos rubrikos)
skaitytojui, t. y. ,jsivaizduojamam konkreciam skaitytojui, turinciam tam tikra skonj, vertybes ir
nuostatas” (Marcinkeviciené 2008, 60). Gebéjimas prisitaikyti prie skaitytojo mentaliteto ir
pateisinti jo lukescius gali lemti tiek pacios kalbos (kaip raiSkos priemonés), tiek kalbos tikslo
(dazniausiai jtikinimo) sékme. Nuomonés lyderiai yra linke ne tik prisitaikyti, bet ir susitapatinti su
savo tiksline auditorija. Tai itin akivaizdziai parodo kalbéjimas ,,mes* vardu, pavyzdziui:

31) Jei norime gyventi kaip tikri europieciai ir nebekelti klausimo, kodél musy atlyginimai kelis kartus

mazesni nei ES, turime atsisakyti ir progresq stabdanciy inkary bei liautis skirstyti investuotojus
pagal jy kilme, tautybe, rase ar kitus subjektyvius kriterijus. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 12 17)

32) Mes jau matéme, kaip 2009 metais, kai labai pabrango litai ir gyventojy indéliy paltikanos sieké

vos ne 10 procenty, tai jmokos uz paskolas kai kuriems gyventojams padidéjo 30 procenty, kai
kuriems ir 50 procenty. Todél reikia suprasti, kad svyruojant ekonomikai, keisis ir jmokos.
Aisku, paltikanos yra skaiciuojamos nuo paskolos likucio, taciau jis taip greitai nemazéja, kaip
norétume. (O. Bloziené, ,,éiauliq naujienos®, 2013 02 05)
Pavyzdyje (31) ,mes” — tai lietuviai. Susitapatinus su skaitytojais apeliuojama j jy jausmus ir
veiksmus: jei norime buti turtingesni, turime atsisakyti ir liautis. Jei buty kalbama liepiamaja
nuosaka ir kreipiamasi antruoju asmeniu, liepimas atrodyty jsakmus ir skatinty dvejoti jo

efektyvumu. Taciau kai teksto autorius agituoja kitus imtis tam tikry veiksmy ir neiSskiria saves i$
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kity (ketina ir pats taip elgtis), liepimas tampa panaSus j pasitlyma, kuris naudingas visiems
tautieCiams, autoriui — taip pat. Pavyzdyje (32) daugiskaitos pirmuoju asmeniu primenami praeities
faktai, turintys jtakos dabarties jvykiams (Todél reikia suprasti, kad svyruojant ekonomikai, keisis ir
jmokos). Nors esama tikimybés, kad ne visi skaitytojai ,,maté”, pasakymu ,,mes jau matéme* tarsi
uztikrinama, kad tai tikrai vyko, todél ir dabar vykstantys jmoky pasikeitimai yra tarsi désningas
reiskinys. Taip pat autoré iSreiskia mintj, kad ji, kaip ir visi kiti, noréty, kad paskolos likutis
grei¢iau mazeéty, taCiau taip nevyksta. Kalbédama ,,mes™ vardu ji tarsi solidarizuojasi su paskolas
turin¢iais zmonémis, o ne kalba kaip banko atstové. Tikétina, kad taip autoré siekia buti artimesné
(o kartu ir patikimesné) auditorijai, kuriai kalba.

Kalbos paprastumas, kaip teigia R. Kozeniauskiené, glaudziai susijes su aiskumu (2001, 190).
Kalbéti paprastai, pasak autorés, kalbéti iSmintingai, populiariai, prieinamai tai kategorijai
klausytojy, kuriai kalbama. Siekiant paprastumo rekomenduojama vengti sudétingy terminy,
imantriy zodziy, nes jie gali buti klaidingai suprasti arba visai nesuprasti. Nuomoneés lyderiy
sudétingesni (daznai tarptautiniai) ekonomikos terminai gali buti pateisinami tais atvejais, kai
numanoma, kad skaitytojas turi pakankamai kompetencijos teisingai juos suprasti. Jei esama
tinkamy lietuvisky atitikmeny, Valstybiné lietuviy kalbos komisija rekomenduoja wvartoti
lietuviskus. Vis délto, jei siilomi lietuviski atitikmenys dar néra pakankamai prigije kalboje ir gali
buti skaitytojy nesuprasti, siekiant aiSkumo vertéty pasirinkti labiau visuomenéje paplitusj zodj.
Todél, jei manoma, kad skaitytojas gali nesuprasti tarptautinio zodzio ar perkeltine reikSme
iSreikStos minties, geriau pasakyti tiesiogiai, pavyzdziui:

33) Neturiu iliuzijy — kvislingizmas" Lietuvoje gyvuoja nuo pat valstybés jkiirimo ir, matyt, egzistuos

dar ilgai. (G. Nauséda, zurnalas ,,Valstybé®, 2013 11 06)
34) Kas perkirs Gordijaus mazgg™ energetikoje? (V. Klyviené, Delfi.lt, 2013 10 16)

Pavyzdyje (33) G. Nauséda savoka ,kvislingizmas® vartoja norédamas akcentuoti lietuviy
patriotiskumo stygiy, tévynés iSdavima. Vis délto Sis istoriniy ziniy reikalaujantis terminas gali baiti
nesuprastas arba suprastas netiksliai. Pavyzdyje (34) minédama ,,Gordijaus mazga“ V. Klyviené
numano, kad jos skaitytojai supras $j metaforiska posakj, taciau gali atsitikti ir kitaip. Taigi
pasirinkdami intelektualesnj apibtidinima kalbétojai rizikuoja biti nesuprasti. ,Lyderis su gerais
sprendimais gali suteikti naudingos informacijos, iSsklaidysianc¢ios neaiskumus, o lyderis, kuris geba

aiskiai komunikuoti, gali paskleisti prane$ima, suvienysiantj jo sekéjus bendram tikslui“ (Dewan,

' Kvislingizmas [pagal Norvegijos fafisty veikéjo V. Kvislingo (Quisling), padéjusio vokie¢iams okupuoti Norvegija,
pavarde] — bendrininkavimas su hitlerininkais (Tarptautiniy Zodziy Zodynas, 1985, 281).

* Gordijaus mazgas — senovés graiky legenda susijusi su Aleksandru Makedonieciu. Posakis daznai vartojamas kaip
metafora norint apibtdinti nei$sprendziama, beviltiSka problema. ,,Perkirsti gordijaus mazga* reiskia surasti iSeitj
(daznai drastiska) i§ sudétingos situacijos (Freeman 2012, 138-139).
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Myatt, 2009, 1). Pasak Dewano ir Myatto, lyderio meistriSkumas yra priimti tinkamus sprendimus
ir aiSkiai perteikti idéjas. Adresatai labiau domisi tais, kurie kalba jiems suprantama kalba (2009, 2).

Nuomonés lyderiai tiesiog privalo isdéstyti savo poziturj glaustai, jy siunciama zinia turi buti
aiski ir trumpa. Kaip teigia Kozeniauskiené, ,,Glaustumas yra oratoriaus gebéjimas atsirinkti tai, kas
geriausia® (KoZeniauskiené 2001, 191). Sis oratorinio stiliaus reikalavimas itin svarbus
ziniasklaidoje, kur jis jvardijamas kaip viena pagrindiniy zinutés savybiy (Mazylé, 2012, 171).
Nepaisant Sio kriterijaus (kartojantis, vartojant daug perteklinés leksikos, daugiazodziaujant)
rizikuojama nutolti nuo kalbos esmés ir atitolinti skaitytoja nuo norétos perteikti minties.
Nuomoneés lyderiy gebéjimas kalbéti glaustai gali lemti jy populiaruma, nes, kaip teigia Romas
Sakadolskis, ,jeigu Saltinj ketinama cituoti, tuomet tinkamiausias yra tas, kuris geba aiskiai,
suprantamai, glaustai, jsimintinai iSsakyti mintj* (Sakadolskis, 2012, 146), pavyzdziui:

35) BiudZetas buvo patvirtintas su labai nedidelémis korekcijomis, kuris buvo sudarytas dar senos
Vyriausybés. Mes supratome, kad naujoji koalicija finansinei disciplinai teikia démesj ne tik
Zodziais, bet ir darbais. Tai leido sumazinti deficito prognoze. (G. Nauséda, Delfi.lt, 2013 03
21)

36) Aktyvesnis motery jsiliejimas j darbo rinkg sietinas ne tik su ekonomine recesija, lémusia vyry
pajamy sumazéjimqg bei nedarbo augimgq, bet ir ekonomine 3alies politika, skatinancia moteris
dirbti. Kaip tokios politikos pavyzdzius galima jvardinti motinystés/tévystés ismoky jstatymo
pakeitimus 2011-aisiais, kurie sudaré galimybe antrais vaiko priezitiros atostogy metais tévams
ir dirbti, ir gauti pasalpg. (O. Bloziené, Delfi.lt, 2013 03 08)

Pavyzdyje (35) Nauséda komentuoja SEB banko sumazinta vieSyjy finansy deficito prognoze:
pasako faktg (biudzZetas buvo patvirtintas), aplinkybes (su korekcijomis, sudarytas senos Vyriausybés),
deficito sumazinimo priezastis (supratome, kad naujoji koalicija finansinei disciplinai teikia démesj ne
tik Zodziais, bet ir darbais). Siame gana trumpame komentare — ir konkreti faktiné informacija, ir
vaizdingas pasakymas: teikia démesj ne tik zZodziais, bet ir darbais. Kalbétojas iSduoda savo isankstinj
pozitrj — mané, kad naujoji koalicija apie finansine discipling kalbéjo populistiskai, t. y. siekdama
ne imtis konkreCiy veiksmy, o jtikti tautieCiams savo kalbomis. Taigi posakio autorius geba
trumpai, aisSkiai pateikti ir pakomentuoti faktus suteikdamas skaitytojams naujos informacijos ir
iSreik§damas savo poziurj j tai. Pavyzdyje (36) O. Bloziené, komentuodama aktyvesnj motery
isiliejima j darbo rinka, jvardija Sio veiksnio priezastis ir pateikia pavyzdziy. Svarbiausia, tai pasako
glaustai ir informatyviai. Dél gebéjimo aiskiai, glaustai ir suprantamai reiksti mintis nuomonés
lyderiai danai kalbinami Zurnalisty. Ziniasklaidos atstovams, tikétina, patogu gauti informacijos,
kuria galima cituoti neabejojant, ar skaitytojai ja supras.

Nors gyva paprastai vadinama sakytiné kalba, gyvumas juntamas ir straipsniy tekstuose. Ir

vienu, ir kitu atveju svarbiausias tikslas toks pat — jtikinti adresata. Gyvumu itin pasizymi naujieny
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portaluose skelbiami nuomonés lyderiy pasakymai — citatos iS jy kalby, pasakyty radijuje ar
televizijoje (12 proc.). Tokiais atvejais negalima jvertinti vizualiai fiksuotiny oratoriaus savybiy
(gestikuliacijos, mimikos, iSvaizdos ir pan.), taCiau laisvumas gali buti juntamas i$ gana laisvos
sintaksinés sakiniy strukttiros, pavyzdziui:

37) Mes jsivaizduojame, kad euro jvedimas yra, jeigu kalbant krepsinio terminais, kazkoks trijy
metry skersmens krepSinio lankas, j kurj kamuolj gali jmesti bet kada. Siandien nenoriu, jmesiu
rytoj... Bet juk taip néra. Mes siuo metu turime tikrai labai neblogas sqlygas patekti j euro zong
tiek dél infliacijos, tiek dél valstybés skolos, tiek dél net biudzZeto deficito, o rytoj néra jokiy
garantijy, kad pasaulyje infliacija neisaugs, Europoje infliacija neisaugs, Lietuvoje infliacija
neisaugs... Ji gali iSaugti ir mums gali buti labai sunku j tq korsetq jsisprausti 2015 ar 2016 m.
(G. Nauséda, ,,Ziniq radijo” laida ,,Atviras pokalbis®, 2013 09 13)

38) Zinot, kq padaré Estija ir kq bitinai turi padaryti Lietuva, tai puse mety pries jsivedant eurq
kainos turi buti skelbiamos ir nacionaline valiuta, ir eurais, ir metus po jvedimo turi buti
skelbiamos kainos tom paciom valiutom, tai yra ir buvusia nacionaline, ir eurais. (N. Maciulis,
,,Ziniq radijo” laida ,,Aktualusis interviu®, 2013 03 29)

Pavyzdyje (37) gyvumo kalbai teikia ir vaizdingas palyginimas i§ krepSinio pasaulio, ir tariama
tiesioginé kalba Siandien nenoriu, jmesiu rytoj..., ir kalbéjimas ,,mes” vardu, ir trinaris tiek, tiek, tiek
polisindetonas, kuriam ritmiska atsvarg teikia autoriaus mégstama nuosekliai logiska gradacija: nuo
pasaulio einama prie Europos, nuo Europos prie Lietuvos situacijos. Ritmiska kalba visada gyva,
ritmiskumo jai teikia ir trinaré epifora, uzverianti kiekviena atskira mintj. Kalbos gyvumas juntamas
ir pavyzdyje (38) — jau pirmu zodziu ,zinot™ betarpiskai kreipiamasi j pasnekovus (klausytojus).
Nors pateikta rasytiné citata, toks komunikavimo budas kuria gyvo kalbéjimo jspudj ir priartina
skaitytojos prie kalbanciojo. Gyvumas taip pat neatsiejamas nuo intonacijos. Rasytiniuose tekstuose
intonacija perteikia skyrybos zenklai: daugtaskis (sakytinéje nutyléjimas), Sauktukas, klaustukas.
Daugtaskiu reiSkiamas nutyléjimas gali paskatinti skaitytojus suabejoti, apsvarstyti pries tai pasakyta
mintj, pavyzdziui:

39) Kitaip tariant, gal reikia, bet gal ir ne, gal norim, bet gal ir ne... Tai mes taip nieko ir nepadarom:
nei energetikos sistemoje, nei euro jvedime, nei kazkuriose kitose srityse. (G. Nauséda, ,,Ziniq
radijo” laida ,,Atviras pokalbis®, 2013 09 13)

40) Taigi Sio kertinio valstybés pamaty akmens negali iSmusti konjunkturiniai véjai ar zZmoniy
nusivylimas savimi ir bendruomene. Kita vertus, isklibinti gali... (G. Nauséda, ,,Valstybé®, 2013
11 06)

Pavyzdyje (39) pirmuoju sakiniu Nauséda iliustruoja Lietuvos politiky nesugebéjima apsispresti dél
isisenéjusiy strateginiy klausimy ir daugtaskiu skatina apie tai pamastyti, po to apibendrina: tai mes

taip nieko ir nepadarom. Keturis kartus pakartota abejoné ,gal® suteikia sakiniui ekspresyvumo,
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todél sakinio pabaigoje esanti pauzé kuria negaléjimo apsispresti jspudj. Kadangi kalbama ne apie
buvusia, o apie esama situacija, problema atrodo dar aktualesné. Pavyzdyje (40) daugtaskis skatina
susimastyti apie galimas pasekmes dél Zzmoniy nusivylimo savimi ir bendruomene. Tikétina, kad
pateikdamas argumentus, po to ,,duodamas laiko* (pauzé, arba daugtaskis) juos apsvarstyti autorius
gali paskatinti tam tikrus visuomenés veiksmus, turincius jtakos bendrai elgsenai.

Sauktukas ekonomikos srities tekstuose néra daznas. Paprastai ¢ia informacija perteikiama gana
ramiai ir apgalvotai, keliami klausimai ir pateikiami atsakymai. Klaustukas, prieSingai nei sauktukas,
neretai vartojamas ir itin efektyviai bei jtaigiai veikia antrastése, kuriomis ne tik trumpai
apibendrinama straipsnyje pateikta informacija, bet ir skatinama perskaityti visa straipsnj,
pavyzdziui:

41) Kodél esty atlyginimai 50 proc. didesni nei lietuviy? (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 10 14)

42) Ar akcijy rinkoje puciasi naujas burbulas? (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 11 08)

43) Ar lietuviy tautos saviverté nukeliaus j Siukslyng? (G. Nauséda, ,,Valstybé®, 2013 11 06)
Pavyzdyje (41) Maciulis klausia, kodél lietuviy kaimyny atlyginimai gerokai didesni, ir tuo,
tikétina, sudomina skaitytojus, kuriems tos priezastys jdomios. Pradédamas straipsnj faktine
informacija, patvirtinancia, kad esty atlyginimai i$ tiesy didesni, ekonomikos specialistas tik pacioje
pabaigoje atsako j antrastéje uzduota klausima. Skaitytojai, norédami suzinoti atsakyma, turi
perskaityti (ar bent perzvelgti) visa straipsnj. Panasi teksto strukttira matyti ir pavyzdyje (42) —
antrastéje uzduodamas klausimas, paantrastéje patvirtinama, kad vadinamyjy burbuly akcijy rinkoje
esama, toliau tekste déstomi jvykiai bei pasvarstymai ir tik pabaigoje méginama atsakyti j pradzioje
uzduota klausima. Beje, tiesiogiai neatsakoma, tik pasvarstoma: finansy rinkose brangstantys aktyvai
daznai sukuria ir pakursto neracionaly lukestj, kad augimas tesis toliau ir pritraukia vis daugiau naujy
pirkéjy, todél kainy augimo lukestis tampa savaiminio issipildymo reiskiniu. Tikétina, kad tokie
svarstymai skatina skaitytojus pacius atsakyti j uzduota klausima, todél gali buti, kad ir is tiesioginio
teksto autoriaus atsakymo nepasigendama. Kitaip nei pries tai pateiktuose dviejuose pavyzdziuose,
pavyzdyje (43) tiesioginio atsakymo veikiausiai nesitikima. Cia metaforitkai kalbama apie tokj
neapciuopiama dalyka kaip saviverté, todél klausima galima vertinti kaip retorinj. Tikétina, kad
skaitytojy susidoméjima siuo atveju kelia pats klausimo kélimas — ka autorius turi omenyje? Kodél
taip mano? Taip pat netikéta, kad ekonomikos specialistas svarsto tarsi nejprasta — tautiskumo —
tema. Kita vertus, tautiSkumo specialistai neegzistuoja, bene kiekvienas turi savo nuomone Sia
tema. O tie, kam Nauséda yra autoritetas, tikétina, susidomés ir jo svarstymais, ir nebutinai
ekonomikos tema. Be to, jautri tema gali ne tik sudominti tuos, kurie ekonomika nesidomi, bet ir
padéti atkreipti démesj j teksto autoriy, ir taip didinti jo populiarumg. Zinoma, tai taikoma tais

atvejais, kai aptariama kalba tinka kalbétojui.
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Kalbos tinkamumas R. Kozeniauskienés apibtidinamas kaip zodinés raiskos ir turinio atitikimas.
, Tinkama kalba — tai mintys ir zodziai, tinkantys paciam kalbétojui, temai, klausytojams, laikui ir
aplinkybéms* (Kozeniauskiené 2001, 195). Nuomonés lyderiai paprastai savo mintis perteikia
tikslinei auditorijai, kuria daugiau ar maziau zinodami geba prie jos prisitaikyti bei tenkinti jos
poreikius. Be to, ziniasklaidoje jie paprastai kalba ekonomikos temomis, kurias puikiai iSmano, arba
aptaria kokiy nors aktualijy ekonominius aspektus, pavyzdziui:

44) Vilniuje nuomos pajamingumas Siuo metu siekia 5,8 proc., — sako jis. — UZ busto paskolg

mokamos paliikanos yra daug zZemesnés, aisku, jos yra labai Zemos dél Europos centrinio banko
labai Zemy nustatyty baziniy palikany, jos amzinai tokios neisliks, galbut tokios bus dar 2—3
metus, bet ateityje pakils. Vertinant nuomos pajamingumo rodiklj, dabar jsigijimo alternatyva
yra patrauklesné. (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 03 14)
45) Pastargsias keletq savaiciy Lietuvos viesgjg erdve uzpludo straipsniai ir komentarai Rusijos
valdZios veiksmy pries§ musy Salies eksportuotojus klausimu. Nors beveik vieningai sutariama,
kad konflikto Saknys — politinés, pasekmés yra ekonominés ir kol kas sunkiai iSmatuojamos. (G.
Nauséda, Delfi.lt, 2013 10 22)
Pavyzdyje (44) Maciulis teigia, kad pirkti busta dabar yra naudingiau nei nuomotis. Savo nuomong
daugeliui aktualiu klausimu jis pagrindzia ekonominiais skai¢iavimais. Kadangi Maciulis banke
dirbantis ekonomikos specialistas, tikétina, jo nuomoné turi jtakos skaitytojy sprendimams busto
nuomos (pirkimo) klausimais, ypa¢ kai kalbama apie finansinj aspekta. Pavyzdyje (45) Nauséda
bene didziausia to meto aktualija — Rusijos valdzios apribojimus Lietuvos eksportuotojams — aptaria
konkreciu siauru (atitinkanc¢iu jo profesinés kompetencijos ribas) aspektu. Nors i$ pirmo zvilgsnio
Sis klausimas atrodo politinis, ta¢iau ekonomistas paaiskina, kodél butina j ji pazvelgti is
ekonominés perspektyvos: Nors konflikto Saknys — politinés, pasekmés yra ekonominés. Siuo teiginiu
Nauséda tarsi patvirtina, kad jam tinka kalbéti pasirinkta tema, kad ta tema jis gali suteikti
skaitytojams naudingos informacijos.

Paskutinis oratorinio stiliaus reikalavimas — estetiSkumas. Pasak R. Kozeniauskienés, ,kalba
laikoma estetiska, kai ji sutvarkyta, kai joje yra viso to, ko reikia ir kas jai tinka, ir atsisakyta, ko
nereikia ir kas netinka® (2001, 197). Nuomonés lyderiy tekstai (arba citatos) dazniausiai yra
aiskinamojo, argumentacinio ir skatinamojo tipo, todél juose retai nukrypstama nuo teksto
informacinés struktiiros zingsniy (problema — sprendimas — sprendimo pagrindimas — sprendimo
jvertinimas (Marcinkeviciené, 2008, 48)), pavyzdziui:

46) Kaip reformuoti Lietuvos mokesciy sistemg? (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 04 05) <...> Pajamy

apmokestinimas turéty mazéti, nes gyventojy elgsenq jis iSkraipo labiau nei vartojimo ar turto
mokesciai. <...> Didelis darbo jégos apmokestinimas vercia slépti pajamas arba krastutiniais

atvejais apskritai mégautis bedarbio pasalpa. Per didelis vartojimo apmokestinimas gali skatinti
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neapskaitomq prekybq, kontrabandq arba gyventojy polinkj apsipirkti kaimyninése Salyse. Per
didelis kapitalo apmokestinimas gali slopinti jmoniy investicijas, o dél to léciau auga
produktyvumas ir uzimtumas bei kuriama maziau naujy darbo viety. <...> Tokia mokestiné
sistema maziausiai iSkraipyty ekonoming elgseng ir didinty Salies konkurencingumgq bei
galimybes kurti gerai apmokamas darbo vietas.

47) Kodeél Rusija nemégsta Lietuvos eksportuotojy (N. Maciulis, Delfi.lt, 2013 09 19) <...> Lietuva
turi pasikliauti PPO ir Europos Komisijos vaidmeniu uztikrinant, kad Rusija nediskriminuos
Lietuvos eksportuotojy. <...> Bet kokios Lietuvos sugalvotos ekonominés sankcijos didelés jtakos
Rusijos ekonomikai neturéty, bet suteikty jai oficialy pretekstg rimtesniam ekonominiam karui.
<...> Labiausiai tikétina, kad kryptingos priemonés siekiant apriboti importq i ES valstybés
negalés testis ilgai, todél apciuopiamy ilgalaikiy neigimy pasekmiy Lietuvos ekonomikai jos
netureés.

Nors pavyzdyje (46) problema nejvardinta tiesiogiai, ji numatoma jau antrastéje (pirmame sakinyje)
— jei keliamas klausimas, kaip reformuoti, vadinasi reforma reikalinga, taigi problema — ydinga
Lietuvos mokesCiy sistema. Tekste pateikiama aiski iSeitis iS susiklosCiusios situacijos (pajamy
apmokestinimas turéty mazéti, nes gyventojy elgseng jis iSkraipo labiau nei vartojimo ar turto mokesciai)
ir kodél tai, autoriaus nuomone, tinkamiausias sprendimas (Didelis darbo jégos apmokestinimas
vercia slépti pajamas arba krastutiniais atvejais apskritai mégautis bedarbio pasalpa. Per didelis
vartojimo apmokestinimas gali skatinti neapskaitomq prekybqg, kontrabandq arba gyventojy polinkj
apsipirkti kaimyninése Salyse. Per didelis kapitalo apmokestinimas gali slopinti jmoniy investicijas, o dél
to léciau auga produktyvumas ir uzimtumas bei kuriama maziau naujy darbo viety.). Atkreiptinas
démesys, kad problema, jos sprendimas, pagrindimas ir jvertinimas (Tokia mokestiné sistema
maziausiai iSkraipyty ekonoming elgsenqg ir didinty Salies konkurencingumg bei galimybes kurti gerai
apmokamas darbo vietas.) pateikiami nuosekliai — Siame pavyzdyje problemos sprendimas
pateikiamas straipsnio pabaigoje, pries tai iSvardijus pasvarstymus ir argumentuotus teiginius.

Pavyzdyje (47) problema taip pat uzkoduota antrastéje — Rusija nemégsta Lietuvos

eksportuotojy. Kodél taip manoma, pakomentuojama paantrastéje: Rusija apribojo prekiy importa
i§ Lietuvos. Po to apsvarstomi galimi Rusijos motyvai ir kiti veiksmai ir galiausiai, straipsnio
pabaigoje, pateikiamas galimas sprendimas (Lietuva turi pasikliauti PPO ir Europos Komisijos
vaidmeniu uztikrinant, kad Rusija nediskriminuos Lietuvos eksportuotojy.), jo pagrindimas (Bet kokios
Lietuvos sugalvotos ekonominés sankcijos didelés jtakos Rusijos ekonomikai neturéty, bet suteikty jai
oficialy pretekstq rimtesniam ekonominiam karui.) bei jvertinimas (Labiausiai tikétina, kad kryptingos
priemonés siekiant apriboti importq i ES valstybés negalés testis ilgai, todél apciuopiamy ilgalaikiy
neigimy pasekmiy Lietuvos ekonomikai jos neturés). Taigi ne taip svarbu, kokia eilés tvarka pateikti

teksto informacinés struktiiros zingsniai, svarbu, kad jie buty. Laikantis tokiy rémy ir kalbant
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aiskiai bei glaustai galima tikétis sklandaus informacinio turinio perdavimo skaitytojui. Jei
skaitytojai supras teksta, galbat pritars ir autoriaus pasitlytiems sprendimo biidams.

Taigi, nuomoneés lyderio kalbos ypatybés, pirmiausia, atitinka bendruosius oratorinio stiliaus

reikalavimus:

- taisyklinguma, siejama su kalbos normomis, kuriy nuomonés lyderiai paprastai paiso.
Taisyklingai rasantieji jgyja naujieny portaly redakcijy palankuma, publikuoja daugiau savo
parasyty straipsniy ir taip siekia didesnio populiarumo visuomenéje.

- Grynuma, kai pastebimas svetimybiy vengimas ir tarptautiniy zodziy vartojimas.
Pastaruosius nuomonés lyderiai daznai pakeicia lietuviskais atitikmenimis, jei ne -
pakomentuoja tekste arba greta skliausteliuose pateikia terminus angly kalba tuo
apsidrausdami, kad daugiau ar maziau ekonomikos terminus iSmanantys skaitytojai
(klausytojams) viska suprasty.

- Aiskuma, kurj lemia gebéjimas pazinti savo auditorija. Tiriami nuomonés lyderiai kalbas
dazniausiai skiria savo idealiesiems skaitytojams, kuriems aktualios ekonomikos (verslo)
naujienos. Jie daznai ne tik prisitaiko, bet ir siekia susitapatinti, priartéti prie savo tikslinés
auditorijos (pavyzdziui, vartodami jvardj ,,mes"), apeliuoja i skaitytojy jausmus.

- Paprastumg, glaudziai susijusj su aiSkumu. Jei manoma, kad skaitytojas gali nesuprasti
tarptautinio zodzio ar perkeltine reikSme isreikStos minties, pasakoma tiesiogiai. Kita vertus,
nors specialtis terminai gali buti ne visiems skaitytojams suprantami, taciau juos vartodamas
nuomonés lyderis presuponuoja, kad jo tiksliné auditorija supras tai, ka norima pasakyti.

- Glaustuma, gebéjima atsirinkti tai, kas svarbiausia. Nuomonés lyderiai geba trumpai, aiskiai
pateikti ir pakomentuoti faktus ne tik suteikdami skaitytojams naujos informacijos, bet ir
pateikdami savo pozitrj i tai. Dél gebéjimo aiskiai, glaustai ir suprantamai reiksti mintis jie
yra daznai kalbinami zurnalisty.

- Gyvuma, kuriuo itin pasizymi naujieny portaluose skelbiami nuomonés lyderiy pasakymai —
citatos i jy kalby, pasakyty radijuje ar televizijoje (tokiy esama 12 proc.). Laisvuma
nuomonés lyderiy kalboms teikia sintaksiSkai laisva sakiniy konstrukcija, gyvuma -
intonacija perteikiantys skyrybos zenklai (daugtaskiai, klaustukai).

- Tinkamumg, raiskos ir turinio atitikimg, nes paprastai mintys perteikiamos tikslinei
auditorijai prisitaikant bei tenkinant jos poreikius. Be to, ziniasklaidoje nuomonés lyderiai
dazniausiai kalba ekonomikos temomis, kurias puikiai iSmano, arba aptaria kokiy nors
aktualijy ekonominius aspektus.

- Estetiskuma, kuris pasireiskia minties ir jos raiskos darna. Be to, nuomoneés lyderiy tekstai

dazniausiai yra aiSkinamojo, argumentacinio ir skatinamojo tipo, todél juose retai
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nukrypstama ir nuo teksto informacinés struktaros zingsniy (problema — sprendimas —
sprendimo pagrindimas — sprendimo jvertinimas).
Sie bendrieji oratorinio stiliaus reikalavimai vienas su kitu susije, todél tik visi kartu padeda

nuomonés lyderiui sukurti jtaigy teksta.

ISVADOS

Pagrindinés nuomonés lyderio kalbos funkcijos yra isaiskinti, jrodyti ir jtikinti. Aiskinama
daznai pavyzdziais, paaiskinimais bei jvardijant priezastis. Jrodyti dazniausiai méginama
argumentais kartu su samprotavimais ir pavyzdziais. Nuomonés lyderiy rasytuose straipsniuose
vyrauja (65 proc.) indukcinio tipo argumentavimas, kai norint suzinoti atsakyma j antrastéje
uzduota klausima reikia perskaityti visg straipsnj. Maziau populiarus (35 proc.) — dedukcinis tipas,
kai ne maziau nei apibendrinantis teiginys skaitytojus domina priezastys ir detalés. Itikinti
nuomonés lyderiams padeda ne tik individuali charizma, gebéjimas aiskiai komunikuoti bei
asmeninis per tam tikrg laika jgytas autoritetas visuomenéje, bet ir kalbos ypatybeés.

Nuomoneés lyderiy kalbos ypatybés glaudziai susijusios su bendraisiais oratorinio stiliaus
reikalavimais: taisyklingumu, grynumu, aiskumu, paprastumu, glaustumu, gyvumu, tinkamumu ir
estetiSkumu. Taisyklingai raSydami nuomoneés lyderiai jgyja naujieny portaly redakcijy palankuma,
galimybe publikuoti daugiau savo paraSyty straipsniy ir taip siekti didesnio populiarumo
visuomenéje. Svetimybes ir tarptautinius Zzodzius pakeisdami paprastesniais lietuviskais
atitikmenimis jie apsidraudzia, kad visi pasakymai bus suprantami daugiau ar maziau ekonomikos
terminus iSmanantiems skaitytojams (klausytojams). Pazine savo tiksline auditorija ekonomistai
daznai ne tik prisitaiko prie jos, bet ir susitapatina su ja, kad labiau priartéty prie savo skaitytojy.
Nuomonés lyderiai siekia kalbéti kuo paprastesne kalba, bet nevengia ir specialiy terminy. Tikétina,
kad juos vartodami nuomonés lyderiai presuponuoja, kad jy tiksliné auditorija supras, kas noréta
pasakyti. Dél gebéjimo aiskiai, glaustai ir suprantamai reiksti mintis jie daznai yra kalbinami
zurnalisty. Gyvumu itin pasizymi naujieny portaluose skelbiami nuomonés lyderiy pasakymai —
citatos i8 jy kalby, pasakyty radijuje ar televizijoje. Tokios kalbos pasizymi laisvumu (kai nepaisoma
griezty sintaksés normy), gyvumu (kai intonacija perteikiama skyrybos zenklais). Daugeliu atvejy
nuomonés lyderiy kalbos atitinka oratorinio stiliaus reikalavimg tinkamuma, nes jie paprastai kalba
temomis, kurias puikiai iSmano, ir apeliuoja j auditorija, kurig daugiau ar maziau pazinodami geba
prie jos prisitaikyti bei tenkinti jos poreikius. Ir galiausiai, nuomoneés lyderiy kalbas galima vadinti
estetiSkomis bent jau dél jy aiskumo bei gebéjimo nenukrypti nuo teksto informacinés strukttros

zingsniy (problema — sprendimas — sprendimo pagrindimas — sprendimo jvertinimas).
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