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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjamas kooperacijos sgjudzio indélis skatinant bendrq Lietuvos ukio
pazangq pirmame Nepriklausomybés deSimtmetyje. Smulkiyjy Zemés tkio gamintojy telkimasis j ko-
operatyvus visuotinio nepritekliaus sqlygomis regétas kaip optimalus kelias pertvarkyti karo ir okupa-
cijy nualintg Salies agrarinj sektoriy. Nuolatinis prekiy deficitas lémé, kad pirmaisiais nepriklausomo
valstybinio gyvenimo metais sparciausiai steigési prekybos kooperatyvai. Jie apripino gyventojus buti-
niausiomis plataus vartojimo prekémis, pristabdé spekuliacijq, reguliavo mazmeninés prekybos kainas
salyje. Zemeés ikio kooperacijos plétra suintensyvéjo tretiojo desimtmecio pirmoje puséje, kai nuosekliai
émeé didéti Zemés ukio finansavimas ir po lito jvedimo, sumaZzéjus Zemés Gkio produkcijos eksportui |
Vokietijq, iskilo batinybé prisitaikyti prie reiklesnés Didziosios Britanijos rinkos. Valstybés remiamos koo-
peratyvy sgjungos émeési konkurencingy Zzemeés tkio saky — gyvulininkysteés ir paukstininkystés — plétros,
vykdé jvairias akininkavimo kultdros kélimo programas. Kooperatiniais pagrindais organizuojamo pie-
no dkio vystymas atvéré perspektyvas keisti Salies eksporto struktarq ir, uzuot iSveZus Zaliavinius Zemés
ukio produktus, pradéti eksportuoti didesnés pridedamosios vertés perdirbtq produkcijq.

Reiksminiai ZodzZiai: Zemés Gkio kooperacija, vidaus rinka, Zemés tkio produktai, eksportas, agrariné
politika.
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priklausomybe 1918 m. paskelbusios Lie-
tuvos Respublikos uzdaviniy. Geopoliting
galimybe savarankiSkai gyventi atvérusio
Pirmojo pasaulinio karo padariniai krasto
tkiui Sio uzdavinio realizavimg paver-
té bitina realios valstybés egzistencijos

Ivadas

Ilgalaikiy ekonominés politikos prioritety
pasirinkimas buvo vienas svarbiausiy Ne-
* Straipsnis parengtas jgyvendinant mokslo projekta

,,Modernios socialinés struktiros formavimasis Lietu-
voje 1918-1940 metais“, Nr. MIP-069/2014, vykdoma

pagal Lietuvos mokslo tarybos remiamos veiklos kryptj
Mokslininky grupiy projektai.
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prielaida. Todél racionalaus kelio paieskos
karo ir alinancios kaizerinés okupacijos su-



niokotam agrariniam sektoriui, sugriautai
pramonei, suardytiems finansams atkurti
tapo neatidéliotinu vyriausybés riipesCiu.
Penktojo laikinojo ministry kabineto vado-
vas Ernestas Galvanauskas 1919 m. spalio
21 d. vykusiame susitikime su zymesniais
krasto pramonininkais ir finansininkais ra-
gino kuo skubiau apsibrézti pagrindines
tkio atgaivinimo ir plétros kryptis. ,,Pra-
moné surita su zemés tkiu, jauna ir be-
veik uzmirus. Pramonininkai privalo gerai
dabar jau pagalvoti, kas jy laukia ateity:
reikalinga visokia medZiaga atstatymui
iSgriautos Salies; laikas jau pagalvoti apie
fabrikus — gelezies (gelzkeliams atstatyti),
lentpjtives, cemento (miesty kanalizacijai,
tiltams), plyty, durpiy, <...>*!, — bitinus
artimos ateities uzdavinius susirinkusie-
siems nurodé¢ premjeras. Taciau dideliy
materialiniy iStekliy, reikalingy pramonei
plétoti, atsikuriancioje valstybéje nebuvo.
Kalnakasybos inZzinieriaus ir elektrotech-
niko diplomus bei praktinés darbo patir-
ties pramonés jmonése Serbijoje, véliau
Pranciizijoje jgijes E. Galvanauskas gerai
suvoké industrializacijos atveriamas gali-
mybes tikiui augti ateityje, bet 1919 m., po
trylikos mety pertraukos grjzes j Lietuva,
pervertino realias jos galimybes. Daugu-
mos tkio specialisty nuomone, agrarinis
sektorius tur¢jo tapti atsikuriancios valsty-
bés ekonomikos pamatu. ,,Mes vargstame
ir dejuojame auksg po kojomis mindzioda-
mi — Zeme tai yra tas pats auksas, tik mes
jo nematome ir nemokame paimti. Reikia
ta suprasti ir iSmokti, o tam reikalingos
163082, — vaizdZiai kraSte vyravusig nuos-

' [Finansy, prekybos ir pramonés ministerijos

1919 10 21 posédzio protokolas], in: Lietuvos centrinis
valstybés archyvas (toliau — LCVA), f. 387, ap. 4, b. 19,
1. 39.

2 Lietuvos zemés tikio kooperatyvy sajungos
1923 06 22 visuotinio jgaliotiniy susirinkimo protokolas
Nr. 1, in: LCVA, f. 599, ap. 3, b. 2, 1. 10.

tatg, jog strateginé Salies ekonominés plé-
tros kryptis yra zemés tikis, steigiamajame
Lietuvos zemés iikio kooperatyvy sajun-
gos (véliau pervadintos trumpiniu ,,Lieta-
kis*) suvaziavime 1923 m. birzelj apibii-
dino ekonomistas ir kooperatininkas Jo-
nas Fledzinskis. Bet ir Zemés tikiui, kurio
potencialas dél istoriskai susiklosciusios
krasto ekonominés struktiiros buvo kur
kas didesnis nei menkai iSvystytos vietinés
pramonés, buvo reikalingos investicijos
gamybai atkurti ir plésti. Kapitalo ir kre-
dito stygius, ribotos besikurianciy valdzios
struktliry galimybés suteikti paramg verté
tieck Zemés tkio specialistus, tiek pacius
zemdirbius ieskoti galimy tikinio bendra-
darbiavimo formy, padésianciy pertvarkyti
karo ir okupacijy suniokotg zemés ukj.
Viena patraukliausiy priemoniy tkiui
atgaivinti laikyta kooperacija. DidZigja
ekonomiskai aktyviy Lietuvos gyventojy
dalj sudariusiy smulkiyjy zemés iikio ga-
mintojy telkimasis j savitarpio pagalbos
susivienijimus — kooperatyvus, visuoti-
nio nepritekliaus salygomis regétas kaip
optimalus kelias pertvarkymams biitinam
ekonominiam potencialui sukurti. Vyriau-
sybé, pirmaisiais Nepriklausomybés me-
tais negalédama kooperatinio sektoriaus
plétros svariau paremti materialiai, démesj
sutelké j organizaciniy ir teisiniy pagrindy
ktrimg ir aktyvig kooperacijos idéjy pro-
paganda tarp gyventojy. Jtvirtinus valsty-
binguma ir stabilizavus $alies finansus, pa-
rama kooperacijos sgjuidziui padidéjo, o po
1926 m. gruodzio 17 d. perversmo Finansy
ministerijai, o véliau ir vyriausybei émus
vadovauti vienam i$ ,Liettkio” kuréjy
Juozui Tibeliui, Zemés Tikio kooperacijos
skatinimas tapo ilgalaikiu Salies ekonomi-
nés politikos prioritetu. Kryptingy vyriau-
sybés pastangy rezultatai — kooperatinio
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sektoriaus konsolidacija, galingy prekybi-
nés ir gamybinés zemés tikio kooperacijos
centry ,,Lietlikio* bei ,,Pienocentro® jsi-
tvirtinimas vidaus rinkoje ir eksporte. Sios
kooperatyvy sajungos kartu su akcine ben-
drove ,,Maistas* tapo zemés tikio moderni-
zavimo zidiniais ir Nepriklausomybés lai-
kotarpiu pasiektos Lietuvos ekonominés
pazangos simboliais.

ReikSmingas indélis j I Lietuvos Res-
publikos tking modernizacija koopera-
cijos sajudzio raidg paverté viena popu-
liaresniy temy lietuviy socialinéje ir eko-
nomingje istoriografijoje. Ispudingi per
du deSimtmecius agrariniame sektoriuje
kooperacijos pasiekti rezultatai 1émé, jog
ir tyrimuose | sajidzio raida pirmiausia
zvelgta 1§ laiméjimy perspektyvos. Akcen-
tuotas kooperatyvy sgjungy vaidmuo Lie-
tuvos zemés tkj laipsniskai perorientuo-
jant 1§ grudy tkio i gyvulininkyste, kuriant
modernig agraring pramone, jsitvirtinant
reikliose Vakary rinkose, veiksmingai re-
guliuojant mazmeninés prekybos kainas
Salyje3. IsrySkinant kooperatinio sekto-
riaus plétros klititis, daugiausia démesio
skirta parlamentinés demokratijos laiko-
tarpiu itin suaktyvéjusiai konkurencinei
kovai tarp Lietuvos tikininky sgjungos (to-
liau — LUS) proteguojamy , krik3¢ionisky‘
bei ,,neutraliyjy kooperatyvy, kuriuose
dominavo politinés kairés atstovai*. Kitos
kooperatinio sgjiidzio raidos problemos |
tyréjy akiratj paklitidavo reciau. Detaliau
nenagrinétas spartus, daznai stichiSkas
kooperatiniy bendroviy kiirimasis pirmai-
siais Nepriklausomybés metais, koopera-

3 P, Saléius, 1998b; J. Glemza (sud.), 1972;
M. Treinys, 1990; M. Treinys, 2001a; P. Sasnauskas,
1998; V. LukoSevicius, 2006; Z. Norkus, 2014.

4 V. Pauliukonis, 1962; A. Venckus, 1962; P. Zos-
tautaité, 1986; M. Treinys, 1990; V. Lukosevicius, 2004.

4

tyvy prisitaikymas prie Lietuvos socialinés
sanklodos specifikos, kai nuo elementarios
kooperatinés prekybos laipsniskai persio-
rientuota prie produkcijos supirkimo, ga-
mybos ir realizavimo uzsienio rinkose.
Zemés ikio kooperacijos raidos tyri-
mai taip pat atveria galimybe atskleisti
Lietuvos visuomenés socialinés struktiiros
poky¢ius laikotarpiu tarp dviejy pasauliniy
kary. Agrarinés politikos formuotojy nuo-
mone, valstybingumo ekonomine atrama
turéjo tapti smulkusis ir vidutinis tkis, o
jo palaikymas ir stiprinimas — nuolatiniu
vyriausybés prioritetu. Reiklus I Lietuvos
Respublikos tikinés politikos vertintojas,
vienas Suvalkijos tikininky streiko orga-
nizatoriy, agronomas profesorius Petras
Vasinauskas, zvelgdamas i$ laiko perspek-
tyvos, taip jvertino valdzios struktiiry pa-
stangas: ,,Garbingas zemés tkio pazangos
svertas buvo tikslinés valstybés iSmokos.
Ukininkas gaudavo ekonoming pagalbg
beveik uz kiekvieng savo tikio sumoderni-
nimo veiksmg.*> Kooperatyvy centrai dél
skétinés organizacinés struktiiros daznai
buvo pasirenkami kaip tarpiné grandis, per
kurig valstybés parama pasiekdavo zem-
dirbius. Taigi, kooperatiné infrastrukttra
buvo naudojama ne tik pazangiems uki-
ninkavimo metodams diegti, bet ir smulkiy
bei vidutiniy Gkiy sistemai palaikyti. Ati-
desnis Zvilgsnis | Sig kooperatyvy veiklos
krypti padéty iSsamiau nusSviesti zemes
tikio modernizacijos procesg ir jo poveikj
kaimo gyventojy socialinei struktiirai.
ISrySkinus menkiau nagrinétus arba
visai nenagrinétus analizuojamos temos
aspektus, taip pat deréty apibudinti jau
atliktus tyrimus. Pirmieji darbai, kuriuose
nagrinéta zemés tikio kooperacijos raida

5 P. Vasinauskas, 2005, p. 33.



tarpukario Lietuvoje, pasirodé paskuti-
niais Nepriklausomybés metais. Nuoseklig
istoring kooperacijos apzvalga parenge ir
keliuose veikaluose® i§désté bene zymiau-
sias §io sgjudzio teoretikas ir praktikas
profesorius Petras Sal&ius. Autorius, api-
budings kooperatyvy reikSm¢ moderni-
zuojant zemés ukj, akcentavo, kad biitina
tolesnés kooperatinio sektoriaus plétros
prielaida — kooperatyvy nariy gauséjimas.
Naciy okupacijos laikotarpiu paraSytuo-
se darbuose’ (iSleistuose jau po Lietuvos
Nepriklausomybés atktirimo 1990 m.)
P. Sal¢ius tgsé kooperacijos indélio, ku-
riant agraring pramong ir organizuojant ze-
més tikio gaminiy eksportg, tyrimus. Létas
kooperatinés veiklos principy sampratos
plitimas visuomenéje ir sgjiidzio susis-
kaldymas j konkuruojancias pasaulézitiri-
nes ir ideologines stovyklas, jo nuomone,
sukliudé kooperatyvams ankséiau imtis
bitino agrarinés produkcijos prekybos ir
eksporto racionalizavimo. Nuo koopera-
cijos problematikos P. Sal&ius nenutolo ir
sovietinio rezimo metais parengtoje, bet
nepublikuotoje trijy daliy ,,Lietuvos pra-
monés istorijoje”. Kooperatiniais pagrin-
dais organizuojamos valstybés remiamos
zemes Ukio pramonés pasirinkimg priori-
tetine gamybos Saka, ,.kaip nei§vengiamag
ekonomikos politikos postulata®, autoriaus
teigimu, lémé trec¢iojo deSimtmecio pirmo-
je puséje su laisva iniciatyva ir privaciu
kapitalu sieti, bet nepasiteisine lukes¢iai®.
Gamybinei zemés tikio kooperacijai skirta
ir paskutiniais Nepriklausomybés metais

6 P. Salgius, 1937; P. SalGius, 1938; P. Sal¢ius
1989 (1939).

7 P. Salgius, 1992; P. Sal¢ius, 1998b. P. SalGiaus
biografo Vincento LukoSevic¢iaus nuomone, abu darbai
baigti rengti 1944 m.

8 P, Salgius, 1956, p. 313-314.

iSleista Vito Manelio studija®, uz kurig au-
toriui Zemés iikio akademija suteiké agro-
nomijos daktaro laipsnj. Monografijoje,
kuri 18 kity tarpukariu pasirodziusiy darby
i§siskyré kvalifikuotai iSanalizuoty ir api-
bendrinty statistiniy duomeny gausumu, j
tiriamg problema Zvelgta i§ lyginamosios
perspektyvos — iSryskinti kooperatinio pie-
no tikio sektoriaus raidos trijose Baltijos
valstybése panasumai ir skirtumai.

Kooperacijos sgjiidzio tyrimus tesé ir
iSeiviy autoriai. Jy darby empirinj pagrin-
da sudaré publikuoti statistiniy duomeny
rinkiniai ir tarpukario periodiné spauda,
nes okupuotoje Lietuvoje likusi gausi ar-
chyviné medziaga buvo nepriecinama. AS-
tuntajame deSimtmetyje pasirodé keliy au-
toriy parengta kolektyviné monografijal?,
kurioje, pasirinkus probleminj medziagos
déstymo pobiidj, nagrinétas kooperacijos
indélis pertvarkant jvairias gamybos Sa-
kas, apibudinti Siauliy srities Zzemés tikio
draugijy sajungos ,,Gamintojas* treciojo
desimtmecio pradzioje inicijuoti pirmieji
bandymai kooperatiniais pagrindais orga-
nizuoti agrarinés produkcijos supirkimg
ir eksportg. Glaustai kooperacijos raida
I Lietuvos Respublikoje apzvelgta ir agro-
nomo Broniaus Povilai¢io sintetinéje stu-
dijoje!!.

Sovietingje istoriografijoje'> koope-
racijos sajudis vaizduotas kaip efektyvi
priemoné ,,revoliuciniam masiy judéjimui
slopinti®, tautininky diktatGros jrankis
vykdyti ,,darbo Zmoniy*“ iSnaudojimu pa-
grista ekonoming politika, stiprinti rezimo
atrama buvusig kaimo ir miesto ,,burzua-

9 V. Manelis, 1939.

10 J. Glemza (sud.), 1972.

Il B, Povilaitis, 1988.

12 M. Gregorauskas, 1948; M. Gregorauskas,
1960; V. Pauliukonis, 1962; A. Venckus, 1962.
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zijg*. Tokias istoriografines kliSes pagrjsti
privaléje autoriai tendencingai atrinkdavo
ir pateikdavo istorinius faktus, parodan-
¢ius neva tik stambiesiems tkininkams
kooperatiniy bendroviy teikiamg nauda.
Smulkiyjy ir vidutiniy @kiy isitraukimas |
kooperacija vertintas kaip sunkiy ekono-
miniy gyvenimo salygy padiktuotas pri-
verstinis reiskinys. Nors ir menkindami
kooperatyvy vaidmenj I Lietuvos Respu-
blikoje, sovietiniai istorikai pripazino, jog
1940-1941 m. kurti kooperatinio sekto-
riaus neprireiké, tiesiog pakako ,,burzu-
azinei kooperacijai suteikti socialistinj
turinj*“!3. Soviety okupacijos laikotarpiu
tarpukario Lietuvos ekonominei raidai
skirtg darbg!4 parengé vienas iskiliausiy
I Lietuvos Respublikos ekonomisty Do-
mas Cesevicius. Po Nepriklausomybés
atkiirimo publikuotoje konceptualioje stu-
dijoje autorius atkreipé démesj j svarby
kooperatyvy ir jy centry vaidmenj vyriau-
sybés vykdomoje Zemés iikio politikoje.
Jie atliko laidininky funkcija — fiksuodavo
ekonominés konjunktiiros pokycius ir apie
tai praneSdavo valstybés institucijoms,
kurios, atsizvelgdamos | kooperatyvy tei-
kiama informacija, koreguodavo agraring
politikag. Remdama kooperatinj sektoriy,
vyriausybé, D. Cesevi¢iaus nuomone, ma-
zino Salyje ekonoming jtampa, nes koope-
ratinés bendrovés pelno nelaiké svarbiau-
siu savo veiklos tikslu ir labiau nei priva-
¢ios jmonés atsizvelgé | krasto socialinius
ir kultiirinius poreikius.

Atkiirus Nepriklausomybe, nepaisant
akivaizdziai sumazéjusio démesio ekono-
minei ir socialinei I Lietuvos Respubli-

13 V. Germanas, 1969, p. 245.

14 D. Cesevitius, 1995. Paties autoriaus teigimu,
veikalg jis parase apie 1965 m. Zr. V. Lukogevitius,
1995, p. 9.
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kos problematikai, kooperacijos sajidzio
raida paskutiniame XX a. deSimtmetyje
i8liko viena populiaresniy temy lietuviy
istoriografijoje. Taciau daugiausia tai buvo
apibendrinamojo sintetinio pobtidzio dar-
bail3, juose gana ribotai panaudoti archy-
viniai dokumentai. Kooperacijos tematika
vienu ar kitu aspektu taip pat nagrinéta tar-
pukario Lietuvos ekonominés ir agrarinés
politikos formuotojy veiklai skirtose pu-
blikacijose!¢. I$ §io zanro darby apimtimi
ir panaudoty Saltiniy gausa iSsiskiria Vin-
cento LukoSevi¢iaus monografijal” apie
P. Saléiy. Tyrimo $erdimi P. Sal¢iaus vei-
kla isliko ir vélesniuose, kooperacijai skir-
tuose, V. LukoSeviCiaus straipsniuose!s.
Nauja impulsg kooperacijos sajiidzio tyri-
mams suteiké Zenono Norkaus fundamen-
talus tarpdisciplininis tyrimas!®, skirtas
I ir II Lietuvos Respublikos ekonominei,
socialinei ir politinei raidai ir pasiektai pa-
zangai palyginti. Anot autoriaus, valstybés
remiamos kooperacijos plétra ir j eksportg
orientuotos maisto pramonés sukiirimas
lémé kokybing Lietuvos iikio pazangg ir
pasistiméjimg aukStyn pagal tarptautinj
darbo pasidalijimg kapitalistinéje pasaulio
sistemoje 1§ periferijos j pusiau periferijg.
Monografijoje dél kooperatinio sektoriaus
dominavimo S$alies ekonomikoje Lietuvos
tkin¢ santvarka jvardijama valstybiniu
kooperatiniu kapitalizmu. Tiesa, Z. Nor-
kaus nuomone, §i savita pusiau periferinio
kapitalizmo forma Lietuvoje susiformavo
baigiantis antrajam Nepriklausomybés de-
Simtmeciui. Prie tarpdisciplininiy tyrimy,

15 M. Treinys, 1990; P. Sasnauskas, 1998; J. Ra-
manauskas, 1998; V. Zeimantas, V. Vaitkus, 2000.

16 M. Treinys, 2001b; S. A. Martisius, 2007; J. Ra-
manauskas, 2013.

17 V. Lukosevi¢ius, 2004.

18 V. Luko$evi&ius, 2005b; V. Lukosevicius, 2006.

19 7. Norkus, 2014.



kuriame nagrinéjama ir kooperatiné pro-
blematika, priskirtinas Marijos Drémaités
darbas?® apie Lietuvos pramongjima ir
Sio proceso poveikj Salies kraStovaizdzio
kaitai 1920-1940 m. Skétiné kooperatyvy
centry ,,Lietikio ir ,,Pienocentro® infras-
truktiira saglygojo agrarinés pramoneés jmo-
niy kiirimasi ne keliuose stambiuose cen-
truose, o visoje Salyje. Tokiu biidu, anot
autorés, buvo modernizuojama Lietuvos
periferija. Glaustai, bet konceptualiai ko-
operacijos sajudzio raida tarpukariu Lie-
tuvos istorijos sintezés X tome?! apzvelgé
jZzymus ekonominés ir agrarinés problema-
tikos tyréjas Gediminas Vaskela. Koopera-
cija jvardyta kaip vienas svarbiausiy agra-
rinio sektoriaus pertvarkymo ir pazangos
veiksniy, sé¢kmingai atlikusi pagrinding
uzduotj — racionalizuoti Zemés tikio gamy-
ba, produkcijos perdirbima, prekyba bei
eksporta.

I§ tyrimui aktualiy Saltiniy pirmiausia
pazymétini LCVA saugomi archyviniai
dokumentai, kurie, kaip minéta istoriogra-
fijos apzvalgoje, dar gana menkai jtraukti
] moksling apyvarta. Gausiausi ir infor-
matyviausi — ,,Lietiikio® ir ,,Pienocentro®
fondai, kuriuose islike abiejy kooperatyvy
centry steigimo, metiniy suvaziavimy, ta-
rybos, valdybos, revizijos komisijos po-
sédziy protokolai, susiraSinéjimas su re-
gioniniais kooperatyvais, jvairi statistika.
Si dokumentiné medziaga iliustratyviai
atspindi sunkig Lietuvos zemés tkio bi-
kle atkiirus valstybinguma, kooperatyvy

20 M. Drémaité, 2016.

21 E. Bendikaité, A. Kasparavicius, S. Kaubrys ...
[etal.], 2015, p. 262-265. Kooperatiné tematika paliesta
ir kituose G. Vaskelos darbuose. Kooperatyvy pastangos
monopolizuoti liny Tkj iSsamiai iSnagrinétos monogra-
fijoje, skirtoje Lietuvos ekonomikos raidai 1939—-1940.
7r. G. Vaskela, 2002, p. 136-155.

tinklo kiirimasi, ,Lietikio”, o véliau ir
,Pienocentro jsitraukimg ] Salies agrari-
nio sektoriaus pertvarkymg. Tyrime taip
pat remiamasi tarpukariu leistais specia-
liai kooperacijai skirtais ir bendresnio po-
budzio statistiniy duomeny rinkiniais?2,
kooperatyvy centry parengtais proginiais
leidiniais?3, kooperacijos veikéjy atsimi-
nimais ir dienoras¢iais**, gausia aptariamo
laikotarpio spauda.

Straipsnio tikslas — iSryskinti koope-
racijos sgjiidzio indélj pertvarkant valsty-
bés ekonomikos pamatu buvus] agrarinj
sektoriy ir taip skatinant bendrg Lietuvos
iikio pazanga pirmame Nepriklausomybés
desimtmetyje. Chronologiniy riby pasirin-
kima salygojo tyrimy biklé. Kooperacijos
reikSmé modernizuojant Salies @ikj istorio-
grafijoje daugiausia nagrinéta Zvelgiant
i§ ketvirto deSimtmecio, ypaC antros jo
pusés, perspektyvos, kai, vykstant spar-
¢iai ,,Lietikio* ir ,,Pienocentro” plétrai,
kooperatinis sektorius tapo svarbiausiu
krasto ekonominés pazangos veiksniu.
Taciau nepriklausomo valstybinio gyveni-
mo pabaigoje akivaizdziai iSryskéjusiems
kooperacijos laiméjimams pamatai buvo
padéti treciame deSimtmetyje, suformavus
kooperating infrastruktiira, kooperatyvams
pradéjus vykdyti tikininkavimo kultiiros
kélimo darbus, sukiirus kooperatinj pieno
iikio sektoriy. Sie pirmajame Nepriklauso-
mybés deSimtmetyje vyke procesai ir bus
analizuojami straipsnyje.

22 M. Ragevicius, 1927; Kooperacija, 1934; Ze-
més tikio ministerija, 1939; Statistikos metrastis, 1927;
Statistikos metrastis, 1929; Statistikos metrastis, 1931.

23 Lietikis, 1933; Pienocentras, 1937.

24 ], Fledzinskas, 1997; A. Povylius, 1997; P. Sal-
¢ius, Dienorastis: 1914-1921 gruodzio 31 d., in: VUBRS,
f. 181-961.
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Kooperacija valstybingumo atki-
rimo laikotarpiu: organizaciniy
pagrindy karimas ir kooperatyvuy
tinklo formavimasis

Svarbus veiksnys, skatings 1 Lietuvos
Respublikos ekonominés politikos archi-
tektus Gikio atklirimg sieti su kooperacija,
buvo $io sgjiidzio iSplitimas lietuviskose
gubernijose dar prie§ Pirmgjj pasaulinj
karg. Tiesa, | visas besiplétojancio judéji-
mo kryptis — kredito, prekybing (vartoto-
ju) ir gamybing kooperacijg — pirmiausia
jsitrauké didesnémis piniginémis I1éSomis
disponuojantys dvarininkai. Bet po lie-
tuviskos spaudos draudimo panaikinimo
prasidéjus intensyviam kooperacijos idéjy
propagavimui, kooperatines jmones akty-
viau émé steigti ir lietuviy tkininkai. Pir-
mojo pasaulinio karo i§vakarése etnografi-
néje Lietuvoje jau veiké apie 150 vartotojy
(prekybos) bendroviy?’, jose bita apyti-
kriai 25 000 nariy?®. Vartotojy bendrovés
buvo steigiamos ne tik siekiant apsisaugoti
nuo tarpininky tarp gamintojy ir vartoto-
ju i8naudojimo (tarpininkai kélé kainas ar
parduodavo prastos kokybés prekes), bet
ir tikintis pasalinti privacCioje prekyboje
dominuojancius svetimtaucius. ,, Vartotojy
draugijos grei¢iau pakenkia Zydy preky-
bai, kuri yra atsibodusi lietuviams, ypac
inteligentams iki gyvo kaklo“?’, — vieng

25 Vartotojy bendrovémis prekybiniai kooperaty-

vai Lietuvoje vadinti ir atktirus Nepriklausomybe. Nuo
1930 m. $is pavadinimas paliktas tiktai miestuose vei-
kusioms kooperatinéms jmonéms. Vartotojy bendroves,
kuriy daugiau nei pusé nariy buvo tikininkai, patvirtinus
naujus jstatus, imtos vadinti Zemés ikio kooperatyvais.
Apie kooperatyvy klasifikacijos kaita tarpukario Lietu-
voje placiau zr.: Kooperacija, 1934, p. 29; Kooperacija,
1939, p. 37-39.

26 p, Salcius, 1938, p. 5.

27 P. K. [F. Kemésis], ,,Misy kooperacijos vargai®,
in: Viltis, 1913 03 01 (14), Nr. 25, p. 2.

46

priezaséiy, kodél fikininkai noriai jsitrauk-
davo | kooperatiniy prekybos jmoniy vei-
kla, jvardijo Fabijonas Kemésis. Greta sie-
kio jsitvirtinti privaciame prekybos versle
tikétasi, kad jsijungimas i vartotojy koope-
ratines bendroves skatins gyventojus akty-
viau bendradarbiauti, dalyvauti vieSajame
gyvenime, stiprins jy tautinj susipratimg?.
Toks lietuviy tautinio judéjimo veikéjy
kooperacijai keliamas uzdavinys jau buvo
realizuojamas kitose Ryty Europos Salyse,
kur nacionaliniai sajiidziai per kooperaci-
ja mobilizuodavo gyventojus ir ugdydavo
blsimy nepriklausomy valstybiy kaimo
pilie¢ius?’.

XIX a. pabaigoje Rusijos imperijoje
pradéjus populiaréti pienininkystei, Lie-
tuvoje kiirési ir pirmieji gamybos koo-
peratyvai — pieno perdirbimo bendrovés.
Kur kas didesni nei vartotojy bendroviy
pieniniy organizavimo kastai (sviestui ga-
minti reikalinga techniné jranga, pieninés
vedéjo samdymas ir kt.) 1émé, kad pirmoji
lietuviy Gikininky kooperatiné pieniné su-
sikare tik 1909 m.3° Carinés administra-
cijos isteigty Kauno, Vilniaus ir Suvalky
gubernijy zemés tkio bédoms tirti komi-
tety praneSimuose akcentuota, kad vystyti
pienininkyste taip pat trukdé bendros Zem-
dirbiy ganyklos ir servitutai, réZinis Zemes
valdymas3!. Todél pieno tikio plétrai buvo
biitina zemés reforma, pirmiausia kaimy
skirstymas j vienkiemius. Bet gamybinés
kooperacijos uzuomazgos buvo svarbus

28 J. Daubaras [Juozas Vailokaitis], ,,Vartoto-
juy draugijos®, in: Saltinis, 1909 04 07 (20), Nr. 15,
p. 231-232; R [Albinas Rimka], ,,Vartotojy draugijos*,
in: Lietuvos iikininkas, 1910 02 02 (15), Nr. 5, p. 2;
P. K. [F. Kemésis], ,,Miisy kooperacijos vargai®, in: Vil-
tis, 1913 03 17 (30), Nr. 32, p. 2.

29 Z.Norkus, 2014, p. 206-207.

30 V. Lukogevicius, 2005a, p. 57.

31 P, Salcius, 1989 (1937), p. 475-478.



atspirties taskas steigiant kooperatines pie-
no perdirbimo bendroves po Nepriklauso-
mybes atkiirimo. Vienas Radviliskio koo-
peratinés pieninés organizatoriy, Antanas
Povylius, atsiminimuose pazyméjo, jog
»karo audroms pragjus ir Lietuvai tapus
savarankiSkai, pacioje pradzioje dauguma
i§ [Radviliskio kooperatinés pieninés —
aut.] buvusiy tiekéjy kélé balsa piening
atkurti‘32, Taigi, nors Pirmasis pasaulinis
karas suardé kraste besiformuojantj koo-
peratyvy tinkla, jgyta organizaciné ir kas-
dienés praktinés veiklos patirtis padéjo ku-
riant kooperating infrastruktiirg I Lietuvos
Respublikoje.

1915 m. prasidéjus kaizerinei okupa-
cijai vokiec¢iy jkurtame administraciniame
vienete Oberoste, | kurj pateko didziuma
lietuviy gyvenamy Zemiy, buvo jvestas
kur kas represyvesnis administracinis
rezimas nei kitose Reicho kariuomeneés
uzimtose teritorijose33. Kooperating vei-
kla uzdrausta nebuvo, bet dél grieztos iikio
kontrolés, alinanc¢iy rekvizicijy dauguma
kooperatyvy uzsidaré. Anot P. SalCiaus,
susikloscius tokiai padéciai, ,,tepaliko tik
svajoti, rengtis biisimam darbui bei teoris-
kai nagrinéti jvairias kooperacijos judéji-
mo problemas*3*. Nuo 1917 m., nepaisant
priekabios okupacinio rezimo cenziiros3>,
kooperacijos ateities perspektyvos vis daz-
niau buvo aptariamos lietuviy periodingje
spaudoje. Vartotojy bendrovéms keltas dar
politiniame tautinio judéjimo etape nuolat
akcentuotas uzdavinys — perimti privacia

32 A. Povylius, 1997, p. 120.

33 E. Gimzauskas, 2010, p. 101.

34 P, Salcius, 1989 (1939), p. 542.

35 Anot ,,Darbo Balso“ redaktoriaus Stepono
Kairio, Oberosto okupacinio rezimo cenziira buvo itin
priekabi. Paprastai pus¢ laikrascio korektiiros lapuose
esancios medziagos cenzoriai i¥braukdavo. Zr. S. Kai-
rys, 1964, p. 265-266.

prekyba j lietuviy rankas, kredito koope-
ratyvams — apriipinti suniokoto tikio atkii-
rimui biitinomis piniginémis paskolomis
zemdirbius.

Pazymétina, kad su kooperacijos sgju-
dziu sieti ltkesc¢iai neapsiribojo vien kon-
kre¢iy ekonominiy problemy sprendimu.
Tikétasi, kad, iSplétojus kooperating inf-
rastruktiirg, atkurtos Lietuvos ekonominé
santvarka bus pagrjsta savitarpio pagalba
ir lygybe, apribos kapitalistiniam tikiui bu-
dingg smulkiyjy gamintojy i$naudojima3®.
Aktyvus kooperacijos idéjy propaguotojas
Peliksas Bugailiskis kooperatyvus vadino
bsimais ,,kaimo kultiiros ir gerovés bran-
duoliais*, kurie riipinsis ne tik zemés iikio
atgaivinimu, bet ir valséiy savivaldos or-
ganizavimu, pradiniy mokykly karimu?’.
Kooperatyvy parama Svietimo jstaigoms
buvo pabréziama neatsitiktinai. Lietuvoje,
kaip ir kitose valstybése, kooperatinés ben-
drovés organizuotos remiantis Rocdeilio
teisingyjy pionieriy draugijos XIX a. vi-
duryje suformuotais pagrindiniais moder-
niosios kooperacijos principais. Vienas jy
kooperatyvus jpareigojo dalj pajamy skirti
aukléjimo ir $vietimo reikalams. ,Lietu-
vos begimstanti kooperacija, norédama
turéti jtakos j miisy visuomenés gyvenima,
norédama j miisy sociale tvarka jvesti rei-
kalingy atmainy, taip pat turés imtis visy
ty $vietimo darbo riiSiy3®, — kooperatyvy
pareigg steigti knygynus, skaityklas, remti

36 S, G., ,Misy ateities tikio reikalu®, in: Darbo
balsas, 1917 12 15, Nr. 2, p. 15; J. Vaitkus, ,,Misy ko-
peracijos uzdaviniai®, in: Lietuvos aidas, 1918 01 31,
Nr. 14, p. 1-2; J. Vaitkus, ,,Misy ekonominiai uzdavi-
niai“, in: Lietuvos aidas, 1918 03 16, Nr. 33, p. 1.

37 Gk. [P. Bugailigkis], ,,Dél zemés iikio kopera-
cijos uzdaviniy®“, in: Darbo balsas, 1918 03 16, Nr. 12,

p. 3.

3 Gabr. Tauc¢ius [M. Krupavi¢ius], ,,Kultiriniai

koperacijos uzdaviniai®, in: Tévynés sargas, 1918 10 11,
Nr. 33, p. 4.
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jvairias kultliros ir Svietimo organizacijas
pabrézé Mykolas Krupavic¢ius. Kaip ma-
tyti, diskusijose dél Lietuvos ateities sva-
raus kooperacijos sgjudzio indélio tikétasi
kuriant ekonominius valstybés pamatus,
organizuojant savivaldg, Svietimo sistema,
uztikrinant gyventojy socialinius ir kultii-
rinius poreikius.

1918 m. rudenj Vokietijai patyrus kari-
nj pralaiméjima ir pradéjus irti jos okupa-
ciniam rezimui Oberoste, lictuviams atsi-
vére realios galimybés kurti valstybés apa-
ratg ir aiskiai apsibrézti ekonominés poli-
tikos prioritetus. Pirmosios Augustino Vol-
demaro vadovaujamos Lietuvos vyriau-
sybés uzdaviniai iSdéstyti lapkricio 14 d.
vykusiame vieSajame Valstybés Tarybos
posédyje. Pazyméjes, kad Lietuva ,,zem-
dirbiy Salis®, o zemés ikis — valstybés
,»Zyvybés pamatas®, kuriuo remiantis bus
atkurta pramoné, prekyba ir mokes¢iy rin-
kimo sistema, ministras pirmininkas koo-
peracijos, kaip priemonés Salies tikiui gai-
vinti, nejvardijo’®. Ne tik spaudoje, bet ir
daugumos lietuviy politiniy partijy progra-
mose pabrézta kooperacijos svarba kuriant
ekonominius valstybés pamatus, taip pat
deklaruota buisimy valdZzios institucijy pa-
rama kooperatiniy bendroviy steigimui®0.
Todél | kooperacijos nepaminéjima, api-
blidindamas savo atstovaujamos partijos

39 M. Yéas, 1990 (1930), p. 72-81.

40 7r: Lietuviy krikscioniy demokraty partijos
programa, Petrapilis, 1917, p. 7; Lietuviy krikscioniy
demokraty partija, Vilnius, 1915 [programa iSspausdin-
ta 1917 m., ta¢iau, siekiant suklaidinti vokie¢iy cenzira,
irasyti 1915 metai], p. 8; Lietuvos Valstieciy Sqjungos
programa ir jstatai: (priimta Lietuvos Valstieciy Sgjun-
gos kuopy suvaziavimo balandzio 26 ir 27 d. 1919 m.),
Kaunas, 1919, p. 3; Santaros pradai ir programa, [Mas-
kva—Petrogradas, 1917], p. 6, 12; Lietuvos socialdemo-
kraty partijos programa [1919 m. programos redakcija],
in: LCVA, f. 394, ap. 1, b. 456, 1. 31. Tiktai Tautos pa-
zangos partijos, kurios vienas lyderiy buvo A. Voldema-
ras, 1919 m. programoje kooperacijai démesio neskirta.
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poziiir] j vyriausybés deklaracija, 1§ karto
démesj atkreipé socialisty liaudininky de-
mokraty atstovas Valstybés Taryboje Jonas
Vileisis*!.

Kooperatine infrastruktiirg kurti ener-
gingai émeési antrasis koalicinis M. Sleze-
viciaus vadovaujamas ministry kabinetas.
1919 m. sausio 30 d. priimtas Koopera-
cijos bendroviy ir jy sgjungy jstatymas*?
tapo teisiniu kooperatiniy bendroviy kii-
rimosi pamatu, o po kurio laiko prie Pre-
kybos ir pramonés ministerijos sudarytas
Kooperacijos departamentas turéjo riipin-
tis kooperatyvy steigimu ir jy veiklos prie-
zilira. Ministerijos, kuriai vadovavo profe-
sorius Jonas Simkus, parengtoje jstatymo
jZzangoje apibrézti svarbiausi kooperacijos
sgjudzio uzdaviniai ir plétros kryptis. Karo
ir alinancios kaizerinés okupacijos salygo-
tas prekiy trikumas léme, kad pirmiausia
akcentuota buitinybé steigti vartotojy ben-
droves, kurios jungsis ] sritines sgjungas,
0 pastarosios sudarys ,.centraling visos
Lietuvos vartotojy bendroviy sgjungg**3.
Centralizuotas prekybos kooperatyvy tin-
klas turéjo uzkirsti kelig kraste suklestéju-
siai spekuliacijai. Per ji prekybos ir pramo-
nés ministerija planavo platinti uzsienyje
pirktas plataus vartojimo prekes. Toliau
jstatymo jZangoje pabrézta gamybinés
(visy pirma zemés ikio), taip pat kredito
kooperacijos plétros svarba, numatyta ir
$iy kooperatinio sajidzio veiklos sriciy
centralizacija. Tiesioginés finansinés para-
mos kooperatyvy tinklo kiirimuisi ministe-
rija teikti neplanavo, bet zadé¢jo, kiek leis
galimybés, apriipinti kreditu**.

41 M. Yeas, 1990 (1930), p. 87.

42 Kooperacijos bendroviy ir sgjungy jstatymas®,
in: Priedélis prie Laikinosios vyriausybés ziniy [1919],
Nr. 4/14a.

43 Cit. pagal: P. Salius, 1989 (1931), p. 197.

44 P, SalGius, 1989 (1931), p. 197.



Kooperatinio sektoriaus plétra J. Sim-
kus toliau rtpinosi eidamas prekybos ir
pramonés ministro pareigas 1919 m. ba-
landj suformuotoje ketvirtojoje koalicinéje
vyriausybéje. Geguzés 27 d. ministerijos
posédyje, kuriame dalyvavo ir premjeras
M. Slezevicius, jis pazyméjo, kad visuose
valsCiuose biitina kuo skubiau steigti koo-
peratyvus. Taip pat pabrézta biitinybé pa-
rengti kreditus kooperatinéms bendrovéms
teiksian¢io Angly kooperacijos banko*
skyriaus Lietuvoje jkiirimo projektg*. Su
britisku kapitalu Lietuvos tikio atkiirimo
viltis J. Simkus siejo neatsitiktinai. Dar
1919 m. sausj jis parengé ir vyriausybei
svarstyti pristaté projektg*’, kuriame siii-
lyta uzsienio politikos prioritetus rinktis
atsizvelgiant pirmiausia | valstybés eko-
nominius interesus. Politinés orientacijos |
Didziaja Britanija idéja iSkéles ministras ja
grindé abipusiais lietuviy ir brity ekonomi-
niais interesais. Lietuva placiai Britanijos
rinkai galéjo pasiiilyti paklausiy Zaliavy
(medienos, grudy ir kt.), o Londonas — ap-
rupinti Salies @kiui atkurti reikalingomis
medZziagomis ir priemonémis*. Ketvirta-
jam ministry kabinetui uzmezgus nuolati-
nius rysius su DidZiosios Britanijos politi-
ne misija Baltijos Salyse, susitikimuose su
jos nariais J. Simkus taip pat visy pirma
pabrézé potencialig dvisalio ekonominio
bendradarbiavimo nauda ir pras¢ finansi-

45 Tikriausiai turétas omenyje DidZiosios Britani-

jos vartotojy bendroves vienijusios Koopertinés didme-
ny bendrovés (Co-operative Wholsale Society; CWS)
XIX a. astuntame deSimtmetyje jsteigtas Kooperacijos
bankas (Co-operative bank), isduodaves kreditus CWS
nariams (kooperatinéms bendrovéms).

46 Prekybos ir pramonés ministerijos 1919 05 27
posédzio protokolas, in: LCVA, f. 388, ap. 1,b. 222, 1. 1.

47 Politikos-ekonomijos nusistatymas dél sudary-
mo nepriklausomos Lietuvos valstybés [be datos], in:
LCVA, f. 923, ap. 1, b. 149, 1. 123-127.

4 A. Grodis, 2011, p. 66-67.

nés bei materialinés paramos Salies fikiui
atgaivinti*®. Bet, nepaisant jo ir kity lie-
tuviy valstybininky pastangy, tiek gauti
paskola i§ Didziosios Britanijos vyriausy-
bés, tiek pritraukti privaty brity kapitalg iki
1919 m. pabaigos nepavyko?".

Riboti finansiniai iStekliai varzé koo-
peracijos departamento galimybes svariau
paremti kooperatinio sektoriaus plétra. Fi-
nansy ministerija dél 1éSy stygiaus teikti
paskolas kooperatyvams steigti negaléjo’!,
J. Simkaus puoseléti planai kooperati-
niy bendroviy kiirimg kredituoti uZsienio
kapitalo paskolomis arba investicijomis
taip pat nebuvo realizuoti. Departamentui
teikiamo finansavimo uzteko tiktai varto-
tojy bendrovéms registruoti, kooperatinei
literatiirai rengti ir leisti, kooperacijos kur-
sams organizuoti, keliems instruktoriams
iSlaikyti. Bet prekiy deficitas ir jo salygota
spekuliacija skatino gyventojus ir be mate-
rialinés valstybés paramos aktyviai steigti
vartotojy bendroves. 1919 m. geguze buvo
susikiirusios 54°2, mety pabaigoje — jau
254 kooperatinés jmonés (tiesa, veiklos
ataskaitas kooperacijos departamentui pri-
staté tik 62)33. Karési ne tik pavieniai ko-

49 Copy of report of interview on June 6th at Libau
between colonel Tallens, British Commissioner to the
Baltic Provinces, and various representatives of the Li-
thuanian Government, 18 June 1919, in: Foreign Office
608/198/13507, Public Record Office.

50 Tiktai 1919 m. gruodj ,,Nacionalinis metalo ir
chemijos bankas® (National Metal and Chemical Bank)
uz monopoling teis¢ pardavinéti linus suteiké Lietuvos
vyriausybei 200 tukst. svary sterlingy paskola.

31 Kooperacijos departamento 1919 06 16-06 22
apyskaita, in: LCVA, f. 387, ap. 4, b. 10, 1. 56.

52 Prekybos ir pramonés ministerijos 1919 05 27
posédzio protokolas, in: LCVA, f. 388, ap. 1,b.222,1. 1.

53 M. Ragevi¢ius, 1927 p. 14; P. Salgius, 1998a,
p. 240-241. Dienorastyje, apzvelgdamas 1919 m. ko-
operacijos departamento veiklg, P. Sal&ius pazyméjo,
kad tais metais susikiiré 298 vartotojy bendrovés. Zr.
P. Sal¢ius, Dienorastis: 1914—1921 gruodzio 31 d., in:
VUBRS, f. 181-961, p. 272.
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operatyvai, bet ir regioninés jy sajungos.
Uz bendroviy teikiamus avansus sajungos
galéjo 1§ privaciy urmininky mazesnémis
kainomis uzpirkti didesnes prekiy parti-
jas ir jas iSdalyti kooperatyvams. Centra-
lizuotus pirkimus vykdziusi Prekybos ir
pramonés ministerija uzsienyje isigytas
prekes taip pat skirstydavo per teritori-
nes sgjungas. Tokiu biidu vartotojy ben-
droviy parduotuvése atsirado druskos,
zibalo, degtuky, tabako gaminiy. ,,Ypa-
¢iai Vartotojus jjudino galimumas gauti
cukraus*>4, — vieng masinio prekybos
kooperatyvy steigimo priezasciy jvardijo
kooperatiné spauda.

Spartus prekybos kooperatyvy tinklo
susiformavimas, centrinés vartotojy ben-
droviy organizacijos — Lietuvos koopera-
cijos bendroviy sajungos (toliau LKBS) —
susik@irimas 1920 m. rugpjiit] padéjo su-
mazinti spekuliacijos mastg Salyje, priei-
namomis kainomis apriipinti gyventojus
plataus vartojimo prekémis. Bet koopera-
tinés savimongs stoka, bendroviy apskaitg
ir reikaly vedimag kompetentingai tvarkyti
gebanciy specialisty trikumas apsunkino
kooperatyvy veikimg, lémé gana daZznus
ju bankrotus. Uz paklausias rinkoje par-
duotas prekes gautas pelnas, kooperacijos
apzvalgininky nuomone, neretai tapdavo
svarbiausiu vartotojy bendroviy veiklos
tikslu®. Kooperatyvo pelng taip pat veng-
ta atidéti | atsargos kapitala, todél, patyrus
nuostoliy ir nesant pakankamam pajiniam
kapitalui, bendrovés biidavo priverstos nu-
traukti veikla. ISnykus prekiy deficitui, kai
kurie nariai, kuriems kooperatiné pasaulé-

54 B. L., ,Pakaunés sgjunga®, in: Talka, 1919,
Nr. 1, p. 19.

35 J. M., ,,Nauju taku®, in: Sietynas, 1921 03 01,
Nr. 5, p. 4-5; J. Morauskis, ,,ISvirksc¢ioji koperacija®, in:
Sietynas, 1921 12 15, Nr. 21-22, p. 2-3.
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zitra buvo svetima, vartotojy bendroviy
veikloje aktyviai nebedalyvaudavo arba
tiesiog i§ jy iSstodavo.

Kooperacijos sgjudzio raida stipriai
veike ir 1919 spalj dirbti pradéjusio penk-
tojo ministry kabineto inicijuoti $alies eko-
nominés politikos kurso poky¢iai. E. Gal-
vanauskui sudarius vyriausybe, Salis buvo
apimta gilios finansy krizés. Valstybés
tarnautojams ir kariuomenei algos nemo-
kétos jau 3—4 ménesius, izdas — tus¢ias®.
Siekiant pagyvinti ekonomine konjunktiirg
ir padidinti pajamas, paskelbta prekybos
laisvé, atsisakyta ankstesnés vyriausybés
vykdyty centralizuoty pirkimy bei pre-
kiy skirstymo per kooperatyvy regioni-
nes sajungas. Kooperacijos departamen-
te, taupant 1ésas, panaikintas instruktoriy
institutas, o 1920 m. pabaigoje, nepaisant
pageréjusios finansinés valstybés padéties,
likviduotas ir pats departamentas®’. Jo
funkcijas perémé prie Finansy, prekybos
ir pramongs ministerijos jsteigta Kredito
jstaigy ir kooperatyvy inspekcija. Kadangi
§i institucija i§ esmés uzsiémé tik koope-
ratiniy jmoniy registracija>®, riipinimasis
bendroviy steigimu, jy veiklos prieziiira
palaipsniui per¢jo j LKBS ir sritiniy pre-
kybos kooperatyvy sajungy rankas.

Taigi, nuo 1919 m. pabaigos valsty-
bés ekonoming politikg formuoti pradéjus
E. Galvanausko vadovaujamiems libera-
liosios prekybos politikos Salininkams,
vyriausybé nustojo aktyviai remti koope-

56 V. Terleckas, 1992, p. 55.

57 Koperacijos kronika®, in: Talka, 1921 01 30,
Nr. 1, p. 6.

38 Inspekeijos galimybes iSplésti veiklos sritis
smarkiai apribojo nedidelis jos darbuotojy skaiCius.
Pagal 1921 m. Steigiamojo Seimo patvirtintus Finansy,
prekybos ir pramonés ministerijos etatus, Sioje zinybo-
je galéjo dirbti ne daugiau kaip keturi tarnautojai. Zr:.
,Finansy prekybos ir pramonés ministerijos etatai®, in:
Vyriausybés zinios, 1921, Nr. 63/573.



ratinj sektoriy. Taciau teisiniai ir organiza-
ciniai pamatai kooperacijos sgjidzio plé-
trai buvo sukurti. Spar¢iai besisteigiancios
vartotojy bendrovés apriipino gyventojus
bitiniausiomis prekémis, pristabdé speku-
liacija, neleido privatiems verslininkams
beatodairiskai kelti kainy. Tiesa, sutelkus
démesj bei isteklius | kooperatinés pre-
kybos organizavimg, nesiimta jgyven-
dinti paskutiniais kaizerinés okupacijos
ir pirmaisiais Nepriklausomybés metais
kooperacijai kelty kity svarbiy uzdaviniy.
1919 m. buvo jkurta tiktai 11 kredito koo-
peratyvy, o tikininkavimo kulttiros kélimu
besiripinancios kooperatinés Zzemés tkio
draugijos aktyviau steigti pradétos tiktai
1923 m.>® Svariai prie agrarinio sektoriaus
pertvarkymo prisidéjusios zemés tkio ko-
operacijos plétra suintensyvéjo treciojo
desSimtmecio pirmoje pus¢je vyriausybei
pradéjus teikti finansing paramg zemdir-
biams ir jvairioms fikio organizacijoms.
Impulsa $iai kooperacijos sgjudzio kryp-
¢iai taip pat suteiké pamatus smulkiam bei
vidutiniam tkiui klojanti Zemés reforma
ir po lito jvedimo, sumazéjus zemés tikio
produkcijos eksportui i Vokietija, iSkilusi
butinybé prisitaikyti prie reiklesniy Vakary
Europos rinky.

Zemés iikio kooperacijos primato
kristalizavimasis kooperatiniame
sgjudyje

Kooperatininky susikoncentravimg j pre-
kyba salygojo ne tik visuotinis prekiy
deficitas pirmaisiais Nepriklausomybés
metais, bet ir kapitalo bei Zzmogiskyjy i$-
tekliy stygius. Kooperatiniy zemés tkio
draugijy efektyviai veiklai uztikrinti buvo
reikalingi zemdirbystés ir gyvulininkystés

39 M. Ragevi€ius, 1927, p. 14.

kultiiros keélimu, tkininkavimo pazanga
besirlipinantys agronomai, o jy atkiirus
valstybingumg triiko®. Gamybiniams ko-
operatyvams, be techning jrangg prizitirin-
¢iy specialisty, reikéjo nemenky piniginiy
iStekliy zemés tkio produkcijai supirkti,
perdirbti ir realizuoti. Greta Siy Zemes
ikio kooperacijos plétrag komplikuojanciy
veiksniy kooperatingje spaudoje pabréz-
tas ir vartotojy bendroviy nenoras arba
nesugeb¢jimas imtis bitiny zemés iikio
pertvarkymo darby, pirmiausia tikininky
pagamintos produkeijos supirkimo®!.
Bene konceptualiausiai biitinybe koo-
peracijos potenciala kreipt] j Zemés twikio
kreditavimg ir gamyba pagrindé Albinas
Rimka®2. Jis atkreipé démesj, kad Rocdei-
lio pionieriy principais organizuojama, ]
miestie¢iy poreikiy tenkinima orientuota
vartotojy kooperacija prie struktiiriniy Sa-
lies tikio pokyc¢iy svariau prisidéti nega-
I¢jo. Lietuvoje, kur gyventojy dauguma
buvo smulkieji Zemés iikio gamintojai,
vartotojy bendroviy veiklos laukas buvo
labai siauras — apriipinti tkininkus biiti-
niausiomis prekémis, kuriy pasigaminti jie
negaléjo. Tai druska, Zibalas, degtukai, Ze-
mes ikio padargai ir technika. Tod¢l, anot
A. Rimkos, kooperacijos sgjudis turéjo
neapsiriboti elementaria prekyba, o plésti
tiek agrarinés produkcijos supirkima, tiek
gamyba. ,,Misy koperacijos darbuotojams
reikéty rimtai Zemés tkio koperacijos
bendrovémis susirtipinti ir nepasitenkin-

60 V. Bruzauskas, J. Caplikas, J. Kirstukas [et. al.],
2007, p.44.

61 Pléskime savo darbg®, in: Talka, 1919, Nr. 2,
p. 26; ,Koperacija ir zemés tkio reikalai“, in: Talka,
1921 01 30, Nr. 1, p. 1-2; P. Salius, ,,Dabartiné kope-
racijos padétis ir tolimesni darbai®, in: Talka, 1921 11
07,Nr. 17, p. 2.

62 A. Rimka, ,,Dél misy koperacijos keliy®, in:
Talka, 1921 01 30, Nr. 1, p. 2-3.
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ti vien druskos, zibalo, kiauSiniy, liny, ar
vieno antro piiro javy prekyba <..>. Lie-
tuva — zemés tikio Salis, bet jos Zemés tkis
del klimato ir dalinai dél daromos zemés
tikio reformos netrukus turés linkt j gyvu-
liy auginimg ir pieno produkty gaminima,
jei miisy tkininkai norés konkurencijg is-
laikyti pasaulio zemés tkio produkty pre-
kyvietéj. Sita Siandien aiskiai numatoma
miisy zemés tkio plétotés gadyné turi ypac
ripéti misy jaunos koperacijos darbuoto-
jams, kad neatsiliktum nuo gadynés reika-
lavimy ir savo atidzios per daug neeikvo-
tum darbams, kurie yra grazis ir naudingi,
bet kurie vis délto patenkina tik menkos
misy valstybés pilieciy dalelés [miesto
gyventojy — aut.] reikalus ir beveik visai
palieka Saly be paramos ir be pagalbos
tuos miisy visuomenés sluoksnius, kurie
skai¢iumi, darbais ir savo darbo vaisiais
sudaro miisy valstybés pagrinda ir patj jos
rimg*“, — jzvalgiai teigé vienas Lietuvos
agrarinés politikos architekty. Deréty pa-
zyméti, kad, nepaisant skeptisko A. Rim-
kos ir kai kuriy kity kooperacijos veikéjy
poziiirio j vartotojy bendroves, Sios koope-
ratinés jmonés, po kooperatyvy tinklo per-
tvarkos ketvirtojo deSimtmecio pradzioje
pervadintos ,,zemés tikio prekybiniais koo-
peratyvais®, Lietuvos periferijoje veiké iki
sovietinés okupacijos. Jos prisitaiké prie
Salies socialinés struktiiros specifikos, plé-
té tarp kaimo gyventojy paklausiy prekiy
asortimentg, remiamos valstybés, émési
supirkti agraring produkcija.

Ripintis tkio kooperacijos
plétra nuo treciojo deSimtmecio pradzios
pradéjo Zemés iikio ir valstybés turty mi-
nisterija. Jai, kaip ir kitoms valstybinéms
zinyboms, triiko 1éSy jgyvendinti uzsibréz-

Zemes

03 Ibid., p. 3.
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tiems uzdaviniams. Kaip matyti i§ 1 lente-
1¢je pateikiamy duomeny, 1918-1922 m.
ministerijai teko 3—4 proc. valstybés biu-
dzeto iSlaidy. Didesnioji dalis finansiniy
iStekliy buvo skiriama Zemés reformos
parengiamiesiems darbams ir ministerijos
zinioje buvusiam miSky tkiui tvarkyti.
Todél, pasak ministro J. Aleksos, ,,dides-
niy rezultaty zemés tkio kultliros srityje®
laukti nederéjo®. Finansavimas Zemés
tkiui émeé nuosekliai didéti 1923 m. Pasi-
baigusios Nepriklausomybés kovos, ikika-
rinj gamybos lygj 1923-1924 m. pasiekusi
Zemés tkio produkcija®, didéjanti valsty-
bés uzsienio prekybos apyvarta ir biudzeto
pajamos atvéré galimybes piniginius iSte-
klius nukreipti j agrarinio Salies sektoriaus
pertvarkymg. Ministerija émé skatinti ak-
tyviau steigti Zemeés tkio draugijas ir or-
ganizuoti kooperatines pieno perdirbimo
bendroves. Pastarosioms kurti pradétos
teikti pasalpos techninei jrangai jsigyti ir
pienininkams islaikyti, paskolos — patal-
poms jrengti®.

1922 m. pabaigoje jvedus nacionaling
valiutg, lietuviska zemés tkio produkci-
ja realizuoti Vokietijos rinkoje darési vis
sunkiau, nes nuolat kilo lito kursas markés
atzvilgiu. Nuo Nepriklausomybés atkiiri-
mo Vokietija dominavo Lietuvos uZsienio
prekyboje®’, todél, mazéjant eksportui j
Sig valstybe®, reikéjo ieSkoti naujy rinky.

%4 Valstybés pajamy ir islaidy sgmatos sumany-
mas, 3 skaitymas. 1921 gruodzio mén. 20 d. I sesijos
154 posédis, in: Steigiamojo Seimo darbai, Kaunas:
[Seimo kanceliarija], 1921, sas. 32, p. 42.

95 @G. Vaskela, 1998, p. 241-242.

% Pienocentras, 1937, p. 18.

67 B. Das¢ioras, 1986, p. 105

68 1921 m. Vokietijai teko 53,4 proc. Lietuvos
eksporto, o po lito jvedimo, 1923 m., jis sumazejo iki
43,26 proc. Zr. Vygandas [J. Purickis], ,,Miisy uZsieniy
prekyba ir jos politiné reik§me*, in: Lietuva, 1924 06 30,
Nr. 144, p. 1-2.



1 lentelé. Zemés iikio ir valstybés turty ministerijai (nuo 1924 m. sausio 1 d. Zemés iikio minis-
terijai) 1918—1930 m. tekusiy valstybés biudZeto islaidy dalis, proc.

1918/1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923 | 1924

1925 | 1926 | 1927 | 1928 | 1929 | 1930

4,5 3,94 | 385 | 3,01 | 7,97 | 9,42

10,31 | 13,32 | 13,34 | 15,97 | 12,98 | 12,97

1918-1922 m. duomenys pateikiami pagal: A. Moravskis, ,,Lietuvos finansai, in: Lietuvos
itkis, 1923, Nr. 11, p. 12-13. 1923-1930 m. duomenys apskaiciuoti pagal: Statistikos metrastis,
1927, p. 317; Statistikos metrastis, 1929, p. 305; Statistikos metrastis, 1931, p. 411, 414.

* A. Moravskio pateiktais duomenimis, 1923 m. Zemés iikio ir valstybés turty ministerijai teko
8,6 proc. valstybés biudzeto islaidy. Zr. A. Moravskis, 1925, p. 74.

Zemés tikio ministro J. Aleksos iniciatyva
1922 m. rudenj i Didzigja Britanija buvo
pasiysta lietuviy delegacija iStirti agrarinés
produkcijos realizavimo placioje Sios Sa-
lies rinkoje galimybiy. Paaiskéjo, kad ze-
meés tikio produkty paklausa yra didelé, bet
ir jy kokybei buvo keliami didesni reika-
lavimai nei Vokietijoje. ,,Kas vokieciams
buvo gera, tas anglams visai netiko“®?, —
véliau prisiminé vienas delegacijos nariy
J. Fledzinskis. Siekiant jsitvirtinti brity
rinkoje, taip pat reikéjo iSplésti gamybos
apimtis ir uztikrinti pastovy produkcijos
tiekimg. Todél buvo biitina racionalizuoti
tiek Zemés ukio gamyba, tiek produkci-
jos supirkimg ir perdirbima, tiek eksporta.
Siekdama jgyvendinti Siuos struktiirinius
Salies agrarinio sektoriaus pertvarkymo
uzdavinius, vyriausybé émési aktyviau
remti Zzemés tikio kooperacijos plétrg. Pa-
didéjes finansavimas zemés tikiui tam su-
daré palankias salygas.

Iniciatyvos ruo$ti agrarine produkcija
eksportui j DidZigja Britanijg émesi Siau-
liy regiono kooperatininkai. 1923 m. va-
sario 25 d. Siauliuose jvyko steigiamasis
zemes ukio draugijy sajungos ,,Gaminto-
jas* suvaziavimas’. P. SalGiaus teigimu,

%9 J. Fledzinskis, 1938b, p. 121.

70 Jbid., p. 123. Parengiamieji kooperatyvy sgjun-
gos steigimo darbai prasidéjo dar 1922 m. pabaigoje,
todél kai kuriuose veikaluose nurodoma, kad ,,Gaminto-

biitent Sig kooperatyvy sajunga deréjo lai-
kyti ,,Lietuvos zemés tkio eksporto racio-
nalizavimo pionieriumi“7!. Pazymétina,
kad pradéti organizuoti nemazy finansiniy
iStekliy ir kompetentingy darbuotojy rei-
kalaujant] zemés tikio produkty eksportg
1 Didzigja Britanija ,,Gamintojui“ padéjo
Siauliy regione i$siplétojes kooperatiniy
imoniy tinklas. 1923 m. Siauliy srities var-
totojy bendroviy sgjunga vienijo 76 koo-
peratyvus, turéjo sandélius Mazeikiuose ir
Kretingoje, jau kelerius metus supirkdavo
7emes tkio produktus i§ Zemdirbiy’2. Sia
kooperatine infrastruktiira ir pasinaudojo
,,Gamintojas®, pradédamas savo veikla.
Pirmiausia kooperatiniais pagrindais
organizuoti imtasi didele paklausg tarp-
tautingje rinkoje turéjusiy liny supirkima.
Joniskyje isteigtas apdirbimo punktas,
jame linai buvo valomi ir rii§iuojami. Va-
lymo masinoms jsigyti paSalpas suteiké
Zemés iikio ir valstybés turty ministerija.
Supirkti bei apdirbti linai s¢kmingai rea-
lizuoti — 1924 ir 1925 m. uz jy eksportg

jas* susikiiré 1922 m. Zr.: J. Glemza (sud.), 1972, p. 99;
P. Sal&ius, 1998b, p. 300. P. SalGiaus darbe greidiausiai
tiesiog jsivéle klaida. Ten pazymima, kad ,,Gamintojas™
susiktiré 1922 m. pradzioje, ,,Lietikis* — ty paciy mety
pavasarj. I$ tiesy pirmoji minima zZemeés tikio koopera-
tyvy sajunga buvo jsteigta mety pradzioje, antroji — pa-
vasarj, tiktai ne 1922, 0 1923 m.

71 P, Saléius, 1998b, p. 300-301.

72 J. Fledzinskis, 1938a, p. 117.

53



gauta 60 tukst. lity pelno”3. Daug démesio
skirta kiauSiniy prekybai racionalizuoti.
Kaip ir linai, kiauSiniai, pasibaigus Pirma-
jam pasauliniam karui, europinéje rinkoje
buvo itin paklausiis. 1922 m. i§ Lietuvos
iSvezta daugiau kaip 100 mln. kiausiniy, o
uz juos gauta net 25 proc. ty mety Salies
eksporto pajamy’4. Siekdamas prisitaikyti
prie Didziosios Britanijos rinkos reikala-
vimy, ,,Gamintojas® émési diegti nema-
zai 1Sy kainuojancias naujoves: surinktus
kiauSinius perSviesti siekiant atskirti Svie-
zius nuo seny, rasivoti pagal dyd; ir luksto
spalvg ir kt. Dél pertvarkymy kooperatyvy
sajungos eksportuojami kiauSiniai brity
rinkoje buvo parduodami apie 5 centais
brangiau nei kiti i§ Lietuvos jvezami kiau-
Siniai’>.

Besiplétojanciag ,,Gamintojo veikla
komplikavo 1924 m. pabaigoje pasauli-
néje rinkoje pradéjusios kristi liny kainos.
Kiausiniy paruosimo eksportuoti j Didzig-
ja Britanijg kaStai virSijo juos pardavus
gautas pajamas. Kooperatyvy sgjunga tu-
réjo mokéti labai dideles paliikany normas
uz priva¢iy banky suteiktas paskolas. Sa-
lies vidaus rinkoje jsitvirtinusiy smulkiy-
ju prekybininky konkurencija ir kaimo
gyventojy pavirsutiniskai suvokiami koo-
peratinés veiklos principai, J. FledZinskio
nuomone, irgi apsunkino Zzemés iikio koo-
peratyvy ir jy centro darba. ,,Miisy kaimo
Seimininkés tuomet dar nesuprato koope-
ratyvy pastangy padéti joms — labai daz-
nai jos parduodavo didesnius kiauSinius
pirkliams Stukomis [vienetais — aut.], o
pirkliy atrinktus, mazesnius, nesé¢ parduoti
kooperatyvams*“7¢, — vieng i§ nuostolingo

73 J. Fledzinskis, 1938b, p. 126.
Zemés tikio ministerija, 1939, p. 60
75 P. Sal¢ius, 1998b, p. 327
76 J. Fledzinskis, 1938b, p. 127
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kiauSiniy eksporto priezaséiy atsimini-
muose vaizdziai apibiidino buves ,,Ga-
mintojo* valdybos pirmininkas. Finansi-
niy sunkumy kamuojama Siauliy Zemés
tikio kooperatyvy sgjunga liny supirkimg
1925 m. perleido ,,Liettkiui“, o kiauSiniy
eksportg kitais metais nutrauké. Nesé-
kmingai pasibaiges ,,Gamintojo” bandy-
mas racionalizuoti Zzemés iikio produkcijos
eksportg atskleidé, kad konjunktiiriniams
svyravimams atsparaus kooperatinio sek-
toriaus plétrai neuzteko paciy kooperaci-
jos veikéjy iniciatyvos bei pastangy. Buvo
bitina didesné valstybés parama ir organi-
zacinis centras, galintis vyriausybés sub-
sidijas efektyviai paskirstyti. Tokiu centru
tapo tais paciais metais kaip ir ,,Gaminto-
jas“ susikiirusi Lietuvos zemés tikio koo-
peratyvy sajunga — ,,Liettkis*.
Pazymétina, kad ,Lietikis* veiklos
pradzioje itin daug démesio skyré zZemés
tkio kultGrai ugdyti ir kooperatinés vei-
klos principams propaguoti. 1923 m. ba-
landzio 22 d. vykusiame steigiamajame
susirinkime, pristatant meting sgjungos
samatg, didzigja 1éSy dalj numatyta skirti
konkretiems iikininkavimo kultiiros keé-
limo darbams: veisliniams reprodukto-
riams jsigyti, javy valomiesiems punktams
steigti, geresniy grudiniy kultiiry sékloms
platinti’’. Prekybos operacijas aktyviau
plétoti planuota ateityje’®. ,,Lietiikio* stei-
géjy rupest] pirmiausia zemdirbystés ir gy-
vulininkystés kultiros kélimu salygojo ne
tik vyriausybés bei kooperatinio sektoriaus
nepakankamas démesys Siai sriciai, bet ir
per pirmaji Nepriklausomybés penkmet]
Salyje gana sparciai iSsiplétojusi kooperati-

77 Lietuvos Zemés tkio draugijy sajungos 1923
04 22 steigiamojo susirinkimo protokolas, in: LCVA,
f. 599, ap.3,b.2,1. 3.

78 Lietukis, 1933, p. 4.



né prekyba. Centrinés vartotojy bendroviy
organizacijos — LKBS — atstovas steigia-
majame ,,Liettikio* suvaziavime netgi siil-
1¢ 1§ kooperatyvy sajungos jstaty iSbraukti
punktus, skirtus prekybai zemés tkio ga-
mybai bitinais reikmenimis?. Siam sid-
lymui pritarta nebuvo, bet ,,Lietiikio* pre-
kybos apyvarta pirmaisiais veiklos metais
buvo nedidelé — 2,6 min. lity3?. Keliant
tkininkavimo kultiirg ir propaguojant koo-
peratinio darbo principus, Lietuvos Zemés
tkio kooperatyvy sajunga greitai pasie-
ké apcivopiamy rezultaty. 1923-1926 m.
jsteigti 378 javy valomieji, 226 gyvuliy
kergimo punktai®!, aktyviai platinamos
originalios geresniy javy rasiy séklos.
»Lietikio® remiama sparéiai augo Lietu-
vos centraliné galvijy kontrolés sajunga.
Jos nariy — galvijy kontrolés rateliy, besi-
ripinusiy melziamy karviy produktyvumo
kontrole, skai¢ius 1923—1926 m. padidéjo
nuo 6 iki 7582, Svariai prie tkininkavimo
kultiros ugdymo prisidéjo jvairiose Salies
apskrityse dirbe ,Lietiikio* agronomai.
Vien 1925 m. jie suorganizavo 86 zemés
tkio kursus, kuriuose dalyvavo 52 843
klausytojai®3. ,Lietikio* nariais buve pa-
vieniai kooperatyvai ir kooperatiniy ben-
droviy sgjungos (,,Gamintojas®, LKBS)
tais metais vienijo apie 12 ttkst. Gikinin-
ky34. Lankiusiyjy kursus skai¢ius liudyty,

7 Lietuvos zemés tkio draugijy sajungos 1923
04 22 steigiamojo susirinkimo protokolas, in: LCVA,
f. 599, ap. 3,b.2,1. 2.

80 Ragevi¢ius M., 1927, p. 51.

81 Lietuvos Zemés tikio koperatyvy sajungos vei-
kimas 1923-1926 m.“, in: Talka, 1927 07 31, Nr. 14-15,
p. 8.

82 Ibid.

8 Lietuvos zemés iikio kooperatyvy sgjungos
1926 06 05 visuotinio nariy jgaliotiniy susirinkimo po-
sédzio protokolas, in: LCVA, f. 599, ap. 3, b. 1, 1. 24.

84 Lietuvos zemés iikio kooperatyvy sgjungos
1925 06 07 metinio nariy jgaliotiniy I'V susirinkimo po-
sédzio protokolas, in: /bid., 1. 9.

jog ,,Lietukio* vykdytas zemés tikio kultii-
ros ugdymo Svieciamasis darbas apémé ne
tik kooperatinj sektoriy, bet ir kooperatyvy
veikloje nedalyvavusius Salies Zzemdirbius.
Zemés iikio kooperatyvy sajungos agrono-
mai taip pat steigé ir prizitiréjo bandomuo-
sius laukelius, kuriuose buvo atliekami
bandymai su mineralinémis tragSomis, javy
bei bulviy sékly atmainomis83. Zemés tikio
kultiiros kélimas isliko prioriteting ,,Lie-
tikio* darbo kryptis iki 1926 m., kai Sia
svarbia agrarinés veiklos sritimi riipintis
émeési tai metais jsteigti Zemés tikio rimai
(toliau ZUR).

Ukininkavimo kulttiros ugdymo dar-
bai, kuriuos organizavo ir vykdé ,Lie-
takis*, o veliau ZUR, 3alies Zemdirbius
skatino ne tik pazangiau tikininkauti, kelti
darbo naSumg, bet ir palaipsniui persio-
rientuoti i§ griudy tkio ] tarptautinéje rin-
koje paklausiy gyvulininkystés produkty
gamyba. Kooperatiniy pieniniy steigimas
ir jy priezilira nuo pat susikiirimo buvo
viena svarbiausiy ,,Lietikio* zemés tkio
kulttros kélimo veiklos sri¢iy3®. Kelerius
metus produktyviai dirbes ,,Lietlikio* pie-
nininkystés skyrius 1926 m. buvo atskirtas
ir perorganizuotas j savarankisSkg koope-
ratiniy pieno perdirbimo bendroviy sgjun-
ga — ,,Pienocentrg“. Biitent kooperatiniais
pagrindais kuriamas ir plétojamas pieno
tkis atvéré galimybes keisti Salies ekspor-
to struktiirg ir, uzuot iSvezus zaliavinius
zemes tikio produktus, pradéti eksportuoti
perdirbtg produkcija.

85 PavyzdZiui, 1925 m. su mineralinémis traSomis
atlikti bandymai parode, jog kalio trasos Lietuvoje augi-
namoms zemés tikio kultiroms, iSskyrus Sakniavaisius,
néra biitinos. Zr.: Lietuvos zemés iikio kooperatyvy sa-
jungos 1926 06 05 visuotinio nariy jgaliotiniy susirinki-
mo posédzio protokolas, in: /bid., 1. 24.

8 Lietakis, 1933, p. 11-12.
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Kooperatinio sektoriaus indélis
kuriant pieno pramong¢ Lietuvoje

Gyvulininkystés plétra, Salies agrarinés
politikos architekty nuomone, neabejotinai
buvo vienas svarbiausiy atsikiirusios vals-
tybés uikio politikos uzdaviniy?’. Pabrézta,
kad Siai Zemés ukio Sakai vystyti palan-
kios Lietuvos gamtinés salygos, jos gami-
niy paklausa pasaulinéje rinkoje didesné
nei zemdirbystés produkty. Smulkiam ir
vidutiniam prekiniam tikiui pamatus klo-
janti zemeés reforma taip pat turéjo paska-
tinti persiorientuoti j gyvulininkyste. Anot
J. Aleksos, smulkieji zemés tkio gamin-
tojai laiké daugiau gyvuliy ir juos geriau
prizitiréjo nei dvarininkai, todé¢l gyvulinin-
kyste vystyti, ypac pelninggsias jos Sakas —
pienininkyste ir kiaulininkyste, palankes-
nés sglygos buvo smulkiajame tkyje®s.
Taciau brangiai kainuojancios jrangos,
reikalingos pieno produkty gamybai, pa-
vieniai Ukininkai jsigyti nepajége, todél
geriausias biidas plétoti Sig perspektyviag
gyvulininkystés Saka buvo kooperatiniy
pieno perdirbimo bendroviy steigimas.
»Misy pieno ukiui iSsiplésti atatinkamas
koperatyvinis tkininky susitelkimas yra
bitina salyga, yra to reikalo ,,conditio sine
qua non‘%?, — teige J. Aleksa.

Nors, pradédami steigti pirmasias pie-
no perdirbimo bendroves, kooperatininkai
baiminosi, kad dél zemdirbiy konservaty-

87 A. Skela [J. Aleksa], ,,Lietuvos iikio politikos
klausimu. II: Smulkusis ir stambusis Zemés tkis®, in:
Varpas, 1920, Nr. 6-7, p. 177, J. Aleksa, ,,Gyvuliy tkio
klausimu Lietuvoje®, in: Lietuvos iikis, 1923, Nr. 15,
p- 8-11; A. Rimka, ,,D¢él misy koperacijos keliy®, in:
Talka, 1921 01 30, Nr. 1, p. 3, J. F-is [J. Fledzinskis],
,Miisy eksporto reikalu®, in: Sietynas, 1922 12 24,
Nr. 8, p. 2.

8 A. Skela [J. Aleksa], ,,Lietuvos tikio politikos
klausimu. II: Smulkusis ir stambusis Zemés tkis®, in:
Varpas, 1920, Nr. 6-7, p. 176.

89 J. Aleksa, 1925, p. 270.
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vaus mentaliteto ir nepatiklaus poziiirio j
tikines naujoves pieninés ,,neturésiancios
darbo*??, kooperatinis pieno tkis plétojo-
si gana sparciai. Impulsa pieno perdirbi-
mo bendrovéms kurti suteiké 1924 m. i$
Svedijos jmoniy gauta paskola tuo metu
technologiSkai paZangiausiy gariniy pie-
nininkystés masiny komplektams jsigyti®!.
Pazymétina, kad paskolg garantavusi Lie-
tuvos vyriausybé sutartis dél masiny skirs-
tymo bei kity pieniniy organizavimo darby
vykdymo sudaré ne tik su ,,Liettkiu®, bet
ir su kriks¢ioniy demokraty blokui Seime
priklausiusia Lietuvos tkininky sajunga
(toliau LUS). Toks valdzios zingsnis pa-
skatino tarp ,krikS¢ioniSkyjy“ ir politinj
bei pasaulézilirinj neutralumg deklara-
vusiy kooperatyvy centry kelerius metus
trukusias varzybas steigiant pienines. Anot
ilgamecio ,,Pienocentro instruktoriy sky-
riaus vedéjo Stasio Baltramijtno, ,,Lietli-
kio* konkurencija su LUS pienininkystés
skyriumi, véliau perorganizuotu j Lietuvos
pieno perdirbimo bendroviy sajungg (va-
dintg trumpiniu ,,Pienosgjunga‘), pasparti-
no kooperatinio pieno tikio plétrg ir, nors
buvo ,,padaryta klaidy, kas reikéjo véliau
atitaisyti, bet tas galutingj iSvadoj davé
daugiau pliusy negu minusy‘2,

,Lietlikis“ ir ,,Pienosgjunga“ greitai
¢éme¢ dominuoti besikuriancioje Lietuvos
pieno perdirbimo pramonéje. Kaip maty-
ti i§ 2 lenteléje pateikiamy duomeny, jau
1926 m. kooperatinése pieninése paga-
mintas sviestas sudaré beveik puse viso
Lietuvos sviesto eksporto. Tais metais

% F. Daugéla, ,,Pirmgsias kooperatines pienines
organizuojant®, in: Pieno ir gyvuliy ikis, 1934, Nr. 9,
p. 247-248.

91 Lietukis, 1926, p. 79.

92 S. Baltramijiinas, ,,Pirmasis Lietuvos pieninin-
kystés desSimtmetis“, in: Pieno ir gyvuliy ikis, 1934,
Nr. 9, p. 240.



2 lentelé. Kooperatinése pieno perdirbimo bendrovése pagaminto sviesto lyginamasis svoris

Lietuvos sviesto eksporte 1924—1929 m.

Sviesto eksportas, Koop. pieninése* Koop. pieninése pagaminto
Metai tonomis pagaminto sviesto sviesto eksporto dalis
eksportas, Lietuvos sviesto eksporte,
tonomis proc.
1924 524 32 6,1
1925 932 214 22,9
1926 1747 792 45,33
1927 2051 940 45,83
1928 2 643 1456 55
1929 4 084 2810 68,81

Lietuvos sviesto eksporto duomenys pateikiami pagal: V. Manelis, 1939, p. 276.
Kooperatinése pieninése pagaminto sviesto eksporto duomenys pateikiami pagal:

Pienocentras, 1937, p. 22, 120.

*1924-1926 m. duomenys pateikti susumuojant ,,Lietiikio® ir LUS.
(véliau ,,Pienosajungos®) pieninése pagaminto sviesto eksportg. 1927-1928 — susumuojant
»Pienocentro® ir ,,Pienosgjungos® kooperatiniy bendroviy sviesto eksports.

vykusiame ,Lietikio® suvaZziavime, ap-
zvelgdamas kooperatyvy sajungos veikla,
jos valdybos pirmininkas J. Ttbelis pazy-
méjo, jog ,pienininkavimas trumpu dar-
buotés metu pasieké kolosaliy rezultaty*3.
I$ tiesy 1923—-1926 m. vien ,,Lietukio* pie-
ninése sviesto gamyba padidéjo nuo 2 iki
559,5 tonos, eksportas — nuo 0,5 tonos iki
385 tony”*. ISaugusi gamyba ,,Lietikiui®
atvéré galimybes nuo 1925 m. pradéti nuo-
latinj sviesto eksportg j uzsienio rinkas,
pirmiausia Vokietijg ir DidZigja Britanija®>.

,Krikscionisky*“ ir ,neutraliy“ koo-
peratiniy bendroviy konkurencija, nors ir
paspartinusi pieno tikio kiirimasi, turéjo ir
negatyviy ekonominiy padariniy. Neretai
pieninés buvo steigiamos paskubomis, arti
viena kitos, sviesto gamybai nepalankio-
mis salygomis. Dél §iy priezas¢iy nemaza

9 Lietuvos zemés tkio kooperatyvy sajungos
1926 06 05 visuotinio nariy jgaliotiniy susirinkimo po-
sédzio protokolas, in: LCVA, f. 599, ap. 3, b. 1, 1. 23.

94 Pienocentras, 1937, p. 22.

95 Lietukis, 1926, p. 85.

ju dalis tik uzregistruodavo jstatus Kredito
jstaigy ir kooperatyvy inspekcijoje, o rea-
lios veiklos nepradédavo®®. Paralelizmas
kooperatingje pieno pramongje didino
administravimo i§laidas, konkurencija uz-
sienio rinkose musé eksportuojamo svies-
to kaing. Todél, siekdama racionalizuoti
produkcijos gamyba ir eksporta, vyriau-
sybé 1926 m. rudenj émési kooperatinio
pieno ikio centralizacijos. Siam sprendi-
mui jtakos turéjo ir Salies politiniy partijy
tarpusavio konkurencija. Iniciatyvos visas
kooperatines pieno perdirbimo bendro-
ves sujungti j vieng organizacija émési
koalicinis valstieciy liaudininky ir social-
demokraty ministry kabinetas, o Sig eko-
nominés politikos krypti tgsé¢ po 1926 m.
gruodzio 17 d. perversmo valstybés vairg
] savo rankas perémg tautininkai. Tiek ko-
operatiniame pieno tkio sektoriuje, tiek
paciame kooperacijos sajiidyje slopindami

9%  Pienocentras, 1937, p. 21; V. Manelis, 1939,
p. 51-52.
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partinés pasauléziiiros ir veiklos principus,
politinés kairés atstovai, o véliau tautinin-
kai sieké susilpninti krik§¢ioniy demo-
kraty politing ir ekonoming jtaka krasSte.
Matydami politing reformos potekste,
1927 m. sausio 27 d. jvykusiame neeili-
niame suvaziavime ,,Pienosajungos ben-
droviy atstovai nutar¢ nejsijungti j ty paciy
mety sausio 1 d. veikti pradéjusig Centra-
ling Lietuvos pieno perdirbimo bendro-
viy sgjungg — ,,Pienocentrg® ir toliau likti
savarankiska kooperatine organizacija®’.
Taciau dél vyriausybés sprendimo teik-
ti finansing paramg naujoms bendrovéms
steigti tik per ,,Pienocentrg*®s, jau 1927 m.
dalis ,,Pienosgjungos* kooperatiniy pieni-
niy jsijungé j Centraling Lietuvos pieno
perdirbimo bendroviy sgjungg. 1928 m.,
neiSlaikiusi nelygiavertés konkurencijos,
»Pienosajunga® veikla nutrauke, likusios
jos pieninés jsiliejo | ,,Pienocentra®.
Kooperatinj pieno tikio sektoriy j savo
rankas perémes ,,Pienocentras® toliau
kryptingai jgyvendino prioritetinius vei-
klos uzdavinius: skatino pieno gavyba, ge-
rino pagaminamo sviesto kokybe, didino
jo eksporta. Kooperatinés infrastrukttiros
pamatus sutvirtinti siekiancios vyriausy-
bés finansiné parama S$iy uzdaviniy reali-
zavima palengvino. Per ,,Pienocentrg* Ze-
més iikio ministerija, o nuo 1928 m. ZUR
pasalpas teiké pienininkystés masinoms
jsigyti, pieniniy statybai ir remontui, pie-
nininky darbo uzmokes¢iui, véliau — arte-
ziniy Suliniy grezimui ir vandens kokybés
gerinimui®. Itin pieno tkio plétra paspar-
tino nuo 1927 m. pradétos mokéti pasalpos

97 Trumpa Liet. P. P. B-viy S-gos 1926 m. darby
apzvalga®, in: Pieno uikis, 1927, Nr. 1, p. 5.

98 Ukininkas, ,,Kas per darbas?*, in: Ukininkas,
1927 01 30, Nr. 5., p. 50.

9 Pienocentras, 1937, p. 25.
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grietinés nugriebimo punktams — pieno
supirkimo ir pirminio perdirbimo bazéms,
steigti bei iSlaikyti. Nors ,Lietiikiui® ir
,Pienosgjungai® tarpusavyje konkuruo-
jant, pieninés buvo kuriamos intensyviai,
jy tinklas tebebuvo retas!?’, D¢l to ne visi
pieng parduoti norintys tkininkai galéjo jj
pristatyti | gana toli nuo jy gyvenamosios
vietos esancig piening. Pasitaikydavo vie-
toviy, kur atstumas tarp pieniniy sieké 20
ir net 30 km'°!, Pieno surinkimui skatinti
,»Pienocentro® vadovybé nusprendé pa-
sinaudoti Estijos, kur jau veiké grietinés
nugriebimo punkty sistema, kooperatinio
sektoriaus patirtimi!02,

Grietinés nugriebimo punktai, kuriy
steigimo, prieziliros ir kontrolés kastai
buvo daug mazesni nei pieniniy, karési
netgi spar¢iau negu planavo ,,Pienocen-
tro* vadovybe!®3, 1927 m. jsteigtas 151
punktas, o 1929 m. jau veiké 660 punkty,
kurie priémé 40,5 proc. viso ,,Pienocen-
tro* supirkto pieno!%4. Tankéjantis punk-
ty tinklas atvéré galimybes j kooperating
pienininkyste jtraukti Zemdirbius, kurie
didzigja pieno dalj suvartodavo savo iikio
vidiniams poreikiams. Isteigus netoli vei-
kiancig supirktuve, | ja pristatyti apsimo-
kéjo ir nedidelj pieno kiekj. Iliustratyviai
grietinés nugriebimo punkty sistemos in-
délj skatinant kooperatinj pieno Tikj atspin-
déjo 1927-1929 m. nuo 8 162 iki 30 338
padidéjes pieno pardavéjy skaicius!03.

100 E. Osinas, 1938, p. 24.

101 A, Visackas, 1990, p. 94

102° Centralinés Lietuvos pieno perdirbimo bendro-
viy sajungos tarybos, valdybos ir revizijos komisijos
1927 08 07 posédzio protokolas, in: LCVA, f. 1675,
ap. 6,b. 14, 1. 3.

103 Centralinés Lietuvos pieno perdirbimo ben-
droviy sajungos tarybos, valdybos ir revizijos komisi-
jos 1929 06 09 bendrojo posédzio protokolas, in: /bid.,
1. 25.

104 A, Visackas, 1990, p. 96.

105V, Manelis, 1939, p. 62.



Didéjant superkamo pieno kiekiui,
»Pienocentro® bendrovése buvo pagami-
nama ir eksportuojama vis daugiau svies-
to. 1929 m. ,,Pienocentras‘ j uzsienj iSvez¢é
2 810 tony sviesto, o pienininkystés koo-
peratyvy sajungos dalis Lietuvos sviesto
eksporte padidéjo iki 68,81 proc. (zr. 2
lentele). Nors ir nebuvo didelé, bet didé¢jo
ir ,,Pienocentro dalis bendrame Lietuvos
eksporte — 1929 m. uz j uZsien] iSvezta
sviesta kooperatyvy sgjungos gauti 20,786
mln. lity sudaré 6,3 proc. ty mety viso Sa-
lies eksporto pajamy!%. Dinamiskai ky-
lantys ,,Pienocentro* gamybos ir eksporto
rodikliai liudijo, kad vienas pamatiniy vy-
riausybés iikio politikos uzdaviniy — Salies
agrarinio sektoriaus perorientavimas j gy-
vulininkyste, remiant gamybinés Zzemés
tkio kooperacijos plétra, yra jgyvendina-
mas nuosekliai ir kryptingai. ,,Pieno tikis
yra pagrindiné miisy Zemés ukio Saka,
nes jo kilime koncentruojasi visas misy
tkio kilimas. Tas darbas turi buti vis stip-
rinamas ir gilinamas“!97, —  Pienocentro*
bendroviy atstovy suvaziavime 1930 m.
pabrézé J. Tubelis. Toliau kooperacijos
keliu plétoti pieno Tikj ministras pirminin-
kas ragino Lietuvoje jau pradéjus reikstis
pirmiesiems pasaulinés ekonomikos krizés
pozymiams. Didzioji ekonominé depresi-
ja pastimeéjo tiek ,,Pienocentra®, tiek visg
Salies kooperatinj sektoriy imtis gamybai,
prekybai ir eksportui racionalizuoti biitiny
pertvarkymy, kurie Zemdirbiams padé-
jo iSgyventi sunkmetj ir skatino Lietuvos
tkio pazangg antrame Nepriklausomybés
desimtmetyje. Taciau tai jau kito tyrimo
tema.

106 Apskaiiuota pagal: Pienocentras, 1937, p. 121,
P. Saléius, 1998a, p. 247.

107 Centralinés Lietuvos pieno perdirbimo ben-
droviy sajungos 1930 03 31 nariy jgaliotiniy visuotinio
susirinkimo protokolas, in: f. 1675, ap. 6, b. 29 [bylos
lapai nenumeruoti].

ISvados

1. Baigiantis Pirmajam pasauliniam karui
Nepriklausomybe paskelbusiai Lietu-
vai iSkilo butinyb¢ apsibrezti ilgalai-
kius ekonominés politikos prioritetus.
Daugumos tkio specialisty nuomone,
agrarinis sektorius, kurio potencialas
dél istoriskai susiklos¢iusios krasto
ckonominés struktiiros buvo didesnis
nei menkai iSvystytos vietinés pramo-
nés, turéjo tapti atsikuriancios valsty-
bés ekonomikos pamatu. Didzigja eko-
nomiskai aktyviy Lietuvos gyventojy
dalj sudariusiy smulkiyjy Zzemés twkio
gamintojy telkimasis | savitarpio pa-
galbos susivienijimus — kooperatyvus,
visuotinio nepritekliaus salygomis re-
gétas kaip optimalus buidas pertvarkyti
karo ir okupacijy suniokotg zemés wkj.
Taip pat tikétasi svaraus kooperacijos
sgjudzio indélio organizuojant savi-
valda, Svietimo sistemg, uztikrinant
gyventojy socialinius ir kultiirinius po-
reikius.

2. Vyriausybé, pirmaisiais Nepriklauso-
mybés metais negalédama kooperatinio
sektoriaus plétros svariau paremti ma-
terialiai, démesj sutelké j organizaciniy
ir teisiniy pagrindy kiirimg. 1919 m.
priimtas Kooperacijos bendroviy ir jy
sajungy jstatymas, prie Prekybos ir
pramonés ministerijos jkurtas koope-
ratiniy bendroviy steigimu ir veiklos
priezilira ripintis turéjes Kooperaci-
jos departamentas, apibrézti svarbiau-
si kooperacijos sajudzio uzdaviniai ir
plétros kryptis. Pirmiausia akcentuota
bitinyb¢ steigti kooperatines vartotojy
bendroves, kurios turéjo uzkirsti kelig
kraste iSplitusiai spekuliacijai. Taip pat
pabrézta gamybinés ir kredito koope-
racijos plétros svarba, numatyta ir iy
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kooperatinio sgjiidzio veiklos sriciy
centralizacija.

3. Karo ir kaizerinés okupacijos salygotas
visuotinis prekiy deficitas 1émé, kad ir
be finansinés valstybés paramos Salyje
sparciai steigési prekybos kooperatyvai.
Jie apriipino gyventojus bitiniausiomis
plataus vartojimo prekémis, pristabdé
spekuliacija, neleido privatiems versli-
ninkams beatodairiskai kelti kainy. Bet,
susikoncentravus | kooperatinés preky-
bos organizavima, nesiimta jgyvendinti
kitus kooperacijai keltus svarbius uzda-
vinius: kelti Gikininkavimo kultiira, su-
pirkti Zemés iikio produkcija, racionali-
zuoti perdirbimg ir eksportg.

4. Svariai prie agrarinio sektoriaus per-
tvarkymo prisidéjusios zemés tikio ko-
operacijos plétra suintensyvéjo trecio-
jo desimtmecio viduryje. Impulsa Siai
kooperacijos sgjiidzio krypciai suteiké
nuosekliai didéjantis zemés tkio fi-
nansavimas, po lito jvedimo, sumazé-
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jus zemeés tikio produkcijos eksportui j
Vokietija, i8kilusi blitinybé prisitaikyti
prie reiklesniy Vakary Europos rinky
ir pamatus smulkiam bei vidutiniam
tikiui klojanti zemés reforma. Agraring
produkcijg eksportuoti j DidZiaja Brita-
nijg pirmiausia pradéjo Siauliy regiono
kooperatininkai.

5. Valstybés remiamos zemeés tikio koope-
ratyvy sgjungos (,,Gamintojas® ir ,,Lie-
tikis“, o véliau ,,Pienocentras®) émési
konkurencingy ir paklausiy tarptautinéje
rinkoje zemes tikio Saky — gyvulininkys-
tés ir paukstininkystés — plétros, vykdé
jvairias tikininkavimo kultiiros kélimo
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AGRICULTURAL COOPERATION AND ECONOMIC PROGRESS OF LITHUANIA

IN THE 1920s

Zenonas Butkus, Andrius Grodis

Summary

This study analyzes the contribution of the coope-
rative movement to the general progress of the
Lithuanian economy in the first decade of inde-
pendence. The cooperation of small agricultural
producers under the postwar destitution was con-
sidered as the optimal way to reconstruct and
modernize the agricultural sector of Lithuania. The
consumers’ cooperatives were set up most rapidly
during the first years of independent life of the
country, under the prevailing, permanent shortage
of goods. They provided the population with basic
goods, suppressed speculation and
contributed to the regulation of retail prices in the
country. The expansion of agricultural cooperation

consumer

intensified in the beginning of 1920s, after the
funding of agricultural sector started to increase
consistently. Also, after the introduction of the
litas and the decline of the agricultural production
export to Germany, Lithuania had to adapt to a more
demanding market of Great Britain. State-supported
cooperative unions began developing competitive
agricultural livestock and poultry industries as well
as engaging in various programs of farming culture
improvement. Dairy farming, organized on the basis
of cooperation, opened prospects to change the
country’s export structure, in this way initiating the
export of certain processed products of higher added
value instead of raw agricultural products.
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