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Santrauka. Straipsnyje analizuojamos stambiausios Lietuvos jmonés, jy aplinka, kilmé, kaita ir kitos ryskiausios
charakteristikos 19952004 m. Sis laikotarpis pasirinktas, nes tik nuo 1995 m., besibaigiant pirmajam privatiza-
cijos etapui, Lietuvoje susiformuoja stambiy verslininky sluoksnis, kuris reik§mingiausias transformacijas patiria
iki 2004 m. Tyrime pasitelkiami stambiausiy pagal apyvarta Lietuvos jmoniy sara$ai, apimantys po 200 bendroviy
kiekvienais pasirinktais metais. Analizuojama, kas daugiausia prisidéjo prie Siuose sgrasuose esanciy jmoniy kaitos,
kaip Sios jmonés keitési jkiirimo metu, jkiirimo vietos, ekonominiy sektoriy, finansiniy rodikliy atzvilgiu. Atskira
darbo dalis skirta stambiausiy verslo jmoniy kilmés nustatymui ir kaitos kilmés pozitiriu analizei. Tyrime pasitelkia-
mi jvairlis enciklopediniai, ziniasklaidos Saltiniai, statistikos duomenys, publikuoti atsiminimai ir interviu. Analizé
rodo, kad stambiausios verslo jmonés aptariamuoju laikotarpiu Lietuvoje fundamentaliai pasikeité, ypa¢ vyraujan-
¢iy ekonominiy sektoriy ir verslo kilmés pozitriu.

ReikSminiai ZodZiai: verslo elitas, verslo kilmé, ekonomikos sektoriai, praeito amziaus paskutinis deSimtmetis,
verslininkai.

Background, Origins and Changes of the Lithuanian
Business Elite Companies 1995-2004

Summary. The article analyses the largest Lithuanian companies, their background, change, origin and other major
characteristics in the period of 1995-2004. This period was chosen because it was only from 1995, after the end of
the first phase of privatisation, that a layer of major entrepreneurs emerged in Lithuania, which was undergoing the
most significant changes until 2004. The study uses lists of the largest Lithuanian companies by turnover, covering
200 companies for each selected year. The analysis focuses on the factors which contributed most to the change in
these lists, and on the way how the companies on the lists changed in terms of the year of their establishment, place
of establishment, economic sectors, and financial indicators. A separate part of the paper is devoted to the origin of
the largest business enterprises, while identifying and analysing change in terms of the origin. The study makes use
of various encyclopaedic and media sources and the statistical data, published memoirs and interviews. The analysis
shows that the largest business enterprises in Lithuania changed fundamentally during the period under consider-
ation, especially in terms of the dominant economic sectors and the origin of the business.
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Ivadas

Problematika ir aktualumas. Pracito amziaus paskutinis deSimtmetis pastaruoju metu
yra tapes labiausiai visuomene dominancia praeities epocha, zmones ji veikia nostalgis-
kai, kaip vartotojisSkos kultiiros Lietuvoje iStakos, o kartu kaip pavojingas, chaotiskas
laikotarpis, $ie vaizdiniai perteikiami muziejuose ir literaturoje!, tatiau epocha jau kuris
laikas tapo ir istoriniy tyrimy objektu?, tiesa, verslininkai §iuose tyrimuose nefigiiruo-
ja. Nepaisant to, pastarajj deSimtmetj Lietuvoje pasirodé kelios neakademinés knygos,
visuomene supazindinusios su verslo raida ir ypa¢ rySkiausiomis asmenybémis3, tatiau
vis dar néra jprasta analizuoti visuomeng¢ dominanciy verslo elito susikiirimo bei raidos,
jtakos ekonomikai ir pirminio kapitalo kilmés ypatumy. Beveik 30 mety sudaromi ir
skelbiami stambiausiy Lietuvos jmoniy sgrasai vis dar nepatenka j mokslininky akiratj,
nors turi potencialo atskleisti pirmojo atkurtos Lietuvos Respublikos desimtmecio spe-
cifika, jtakingiausiy visuomeneés grupiy paveiksla, ekonomikos raidg. Lietuvos verslo
elito formavimosi istorija padeda atsakyti j Siuos klausimus: kaip Lietuvos verslo elitg
paveiké privatizacija ir teisésaugos reformos? Kaip praeito amziaus paskutinio desimt-
mecio krizés ir visuomenés transformacija Lietuvai integruojantis j Vakarus atsispindi
stambiausiy Lietuvos jmoniy sgrasuose? Kiek Lietuvos verslo elite buvo priestaringai
visuomenéje vertinamy versly, kilusiy i§ sovietiniy galios struktiiry, nomenklatiiros,
jmoniy administracijos ir nusikalstamos veiklos? Kaip Lietuvos verslo zemélapyje dide-
jo uzsienio kapitalo valdomy jmoniy dalis?

Sio tyrimo objektas yra didZiausios Lietuvos jmongs, jy kaita stambiausiy jmoniy
sgraSuose ir $ig kaitg nuléme iSoriniai faktoriai nuo 1995 m. iki Lietuvai jstojant j Euro-
pos Sajunga (toliau — ES). Tyrime analizuojama, kokie ryskiausi iSorés veiksniai Lietu-
voje nulémé stambiausiy jmoniy sarasy sandarg ir kaita, kokios buvo buidingiausios §iy
Jmoniy ir jy savininky finansinés, regioninés, veiklos pradzios, ekonomikos sektoriy ir
lyties charakteristikos; daugiausia démesio skiriama jmoniy verslo kilmei. | §j tyrima dél
apskaitos specifikos nepateko finansines paslaugas teikusios jmonés.

Siame tyrime didziausios Lietuvos jmonés yra vertinamos pagal jy metine apyvarta,
kuri pateikiama analizuojamu laikotarpiu sudarytuose didZziausiy Lietuvos jmoniy sara-
Suose, verslo kilmé suprantama kaip savininky socialinés aplinkos ir pirminio kapitalo
kilmé. Darbo pavadinime vartojama sgvoka verslo elitas Cia siejama su ekonominiais
rodikliais ir biitent stambiausiy jmoniy apyvarta. Toks pasirinkimas sietinas su proble-
misku verslininky lyginimu pagal kitus kriterijus, vieSumo, jtakos visuomenei ar labda-
ros mastg, o turtingiausiyjy sarasai Siuo laiku beveik néra sudaromi. Nors istoriografijo-
je pastebéta, kad posovietinése visuomenése daznai susiduriama su juridinio nuosavy-
bés statuso problema, mat kai kurie verslininkai linke neviesinti informacijos apie savo

' Risiy atsiradimas. 90-yjy DNR: parodos katalogas, Vilnius: Balto, 2020, 224 p.

2 A. Petraityté-Briedien¢, 2017; R. Vasinauskaité, 2010; R. GeleZevicius, 2003.
3 Verslo amZius 1918-2018, II tomas, Kaunas: V3] Leidybos idéjy centras, 2019, 544 p.; Arvydas StaSaitis,
Kaip kiiréme kapitalizmg, parengé Darius Pocevicius, Vilnius: Kitos knygos, 2021, 334 p.

59



ISSN 1392-0448 eISSN 1648-9101 Lietuvos istorijos studijos 54, 2024

turtg arba net veikti per statytinius?, Siame tyrime verslo elitu laikomi tik stambiausiy
imoniy pagrindiniai savininkai, o ne tiesiog didelj turtg turintys fiziniai asmenys.

Laikas ir erdvé. Tyrimas analizuoja Lietuvos verslo elita, jo aplinkg ir jo kaitg nuo pat
Lietuvos Respublikos atkiirimo, taciau apsiribota 1995 m. ribozenkliu, nes iki ty mety di-
dziausiy Lietuvos jmoniy sarasy nebiita arba j juos jtraukta tik nedidelé jmoniy dalis, o Lie-
tuvos statistikos departamento duomenys dél besikeiciancios jmoniy rodikliy skaic¢iavimo
metodologijos ir jmoniy vengimo teikti duomenis yra nepatikimi. Antra vertus, dauguma
stambiausiy Lietuvos jmoniy iki 1995 m. vis dar buvo valstybinés, todél jas tirti néra pras-
minga. Pasirinkta analizuoti laikotarpj tik iki 2004 m., nes jstojus j ES Lietuvos ekonomika
pasieke kokybiSkai nauja vystymosi etapg ir buvo i§ esmés baigtas jmoniy privatizavimas.
Siame straipsnyje analizuojamos tik Lietuvoje registruotos jmongs.

Metodologija. Tyrime analizuojamas verslo elitas, pasitelkiant tranzitologijos
teoring prieiga, Siame kontekste tai specifin¢ ziliros  aprasoma dinamiska epocha
perspektyva. Baltijos Salyse, skirtingai nei Visegrado grupés valstybése, deSimtame
desimtmetyje jgyvendinta ,radikaliai neoliberali makroekonominé, struktiiriné ir so-
cialiné politika*>. Tai reiskia, kad Siame regione grei¢iau nei kur kitur jvykdytas uz-
sienio prekybos ir investicijy liberalizavimas, esant fiksuotam valiutos kursui, grieztai
monetarinei politikai, itin sparciai privatizacijai. Visa tai nulémé ir specifinj santykj su
pramone, verslu — Baltijos Salims nepavyko iSsaugoti paveldétos pramonés masty, ta-
¢iau finansai, nekilnojamojo turto (toliau — NT) verslas, transportas, komunikacijos, in-
formacinés technologijos iSaugo, todél ekonominiuose sektoriuose per visg aptariamajj
laikotarpj vyko sparti kaita. Kaip pereinamoji epocha Sis laikotarpis (1990-2004 m.)
vertinamas ne kaip savarankiskas, bet kaip i§ vienos pusés glaudziai susijes su so-
vietmecio tikrove, o i§ kitos — art¢jantis link Lietuvos tapimo ES nare. PanaSiai kaip
Lietuvos elitas istoriografijoje laikomas kilusiu i§ sovietmecio epochos®, taip ir &ia
analizuojami verslininkai matomi kaip daZniausiai susij¢ su socialinémis sovietmecio
grupémis. Todél tranzitologija Siame tyrime padeda paaiskinti ekonominiy sektoriy ir
verslo jmoniy kilmés kaitg.

Tyrimo tikslas ir uZdaviniai
Tikslas: atskleisti stambiausiy Lietuvos jmoniy kaita, tam jtakg dariusius faktorius ir
verslo kilm¢ 1995-2004 m.

Uzdaviniai:

1) parodyti pagrindinius politinius, ekonominius ir socialinius faktorius, dariusius
jtaka stambiausiy Lietuvos jmoniy veiklai;

2) atskleisti stambiausiy Lietuvos imoniy specifika, kaitg ir vieta Lietuvos ekonomi-
koje;

3) nustatyti stambiausiy Lietuvos verslo jmoniy verslo kilmés grupes ir jy kaita.

4 L. Matonyt¢, 2001, p. 143.
5 D. Bohle, B. Greskovits, 2012, p. 96.
6 R. JanuSauskas, 2008, p. 85-100.
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Saltiniai. Sio straipsnio pagrindinis $altinis — Verslo Ziniy pateikti stambiausiy Lietu-
vos jmoniy sarasai. Jie buvo sudaromi kasmet nuo 1995 m., Sio tyrimo imtis — penkeriy
skirtingy mety atvejai. Verslo Ziniose pateikiami kiekybiniai duomenys derinti ir su Lie-
tuvos statistikos tyrimy Lietuvos jmoniy reitingy knyga, taciau joje jmonés vertinamos
pagal specialig skai¢iavimo metodika, todél sgrasai Siek tiek skiriasi; prioritetas teiktas
aiSkesnj apyvarty rodiklj pateikiancioms Verslo Zinioms’. Nustatant konkre¢iy jmoniy
verslo kilmés grupiy priklausomybe pasitelktos visos prieinamos lietuviskos enciklo-
pedijos, Kas yra kas Lietuvoje knygos®, rekvizitai.lt pateikiami duomenys, Ziniasklaida:
Verslo zinios, Delfi, 1 5min, Lietuvos rytas, Lietuvos Zinios ir regioniné spauda, atskleide
imoniy akcininkus ar tyrimui aktualius akcininky biografijos faktus, leidusius identifi-
kuoti kilmés grupes. Tyrimui taip pat pasitelktos verslininky biografijos ar biografijy
sgvadai, struktiiruoti atsiminimai, zurnalisty studijos, tyrimai®.

Naujumas ir istoriografija. Lietuvos verslo kilmé 1990-2004 m. istoriky ir socio-
logy mazai tyrinéta. Yra studijy, skirty Lietuvos oikio peréjimui i§ planinés ekonomikos
1 laisvaja rinka, privatizavimo procesams ir iikio raidos strategijoms, taip pat analizuoti
visuomenéje vyke pokyciai. Keli bandymai aprasyti XX a. pabaigos—XXI a. pradzios
verslo kaitg buvo grei¢iau proginiai'?, juose rySkesnis tendencingas, nekritiSkas pasako-
jimas, daugiausia démesio skiriama $io laikotarpio verslo lyderiams, konkreciy jmoniy
atsiradimo istorijoms!!, daZnai ignoruojamas platesnis socioekonominis kontekstas ir
menkai tepalieCiamas pradinio kapitalo kilmés klausimas. Tokj jspiidj sustiprina ir tai,
kad apie tiriamagjj laikotarpj paprastai raso patys verslininkai, jy organizacijy atstovai,
politikai arba zurnalistai. I jy galima paminéti platesnes sintezes pateikusius Liudvi-
ka Gadeikj, Rytj Staselj, Rimvyda Valatka, Rolandg Lukoseviciene, Tomg Kavaliauska,
Mykolg Aleliting!?, tagiau jy sinteziy negalima pavadinti mokslinémis studijomis. Tam
tikra iSimtimi dera laikyti istoriko Kasty¢io Antanaicio Verslo amziuje publikuota tekstg
»Tarp dviejy epochy — Lietuvos kelias i§ sovietinés nelaisvés i laisvaja rinka: verslas
Lietuvoje 1992-2004 m.“!3, kuriame analizuojamas verslo paplitimas Lietuvoje, svar-
biausiy sektoriy raida, sociokultiirinis verslininko jvaizdis. Be to, autorius kelia verslo
kilmés klausimus ir gana kritiSkai zitiri ] nomenklatiiros jsitraukima j versla ir politika.

7 Verslo Zinios didziausiy Lietuvos ir konkre¢iy ekonomikos sektoriy jmoniy sgraSus pateiké nuo 1995 m.
Veéliau tam skirtas ir specialus leidinys: Verslo klasé, specialus Verslo ziniy priedas, 2005, liepa. Minétas statistikos
tyrimy leidinys: Lietuvos jmonés. Veiklos efektyvumas ir reitingai 2000-2004, Vilnius: Vie$oji jstaiga ,,Statistikos
tyrimai®, 2006, 236 p.

8 Kas yra kas Lietuvoje 93, Vilnius: Politika, 1993, 186 p.; Kas yra kas Lietuvoje, Kaunas: Neolitas, 1995~
2004; Kas yra kas Vilniaus apskrityje 2003, Kaunas: Neolitas, 2003, 888 p.; Visuotiné lietuviy enciklopedija [inter-
aktyvus], in: https://www.vle.lt, paskutinj karta zitréta 2024-07-18.

9 Verslo amzZius 1918-2018, II dalis, Kaunas: V3] Leidybos idéjy centras, 2019, 544 p.; Vilniaus Rotary klu-
bas, 1940-2010, Vilnius: Grafija, 2010, 198 p.; Arvydas Stasaitis, Kaip kiiréme kapitalizmg, parengé Darius Pocevi-
¢ius, Vilnius: Kitos knygos, 2021, 334 p.; Alvydas Sadeckas, IS kriminalisto gyvenimo, Vilnius: Alma littera, 2021,
399 p.; Stasys Vaitekiinas, Bronislovas Lubys, Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras, 2013, 503 p.

10 Lietuvos verslo istorija, 2010; Verslo amzius 1918-2018, I dalis, 2019; Visuomenés poZiiiris j verslininkg,
2013.

" Nuo I B. Volfo ir Engelmano iki Ragucio, 2008; V. Akmenyté, G. Mileryté, V. Safronovas, 2010.

12 Lietuvos pramonininky konfederacija, 2009, p. 33-386; Lietuvos verslo istorija, 2010, p. 182-210.

13 Verslo amzius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 60-183.
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Lietuvos verslo elito aplinka

Po 1990-yjy pradéto rinkos ekonomikos diegimo viena ryskiausiy visg visuomen¢ pa-
veikusiy problemy buvo nevaldoma infliacija. Anot Raimondo Kuodzio, sovietiniu lai-
kotarpiu sukauptos gyventojy santaupos, kuriy panaudojimo galimybés buvo ribotos,
suformavo pinigy pertekliy ir skatino infliacija'4, o Lietuvos centrinis bankas neturéjo
jokiy priemoniy infliacijai suvaldyti ir nevykdé pinigy politikos. Nors kiirési nauji ban-
kai, ta¢iau infliacija kélé rizikg verslui isilaikyti!®. Su didelémis paliikanomis pinigus
skoling bankai i§ bankrutuojanciy verslo jmoniy negaléjo atgauti paskoly ir moketi di-
deliy paltikany indélininkams, todél 1993—-1995 m. Lietuvoje bankrutavo 14 banky i$
28. 1994 m. salies ekonomika Zengé | naujg raidos etapa, kuris pasizyméjo infliacijos
mazéjimu, peréjimu prie valiuty valdybos modelio ir ekonomikos stabilizavimo. Sios
aplinkybés palankiai veiké prekybos verslo sektoriy ir salygojo stabilesne, labiau pro-
gnozuojamg veikla. Didziausias infliacijos Suolis buvo 1992-1994 m., o nuo 1997 m.
infliacija jau nebuvo didelg jtaka verslui darantis veiksnys. Mazgjanti infliacija paveiké
kai kurias verslo jmones: prekyba rusiskomis zaliavomis Vakary Europoje tapo nuosto-
linga, krito pramonés rentabilumas. Mazéjant infliacijai, mazéjo kai kuriy jmoniy paja-
mos, o tai sukélé blogy paskoly skai¢iaus didéjimg ir bankroty bangg!®.

Antrasis iSbandymas stambiausiy jmoniy raidai buvo 1998 m. Rusijos ekonomikos
krizé!7, kuri turéjo neigiamos jtakos ne tik Rusijos, bet ir aplinkiniy $aliy ekonomikai. Si
krize stipriai paveiké Lietuvos eksportg ir importa: pablogéjo eksporto ir importo plétros
rezultatai, o prekyba su Rusija sumenko. 1997 m. net 50,2 % bendro Lietuvos importo
buvo i§ Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos (toliau — NVS) saliy (39 % i$ Rusijos), o
2000 m. tik 28,9 %. Bet rysiai su ES Salimis po Rusijos krizés tapo tvirtesni, ir importo
dalis nuo 26,4 % 1997-aisiais iSaugo iki 48,1 % 2000-aisais. Analogiskai po krizés émé
keistis ir Lietuvos eksportas: 1997 m. 42,1 % eksporto buvo j NVS salis, 2000 m. §io
eksporto dalis jau buvo 13,5 %, o eksportas j ES tais metais pirmg kartg perkopé 50 %!8.
Labiausiai nuo Rusijos ekonomikos krizés i§ Lietuvos didziyjy jmoniy nukentéjo prekia-
vusios su NVS Salimis, taip pat stambesnés pramoneés jmonés, daznai valdytos vyresnio
amziaus administratoriy ir nomenklatiiros atstovy, taigi krizé prisidéjo ir prie Lietuvos
verslininky kaitos!?.

Aptariamuoju laikotarpiu daug jtakos verslo elitui turéjo Lietuvos politiky inicia-
tyva pasirinktas demokratiskas, privaty verslg skatinantis liberalios rinkos kelias. Lie-
tuva pirmgjj nepriklausomybés deSimtmet] intensyviai bendradarbiavo su Tarptautiniu

14 R. Kuodis, 2008.

15 1. Vetlov, 2002, p. 24-44.

16 L. Sadzius, 2004.

171998 m. Rusijos ekonomikos krizé (kartais vadinama finansine krize ar Rusijos krize), tai 1998 m. rugpjucio
mén. prasidéjusi ir 1999 m. pasibaigusi Rusijos vyriausybés ir Rusijos centrinio banko krizé, kurios metu stipriai
nuvert¢jo rublis ir buvo paskelbtas defoltas. Tai stipriai paveiké Rusijos ir posovietiniy Saliy ekonomikas. Placiau
apie krizg: V. Sipild, 2002.

18 G. Miskinis, ,,Lietuvos uzsienio prekyba‘ [interaktyvus], in: https://www.vle.lt/straipsnis/lietuvos-uzsienio-
prekyba-1, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18.

19 Verslo amzius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 177.
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valiutos fondu (toliau — TVF) visose jo kompetencijos srityse ir jo rekomenduojama
vykdé privatizacija, liberalizavo kainas, taip uztikrindama laisvos rinkos jsitvirtinima,
ir jgyvendino TVF eksperty parengtas ekonomikos stabilizacijos programas. 1993 m.
premjero Adolfo Slezevi¢iaus su TVF pasirasytas ekonominés politikos memorandumas
Jpareigojo Lietuva stabilizuoti finansy sistema, te¢siant griezta pinigy ir izdo politika,
spartinti struktiirines reformas, uztikrinant ekonomikos augima, ir didinti investicijas,
skatinant taupymg?’. Lietuvos politikg veiké ir Pasaulio bankas, aptariamuoju laikotar-
piu ne tik teikgs analiting ir technine parama, bet ir paskolings 490 min. JAV doleriy.
Sie pinigai panaudoti svarbiausiu Lietuvos transformacijos laikotarpiu iki 2002 m.2! Su
verslo skatinimu ir konsultacijomis tiesiogiai buvo susijusi Europos Sajungos inicijuota
nuo 1993 m. Lietuvai pradéta teikti parama pagal PHARE programa. Biitent ja naudo-
jantis sukurti pirmieji konsultaciniai verslo centrai, jkurti verslo inkubatoriai, smulkiojo
ir vidutinio verslo skatinimo fondai?2. 1990-2004 m. tiek deSiniyjy, tiek kairiyjy domi-
nuojami Lietuvos Seimai nuosekliai rémé privaty versla, priimti Imoniy, Privatizavimo,
Restitucijos ir kiti svarbiis jstatymai, nuléme¢ rinkos reformy kryptj ir apimtis. Nors apta-
riamuoju laikotarpiu 6 i$ 10 Lietuvos premjery iki 1990-yjy priklausé komunisty partijai
(toliau — KP), visos vyriausybés vykdé laisvosios rinkos reformas. Jy svarbg rodo tai,
kad net penki premjerai turé¢jo ekonomikos moksly daktaro laipsnj, o trys iki tapdami mi-
nistrais primininkais dirbo privaciame arba valstybiniame versle, palik¢ ministry kabine-
ta privaciomis verslo konsultacijomis aktyviai uzsiémé Aleksandras AbiSala ir Adolfas
Slezevicius. Verslui plétotis palankias salygas sudaré ir gana tvari demokratija Lietuvoje,
kaip pazymi Zenonas Norkus, 1990—1996 m. demokratijos lygis Lietuvoje buvo aukstes-
nis uz pasiektg Lietuvoje tarpukariu iki 1926 m., o nuo 1997 m. netgi galima kalbéti apie
maksimalig Polity IV indekso reikSme, pilnutine demokratijg?*. Toks demokratijos lygis
prisidéjo ir prie uzsienio kapitalo atéjimo, ir prie stabilios verslo plétros.

Valstybiniy jmoniy privatizavimas pradétas 1991 m. ir vykdytas dviem etapais: uz
investicinius ¢ekius (iki 1995 m. pabaigos) ir uz grynuosius pinigus nuo 1996 m. Buvo
privatizuojamos valstybinés jmonés, valstybinis buty fondas, kolikiy ir tarybiniy tkiy
turtas. Privaciomis turéjo tapti pramongs, Zzemés tikio, statybos, prekybos, viesojo maiti-
nimo, finansy, turizmo, ziniasklaidos imonés, vieSajam sektoriui pavaldzios turéjo likti
energetikos, pasto, keleivinio ir geleZinkeliy transporto, sveikatos apsaugos, $vietimo
ir kity socialiniy paslaugy sferai priklausancios jmonés. Per pirmajj etapg sparciausiai
privatizuoti Zemés kio, statybos ir buitiniy paslaugy sektoriai?*. Pagrindinémis valsty-
biniy jmoniy privatizuotojomis tapo investicinés akcinés bendrovés, jmoniy adminis-
tracijos, o eiliniai darbuotojai neturé¢jo jmoniy valdymo ir verslo patirties ir disponavo
nedideliais akcijy paketais, todé¢l retai tapdavo verslininkais. Buty fondo privatizacija

20 International Monetary Fund. Annual Report, 1992, p. 31; S. Kropas, G. Sidlauskas, 2002, p. 64-82.

21 Pasaulio bankas* [interaktyvus], in: https://www.vle.lt/straipsnis/pasaulio-bankas, paskutinj karta Zitiréta
2024-07-18.

22 L. Mazylis, 2006, p. 37-45.

23 Z.Norkus, 2014, p. 567.

24 Algis Zvirblis, , Privatizacija“ [interaktyvus], in: https://www.vle.lt/straipsnis/privatizacija, paskutinj karta
zitiréta 2024-07-18.
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uz investicinius ¢ekius padéjo pagrindus nekilnojamojo turto rinkai Lietuvoje?’. Nuo
1995 m. privatizuojant valstybines jmones leidZziama dalyvauti uzsienio investuotojams.
Kadangi Soviety Sgjungoje net ketvirtadalis Salies BVP buvo skiriama gynybai, daug
stambiy pramonés jmoniy produkcijos Lietuvoje buvo skirta karinéms reikméms2®, jas
reorganizuoti ir privatizuoti pavyko tik i§ dalies ir ,,nemazai pramonés giganty (ypac
elektronikos, masiny pramonés), nepaisant vyriausybés finansy injekcijy, paskoly garan-
tavimo ir kity jiems i§saugoti skirty priemoniy, zlugo*?’. Privatizacija i§ esmés paveiké
visg Lietuvos ekonomika, tik statybos, transporto, logistikos, informaciniy technologijy,
telekomunikacijy ir prekybos sektoriy verslo jmoniy plétrai privatizacija turéjo santy-
kinai nedaug jtakos. Antra vertus, sékmingai privatizuotos stambios pramonés jmongés
deSimtame deSimtmetyje sudaré Lietuvos verslo elito pagrindg ir vyravo stambiausiy
Lietuvos jmoniy sgrasuose.

Verslas po 1990-yjy tapo populiaria veikla Lietuvoje. Anot K. Antanaicio, 1990—
1992 m. buvo sukurta daugiau nei 70 tikst. imoniy, o 1992-1994 m. jkurta dar apie
80 tikst. dazniausiai individualiy jmoniy. Taigi vien iki 1995 m. Lietuvoje jkurta per
150 takst. skirtingy jmoniy?®. Po 1990-yjy verslo suteikiamomis galimybémis greitai
praturtéti naudojosi ne tik zemiausio socialinio sluoksnio ir jauni zmonés, bet ir ,,daug
buvusiy inZinieriy, gydytojy ir kity garbingy profesijy atstovy“?®. Verslo kiirimo bu-
mas deSimtame deSimtmetyje néra savaime suprantamas dalykas. Soviety Sajungoje
verslas buvo vaizduojamas iSimtinai neigiamai, verslininkai paniekinamai vieSai va-
dinti spekuliantais. Neigiamas pozitris i§liko ir aptariamuoju laikotarpiu — prekiavi-
mas Garitinuose laikytas zmogaus nuopuoliu, net ir 2012 m. pateikiamose gyventojy
apklausose apie versla 71 % apklaustyjy teige, kad verslininkams riipi tik pinigai, 62 %
mang, kad Lietuvos verslo elitas susiformavo nelegaliai jsigijus nuosavybés po SSRS
grifities. Panasus skaicius respondenty teigé, kad verslininkai daznai pazeidzia mora-
linius principus3?. Prie tokio prasto jvaizdZio, Zinoma, prisidéjo ir patys aptariamojo
laikotarpio verslininkai, daugybé privatizacijos skandaly, nusikaltéliy atéjimas i versla
ir nusikalstamos machinacijos, ypa¢ biidingos banky sektoriui — tai tik menka dalis
vieSai apraSyty pereinamojo laikotarpio skandaly, kurie prisidéjo prie tokio paradok-
salaus visuomenés santykio su verslu. Nors gausybé zmoniy stengési tapti verslo elito
dalimi, pacios pastangos laikytos amoraliomis, egoistiSkomis ir daznai kenkian¢iomis
visuomengs gerovei.

Zvelgiant i§ laisvosios rinkos $alininky pozicijos aptariama epocha buvo optimis-
tiska, lydima aktyvaus gyventojy jsitraukimo j naujy versly kiirima ir beprecedencio
privataus sektoriaus augimo, jau 1993 m. daugiau Lietuvos gyventojy dirbo privaciame,
o ne valstybiniame sektoriuje, o 2004 m. privataus sektoriaus generuojama kapitalo dalis

2 Verslo amzius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 167.

26 A. Aslund, 2001.

27 R. Kuodis, 2008.

2 Verslo amzius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 166-167.
2 Verslo amzZius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 187.

30 Ten pat, p. 219.
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buvo didesné nei valstybés3!. Antra vertus, $i epocha lydima eilés kriziy ir problemy —
pirmgjj penkmetj infliacija stipriai nuskurdino Lietuvos visuomeng, Lietuvos banky kri-
z¢ ir véliau Rusijos ekonomikos krizé sglygojo nemazai stambiy, dazniausiai veikusiy
dar sovietmeciu ir privatizuoty pramonés jmoniy bankrotus. Aptariamuoju laikotarpiu
iSsilaiké ir sovietmeciu jdiegtas dazniausiai neigiamas visuomenés poziiiris j verslg ir
ypaé verslo elita. Sie verslo aplinkos bruozai stambiausiy Lietuvos jmoniy poZiiriu buvo
palankiis naujy verslininky be sovietmecio Sleifo ir uzsienio kapitalo jmoniy atéjimui ir
jmonéms, kurios vysté savo verslus Vakaruose, o ne Rusijoje ar NVS Salyse, Sios tenden-
cijos pastebimos ir verslo elito sarasuose.

Stambiausiy Lietuvos verslo imoniy sarasy struktiira ir kaita

Siame skyriuje analizuojami stambiausiy Lietuvos jmoniy saragai, spausdinti Verslo Zi-
niy prieduose, pateikiantys po 200 didZiausia apyvarta pasizyméjusiy jmoniy nuo 1995
iki 2004 m. Kadangi $io straipsnio kontekste svarbiausia nurodyti $iy sarasy struktiira,
kaitg ir kilmg, pasirinkta analizuoti ne visus 10 skirtingy mety, o tik penkeriy — konkre-
Ciai 1995, 1997, 1999, 2001 ir 2004 m. — atvejus32. Toks pasirinkimas turi minusy — ne
visos didelés jmonés pateko j ziniasklaidos sudaromas lenteles, kai kurios vengé vie-
Sumo dél pirmajj nepriklausomybés deSimtmetj buvusio pavojingo nusikalstamumo ar
konkurencijos, taip pat kartais vaizda galéjo iSkreipti neskaidri buhalteriné apskaita. IS |
mineétus sgrasus nepatekusiy reikSmingy jmoniy galima paminéti Philip Morris Lietuva
ir UAB Aviabaltika. Kritiskai deréty vertinti ir 1995 m. lentelg: joje dar nemazai santyki-
nai nedideliy versly, o dalis tuomet jau veikusiy stambiy imoniy sarasuose pasirodo tik
po keleriy mety. Antra vertus, patikimesniy duomeny nepavyko aptikti, o i§ 1 000 Siame
straipsnyje analizuojamy jmoniy tikrai nemazai galima pasakyti tiek apie stambiausiy
jmoniy raidg ir specifika, tiek apie rySkiausias kaitos tendencijas, glaudziai susijusias ir
su Lietuvos ekonomikos transformacijomis.

1995-2004 m. Lietuvos versle buvo nepaprastai dinamiskas laikotarpis, tai atsispindi
ir stambiausiy jmoniy sgrasuose. IS 1995 m. pateikiamy 200 jmoniy 2004 m. isliko tik
33, o0 1§ 20 stambiausiy iSsilaiké 9. Kaita neblogai atspindi ir bankrotai bei jmoniy vei-
klos statistika: 1§ 1995 m. pateikto saraso bankrutavo 16 jmoniy, o 28 nutrauké veiklg.
Taciau geriausiai dinamika atskleidzia jmoniy apyvarta. 1995 m. uzteko 2,8 min. Lt
apyvartos, kad jmoné patekty j sgrasa, o 2004 m. kartelé jau sieké 59,8 min. Lt. 1995 m.
bendra 200 jmoniy apyvarta sieké 7,107 mlrd. Lt, o 2004 m. net 53,478 mlrd. Lt. Taigi
verslo elito stambiausiy jmoniy apyvarta per 10 mety iSaugo 7,5 karto.

3V Lietuvos statistikos metrastis 2005, Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 2005 m. pateikiamos me-
dziagos pagrindu.

32 Konkregiai tyrimui naudojamos lentelés paimtos i3 ,,Didziausias Lietuvos jmoniy sgrasas*, in: Verslo Ziniy
priedas, 1996-04-05, p. 3—4; ,,.Didziausios Lietuvos jmonés“, in: Verslo zZiniy priedas, 1998-09-28, p. 10-24; ,,Di-
dziausi Lietuvoje, in: Verslo ziniy priedas, 2000-06-30, p. 2—12; ,,Didziausi Lietuvoje®, in: Verslo ziniy priedas,
2002-07-08, p. 7-14; Specialus Verslo ziniy priedas. Verslo klasé: Top 1000 Didziausios Lietuvos bendroves, 2005,
liepa, 146 p.
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Apyvartos augimas susijes ir su verslo jmoniy stambéjimu. 1995 m. dauguma jmoniy
plétoja vieng ekonoming sritj, ekonomikoje vyravo tik keli koncernai, tuo metu dar ven-
giantys pateikti savo verslo duomenis Zurnalistams?3, 0 2004 m. tarp stambiausiy jmoniy
matyti maziausiai 30 jmoniy grupiy?*, vienijanéiy nuo 3 iki 40 skirtingy bendroviy. Nors
dauguma jy, nepaisydamos kiekybés, plétojo ta pacig veiklos sritj arba patogiai atskir-
davo gamybg nuo prekybos, ¢ia iSrySkéja ir jvairiapusiai koncernai — net 40 jvairiausiy
jmoniy vienijo Achemos koncernas, dar platesnis buvo MG Baltic, i$skaidytas ] tris skir-
tingas jmoniy grupes, bendrai vienijancias net 53 bendroves, nepamirstinas ir tuomet
pakilima i§gyvenes 25 jmones junges Rubicon koncernas. Savo nis$g tuomet aiskiai buvo
atrades SBA koncernas, dominavgs tekstilés ir baldy gamybos bei nekilnojamojo turto
sektoriuose, dideliu spektru veikly — nuo paslaugy iki prekybos ir pramonés — uzsiémé
13 bendroviy aprépusi Alga. 1§ vieng sritj vysciusiy jmoniy grupiy verta paminéti ze-
més tkio sektoriaus lyderes Litagros ir Agrokoncerno grupes, pieno perdirbimo pramong
vysciusius Rokiskio sirj ir Pieno Zvaigzdes, telekomunikacijoje tuomet dominavo jau
privatizuota Lietuvos telekomo jmoniy grupé. Bita ir stambéjimo, kuris lentelése neat-
sispindi, — Kretingos gridai, nors jvardijami kaip eiliné akciné bendrové, tuo metu jau
valdé paukStynus KauSénuose, Tel$iuose ir Plungéje bei penkis kiaulininkystés akius35,
taip pat akcinés bendrovés Kauno griidai 1996 m. jvykes susijungimas su Kaisiadoriy
paukstynu ir Vilniaus paukstynu Kartais net traktuojamas kaip vienas ryskiausiy jmo-
niy jungimysi pavyzdziy Lietuvoje®. Siy jmoniy situacija salygojo maisto pramonés,
ypac griidy perdirbimo, sutelkimg keliy jmoniy rankose. Mangirdas Morkiinas teigia,
kad verslo grupes kurtis, iSnaudojant teisés akty spragas, visy pirma skatino nesgziningi
motyvai, konkreciai noras uzimti paskirg ekonominj sektoriy, jo rinkg ir uzkirsti kelig
1 ji ateiti konkurentams, taip pat didesnéms jmonéms palanki didelé¢ derybiné galia dél
valstybés uzsakymy?’.

Istoriografijoje teigiama, kad Lietuvos verslas i§ esmés skyrési nuo tarpukario ir so-
vietmecio epochy motery dalyvavimo pozitriu. Tik vienetai motery anks¢iau uzimdavo
vadovaujamus postus stambiose jmonése, o nuo 1993 m. jau net trecdalis naujy verslo
jmoniy vadoviy buvo moterys, ir §is procentas tik didéjo3®. Stambiausiy Lietuvos jmoniy
sgraSuose motery skai¢ius tarp vadovy vis délto gana mazas ir aptariamuoju laikotarpiu
didéjo leétai: 1995 m. i§ 200 tik 6 jmonéms vadovavo moterys, o 2004 m. §is skaicius
padidéjo iki 13. Tarp pastaryjy net 6 buvo uzsienio kapitalo jmonés, tad galima daryti
prielaida, kad lentelés greiciau atspindi uzsienio verslo elito jmoniy pastangas lyciy ly-

33 Koncernai Lietuvoje kiirési nuo pat 1990-yjy ir jau pirmuoju deSimtmeciu biita bandymy privatizuoti kuo
daugiau skirtingy jmoniy, taciau dalis jy suk¢iavo ir uzsiémé finansinémis machinacijomis, todél jy ktiré¢jai nuteisti,
o jmonés i§formuotos (pvz., EBSW, Kauno holdingo kompanija, Luoké), o dalis sugebg¢jo jsitvirtinti Lietuvos rinkoje
ir yra ryskis ir §iandien (SBA arba VP grupé). Zr. M. Morkiinas, 2017, p. 65.

34 Jei pasitelktume Mangirdo Morkiino suformuluota verslo grupiy apibréZima (,,jvairiais tarpusavio rySiais
susiety jmoniy ar organizacijy hierarchiné visuma, turinti bent viena koordinacinj centra), aptiktume, kad tokiy
grupiy 2004 m. sgrase net daugiau nei ketvirtadalis. Zr. ten pat, p. 107.

35 Kretingos gridai®, in: https://www.vle.lt/straipsnis/kretingos-grudai, paskutinj karta Zitiréta 2024-07-18.

36 E. Katkevi¢iené, p. 14.

37 M. Morkiinas, 2017, p. 108.

38 Verslo amzZius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 179.

66


https://www.vle.lt/straipsnis/kretingos-grudai

Vilius Simkus. Lietuvos verslo elito jmoniy aplinka, kilmé ir kaita 1995-2004 metais

gybés srityje nei geréjantj Lietuvos jmoniy poziiirj ] moteris vadovaujamose pozicijose.
Toks vyry dominuojamas stambiausiy jmoniy vaizdinys byloty apie vis dar konservaty-
vy Lietuvos verslo elitg, panaSu, kad neatliepiantj platesniy motery jsitraukimo j versla
tendencijy visuomengéje. Tiesa, i§ stambiausiy jmoniy vadoviy ir akcininkiy iSsiskiria
Ona Balzeikiené — ilgameté AB Audimas generaliné direktoré ir akcininké, iSsilaikiu-
si stambiausiy imoniy vadovy sarase visa aptariamaji laikotarpi, uz nuopelnus verslui
apdovanota Lietuvos didZiojo kunigaik§¢io Gedimino ordino 1-ojo laipsnio medaliu®®.

Gera Lietuvos stambiausiy jmoniy kaitos iliustracija yra jy jkirimo metai ir gyva-
vimo trukmé. Nors oficialiai visos akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendroveés
iregistruotos po 1990-yjy, i§ pradziy stambiausiy jmoniy sarasuose vyravo tik pavadini-
mga ar statusg pakeitusios ir sovietmeciu veikusios bendrovés. 1995 m. sarase tokiy seny
jmoniy buvo net 176 (i§ 200), daugiau nei pusé jy jau buvo privatizuotos, o 2004 m.
senyjy jmoniy liko 89, i$ jy jau tik ketvirtadalis buvo valstybinés. Galima atkreipti dé-
mes;j ir | naujy jmoniy jkiirimo laikg: nors tarp naujy bendroviy dominavo 1990-1999 m.
ikurtos jmonés, 2004 m. visai naujy versly, jregistruoty per paskutinius ketverius metus,
buvo jau 12 ir tik 3 jmonés buvo iSsivyséiusios i§ perestroikos*° laiky kooperatyvy. Tad
galima sakyti, kad tiriamuoju 1995-2004 m. laikotarpiu stambiausios Lietuvos verslo
jmonés pasikeité i§ esmés — iki tol dominavusios sovietmeciu ir seniau sukurtos bendro-
vés uzleido vietg aptariamuoju laikotarpiu jkurtosioms bendrovéms.

Stambiausios Lietuvos jmonés stipriai keitési ir geografiniu pozitriu. Iki 2004 m.
Lietuvos verslo elitas koncentravosi didziausiuose Lietuvos miestuose. Stambiausios
imonés jau 1995 m. nebuvo tolygiai pasiskirs¢iusios visoje Lietuvos teritorijoje, tada
penkiose mazesnése Lietuvos apskrityse (Marijampolés, Alytaus, Tel$iy, Utenos ir Tau-
ragés) buvo jregistruota 22,5 % stambiausiy jmoniy, o 2004 m. jy teliko 11,5 %. La-
biausiai iSaugo Vilniaus vaidmuo: 1995 m. Vilniuje registruotos jmonés sudaré¢ 31,5 %,
0 2004 m. — 44,5 %. Situacija kituose didziuosiuose Lietuvos miestuose pakito nedaug:
Kaune, Klaipédoje ir Panevézyje jmoniy Siek tik sumazéjo, o Siauliuose iliko tiek pat.
Esminiu poky¢iy luziu dera laikyti 2001 m., tais metais jau matoma labai panasi j iki
2004 m. islikusig Lietuvos verslo elito kompozicija, tiesa, tais metais smulkesniy apskri-
&iy kiekis sarade nedaug, bet mazesnis nei Lietuvai stojant j ES. Si situacija atspindi ir
bendresnj ekonomisty pastebéta Lietuvos ekonomikos paveiksla Siuo laikotarpiu — dél
zemeés tikio ir pramongs jtakos menké&jimo, augant paslaugy sektoriui, gerokai padidéjo
regioniniai skirtumai, o juose laiméjo regionai, palankesni paslaugy sektoriaus plétrai, —
sostiné, uostamiestis ir didZiausi Lietuvos miestai*!.

Lietuvos ekonominiy sektoriy kaita rySkiausiai atsispindi stambiausiy Lietuvos jmo-
niy sgraduose. Siam tyrimui buvo i$skirtos 9 ryskiausios Lietuvos ekonominés veiklos,

39 Ona BalZeikiené“ [interaktyvus], in: https://www.vrk.1t/2016-seimo/kandidatai?srcUrl=/rinkimai/102/
rnk426/kandidatai/lrsKandidatasAnketa_rkndId-1103490.html, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18.

40 Perestroika arba lietuviskai pertvarka, tai 1985-1991 m. Soviety Sajungos komunisty partijos vykdyta eko-
nominiy, socialiniy ir politiniy reformy programa, kurios metu méginta diegti rinkos ekonomikos elementy, leista
imtis smulkaus verslo kooperatyvy forma. Placiau: ,,pertvarka®, in: https://www.vle.lt/straipsnis/pertvarka/, paskuti-
nj kartg zitréta 2024-10-11.

41 M. Starkeviciate, 2013, p. 79.
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kai kurios jy i$ dalies sutampa, bet atskleidzia bendresnj raidos vaizdinj (zr. 1 lentelg).
Tarp verslo elito Lietuvoje mazéjo zemés tikio, pramonés ir lengvosios pramonés jmoniy,
labiausiai daugejo prekybos, IT ir telekomunikacijy, maZzai kiekybiskai pasikeité maisto
pramongs, statybos ir NT bendroviy bei paslaugy sektoriaus jmoniy vieta. 1 lentelé byloja,
kad aptariamasis laikotarpis verslo elito pozifiriu nebuvo pastovus ir nuspéjamas, matyti,
kad verslo elito sarasus palieté ir iSorinés problemos. Tai rysku kalbant apie pramonés,
transporto ir logistikos jmones, kuriy apyvarta po Rusijos ekonomikos krizés 1999 m. nu-
krito, tai atsispindi stambiausiy Lietuvos jmoniy sgrasuose. Nors $iy jmoniy skaicius su-
mazgjo, po keleriy mety jy vél gerokai padaugéjo ir netgi atsirado daugiau nei iki krizés.
Atskiro démesio reikalauja zemés tikio jmonés, kuriy 1995 m. sgrase pasitaiké bent 7,
o po dvejy mety dauguma jy bankrutavo arba apyvartos pozitiriu nusmuko. Tai galima
sieti su tikslesne stambiausiy jmoniy apskaita (paprastai zemés tikio jmonés buvo gana
nedidelés) ir tuo, kad dauguma jy buvo privatizuotos sovietinés administracijos, kuri buvo
gana konservatyvi ir kartais nesugebéjo prisitaikyti prie greitai kintanciy rinkos salygy. Jy
vietg vélesniuose stambiausiy jmoniy sgrasuose uzémé dideli Zemés tikio koncernai, kuriy
dalis ekonominés veiklos buvo zemés iikis, o dalj pajamy duodavo prekyba. Specifinis ir
maisto pramonés jmoniy atvejis — jy skai¢ius i§ pradziy padidéjo, o véliau sumazéjo. Sios
tendencijos aiskintinos, i$ vienos puses, iSaugusiy investicijy ] maisto pramone skai¢iumi,
pavyzdziui, 1998 m. | jg investuota dvigubai daugiau nei 1995 m.*2, kartu jy produkci-
ja buvo paklausi NVS salyse, todél Siy jmoniy skaicius ir apyvarta augo. Nuosmukj po
1999 m. salygojo Rusijos ekonomikos krize, kuri paveiké prekyba su NVS, be to, XXI a.
pradzioje vyko spartus imoniy jungimasis ir dideliy koncerny kuirimasis, kuris neaplenké
ir maisto pramonés jmoniy. I§ pazitiros atrodo, kad menkai tepasikeité paslaugy sektorius,
taciau jmoniy priklausomybé¢ ir veiklos pobiidis pakito i§ esmés. 1995 m. tai daugiausia
valstybinés jmonés, uzsiimancios elektros, vandens, garo, dujy, pasto tiekimo paslaugo-
mis, taip pat ¢ia patenka apgyvendinimo ir projektavimo imonés, kuriy vélesniais metais
nepasitaiko. 2004 m. islieka tik dalis stambiausiy valstybiniy paslaugy tiekimo jmoniy ir
verslo elito sgrase atsiranda beveik visais atvejais privacios kelioniy agentiiros, losimy ir
loterijy organizavimo, ziniasklaidos, verslo konsultavimo jmonés.

1 lentelé. 200 stambiausiy Lietuvos jmoniy pasiskirstymas pagal ekonomines veiklas 1995-2004 m.

. | Zemés | Pra- L.(.engvo- Maisto Statyba Transt IT ir te-| Preky- | Paslau-

Metai . , | jipra- | pramo- | . portas ir
akis | moné R R ir NT . . lekom. ba gos

moné né logistika
1995 m. 7 55 30 31 15 12 4 26 21
1997 m. 1 37 22 47 14 13 12 52 12
1999 m. 1 30 20 43 14 12 12 58 16
2001 m. 2 42 18 32 13 14 17 55 20
2004 m. 3 45 16 33 17 15 15 64 23

42 Lietuvos statistikos metrastis 2002, Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 2002, p. 482.
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Tiesa, jei pasizilirétume tik j 20 stambiausiy Lietuvos jmoniy, pokyt] pastebétume
ir Siek tiek kitose srityse — ¢ia matyti, kaip stipriai iSaugo prekybos jmoniy reik§mé —
1995 m. vos dvi prekybos jmonés pateko j §j verslo elito lyderiy sarasa, o 2004 m. pre-
kyba uzsiimanéiy jmoniy jau net 9. Salia to nunyksta maisto pramoné, vos keliuose
koncernuose 2004 m. viena ar kelios i§ jmoniy uzsiima maisto pramone, o 1995 m. tai
dazniausia ekonomikos veiklos sritis tarp 20 stambiausiy imoniy (7). Bendrai stambiau-
siy verslo jmoniy ekonominés veiklos sri¢iy kaita rodo poslinkj link paslaugy sektoriaus,
pramonés jtakos mazéjima ir visais atzvilgiais akivaizdy prekybos augima.

Tokia dinamika glaudziai susijusi ir su sparcia daugelj apraSomy sektoriy palietusia
privatizacija, kuri palaipsniui sumazino valstybinio sektoriaus jtaka. Ja galima jvertinti
stambiausiy jmoniy sgrasus lyginant su visos Lietuvos ekonominiy sric¢iy kapitalo struk-
tira. Lietuvos statistikos departamentas pateikia 1997 ir 2003 m. duomenis ir kapitalg
skirsto j valstybinj, privaty ir uzsienio, todél pabandysime jvertinti tik bendriausias pri-
vatizavimo tendencijas svarbiausiy i$skirty ekonominiy veikly poZiiiriu. Statistikos duo-
menimis, Lietuvoje 2003 m. daugelyje ekonominiy sektoriy gerokai sumazéjo valstybi-
nio kapitalo dalis, privatus sektorius ryskiausiai dominavo mazmeninéje ir didmeninéje
prekyboje, statyboje ir nekilnojamojo turto srityje, taip pat buvo didziausia i$ trijy grupiy
apdirbamojoje pramonéje, maisto pramonéje, viesbuciy ir restorany versle bei informa-
cinése technologijose. Didziausia uzsienio kapitalo dalis buvo telekomunikacijy srityje,
didmeningje prekyboje, apdirbamojoje ir maisto pramonéje, informaciniy technologijy
srityje, viesbuciy ir restorany versle. O valstybés dalis, nors ir susitrauké visy ekonomi-
kos sri¢iy atzvilgiu, i$liko svarbi transporto ir sandéliavimo, pasto, nekilnojamojo turto
ir statybos kapitaluose}. Zvelgiant j 2004 m. Lietuvos stambiausiy jmoniy sarasa, maty-
ti, kad jis i§ esmés atitiko Lietuvos kapitalo struktiiros kaitos tendencijas — prekybos sek-
toriuje iSaugo uzsienio kapitalo dalis, o valstybiné tebuvo tik viena jmoné, transporto ir
logistikos srityse i§liko stambios ir jtakingos valstybinés jmonés (Lietuvos gelezinkeliai,
Lietuvos avialinijos), telekomunikacijos srityse uzsienio kapitalas émé dominuoti priva-
tizavus Lietuvos telekomg. ISimtimi dera laikyti tik statybos ir NT jmones, kurios verslo
elito sgrasuose beveik visos yra privacios ir néra né vienos visiskai valstybinés. Yra ir
esminis skirtumas — 2003 m. 47 % Lietuvos kapitalo buvo valstybés arba savivaldybiy,
o stambiausiy jmoniy sarase teliko 18 valstybiniy jmoniy ir vos trys i$ jy 20 stambiausiy
jmoniy sarase (6, 7 ir 13 vietos). Taigi verslo elitas ir jo ekonominiai sektoriai 2004 m.
buvo daug labiau privatizuoti nei visas Lietuvos kapitalas ir tai teikia pagrindo kalbéti
apie skirtingas ir platesnj Lietuvos verslo vaizdinj atskleidziancias verslo kilmés grupes.

Lietuvos verslo elito kilmés grupés

Siame skyriuje bus analizuojama verslo kilmé, nes tai menkai pazjstamas ir suprantamas
reiskinys, pradzioje bus trumpai pristatytos visos Lietuvos stambiausiy verslo jmoniy s3-
rasuose aptinkamos verslo kilmés grupés, jy specifika ir atrankos principai, o skyriaus pa-

B Lietuvos statistikos metrastis 1999, Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 1999; Lietuvos statistikos
metrastis 2005, Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas, 2005.
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baigoje bus pateiktos bendriausios verslo elito kaitos tendencijos verslo kilmés pozitiriu.
I8 viso buvo isskirtos devynios verslo kilmés grupés — valstybinis, jmoniy administratoriy
privatizuotas, uzsienio kapitalo, i§ perestroikos laiky kooperatyvy kiles, politiky, galios
struktiiry darbuotojy jsteigtas, profesionaly sukurtas, uzribio verslas ir verslas nuo nulio.

Valstybinis verslas — tai visos aptariamuoju laikotarpiu valstybei ar savivaldybéms pri-
klausiusios jmonés. Sig kilmés grupe identifikuoti papras¢iausia — dazniausiai valstybinés
jmonés buvo registruojamos kaip specialios paskirties akcinés bendrovés arba valstybinés
jmonés*4, kitais atvejais straipsniuose apie jmonés veiklg paprastai jvardijama, kad ji vals-
tybiné ar kad dalis jos priklauso valstybei. Kadangi tyrime analizuojamos stambios jmo-
nés, daznai jy privatizavimas apraSomas ir enciklopedijose. Nors valstybinés kilmés grupé
1995 m. viena gausiausiy ir sparciausiai sumazejusi iki 2004 m., jau 1991-1995 m. jvyko
fundamentaliy poky¢iy — privatizuota 5 714 jmoniy, i jy 2 928 didelés ir vidutinés®, ir
tai sudaré prielaidas kitos kilmés verslo elitui atsirasti. Analizuojamuoju laikotarpiu, kuris
sutapo su antruoju privatizavimo etapu, daugiausia prie valstybiniy jmoniy maz¢&jimo pri-
sidéjo sprendimai privatizuoti telekomunikacijy sektoriy, alkoholio pramone, naftos pra-
mongs ir energetikos jmones. Apie valstybinio verslo raidg daugiausia ra§é ekonomistai ir
teisininkai, jie jj nagrin&jo privatizacijos kontekste*¢. Valstybinés jmonés buvo glaudziai
susijusios su kai kuriomis kitomis verslo kilmés grupémis: valstybiniy jmoniy privatiza-
vimas buvo administracijos verslo kilmés grupés pradzia, daznai per sékmingai valstybés
parduota jmong j Lietuva ateidavo uZzsienio Saliy kapitalas.

Administratoriy privatizuotas verslas — tai jmonés, kuriy kontrolinis akcijy paketas
atsidiré anksciau jas valdziusiy direktoriy, valdybos nariy ar auksto rango administra-
toriy rankose. Analizuojamy jmoniy kilmés priskyrimas administratoriy privatizuotam
verslui paprastai problemiskas, tokiam priskyrimui biitina identifikuoti konkrecius stam-
biausius akcininkus ar jmonés savininkus ir surasti jy biografijas, kurios jrodyty jy veiklg
imonéje iki privatizacijos. Tai ne visada pavyksta, nes biografiniai faktai daznai néra
viesi. Kadangi Cia analizuojamos tik didziausios jmonés, dauguma administratoriy pavy-
ko identifikuoti, bet Saltiniai daznu atveju paimti i$ ziniasklaidos ar regioniniy enciklo-
pedijy. Dauguma Sios verslo kilmés jmoniy buvo pramonés (29), maisto pramonés (28),
lengvosios pramones (14) ir statybos (18) sektoriy, bet pasitaike ir nemazai prekybos (9),
paslaugy (6), zemés iikio (4), transporto ir logistikos (3) bendroviy. Kai kurios jy buvo
privatizuotos reorganizuojant ankstesnes jmones, bet Sios kilmés grupé apémé ir verslus,
kuriuos miisy aptariami administratoriai jsigijo véliau. Pavyzdziui, Bronislovo Lubio
privatizuotas Jonavos Azotas tapo pagrindu jkurti Achemos koncerng, kuris uzsiémé
nebe tik chemijos pramone, bet ir maisto pramone, dujy gamyba, transportu, apgyven-
dinimu, energetika ir prekyba, dalis koncerno jmoniy veiké kaip atskiros bendrovés ir
atsidiiré stambiausiy jmoniy sgrasuose. [sitvirtinusi pirmaisiais tiriamojo laikotarpio me-

44 Dél specialios paskirties bendroviy ir jy veiklos sri¢iy* [interaktyvus], in: https://e-seimas.Irs.lt/portal/lega-
1Act/It/TAD/TAIS.15226/agcpUwyQUH, paskutinj kartg zitréta 2024-07-18.

45 Algis Zvirblis, ,,Privatizacija“ [interaktyvus], in: https://www.vle.lt/straipsnis/privatizacija/, paskutinj karta
ziareta 2024-07-18.

46 S Vaitkevicius, 2015; S. Vaitkevigius, 2022; K. KalaSinskaité, 2009.
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tais, administracijos kilmés grupé dél natiiralios karty kaitos, uzsienio kapitalo atéjimo ir
jmoniy stambéjimo labai sumazéjo. Tiesa, biita ir reikSmingy i§im¢iy — bent iki 2004 m.
administracijos privatizuotos jmonés vis dar dominavo pieno perdirbimo pramongje, Zi-
niasklaidoje, reikSmingg dalj sudaré griidy perdirbimo pramonéje, be to, susiformavo ir
trys itin stambis ir jtakingi koncernai: jau minéta Achema, Ceslovo Karbauskio jkurtas
Agrokoncernas*” ir Adomo Balsio Lytagra*®. 18 administracijos kilusiy verslininky fe-
nomenas minimaliai analizuotas Irminos Matonytés ir Ramitino JanuSausko darbuose®.

Galios strukttiry jkurti verslai — tai kompleksiné verslo kilmés grupé, kurig sudaro
verslai, jkurti Zzmoniy, kurie SSRS laikotarpiu buvo teisésaugos pareigiinai, kariskiai,
slaptyjy tarnyby ir sukarinty organizacijy nariai, o po 1990-yjy isteigé savo verslo jmo-
nes. Kaip ir administracijos privatizuoto verslo kilmés grupés atveju, jrodyti priklauso-
mybe $iai verslo kilmés grupei gana sudétinga, nes reikia rasti asmens biografijos faktus,
jrodancius dalyvavima minéty organizacijy veikloje, dél neigiamo tokiy Zmoniy verti-
nimo $ie verslininkai savo praeitj linke slépti. Tarp stambiausiy Lietuvos imoniy $iai
kilmés grupei pavyko priskirti tik 9 skirtingas jmones, i§ jy tik 5 visiSkai priklausé i§
galios struktiiry kilusiems verslininkams. Ryskiausi su §ia grupe sietini vardai — buves
milicininkas Visvaldas Matijosaitis, soviety armijos karininkas Andrius Linkus, buves
prokuratiiros darbuotojas Tadas Karosas ir trys KGB karininkai — Petras Vozbutas, Piot-
ras Vojeika ir Arminas KiSonas®. Nors galima daryti prielaidg, kad biita ir statytiniy,
nuslépusiy Zmoniy i§ galios struktiiry dalyvavima versle, matyti, kad $i verslo kilmés
grupé nebuvo gausi ir jtakinga, vos keli asmenys sugebéjo tapti stambiais verslinin-
kais, o iki Siandien sklandancios kalbos, jog KGB atstovai ilgainiui tapo ,,respektabiliu
verslo elitu“>!, bent atsizvelgiant j stambiausiy verslo jmoniy sgrasus, néra pagrjstos.
Istoriografijoje galios struktiiry jkurti verslai analizuoti gana fragmentiskai, daugiausia
démesio skirta KGB, ¢ia vertinga Arvydo Anusausko monografija ir Lietuvos gyventojy
genocido ir rezistencijos tyrimo centro internetinis projektas, viesinantis Lietuvos KGB

47 Karbauskis Ceslovas Vytautas* [interaktyvus], in: https://srsvb.It/karbauskis-ceslovas-vytautas, paskutinj
kartg zitréta 2024-07-18.

48 Nuo zagrés prie milijony: i§ Zemés Gikio susikrové turtus®, 2016-11-25 [interaktyvus], in: https:/www.tv3.
It/naujiena/verslas/nuo-zagres-prie-milijonu-is-zemes-ukio-susikrove-turtus-n889938, paskutinj karta zitréta 2024-
07-18.

49 R. Janusauskas, 2008.

50 Kovoje dél Kauno mero posto traukiama ir milicininko korta*, 2015-03-06 [interaktyvus], in: https://
tv.Irytas.lt/zinios/lietuvos-diena/2015/03/06/news/kovoje-del-kauno-mero-posto-traukiama-ir-milicininko-kor-
ta-194436, paskutinj kartg zitiréta 2024-07-18; ,,Andrius Linkus* [interaktyvus], in: http://www.noriuzinoti.lt/lt/
veidaknyge/158-verslininkai/1769-linkus-andrius, paskutinj kartg zitréta 2024-07-18; ,,Verslininko Tado Karoso
kelias — nuo tardytojo iki arestanto®, 2012-08-13 [interaktyvus], in: https://ve.lt/naujienos/kriminalai/verslininko-
tado-karoso-kelias---nuo-tardytojo-iki-arestanto-790864, paskutinj kartg zitréta 2024-07-18; ,,LSSR KGB 5-osios
tarnybos 1-ojo skyriaus virSininko pavaduotojo P. Vozbuto 1988 m. rastas (...)* [interaktyvus], in: https:/www.
kgbveikla.lt/docs/show/268, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18; ,LSSR KGB ,,OP“ TARNYBA® [interaktyvus],
in: https://www.kgbveikla.lt/uploads/sarasai/sarasas_op.pdf, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18; ,,LR Seimo spec.
tyrimo <...> i§vada dél teikimo pradéti apkaltos procesa LR Seimo nariui Mindaugui Bas¢iui®, 2017-05-31 [interak-
tyvus], in: https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p r=36260&p_k=1&p t=173737, paskutinj karta zitréta 2024-07-18.

51 Romas Lazutka, ,,Prichvatizacija 2.0 — dar vienas smiigis visuomenés raidai“, 2024-07-11 [interaktyvus],
in: https://www.Irt.It/naujienos/nuomones/3/2316371/romas-lazutka-prichvatizacija-2-0-dar-vienas-smugis-visuo-
menes-raidai, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18.

71


https://srsvb.lt/karbauskis-ceslovas-vytautas
https://www.tv3.lt/naujiena/verslas/nuo-zagres-prie-milijonu-is-zemes-ukio-susikrove-turtus-n889938
https://www.tv3.lt/naujiena/verslas/nuo-zagres-prie-milijonu-is-zemes-ukio-susikrove-turtus-n889938
https://tv.lrytas.lt/zinios/lietuvos-diena/2015/03/06/news/kovoje-del-kauno-mero-posto-traukiama-ir-milicininko-korta-194436
https://tv.lrytas.lt/zinios/lietuvos-diena/2015/03/06/news/kovoje-del-kauno-mero-posto-traukiama-ir-milicininko-korta-194436
https://tv.lrytas.lt/zinios/lietuvos-diena/2015/03/06/news/kovoje-del-kauno-mero-posto-traukiama-ir-milicininko-korta-194436
http://www.noriuzinoti.lt/lt/veidaknyge/158-verslininkai/1769-linkus-andrius
http://www.noriuzinoti.lt/lt/veidaknyge/158-verslininkai/1769-linkus-andrius
https://ve.lt/naujienos/kriminalai/verslininko-tado-karoso-kelias---nuo-tardytojo-iki-arestanto-790864
https://ve.lt/naujienos/kriminalai/verslininko-tado-karoso-kelias---nuo-tardytojo-iki-arestanto-790864
https://www.kgbveikla.lt/docs/show/268
https://www.kgbveikla.lt/docs/show/268
https://www.kgbveikla.lt/uploads/sarasai/sarasas_op.pdf
https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p_r=36260&p_k=1&p_t=173737
https://www.lrt.lt/naujienos/nuomones/3/2316371/romas-lazutka-prichvatizacija-2-0-dar-vienas-smugis-visuomenes-raidai
https://www.lrt.lt/naujienos/nuomones/3/2316371/romas-lazutka-prichvatizacija-2-0-dar-vienas-smugis-visuomenes-raidai

ISSN 1392-0448 eISSN 1648-9101 Lietuvos istorijos studijos 54, 2024

agentus>?, jy pagrindu nesunku kai kuriuos verslo savininkus identifikuoti kaip buvusius
KGB atstovus.

Salia galios struktiiry jkurty versly dera paminéti ir su nomenklatiira daznai sieja-
ma politiky verslo kilmés grupe. Politiky verslai siejami iSimtinai su Zmonémis, kurie
pries jkurdami verslg buvo SSRS laikotarpio auksto rango KP veikéjai arba po 1990-yjy
buvo Seimo nariai, ministrai, auksto rango valstybés tarnautojai, ir eidami Sias pareigas
susikrové verslui jkurti biiting socialinj ar finansinj kapitalg. Nors politikai ir nomenkla-
tiira istoriografijoje ir Ziniasklaidoje gana daznai minimi kalbant apie verslg®3, tarp ¢ia
pateikiamy stambiausiy verslo jmoniy tai reCiausiai pasitaikanti kilmés grupé — vos po
kartg aptikta visu analizuojamuoju laikotarpiu ir Siek tiek iSaugusi 2004 m. I§ anks¢iau
politika uZsiémusiy asmenybiy galima iSskirti tik du: tai buves Lietuvos Respublikos
prekybos ir materialiniy iStekliy ministro pirmasis pavaduotojas prekybos reikalams
ir véliau viceministras Ceslovas Balsys, 1993 m. jkiirgs trumpai veikusia, bet didele
apyvarta pasizyméjusig jmone Prekybos akciné bendrové Ukinés prekés®*, ir komunisty
partijos narys, Klaipédos rajono pirmasis partijos sekretorius Rimandas Stonys, buves
keleto jmoniy akcininkas ir valdybos narys. | stambiausiy jmoniy sarasg patenka jo,
kaip valdybos pirmininko, kontroliuotos jmonés Klaipédos kartonas (valdybos pirmi-
ninkas 1995-2003 m.), Minijos nafta (2001-2005 m.), Dujotekana (nuo 2001 m.), jam
2004 m. priklausé ir stambus Klaipédos medienos akcijy paketas>®. Toks Rimando Sto-
nio iSkilimas verslo elite byloja ir apie bendresne tendencija — nemazai buvusiy politiky
véliau jsitrauké j Lietuvos verslg pabuve savivaldybiy taryby ar Seimo nariais®’. Taiau
1995-2004 m. daug dazniau verslininkai tapdavo politikais — taip atsitiko ir su Rolandu
Paksu, Viktoru Uspaskichu, Antanu Bosu®®. Svarbu pabrézti, jog politikai ir nomenkla-
tiiros atstovai verslo elite buvo retenybé ir tikriausiai daugiausia dél $iy asmeny vieSumo
buvo sudaromas jspiidis, kad biitent jie versle uzima lyderiy pozicijas.

52 A. Anusauskas, 2008; Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras, KGB veikla Lietuvoje,
2011 [interaktyvus], in: https://www.kgbveikla.lt, paskutinj kartg zitréta 2024-07-18.

33 Algirdas Katkus, Nuo ausros iki sutemy, Vilnius, 2008, 207 p.; I. Matonyté, 2001, p. 177-219.

34 Potvarkis 1991-10-12* [interaktyvus], in: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.5091, pasku-
tinj kartg zitréta 2024-07-18; Aidas Pakrosnis, ,,IS povo | kovus®, in: Verslo Zinios, 1995-07-07.

55 Ingrida Albrechtiené, ,,Ukrainos garbés konsulas Rimandas Stonys ne§vencia vardadienio®, 2002-09-28 [in-
teraktyvus], in: https://ve.lt/naujienos/visuomene/klaipedieciai/ukrainos-garbes-konsulas-rimandas-stonys-nesven-
cia-vardadienio, paskutinj kartg zitiréta 2024-07-18.

56 Nerijus Povilaitis, Ernestas Naprys, ,,FNTT jtarimy sulaukusio Stonio biografijoje — ne vienas skandalas:
itaka politikams, ginCai dél uzimtos valstybinés zemeés®, 2021-03-03 [interaktyvus], in: https://www.delfi.lt/verslas/
verslas/fntt-itarimu-sulaukusio-stonio-biografijoje-ne-vienas-skandalas-itaka-politikams-gincai-del-uzimtos-vals-
tybines-zemes-86611501, paskutinj karta zitréta 2024-07-18.

37, Turtingiausi buve politikai — komunistai, Seimo nariai ir premjeras*, 2018-12-13 [interaktyvus], in: https:/
ve.lt/naujienos/lietuva/lietuva/turtingiausi-buve-politikai---komunistai-seimo-nariai-ir-premjeras-168 1421, pasku-
tinj kartg zitiréta 2024-07-18.

38 Rolandas Paksas“ [interaktyvus], in: https://www.vrk.lt/kandidatai-kandidatu-sarasai-2019-ep?srcUrl=/
rinkimai/904/rnk1186/kandidatai/epKandidatasBiografija_rkndld-2415074.html, paskutinj karta zitréta 2024-07-
18; ,,Viktor Uspaskich [interaktyvus], in: https://www.vrk.lt/statiniai/puslapiai/rinkimai/2004/seimas/kandidatai/
kand_biog_1 294844.htm, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18; ,,Antanas Bosas“ [interaktyvus], in: https://www.
vrk.lt/statiniai/puslapiai/rinkimai/2004/seimas/kandidatai/kand_biog_1 294846.htm, paskutinj kartg zitréta 2024-
07-18.
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Vilius Simkus. Lietuvos verslo elito jmoniy aplinka, kilmé ir kaita 1995-2004 metais

UzZribio verslo kilmés grupé apima tris skirtingus uzribio verslo pogrupius — tai
asmenys, SSRS laikotarpiu uzsiéme pogrindzio verslu; verslai, vykde finansinius nusi-
kaltimus, jvairias finansines machinacijas ir i§ kriminalinés aplinkos at¢j¢ verslininkai.
Kaip ir ankstesniy grupiy atveju, siekiant nustatyti Sig verslo kilmés grupe, butina jver-
tinti verslo savininko biografija, zmonés su veiklos uzribyje patirtimi daznai yra linke
jos neafiSuoti, todél tenka naudotis jvairaus patikimumo Saltiniais. I§ stambiausiy verslo
jmoniy Lietuvoje daugiausia su uzribio kilme sietiny versly biita pogrindzio verslininky.
Pavyzdziui, nuo nelegalaus tekstilés verslo pradéje Artinas Martinkevicius (SBA koncer-
nas) ir Vladimiras Romanovas (Dirbtinis pluostas, Ukio bankas) aptariamuoju laikotar-
piu sietini su 13 skirtingy jmoniy>°. Nors pradéjo savo veikla pogrindyje, $is priskyrimas
nereiskia, kad jy kuriamos jmonés buvo neskaidrios ar uzsi¢éme nusikalstama veikla po
1990-yjy. Finansiniais nusikaltimais uzsiéme verslininkai, vykdydami kriminaling vei-
kla, panaudojo savo paciy jmones. Tarp stambiausiy verslo jmoniy tokios nusikalstamos
kilmés pasitaiké bent 9 atvejai, visi minimy jmoniy savininkai véliau teisti. Daugiausia
finansiniams nusikaltéliams priskirtiny jmoniy buvo 1995 m. — tarp jy ir Kauno holdingo
kompanija ir EBSW, visuomenéje pla¢iai nuskambéje teismo procesais®®. Tarp uzribio
verslo aiskiai dominuoja Kauno regionas: visi pateke i lenteles pogrindzio verslininkai ir
didZiausiomis finansinémis machinacijomis uzsiémusios bendrovés buvo i§ §io miesto.
Uzribio verslo kilmés grupé stambiausiy jmoniy sgrasuose, nepaisant keliy pogrindzio
verslininky, nebuvo labai ryski, nes po 1995 m. neteko turétos jtakos. O i§ organizuoto
nusikalstamumo kilusiy akcininky sarasuose visai nepasitaiké, nors tokiy jmoniy §iuo
laikotarpiu biita. Apie pogrindzio versla ir finansinius nusikaltélius rayta nedaug, dau-
giausia informacijos iSlike atsiminimuose, ziniasklaidoje ir teismo dokumentuose, po-
grindzio verslininkai Siek tiek tirti Brigitos Tranavi¢ittés®!.

Uzsienio kapitalo kilmés grupé — tai uzsienyje registruoty imoniy arba privaciy as-
meny naujai jkurtos arba privatizavimo bidu jgytos verslo jmonés arba jy dalis. | $ig
kategorijg patenka ir uzsienio lietuviai. Tai po valstybiniy jmoniy lengviausiai nusta-
toma kilmés grupé, nes dazniausiai straipsniuose aptariant jmonés steigimg ar veiklg
pabréziama, kad ji yra nelietuviska. Uzsienio kapitalo dalies nustatymas problemiskas
tik miSriose grupése, kur sunku jvertinti, kiek akcijy konkreciu metu priklausé uzsienie-
¢iams. 1995 m. uzsienio kapitalas daugiausia stengési privatizuoti jau esamas pramonés,
maisto pramongs ir lengvosios pramonés jmones ir kurti naujas prekybos jmones. Siuo
laikotarpiu dauguma jmoniy buvo misSraus pobiidzio ir uZsienio investicijos jose sudaré¢
tik dalj akcijy. VisiSkai uzsienio kapitalas 1995 m. i§ stambiausiy jmoniy valdé tik po
dvi alkoholio pramonés ir prekybos ir po vieng lengvosios pramonés ir statybos jmones.
Laikotarpio pabaigoje uzsienio kapitalas sugebéjo apimti beveik visy ekonomikos sek-
toriy jmones (iSskyrus tik Zemés tikio bendroves) ir tapti viena i§ dazniausiai aptinkamy

39 Arvydas Staaitis, Kaip kiiréme kapitalizmq, Vilnius: Kitos knygos, 2021, p. 61.

60 Beveik visi ,,Kauno holdingo kompanijos* vadovai i§vengé baudziamosios atsakomybés®, 2003-07-30
[interaktyvus], in: https://www.delfi.lt/news/daily/crime/beveik-visi-kauno-holdingo-kompanijos-vadovai-isvenge-
baudziamosios-atsakomybes-2666980, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18.

61 Dalius Dargis, /3 tamsaus lietuvisko verslo paslapciy, Vilnius: Sviesos takas, 2018, 544 p.; Alvydas Sadec-
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kilmés grupiy stambiausiy jmoniy sgrasuose. Tiesa, pazymétina, kad ne visos uzsienio
kapitalo jmonés teikdavo savo apyvartos duomenis ziniasklaidai, lentelése néra dideliy
Coca-Cola HBC Lietuva ir Philip Morris Lietuva bendroviy. UzZsienio investicijos yra
itin placiai Lietuvoje analizuota tema, dazniausiai tai daré ekonomistai, vadybininkai,
analizuotos ir paskiros uzsienio jmonés, esandios ir verslo elito sgrasuose®?.

Tam tikro démesio reikalauja i§ perestroikos laiky kooperatyvy kilusios jmonés,
itkurtos 1987-1990 m. Lietuvai atkuriant nepriklausomybe, anot statistikos duomeny,
veiké 4 949 kooperatyvai®3. Jrodinéjant priklausomybe Siai kilmés grupei, kooperatyvo
jktirimo faktas turi biti pateiktas steigéjo biografijoje, ne visais atvejais §i informacija
vieSinama. Atrodyty, kad kooperatyvy steigéjai turéjo pranaSumg pries kitas verslininky
grupes, nes jie jau buvo susipazine su pagrindiniais rinkos désniais, nepaisant to, tarp
stambiausiy jmoniy i§ kooperatyvy kilusiy biita santykinai nedaug. 1§ visy i§ koope-
ratyvy kilusiy ar kooperatyvus jkiirusiy asmeny privatizuoty bendroviy tik Valentino
Milaknio 1989 m. jkurta informacinémis technologijomis uzsiémusi A/na iSlaiké savo
pirminj veiklos pobudj®, o visos kitos tarp stambiausiy patekusios jmonés buvo visiskai
naujos ir neturéjo jokio rysio su buvusiais kooperatyvais, i§skyrus tik savininkg ar akci-
ninkus. I§ tokiy dera paminéti Augustino Rakausko Senukus, Alvydo Stulpino Pitoksnj
ir jau tarp karininky minéto, 1989 m. kooperatyvg jsteigusio Andrius Linkaus 4lgg®’.
2004 m. pastebimas i§ kooperatyvy kilusio verslo jmoniy skai¢iaus didé¢jimas, taciau jis
sietinas su kai kuriy kooperatininky per¢jimu j investicines bendroves, o ne nuosekliu
kooperatyvy augimu iki didziausiy Lietuvos jmoniy. Kooperatyvy verslas analizuotas
Brigitos Tranavi¢iiités, tiesa, paprastai susitelkiama tik j jy veikla iki 1990-yjy°®.

Profesionaly jkurtas verslas — tai dazniausiai nedidelés laisvyjy profesijy atstovy jsteig-
tos jmonés, kuriose asmenys uzsiima savo profesine veikla, §iuo atveju tai visos amati-
ninky, privaciy gydytojy, teisininky jmonés ir kt.®7 Siekiant nustatyti profesionaly versla,
biitina surasti jmonés savininko ar akcininko biografija, kurioje biity pateiktas jo i$silavini-
mas, jei i$silavinimas su vykdoma veikla nesusijes ar susijes tik 1§ dalies, $iai grupei verslas
negali biiti priskirtas. Nors profesionaly verslas dazniausiai yra smulkus, dalis $ios kilmeés
jmoniy patenka ir tarp stambiausiyjy. Aptiktos 9 skirtingos jmonés, kurios uzsiémé gana
ivairiomis ekonominémis veiklomis. Iki 1999-yjy zinomos tik trys profesionaly jmonés
(automobiliy prekybos, IT ir odos dirbiniy gamybos), 0 2001 m. po krizés ir stambiosios
pramonés jmoniy nuosmukio matomas trumpalaikis profesionaly verslo iskilimas ir papli-
timas statybos, vaisty prekybos, langy gamybos, kelioniy organizavimo srityse. Kadangi

62 Cia paminésime tik kelias ryskesnes disertacijas §ia tema: A. Simelyté, 2014; K. Kalaginskaite, 2009.

03 Kooperatyvy veikla 19871990 metais, Vilnius: Statistikos departamentas, 1991, p. 4.

64 Valentinas Pranas Milaknis* [interaktyvus], in: https://www.vrk.lt/statiniai/puslapiai/rinkimai/2004/sei-
mas/kandidatai/kand_biog_1 295788.htm, paskutinj karta zitréta 2024-07-18.

65 Augustinas Rakauskas“ [interaktyvus], in: https://jausmoprotas.lt/apie-mus/faktai, paskutinj kartg Zitiréta
2024-07-18; ,,Alvydas Stulpinas®, in: Kas yra kas. Tikstantmecio zmonés, Kaunas: Neolitas, 2009, p. 1176; ,,And-
rius Linkus® [interaktyvus], in: http://www.noriuzinoti.lt/lt/veidaknyge/158-verslininkai/1769-linkus-andrius, pa-
skutinj karta zitréta 2024-07-18.

06 B, Tranavidiiite, 2015, 174 p.; Verslo amzius 1918-2018, I dalis, 2019, p. 131-157.

67 VMI paaiskina, kas yra ,laisvyjy profesijy atstovai“ [interaktyvus], in: https:/aktualijos.lt/naujie-
nos/2011/03/01/vmi-paaiskina-kas-yra-%E2%80%9Elaisvuju-profesiju-atstovai, paskutinj karta zitiréta 2024-07-18.
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profesionaly jmoniy Lietuvoje biita daug ir tik kelios i$ jy pateko j stambiausiy jmoniy sg-
rasus, galima kalbéti apie tam tikra profesionaly jtakos didéjimg bent jau minétose srityse
po 2000-yjy. Profesionaly verslas atskirai Lietuvos istoriografijoje néra tyrinétas, bet jo
charakteristikos ir problemos kartais minimos kalbant apie $eimos verslg®®.

Verslas nuo nulio — kaip rodo pavadinimas, tai iSskirtinés kilmés neturintis verslas.
Zmongs, jkiire tokias jmones, nepasizyméjo specifine praeitimi, galéjusia jiems padéti jgyti
socialinj ar finansinj kapitala, jie paprastai nebuvo jgij¢ verslui galéjusio pagelbéti i8sila-
vinimo, o SSRS laikotarpiu neturé¢jo iSskirtiniy privilegijy, nei priklausé¢ nomenklatiirai,
nei buvo susij¢ su pogrindzio verslais ar kooperatyvais. Toks verslas biitent aptariamuoju
laikotarpiu iskilo Lietuvos verslo lauke ir nors 1995 m. Sios rusies verslininkai dar dél jta-
kos konkuravo su nusikalstamomis grupuotémis, 2004 m. verslas nuo nulio jau dominavo
ir galéjo konkuruoti su taip pat sparciai iskilusiomis uzsienio kapitalui priklausiusiomis
bendrovémis. Kadangi tai verslas nuo nulio, jo nustatymui tereikia perzvelgti jmonés sa-
vininko biografijos faktus ir isitikinti, kad $is néra susijes su kitomis i$skirtomis grupémis.
Nors 1§ pazitros §i kilmés grupé neturi i$skirtiniy savybiy ir tokie verslai stambiausiy jmo-
niy sgraSuose aptinkami visuose ekonomikos sektoriuose ir veiklose, matyti, kad dazniau-
siai Sie verslininkai imdavosi tokios veiklos, kuri nereikalavo daug istekliy ir pirminio
kapitalo, todél buvo plétojamos prekybos, transporto ir logistikos, IT ir telekomunikacijos
ir paslaugy jmonés. Nors véliau, sukaupus pakankamai pinigy, i§ administracijos ar valsty-
bés buvo perpirktos kai kurios pramonés ar statybos jmongs, Sios kilmés grupés iskilimas
tiesiogiai koreliuoja su prekybos jmoniy verslo elite dominavimu, tai neblogai atspindi ir
turtingiausiy zmoniy sgrasai, kuriuose iki Siandien ryskiausi Sie verslui nuo nulio priskirtini
asmenys, uzsiimantys prekyba: Nerijus Numavicius, Darius Mockus, Dainius Dundulis,
Gintaras Kateiva. Si verslo grupé dél sékmés istorijos ir praeities §leifo nebuvimo yra daz-
niausiai zurnalisty sudaryty verslo istorijai skirty knygy centre, tokie turtingi verslininkai
dazniausiai duoda interviu ir néra linke slépti savo biografijos fakty®®.

2 lentelé. 1995-2004 m. Lietuvos didziausiy jmoniy (Top 200) verslo kilmés palyginimas

| vats- | AY™F gy | Teise-| Poli- | Pro- | Uzsie-| 0% | Nuo | .
Metai . .| nistra- . o . . . pera- Misri | N. d.
tybiné .. bio |sauga| tikai | fesija| nio .| 0
cija tyvai
1995 m. 69 63 13 3 1 2 27 2 16 84 11
1997 m. 54 42 8 3 1 3 44 5 40 59 4
1999 m. 36 43 6 2 1 5 57 4 52 59
2001 m. 29 32 5 1 1 8 60 6 69 55
2004 m. 18 32 7 4 3 3 67 7 69 40
Vidurkis | 41 42 8 3 2 4 51 5 49 58 3

%8 S. Bakgyte, O. Stripeikis, 2011, p. 22-30.
9 Lietuvos verslo istorija, 2010; Visuomenés poZiitris j verslininkg, 2013; Verslo amZius, 1918-2018, I dalis,
2019.
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Stambiausiy verslo jmoniy kaita kilmés pozitiriu aptariamuoju laikotarpiu akivaizdi ir
¢ia galima pastebéti maziausiai keturias skirtingas tendencijas: 1) valstybinés ir administ-
racijos kilmes verslo jtakos mazéjimas. Nuo 1995 iki 2004 m. stambiausiy valstybiniy
jmoniy sumaz¢jo tris kartus, o administracijos — perpus. Pirmaisiais keleriais analizuo-
jamais metais, atrodyty, kad abiejy grupiy kritimas bus panaSus, ta¢iau administracijos
privatizuotos imongs iSlaiké didesne jtaka ir bent stambiausios i$ jy dazniau sugebéjo pri-
sitaikyti prie naujy salygy, o valstybés turto privatizavimas vyko visu aptariamuoju laiko-
tarpiu, nedidelés valstybés ir savivaldybiy paslaugy jmonés ilgainiui nusileido kity kilmés
grupiy verslams; 2) kai valstybinio ir administracijos verslo kilmés jmoniy skai¢ius ma-
7€jo, verslo nuo nulio ir uzsienio kapitalo bendroviy versly jtaka sparciai didéjo. Verslo
nuo nulio skaicius atitinkamai padidéjo tris kartus, o uzsienio kapitalo — Siek tiek daugiau
nei dvigubai. Abi $ios tendencijos neapsiriboja tik analizuojamuoju laikotarpiu — uZsie-
nio kapitalas ir verslas nuo nulio uzima panasig, gal Siek tick didesne verslo elito dalj ir
Siandien’; 3) tarp verslo kilmés grupiy neaptarta misri kategorija, joje pateikiamos kelios
skirtingos kilmeés grupés arba itin didelis skai¢ius akcininky, kuriy kilmeés nustatyti nej-
manoma. 1995 m. 42 % visy stambiausiy jmoniy buvo misrios, paprastai tai nulemdavo
pinigy stygius steigiant nauja jmone, nedidelés uzsienio investicijos, taip pat stambiy pra-
monés bendroviy sudarytos salygos dalj akcijy isigyti imonés darbuotojams. Kaip matyti,
tokiy miSrios kilmés jmoniy iki 2004 m. sumazéjo iki 20 %, ypa¢ daug nulémé didesniy
uzsienio investicijy pritraukimas; 4) visos kitos j tyrima jtrauktos kilmés grupés, nepaisant
dalies jy populiarumo viesSojoje erdvéje, nebuvo labai jtakingos, sudaré tik nuo 0,5 iki 4 %
visy aptariamy jmoniy ir daznu atveju stengési kiek jmanoma Slietis prie verslo nuo nulio
ar uzsienio kapitalo jmoniy ir neakcentuoti savo iSskirtinés praeities. ISimtimi ¢ia dera lai-
kyti tik uzribio kilmés grupe, kurios 1995 m. pasiekti beveik 7 % tarp visy jmoniy byloja
apie laikotarpio pradzioje gajas socialines ir teisésaugos problemas, taciau jau po poros
mety Sios grupés jtaka sumenko ir daugiausia liko tik legaliai veikiantys buve pogrindzio
verslininkai. Nors ¢ia kalbama apie verslo elitg ir didZiausias verslo jmones, visos iSskirtos
verslo kilmés grupés tikrai egzistuoja Lietuvoje, nors jy procentiné dalis visuomenéje gal ir
néra reprezentatyvi, bet aptariamuoju laikotarpiu jvykusios verslo kilmés transformacijos
ir jsitvirtings modelis, kuriame verslas nuo nulio ir uZsienio investicijos iSstimé valstybinj
ir administracijos valdoma versla, neapsiribojo tik dviem Simtais jmoniy ir atsispindi net
Siandienos verslo bendroviy Zemélapyje.

ISvados

Siame tyrime analizuojami stambiausiy Lietuvos jmoniy reitingai 1995-2004 m. laiko-
tarpiu. Sios stambiausios jmonés ir jy savininkai tyrimo kontekste yra vadinami Lietuvos
verslo elitu.
1) Analizuojamuoju laikotarpiu Lietuvoje jvyko reikSmingy pokyc¢iy, nulémusiy
stambiausiy Lietuvos jmoniy kaitg ekonominiy sektoriy, regiony ir kilmés po-

70 Verslo klasé, 2024, Nr. 3 (230), p. 118-154.
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zilriais. Labiausiai $ias jmones ir jy raida aptariamuoju laikotarpiu veiké 1991—
1996 m. infliacija, 1998-1999 m. Rusijos ekonomikos krizé, Lietuvos politiky
iniciatyva pasirinktas demokratiskas, privaty versla skatinantis liberalios rinkos
kelias, Tarptautinio valiutos fondo, Pasaulio banko ir Europos Sgjungos paskolos,
rekomendacijos ir parama Lietuvos valstybei, valstybiniy jmoniy privatizavimas
ir verslo populiarumas Lietuvos visuomengéje.

2) 1995-2004 m. buvo dinamiskas laikotarpis Lietuvos stambiausioms jmonéms: i$
ju tik 16 % isliko ¢ia nagrinéjamuose lyderiy sgrasuose iki 2004 m., stambiausiy
verslo elito jmoniy apyvartos suma per 10 mety iSaugo 7,5 karto. 1995 m. verslo
elito saraSuose vyravo tik pavadinima ar statusg pakeitusios sovietmeciu veiku-
sios jmonés, jy buvo 88 %, 2004 m. senyjy jmoniy sarase liko 44,5 %. Vyko ir
Lietuvos verslo elito centralizacija didziausiuose Lietuvos miestuose: penkiose
mazesnése Lietuvos apskrityse (Marijampolés, Alytaus, Telsiy, Utenos ir Taura-
gés) buvo jregistruota 22,5 % stambiausiy jmoniy, o 2004 m. tokiy teliko 11,5 %.
Stipriausiai iSaugo Vilniaus vaidmuo — jame registruoty jmoniy padaugéjo nuo
31,5 % iki 44,5 %. Labiausiai keitési stambiausiy jmoniy ekonominé veikla: nuo
1995 iki 2004 m. 57 % susitrauké zemés iikio, 46 % lengvosios pramonés, 18 %
pramonés, bet 375 % iSaugo IT ir telekomunikacijos bei 246 % prekybos jmoniy
skaicius. Tiesa, maisto pramonés, paslaugy, statybos ir NT bendroviy isliko pa-
nasiai. Nepaisant kaitos, verslo elitas i§liko dominuojamas vyry — 1995 m. i 200
jmoniy tik 6-ioms vadovavo moterys, o 2004 m. Sis skaicius tepadidéjo iki 13.

3) Tyrime buvo isskirtos Sios 9 skirtingos verslo kilmés grupés, jtrauktos j stam-
biausiy verslo jmoniy sarasus: valstybinis, jmoniy administratoriy privatizuotas,
uzsienio kapitalo, kooperatyvy, galios struktiiry darbuotojy, politiky, nusikaltéliy,
profesionaly ir verslas nuo nulio. Nustatyta, kad i§ aprasyty grupiy aptariamuoju
laikotarpiu jtakingiausios buvo penkios: tai pradiniu etapu sgraSuose dazniausiai
aptinkamos jmoniy administratoriy privatizuoto verslo ir valstybiniy jmoniy gru-
pés, 1995 m. trumpg laikg jtakingas buves uzribio kilmés verslas ir dvi kilmés
grupés, kurios iSaugo ir tapo dominuojancios ir jtakingiausios 2004 m., — tai vers-
las nuo nulio ir uzsienio kapitalo verslas. Tyrimas rodo, kad nepaisant visuomené-
je paplitusios nuomonés, jog komunisty partijos nariai ar galios struktiiry atstovai
yra privatizave daug Lietuvos jmoniy, tarp verslo elito tokiy verslininky biita itin
nedaug. Prasmingiau aptariamuoju laikotarpiu kalbéti apie jmoniy administrato-
riy jtakg ir jos palaipsnj mazejimg iki Lietuvai jstojant | Europos Sgjunga bei
uzsienio investicijy ir verslo nuo nulio reik§més padidéjima.
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