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Straipsnyje analizuojamas teisiniy technologijy ir teisiniy paslaugy santykis, prognozuo-
jant kokig jtakq teisinés technologijos turés teisininko darbui netolimoje ateityje.

The article analyzes the relationship between legal technologies and legal services, ana-
lysing what influence legal technologies could have on legal services in a near future.

Richard Susskin knygoje ,, The Future of Law®, numaté, kad ateityje teisininkai su
klientais bendraus elektroniniu pastu'. Sis pareiskimas tuo metu buvo $okiruojantis,
ypac tiems, kurie dirba teisinéje sistemoje. Paradoksalu, bet laikui bégant teisininko ir
kliento bendravimas be $ios platformos tapo sunkiai jsivaizduojamas. Si istorija leidzia
suprasti is$tkius, su kuriais susiduria tradiciskai konservatyvi teisiné sistema atvykusi i
XXI a. ir tai tik pradzia?.

Siandien konservatyvi teisés sritis, ilga laika nejsileidusi poky¢iy, itin sparéiai kei-
Clasi: teisiniy technologijy déka sudaromos galimybés savarankiskai, be teisininko

! SUSSKIN, R. The Future of law: Facing the Challenges of Information Technology. Oxford: Oxford
University Press, 1996

2 MARR, B. The Future of Lawyers: Legal Tech, Al Big Data And Online Courts [Ziaréta: 2020-02-
17], 2020. Prieiga per internety: <https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/01/17/the-future-of-
lawyers-legal-tech-ai-big-data-and-online-courts/#260d2721f8c4>.
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pagalbos vien naudojantis technologijomis, atlikti paprastus teisinius veiksmus® -
gauti teisinés informacijos ar sudaryti teisinj dokumenta.

Pagalbiniy darby automatizavimas sumazina teisininko darbo apimtj ir suteikia jam
galimybe daugiau laiko skirti pagrindinei veiklai - teisiniy problemy sprendimui.

Teisiniy technologijy tendencijas svarbu atidziai stebéti, kadangi butent jos keicia
teisinio darbo ruting. Skaitmeniné teisiné transformacija yra kur kas daugiau nei nau-
jas ir inovatyvus technikos jrankis. Tai yra inovacija, skirta sukurti ir palaikyti judria
darbo jéga, priimti jvairove, mokytis visa gyvenimga ir nuolat tobuléti, bendradarbiauti
ir sutelkti démesj j klienta. Tikslingai naudojant teisiniy technologijy galimybes yra uz-
sitikrinama vieta nuolat besikei¢ianc¢iame technologijy pasaulyje.

Ypatingas $iuolaikinio verslo démesys teisinéms technologijoms uztikrina sistemin-
ga ju tobulinimg ateities perspektyvoje ir to pasekoje pritaikomuma Siandieniniams
poreikiams. Palyginimui, rekordiniais vadintus 2018 metus, kai investicijos | teisines
technologijas sieké 1 milijarda doleriy, pralenké 2019 mety investicijos, kurios sieké net
1,229 milijardo JAV doleriy*.

Nenuilstamai tobuléjant technologijoms reikia nepamirsti, kad anapus jy stovi zmo-
gus. Svarbu tampa tai, kaip teisinis i$silavinimas ir teisinis protas jgis rytdienos tech-
nologijomis grindziamos ekonomikos atnaujintg tiksla. Po keleriy mety tai, ka reiskia
»buti teisininku, gali atrodyti Siek tiek kitaip nei $iandien.

Temos aktualumas — akivaizdus teisiniy technologijy tobuléjimas ir jy neribotos
pritaikomumo galimybés $iandieniniame teisininko darbe paskatino rasyti §j straipsnj
ir atskleisti temos problematika bei jvertinti kaip technologiniai poky¢iai keis teisininky
vaidmenj ateityje. Atsizvelgiant i tai, jog teisinés technologijos apima itin platy spektra
programinés jrangos panaudojimo bady, darbe pasirinkome kalbéti apie aktualiausias
tendencijas teisininko darbui $iandien ir netolimoje ateityje.

Taigi, $io darbo tikslas — analizuojant teisiniy technologijy jtaka teisinéms paslau-
goms, kritiSkai jvertinti jy spragas bei naudg dabarties ir ateities teisininkui. Siam tiks-
lui pasiekti i$sikéléme tokius uzdavinius: 1) apibrézti teisiniy technologijy samprata;
2) apzvelgti aktualias teisiniy technologiju sritis ir atskleisti ju pritaikomuma teisininko
darbe (praktiné pusé, nauda teisiniy paslaugy teikéjui bei gavéjui); 3) jvardinti teisiniy
technologijy spragas; 4) iSskirti specifines kompetencijas, kurios priartins teisininka
prie teisiniy technologijy valdymo.

® DIRVANSKIENE, R. ir PAJAUJIS, V. Teisiniy technologijy (LegalTech) industrijos plétra Lie-
tuvoje Koncepcija [Ziuréta: 2020-02-17], 2018. Prieiga per interneta: <http://kurklt.lt/wp-content/
uploads/2018/03/Legal Tech-koncepcija_su-priedais.pdf?fbclid=IwAR2Hnhyr5VIkHmhLE4SilGFDT-
RCHegK-Bkign6_V33_cYzokT3xVvleGL5M>

* SKOLNIK, S. Legal Tech Broke Investment Record in 2019 as Sector Matures [Zitréta: 2020-02-
17], 2019. Prieiga per internety: <https://biglawbusiness.com/biggest-legal-tech-deals-and-developments-
0f-2019>.
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Atliekamo tyrimo objektas - teisiniy technologijy pritaikomumas teisininko darbe
bei jy daroma jtaka paslaugy teikéjui ir gavéjui.

Darbe taikomi lyginamasis, analizés bei lingvistinis metodai. Lyginamuoju metodu
siekiama analizuoti technologijy ir teisiniy paslaugy santykj Siandien, prognozuojant
teisininko profesijos poky¢ius netolimoje ateityje. Analizés metodas taikomas analizuo-
jant teisinés technologijas, ju pritaikymo sritys; teisés ir informatikos mokslininky pub-
likacijas, kuriose nagrinéjamos teisinés technologijos ir juy pritaikomumas. Lingvistiniu
metodu aiSkinamos sgvokos ir atskleidziami joms budingi poZymiai.

1. Teisiniy technologijy samprata ir jy veikimo sritys

1.1. Teisiniy technologija samprata

Teisinés technologijos, arba Legaltech (rec¢iau Lawtech) — tai terminas apimantis
teisés ir technologiju simbioze bei akcentuojantis technologijy ir programinés jrangos
panaudojima teisingumo sistemoje, teisiniy paslaugy teikime ir kitoje teisinéje veikloje,
taip pat teisés skaitmeninima, teisés jgalinimg technologijose, dirbtinio intelekto pa-
naudojimg teiséje, sprendimy priémimo paramos sistemy teisininkams diegima, tech-
ninio teisinio darbo automatizavima ir kt.>

Legaltech atsirado kaip atsakas j i$$akius, su kuriais susidiiria pramoné. Jie apima
didesnius teisininky reikalavimus jmonéms, spaudima mazinti i$laidas, klienty aptar-
navimo standartizacijos trikuma jvairiuose departamentuose, klienty pritraukima ir
apmokestinima.

Norint suprasti teisiniy technologijy esme, svarbu suprasti jdéjos veikimo principa.
Moderniy teisiniy sistemy veikimo grandine sudaro keturios grandys: teisiné sistema,
teisinés pramonés infrastruktiira, jy derinimo rezultatui jgyvendinti skirtos platformos
ir pats rezultatas — tai, ka gauna vartotojas. Sie elementai veikia tokiu principu:

Teisinés pramonés veikimo sritys (infrastruktara), tokios kaip Blockchain, Smart-
contracts ir pan., pritaikomos jprastai nusistovéjusiai teisinei sistemai, ko pasekoje su-
kuriamos tam tikros specialiosios platformos, kuriy déka teisiniy technologijy sitilo-
mi privalumai tampa jgyvendinami teisininko darbe. Siy grandZiy saveika sudaro
ketvirtaja grandj — rezultata — spartesnes ir modernesnes teikiamas teisines paslaugas
klientams, tokias kaip: teisiniai patarimai, gin¢y sprendimas, dokumenty rengimas ir
pan. Si sistema pavaizduota 1 pav.

> Mykolo Riomerio universitetas, Teisiniy technologijy (LegalTech) centras [Ziaréta: 2020-

02-18]. Prieiga per internety: <https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_fakultetas/
teisiniu-technologiju-legaltech-centras/apie/?fbclid=IwAR2QCOSXCCzpTBzJWIENyGNwVIOUM-
nosTaifyHPagncV8uKgm8AQgLplUY>
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Rule of the Game
(Laws, regulations etc governing the supply
of legal services)

Legal industry infrastructure
(e. g. internal use of legaltech — e.g. Al in document
review, smart contracts, blockchain etc.)

Decision supprt
(e. g. information market / platforms / directories /
what software vendor to use?)

Legal Services Supply Chain

Legal services provided to end users

Legal Dispute Legal action Public
Advice resolution State vs. registration
private actor | and records

1 pav. Funkciné teisiniy technologijy taikymo supratimo sistema®

1.2. Technologijos ir jy veikimo sritys

Pladiausia prasme Legaltech yra pramonés budas atlikti skaitmeninius pertvarky-
mus, tai yra, naudojant programine jranga ir technologijas, siekti, kad operacijos buty
paprastesnés ir tinkamai aprapinty reiklius modernius klientus.

Legaltech apima $iuos programinés jrangos sprendimus ir technologijas’:

o Workflow software tools (liet. darbo eigos programinés jrangos jrankiai) — sis-

temos, leidziancios teisininkams skaitmeninti ir automatizuoti savo darbo eiga;

o Artificial Intelligence (liet. dirbtinis intelektas) (toliau — AI) - algoritmai, kurie
daro sistemas protingomis, naudojami skai¢iavimui, duomeny apdorojimui ir
automatiniam pagrindimui;

o Analytics & big data software tools (liet. analizés ir dideliy duomeny prog-
raminés jrangos jrankiai)- jrankiai, kurie palengvina vartotojams jmonés
duomeny rasiavima, kad buty galima nustatyti modelius, tendencijas, rysius,
koreliacijas ir anomalijas, kurias kitu atveju bity sunku nustatyti dél ypatingai
didelio duomeny kiekio®.

® HOOK, A. The Use and Regulation of Technology in the Legal Sector beyond England and Wales
[zitréta: 2020-02-18], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.legalservicesboard.org.uk/wp-content/
uploads/2019/07/International-AH-Report-VfP-4-Jul-2019.pdf>.
7" Intellectsoft, What Is Legal Tech: Overview + Real-Life Use Cases [Zitréta: 2020-02-15] 2019. Prieiga
per internety: <https://www.intellectsoft.net/blog/what-is-legaltech/?fbclid=IwARO0js5s0uQBojc-bG7C-
mvInrSbcFeQ9QqOKO0KOn3S6vK9bHBN9pRe-Q9YYs>.

Information builders, Data Analysis Tools [Zzitiréta: 2020-02-18], 2020. Prieiga per interneta: <https://
www.informationbuilders.com/data-analysis>.
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o Customer experience (CX) solutions (liet. klienty patirties specialistai) - prog-
ramos, kurios leidzia jmonéms suprasti klienty patirtj naudojantis jy teikiamo-
mis paslaugomis ir atitinkamai jas tobulinti;

o Cloud technology (liet. debesy kompiuterija arba debesija) — interneto paslaugy
visuma, jungianti jvairiuose serveriuose esancius informacijos isteklius ir prog-
ramine jrangg, sudaranti salygas jais naudotis nuomos pagrindais visiems;

o Distributed ledger technology (DLT) (liet. iSsklaidytosios operacijy knygos) —
skaitmeniné operacijy jraSymo sistema, kurioje operacijos ir ju duomenys re-
gistruojami keliose vietose tuo paciu metu. Skirtingai nuo tradiciniy duomeny
baziy, $ios knygos neturi jokios centrinés duomeny saugyklos ar administravimo
funkcijos.

2. Aktualios teisiniy technologijy sritys teisininko darbe

2.1. Artificial Intelligence

Naujai sugeneruoty duomeny kiekis auga kiekvieng dieng — nuo mazdaug 150 eg-
zabaity

2005 metais iki beveik 1200 egzabaity 2010 metais. Dabar sukuriama 2,5 kvintilono
baity duomeny kiekvieng diena. Vien per pastaruosius dvejus metus sugeneruota 90%
visy pasaulio duomeny’. Tikimasi, kad iki 2025 mety viso pasaulio duomeny apimtys
iSaugs iki 175 zetabaity'®. Sie skai¢iai turi didele jtaka visy $iy duomeny tvarkymui.
Imonése, kurios dirba su daugybe duomeny, tradiciné dokumenty valdymo prog-
raminé jranga nebegali atlikti $io darbo efektyviai. Sprendimas $iai problemai — AI'.

»Vienintelis bidas mums jprasminti visus §iuos duomenis ir i$ jy nuolat gauti nauda
yra masiny mokymasis ir dirbtinis intelektas. Néra jokio kito biido neatsilikti nuo didé-
jan¢io duomeny srauto’, — Aaronas Levie'2.

Al - kompiuterio pagalba sukurtas specialus algoritmas, sprendzZiantis jam priskir-
tas uzduotis, kuriy atlikimui buty reikalingas intelektas, jeigu jas atlikty Zmogus'’. Be
to, AI mokosi i§ jam skirty uzduociy, pateikdamas galimus sprendimo variantus pagal

° BAILEY, J. How artificial intelligence and machine learning revolutionize dokument management

[zitiréta: 2020-02-19], 2020. Prieiga per internetq: <https://www.armedia.com/blog/artificial-intelligence-
machine-learning-document-management/>.

10 REINSEL, D., GANTZ, J. Ir RYDNING, J. The Digitization of the World From Edge to Core [Ziuréta:
2020-02-19], 2018. Prieiga per internetg: <https://www.seagate.com/files/www-content/our-story/trends/
files/idc-seagate-dataage-whitepaper.pdf>.

11 7r. 9 i$nasq.

12 "Box“ generalinis direktorius.

13 CYRAS, V. Intelektualios sistemos: dirbtinis intelektas ir Ziniy vaizdavimas [Ziareta: 2020-02-19],
2020. Prieiga per interneta: <https://klevas.mif.vu.lt/~cyras/Al/konspektas-intelektualios-sistemos. pdf>.
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ankstesnius sprendimus. Dirbtinis intelektas verslo valdymo sistemose yra jdiegiamas
tam, kad palengvinty sistemy valdyma ir sumazinty rankinio darbo kiekj, padéty gru-
puoti informacijg ir prognozuoty galimus scenarijus'*. Knygoje ,,Jvadas j dirbtinio in-
telekto ir ekspertiniy sistemy kursg“ autoriai nurodé, kad dirbtinis intelektas remiasi
ziniomis apie zmogaus mastymo procesa. AiSku, néra tiksliai zinoma, kaip veikia Zmo-
gaus smegenys, bet turimy Ziniy pakanka DI programy karimui'.

»Zion Market Research® duomenimis, 2018 m. pasauliné teisiniy technologijuy Al
rinka buvo jvertinta mazdaug 3,25 milijardo JAV doleriy verte. Iki 2026 mety tikimasi,
kad pramoné uzdirbs apie 37,9 milijardo JAV doleriy, o tai atspindi 36 procenty CAGR
(liet. metinio augimo koeficientas) per septynerius metus'®. Teisinés industrijos atstovai
skiria démeésj Al vystymui dél toliau i$vardinty priezas¢iy:

Pirma, Al priemonés gali atlikti teisinius tyrimus, kuriuos teisés specialistai visame
pasaulyje atlieka dél klienty. Si fakty nustatymo misija yra atimanti daug laiko ir reika-
laujanti nuodugnios ankstesniy atvejy analizés. AI priemonés gali palengvinti §io pro-
ceso administracing nasta, racionalizuodami pagrindinés informacijos rinkima. Pavyz-
dziui, Al priemonés gali nuskaityti ankstesniy atveju duomeny baze, pateikdamas tik
reikiama informacijg, per trumpa laiko tarpa, taupant darbuotojy valandas ir taupant
islaidy kastus.

Antra, Al priemonés geba analizuoti sutartis. Teisininkai daug laiko praleidzia per-
zitirédami savo klienty sutartis. Sis procesas, skirtas sutartinéms rizikoms ir proble-
moms nustatyti, reikalauja intensyvaus patikrinimo. Al priemoneés gali padéti supa-
prastinti §j darbg vertinant sutartis pagal i$ anksto sukurtg AI modelj.

Trecia, Al lengvina darbg sprendZiant intelektinés nuosavybés klausimus. Pasaulio
intelektinés nuosavybés organizacijos (angl. World Intellectual Property Organization)
(toliau — WIPO) duomenimis, yra nemazai veiksniy, dél kuriy AI priemoniy naudoji-
mas ypatingai aktualus intelektinés nuosavybés sistemy administravimui. Pagrindinis
i$ ju - Zzmogaus nepajégumas apdoroti gaunamy paraisky kiekio. Nuo 2016 m. visame
pasaulyje buvo pateikta 3,1 milijono patenty paraisky, 7 milijonai paraisky dél prekiniy
zenkly ir 963 000 pramoniniy paraisky. WIPO pateikeé $ios problemos sprendima, ku-
rios esme sudaro Al valdomi vaizdy paieskos jrankiai prekiy zenklams ir Tarptautiné
patenty klasifikavimo sistema, pagrista neuroniniy tinkly technologijomis'.

4 Terra IT, Dirbtinio intelekto panaudojimas [7iréta: 2020-02-19], 2020. Prieiga per interneta:
<https://www.terrait.lt/dirbtinio-intelekto-panaudojimas>.

15 KULVIETIS, G., KULVIETIENE, R. ir RUDZKIENE, V. ,Jvadas j dirbtinio intelekto ir ekspertiniy
sistemy kursg“// Vilnius ,,Technika® Baltijos kopija, 1996, p. 3.

16 Zion Market Research, LegalTech Artificial Intelligence Market to Hit USD 37,858 Million By
2026 [zinréta: 2020-02-20], 2020. Prieiga internetu: <https://www.ktvn.com/story/41710697/legaltech-
artificial-intelligence-market-to-hit-usd-37858-million-by-2026-zion-market-research>.

17" CHAU, D. How Al is disrupting the legal tech industry [Zitiréta: 2020-02-20], 2020. Prieiga per inter-
netq: <https://www.itproportal.com/features/how-ai-is-disrupting-the-legal-tech-industry/>.
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2.2. Legal analytics

Teisiné analitika yra duomeny analizés metody ir technologijy taikymas teisés srity-
je, siekiant pagerinti efektyvuma, jgyti izvalgas ir realizuoti turimy duomeny maksima-
lig verte. Panasiai kaip verslo analizé (BA) kituose sektoriuose, teisiné analitika yra nau-
dojama siekiant gauti informacijos, kuria galima pagristi ir pagerinti procesus didinant
ju efektyvuma. Teisiné analitika jgyvendinama siekiant suteikti advokaty kontorai kon-
kurencinj prana$umg ir padidinti jmonés pelng'®. Analitika apima duomeny, esanciy
byly dokumentuose ir dokumenty rinkiniuose, paieska, o po to juos apibendrina, kad
baty sudarytos anksc¢iau nezinomos jzvalgos apie asmeny (teiséjy ir teisininky), orga-
nizacijy ($aliy, teismy, advokaty kontory) elgesj. Teisininkai naudojasi teisine analitika
norédami atskleisti buvusiy bylinéjimysi tendencijas ir modelius, kurie informuoja apie
teisine strategija ir numato dabartiniy atvejy rezultatus'®.

2019 mety ,,ABA™ teisiniy technologijy tyrimo rezultatai rodo, kad beveik pusé
visy teisininky (49 proc.) per praéjusius metus naudojosi teisinés analizés programine
jranga. Remiantis ,,ABA® tyrimu, teisininkai teisinés analizés programine jranga nau-
dojo kelioms skirtingoms funkcijoms atlikti, jskaitant: teisinius tyrimus (35 proc.), by-
los strategijos kirima (22 proc.), teiséjy analizei (16 proc.), verslo vystymasi (15 proc.),
numatyti strategijoms arba argumentams (14 proc.), suprasti opozicine $alj (13 proc.),
jrodyti patirtj ar konkurencinj pranaguma klientams (11 proc.), jurisdikcijy supratima
(10 proc.), bendravimga su klientais (9 proc.), 11) islaidy jvertinima (8 proc.)*.

Galingi vizualizacijos jrankiai gali apimti duomeny analize, kad baty galima at-
skleisti pasléptus rysius tarp subjekty arba atskleisti vertingas nuorodas j cituojamas
bylas. Daugybé vizualizacijos jrankiy taip pat yra naudingi gerinant teisininky vykdo-
ma analize ir paie$kos rezultaty interpretavima, siekiant pagreitinti jy atliekamy tyrimy
laikg. Vertés samprata gali pasireiksti keliais buidais — pradedant pagrindiniais veiks-
niais, tokiais kaip laiko taupymas, ir abstraktesniais privalumais, tokiais kaip patobulin-
tas strateginiy sprendimy priémimas®?. Duomeny analizé padeda advokatams priimti
protingesnius, duomenimis pagristus sprendimus ir padeda jiems tai padaryti grei¢iau.
Tai reiskia, kad susijusiy analitiniy technologijy vystymasis ateityje tik spartés. Teisiné
analizé nepakeis patyrusiy teisininky teikiamy Ziniy ir patirties, bet papildys jy Zinias,
kad baty galima pastebéti tendencijas ir jgyti svarbiy jZvalgy atitinkamose bylose.

18 ROUSE, M. Legal analytics [Ziaréta: 2020-02-26], 2017. Prieiga per interneta: <https://whatis.
techtarget.com/definition/legal-analytics>.

% BYRD, O. Legal Analytics vs. Legal Research: What's the Difference? [Ziréta: 2020-02-26], 2017.
Prieiga per internetg: <https://www.lawtechnologytoday.org/2017/06/legal-analytics-vs-legal-research/>.
20 American Bar Association (liet. Amerikos teisininky asociacija).

2l BLACK, N. The Future Is Now: Lawyers, Artificial Intelligence, And Data Analytics [Ziaréta:
2020-02-26], 2019. Prieiga per interneta: <https://abovethelaw.com/2019/10/the-future-is-now-lawyers-
artificial-intelligence-and-data-analytics/?rf=1>.

22 LexisNexis, What is Legal Analytics? [iaréta: 2020-02-26], 2019. Prieiga per interneta: <https://
www.lexisnexis.com/community/lexis-legal-advantage/b/insights/posts/what-is-legal-analytics>.
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2.3. Artificial inteligence pritaikomumas praktikoje

Viena populiariausiy Al technologijy, padedanti atlikti teisinius auditus (angl. due
diligence), jgyvendinananti jmoniy jsigijimy ir susijungimy (toliau - M&A) sandorius®
bei treniruojama teisés eksperty, vadinama ,,Luminance®. Si platforma, pristatyta 2016
metais?, save mokancios sistemos (angl.: machine learning) pagalba geba analizuoti do-
kumentus greic¢iau nei Zmogus ir suprasdama teisininko darba su sistemoje pateiktais
duomenimis, mokosi i to.

Dirbtinio intelekto technologija geba dokumentuose identifikuoti konkrecias nuo-
statas (pvz., jmonés kontrolés pasikeitimo (angl. change of control) punktus). Galima
analizuoti sutartis pagal konkrecioje situacijoje teisininkui aktualius klausimus®.

»Luminance® sistema veikia keturiomis pakopomis:

o Jkelia dokumentus skaitmeniniu biidu ir jgalina teksto paieska;

o Atpazjsta standartines nuostatas per taisykles ir mechaniskai jsimena bei mokosi;

o Sukuria modelius i§ sukonfigruoty $ablony pavieniuose scenarijuose;

o Atpazjsta standartines ir deviantines (nukrypusias nuo normos) nuostatas gru-

puodami ir sitilo alternatyvy Zodyna kiekvienai rizikos zonai.?®

Si technologija, sukurta KembridZo universiteto doktoranty matematiky koman-
dos, naudojanti neuroninius tinklus, yra paplitusi daugiau nei 40 $aliy visame pasauly-
je. Luminance komanda turi savo biurus Londone, KrembridZe, Niujorke, Cikagoje ir
Singapure”. Lietuvoje naudoja praktikoje $ig technologija tokios didziosios advokaty
kontoros, kaip ,,Sorainen“?, ,Cobalt“? ir ,,Ellex Valiunas“*°.

Taigi, technologijos Al pagalba leidzia teisininkams iSvengti ilgo dokumenty
perzitréjimo, analizavimo, skirstymo ir grupavimo proceso ir sutelkti démesj i svar-
biausias sprendziamas problemas. Verslas turéty pasinaudoti galimybe, kurig techno-

23 SORAINEN, ,Sorainen viena pirmyjy Baltijos alyse pradéjo naudoti ,,Luminance dirbtinio
intelekto sistema [ZiGréta: 2020-02-20], 2018. Prieiga per internety: <https://www.sorainen.com/It/
sorainen-viena-pirmuju-baltijos-salyse-pradejo-naudoti-luminance-dirbtinio-intelekto-sistema/>.

24 7r 18 i$nasy.

%5 VALUNAS, R. [$8ukiai teisininky darbe - kaip sékmingai prisitaikyti 4.0 pasaulyje? [Zitréta: 2020-
02-21], 2019. Prieiga per internetg: <https://www.delfi.lt/news/daily/law/issukiai-teisininku-darbe-kaip-
sekmingai-prisitaikyti-40-pasaulyje.d?id=81139971>.

26 Luminance, Technology [7itréta: 2020-02-21], 2018. Prieiga per interneta: <https://www.luminance.
com/technology.html>.

%7 World Economic Forum, Technology Pioneers 2019 [7iiiréta: 2020-02-21]. Prieiga per interneta:
<https://widgets.weforum.org/techpioneers-2019/companies/luminance-technologies/>.

28 7r.23 i$nasq.

2 COBALT, Dirbtinis intelektas teisininky darbe [Ziaréta: 2020-02-21], 2018. Prieiga per interneta:
<https://www.cobalt.legal/lt/naujienos-ir-renginiai/dirbtinis-intelektas-teisininku-darbe>.

30 Ellex Valiunas, ,,Ellex Valiunas* pradeda naudoti pazangiausia dirbtinio intelekto sistemg [Ziareta:
], 2018. Prieiga per interneta: <https://www.ellex.lt/It/naujienos/news/ellex-valiunas-pradeda-naudoti-
pazangiausia-dirbtinio-intelekto-sistema/42857>.
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logijos suteikia naujai zmogaus karybingumo ir jégos verslo bangai. Tai gali atlaisvin-
ti laiko naujovéms, pateikti naujy technologijy deriniy, leidzianc¢iy patobulinti darbo
metodus, ir padéti nukreipti mus dar efektyvesniy karybiniy idéjy i$pildymo link®'.

2.4. Cloud-based databases

»Debesy kompiuterija“ arba ,,Debesija“ vadinamos paslaugos, leidZianc¢ios kaupti
jvairius duomenis j virtualias platformas vien tik interneto rysio pagalba. Vartotojai
gali Siuos duomenis atsidaryti ar atsisiysti naudodamiesi bet kuriuo kitu jrenginiu, pri-
jungtu prie interneto rysio.

2011 m. JAV Standarty agentara (angl. The National Institute of Standards and
Technology) paskelbé debesy kompiuterijos savoka, kuri norodo, kad tai yra modelis,
leidziantis visur prieinama, patogia, pagal poreikj prieiga per tinkla prie bendry ko-
mpiuteriniy istekliy (pavyzdziui, tinkly, serveriy, saugyklos, programy, paslaugy)¥.

Analitiky teigimu, debesy kompiuterijos paslaugy rinkos augimas, lyginant su kito-
mis IT sritimis, yra vienas spar¢iausiy. IT rinkos tyrimy bendrovés ,,Synergy Research
Group“ duomenimis, pirmojo 2019 m. pusmecio debesy infrastruktiros metiné rinka
pasieké 150 mlrd. doleriy arba 24 proc. daugiau nei atitinkamu laikotarpiu 2018 me-
tais. DidZiausi pasauliniai zaidéjai $ioje rinkoje yra bendroveés ,, Amazon Web Services*
(AWS), ,Microsoft Azure® ir ,,Google“ DidZiosios IT kompanijos (taip pat ir Lietuvos)
gan greitai suprato $ios technologijos perspektyvas ir §iuo metu noriai teikia jvairiy
debesy kompiuterijos sprendimy paslaugas: nuo IT infrastruktirinés dalies iki galu-
tiniy programy. Remiantis debesy kompiuterijos technologija sukuriama ir vis daugiau
jvairiy naujy paslaugy®.

Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerija suprasdama debesijos poreikj 2018 m.
Liepos mén. 25 d. jsakymu Nr. J06-CPVA-V-01-0003 skyré daugiau nei 35 milijonus
eury i§ 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 2 pri-
oriteto ,Informacinés visuomenés skatinimas® priemonés ,, IRT infrastruktaros optimi-
zavimas ir sauga“ lesy.

31 MELL, P. ir GRANCE, T. The NIST Definition of Cloud Computing [7idréta: 2020-02-21], 2011.
Prieiga per internet: <https://csrc.nist.gov/publications/detail/sp/800-145/final>.

32 MELL, P. ir GRANCE, T. The NIST Definition of Cloud Computing [?iaréta: 2020-02-21], 2011.
Prieiga per internetg: <https://csrc.nist.gov/publications/detail/sp/800-145/final>.

3 Sustiprink imuniteta, Debesy kompiuterija - kas tai ir kaip ja naudotis? [Ziaréta:2020-02-21], 2018.
Prieiga per internety: <https://www.delfi.lt/partnerio-turinys/sustiprink-imuniteta/debesu-kompiuterija-
kas-tai-ir-kaip-ja-naudotis.d?id=82840499>.

3 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. liepos 25 d. jsakymas Nr. 3-372 ,,Dél finansavimo
skyrimo projektui Nr. J06-CPVA-V-01-003 ,,Valstybés debesijos paslaugy teikimo infrastruktaros
sukdrimas™ [ZiGréta: 2020-02-21]. Prieiga per internety: <https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/
TAD/56326f60904111e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=11dyhemsa5>.
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Informacinés visuomenés plétros komiteto (IVPK) jgyvendinamo projekto tikslas —
sukurti ir jdiegti valstybés debesijos paslaugy teikimo veiklai reikalinga informaciniy ir
rysiy technologijy (IRT) infrastruktiirg ir suformuoti zmogiskuosius iteklius, reikalin-
gus valstybés debesijos paslaugoms teikti*.

2016 metais Tripwire paskelbé keturias priezastis, kodél jy manymu debesys yra sau-
gesnés duomeny laikyklos nei jprastos senosios sistemos:

o Tvirti parametrai ir jy stebéjimas;

« Kontroliuojama prieiga;

« Kibernetinio saugumo ekspertizé;

o Kruopstus ir daznas auditas®.

Naujausi ,,LexisNexis“ atlikti tyrimai rodo svarbiausias debesijos paslaugas teisinéje
pramonéje: saugojimas (50%) ir atsarginés kopijos karimas (56,4%) yra populiariausi
debesijos vartotojams teisinéje pramonéje sitilomi privalumai, tuo tarpu mobilumas ar
prieigos galimybés i§ skirtingy viety (45,2 proc.) ir verslo testinumas / atkiirimas po ne-
laimiy (40,5 proc.) yra patys vertingiausi. Remiantis duomenimis, 72,4% teisiniy firmy
pasisako teigiamai uz debesijos naudojima, o 41% laikosi nuomoneés, kad jy debesyje
saugomi konfidencialis duomenys yra saugis®.

2.5. Cloud-based database pritaikomumas praktikoje

Debesy kompiuterijos ir mobiliyjy prietaisy derinys i$ esmés pakeité teisininky dar-
ba. Bégant metams, teisininkai vis dazniau naudojasi savo mobiliaisiais jrenginiais pro-
fesiniais tikslais, kol jie néra biure. Advokaty kontoros gali buti prieinamos advokatams
ir juy klientams i$ bet kurios vietos, visa para. Skirtingai nuo virtualiy biury, mobiliosios
advokaty kontoros vis dar turi fizinius biurus, taciau teisininkai neturi buti fizigkai jose,
kad galéty dirbti. Naudojant debesy technologijas mobiliosios advokaty kontoros sitillo
patoguma ir lankstuma saugiai dirbti bet kur ir bet kada®. Toliau pateikiamos konk-
retas debesijos platformy pavyzdziai ir jy pritaikomumas advokaty kontorose.

»LawWare® programiné jranga teisininkams teikia ,LawCloud* paslaugas. ,,LawC-
loud yra debesijos analogas i$skirtinai Jungtinés Karalystés teisininkams. ,LawWa-

35 Informacinés visuomenés plétros komitetas, Valstybés debesijos paslaugy teikimo infrastruktiros
sukdrimas [ziGiréta: 2020-02-21], 2019. Prieiga internetu: <https://ivpk.lrv.It/lt/apie-ivpk/valstybes-
debesijos-paslaugu-teikimo-infrastrukturos-sukurimas>.

36 PATRICK, S. 4 Reasons Why the Cloud Is More Secure Than Legacy Systems [Ziairéta: 2020-02-
21], 2016. Prieiga per interneta: <https://www.tripwire.com/state-of-security/security-data-protection/4-
reasons-why-the-cloud-is-more-secure-than-legacy-systems/>.

%7 DinCloud, Cloud Adoption Trends in the Legal Industry [Ziaréta: 2020-02-21], 2018. Prieiga per
internety: <https://www.dincloud.com/blog/cloud-adoption-trends-in-legal-industry>.

38 CICERO LawPack, The Mobile Lawyer [Zifiréta: 2020-02-26], 2017. Prieiga per internety: <https://
www.cicerosoftware.com/en/blog-the-mobile-lawyer/>.
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re“ buvo sukurta ir pritaikyta tiek mazy, tiek auganciy firmy Anglijoje poreikiams
ir $iandien toliau plétojama teikiant veiksmingus sprendimus jmonéms plediantis.
»LawCloud® skirtas teisininkui, norin¢iam dirbti intelektualioje, personalizuotoje
ir saugioje aplinkoje, prieinamoje i§ beveik bet kurios vietos*. Debesijos analogas
i$skirtinai teisininkams leidzia dirbti lanksciai jgalinant prieiga prie duomeny is
skirtingy viety. Vienas svarbiausiy ,,LawCloud“ gebéjimy yra atsarginiy kopijy kari-
mas, kuris gelbéja teisininkus nelaimiy atveju. Paslauga, priziirima specializuotos
specialisty komandos, uztikrina optimaly na$uma ir padidinta duomeny sauguma.
Advokaty kontora, naudojanti $ig centralizuoty sistema, pasizymi mobilumu ir ko-
mandiskumu*.

»Evisort yra debesijos pagrindu sukurta sutar¢iy analizés platforma, naudojanti
AT ir automatikg teisiniam dokumenty valdymui. Si platforma supaprastina teisininky
darbo eiga, naudodama patobulintg Al, jgalina pagrindiniy dokumenty nuostaty klasi-
fikavima ir analizavima debesijos pagalba. ,,Evisort“ gali bati naudojama kaip centrali-
zuota saugykla arba integruota su turimomis saugyklomis. Sistema supranta bet kokio
formato dokumentus, geba sudaryti sutartis, jas perziaréti ir valdyti.

Taigi, naudojimasis debesijos paslaugomis leidzia advokaty kontorai jveikti nasta,
trukdancia palaikyti dinaminius organizacijos poreikius.

2.6. Legal chatbots

Pokalbiy robotas (angl. chatbots) — kompiuteriné programa, leidzianti zmonéms
bendrauti su technologijomis visa para, naudojant jvairius jvesties metodus, tokius
kaip balsas, tekstas, gestas ir lietimas*!. Tai yra panasu j paie$kos mechanizma, ta¢iau
paprastai turi diskrecine funkcija irapima dialoga, tokiu budu vartotojui pateikiamas
atsakymas ar svarbi informacija*2. Lyginant su botu (angl. bot), kuris yra kompiuterio
gebéjimas suprasti zmogaus kalbg ar trumpg pokalbio teksta, Chatbots yra kompiu-
teriné programa, i§ esmés tik imituojanti Zmoniy pokalbius. Tai leidzia Zmogaus ir
masinos bendravimui palaikyti rysj, kuris vyksta prane$imais ar balso komanda*.

3 LawWare, About Us [Zidiréta: 2020-02-22]. Prieiga per interneta: <https://lawware.co.uk/about-us/>.
40" LawWare, Why Go Cloud? [Zitréta: 2020-02-22]. Prieiga per interneta: <https://lawware.co.uk/the-
cloud/why-go-cloud/>.

41 Artificial solutions, Chatbots: The Definitive Guide (2020) [Zitréta: 2020-02-22], 2020. Prieiga per
interneta: <https://www.artificial-solutions.com/chatbots>.

4 The Law Society, Chat show: How chatbots can grow your business [Zidiréta: 2020-02-22], 2019.
Prieiga per internetg: <https://www.lawsociety.org.uk/news/stories/chat-show/>.

4 ELUPULA, V. How do chatbots work? An overview of the architecture of chatbots [Zitréta: 2020-02-
22], 2019. Prieiga per internety: <https://bigdata-madesimple.com/how-do-chatbots-work-an-overview-
of-the-architecture-of-a-chatbot/>.
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Chatbots apima $ias pagrindines technologines formas:

o Search (liet. paieska) - tai leidZia vartotojui uzduoti klausimg ir nustatyti geriausia
i§ anksto uzprogramuota atsakyma;

o Natural language processing (liet. Natiralios kalbos apdorojimas) (toliau - NLP) -
tai leidzia pokalbiy programai suprasti Zmogaus pateikta uzklausa nataraliausia
kalbos forma (tai gali apimti kalbos atpazinimg). ISai$kines klausima, uzprogra-
muotas pokalbiy turinys pateiks atsakyma nattiralia kalba;

o Artificial intelligence (liet. Dirbtinis intelektas). Pokalbio metu pokalbiy prog-
ramos daznai ,,mokosi“ i§ vartotojo jvestos informacijos, kas reiskia, kad jie geba
subendrinti visus vartotojo atsakymus galutiniam rezultatui pasiekti.

Chatbots gebéjimas apdoroti nattralig kalbg lemia $ios programos i$skirtinuma.
Chatbots visy pirma nustato buda, kaip vartotojo kalba ar teksta paversti struktaruotais
duomenimis, kurie véliau naudojami pasirinkti tinkama atsakyma. Nattralios kalbos
apdorojimas apima $iuos veiksmus:

o Zenklinimas. NLP padalija zodZiy sekg j fragmentus, kurie lingvistiniu poZitiriu

yra reprezentatyvus;

o Jausmy analizé. Tiriama vartotojo patirtis ir reikiamu momentu vartotojui patei-
kiama su tuo susijusi uzklausa;

« Normalizavimas. Sis programos modelis apdoroja tekstg, siekdamas uzfiksuo-
ti spausdinimo ir bendrasias radybos klaidas, kurios gali pakeisti vartotojo uz-
klausos prasme;

« Vientisumo atpazinimas. Programos modelyje ie$koma skirtingy Zodziy katego-
rijy, panasiy j konkretaus produkto pavadinimg, vartotojo adresg ar varda, atsi-
Zvelgiant j tai, kuri informacija reikalinga;

o Priklausomybés analizé. Chatbot iesko subjekty, veiksmazodziy, objekty, bendry
fraziy ir daiktavardziy vartotojo tekste, kad surasty susijusiy fraziy, kurias varto-
tojas nori perteikti*.

Remiantis ,,Oracle“ atlikta apklausa, verslas pradeda pastebéti pokalbiy programy
naudg vartotojams skirtuose produktuose. Apklausa rodo, jog 48 proc. dalyviy, verslo
funkcijoms jau naudoja automatizavimo technologijas, tuo tarpu, 40 proc. planuoja iki
2020 mety jdiegti vieng i§ automatizuoty technologijy formy savo versle®.

Chatbots galimas pritaikyti beveik kiekvienoje darbo srityje, o teisiné pramoné néra
iSimtis. Teisiniai pokalbiy Zodynai yra puikus budas optimizuoti darbo procesa, siekiant
taupyti teisininky laikg. Teisiniame sektoriuje Chatbots pritaikomumas yra gana platus,
kadangi suteikia galimybe teisininkui priartéti prie zmogaus ir labiau susikoncentruoti

44 7r 37 i$nasq.

45 Business Insider Intelligence, 80% of businesses want chatbots by 2020 [Ziaréta: 2020-02-22], 2016.
Prieiga per internety: <https://www.businessinsider.com/80-of-businesses-want-chatbots-by-2020-2016-
12?2IR=T>.
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jatliekama darbag, eliminuojant administracinio pobudzio elementus i§ tradicinés teisi-
ninko darbo dienos. Remiantis Clio apklausa, teisininkai tik 28% darbo laiko praleidzia
klienty apmokestinamoms uzduotims atlikti*®. Teisininky produktyvumo problemoms
spresti vienas i§ optimaliy bady yra Chatbot.

Teisiniy pokalbiy robotai (angl. Legal chatbots) yra daug sudétingesni uz jprastus
Chatbots". Visiems atsakymams uZprogramuoti reikia labai daug duomeny ir mo-
kymosi algoritmy, kad jie tinkamai veikty pagal paskirtj ir gebéty atsakyti i teisinius
klausimus.

Kaip ir bet kurioje pramonéje, analitika yra svarbus aspektas ir atlieka itin svarby
vaidmenj teisinéje pramonéje. Kuomet klientai bendrauja su Legal chatbots dél teisiniy
problemy, sistema pateikia tikslingus ir konkre¢ius klausimus, kad surinkty pakanka-
mai duomeny apie esamg situacijg. Remiantis $ia informacija teisininkai gali pamatyti,
kokios yra dazniausiai pasitaikancios teisinés uzklausos ir kuria linkme turi bati nu-
kreiptas sistemos tobulinimas*.

2.7. Legal chatbots pritaikomumas praktikoje

Visy pirma, Legal chatbots teisininko darbe gali perimti jprasta administracinio
pobudzio darbg - informuoti klientus apie tai, kokias teisines paslaugas teikia, kaip
pavyzdys, advokaty kontora. Dazna problema, su kuria susiduria teisininkai - Zmo-
nés kreipiasi j juos ir praso teisiniy paslaugy, kuriy jie neteikia. Administracijos
darbuotojas, o neretai ir pats advokatas gaita laika informuodamas klientus apie
teikiamas ir neteikiamas paslaugas, uzuot atlikes produktyvy teisinj darba. Tokiu
atveju Legal chatbots sitilo sprendima — advokatai ir advokaty kontoros savo inter-
neto svetainése, gali priskirti pasikartojancias administravimo uzduotis Legal chat-
bots. Pavyzdziui, asmuo, kuriam reikia pagalbos dél vairavimo pazyméjimo, atvyko i
svetaine, kurioje veikia Legal chatbots, tokiu atveju pokalbiy programa supazindina
asmenj su teisininky, dirbanciy atitinkamoje advokaty kontoroje, darbo specifika ir
nukreipia asmenj reikiama linkme*. Taigi, integravus Legal chatbot teisininko darbe,
eliminuojamas administracinio pobudzio darbas ir j advokaty kontora nukreipiami
tik potencialas klientai.

46 CLIO, Legal Trends Report [zitiréta: 2020-02-22], 2018. Prieiga per interneta: <https://www.espar-
kinfo.com/wp-content/uploads/2019/03/Legal-Trends-Report-2018.pdf>.

47" Legalworkflow, What is a chatbot and where would I use a chatbot in my legal firm? [Zifiréta: 2020-
02-22], 2020. Prieiga per interneta: <https://www.legalworkflow.com/legal-chatbot-for-law-firms>.

48 Clickatell, Chatbots and the legal industry [Ziiréta: 2020-02-22]. Prieiga per interneta: <https://www.
clickatell.com/articles/technology/chatbots-legal-industry/>.

4 Virtualspirits, Legal Chatbot — 4 Reasons Why Law Firms Should Add Chatbots to Their Websites
[ZiGréta: 2020-02-22]. Prieiga per internety: <https://www.virtualspirits.com/legal-chatbot-4-reasons-
why-law-firms-add-chatbots.aspx>.
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Viena i§ unikaliausiy uzduociy, kurias gali atlikti Legal chatbots, tai dokumenty
perZiiira ir analizé*. Sis procesas yra vienas esminiy teisininko darbe ir reikalauja
nemazai laiko, patikint $ig uzduotj inovatyviai technologijai sumazinamas bendras
darbo krivis ir galima daugiau laiko skirti teisinés problemos sprendimui. Viena i3
programy atliekanciy $ia funkcija yra ROOS - pazangi teisiniy tyrimy priemoné, kuri
naudoja dirbtinio intelekto galia, kad tyrimo procesas bty efektyvesnis. Siuo metu
yra i8leistas patobulintas Decision Reader (liet. Sprendimy skaitytuvas), kuriame pa-
sirinkus Relevant Passages (liet. Atitinkamos istraukos) ikong, galima matyti visus
sprendimo fragmentus, susijusius su atitinkama uzklausa - itraukos i$déstomos prie
perziurimo sprendimo. Pasirinkus ikong Cited in this case (liet. Cituoti $ioje byloje),
renkamos visos sprendimy, kurie cituojami atitinkamame sprendime, citatos. Cituo-
jami atvejai rodomi kaip sarasas ROSS darbo srityje. Be to, Decision Reader pateikia
bylas, cituojamas atitinkamu metu analizuojamoje byloje, taip pat tas bylas, kuriose
yra cituojama atitinkama byla.

Naudojantys ROSS programg teisininkai teigia, kad atitinkamy iStrauky rodymas
$alia sprendimo leidzia jiems greitai perzvelgti sprendima, igkart jvertinti jo svarba ir
suvokti teisine diskusija. Be to, programa yra naudinga ieskant papildomy jtikinanciy
argumenty’’.

3. Teisiniy technologijy pritaikomumas mazose advokaty
kontorose ir individualiai dirbantiems teisininkams

Spaudai akcentuojant teisiniy technologijuy pritaikomuma didéléms kontoroms,
viena i§ populiariausiy klaidingy nuomoniy apie technologijy taikyma teisininko darbe
yra ta, jog ji skirta tik dideléms kontoroms. Tac¢iau 85 proc. mazesniy advokaty kontory
teisininky naudoja $ias technologijas, norédami islyginti konkurencijos salygas, suma-
zindami tai, kas buvo itekliy ir personalo pranasumai didesnése advokaty kontorose™.
Teisinés tehnologijos ilgainiui gali sumazinti atotrakj tarp dideliy ir mazy advokaty
kontory®?.

Technologijos mazesnéms advokaty kontoroms eliminuoja gausaus personalo po-
reikj, ypa¢ bylinéjantis teismuose. Mazai advokaty kontorai rungiantis teisme su di-

%0 KUNDARIYA, H. Let’s Explore The Most Profitable Legal Chatbot Advantages For Lawyers [iaréta:
2020-02-22], 2019. Prieiga per internetg: <https://www.esparkinfo.com/explore-legal-chatbot-advantages-
for-lawyers.html>.
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52 HELLER J. Is AI The Great Equalizer For Small Law? [zitiréta: 2020-02-26], 2018. Prieiga per inter-
netq: <https://abovethelaw.com/2018/08/is-a-i-the-great-equalizer-for-small-law/>.

53 The Law society, How legaltech can help you compete against larger firms [Ziaréta: 2020-02-26],
2019. Prieiga per internety: <https://www.lawsociety.org.uk/news/stories/how-legaltech-can-help-you-
compete/>.
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desnémis, kurios gali paskirti kelis teisininkus tyrinéti kiekvienam aspektui, neatsilikti
leidzia technologijos, kuriomis galima automatizuoti uzduotis, kurioms atlikti reikalin-
gas Zmogaus intelektas*. Kitas svarbus aspektas yra ménesinis atsiskaitymas. Sis pro-
cesas yra daug laiko reikalaujantis darbas, ypa¢ mazesnése kontorose, kuriose triksta
finansininky komandos. Automatizuota laiko registravimo technologija (pvz., ,Ping®)
ir atsiskaitymo sistemos gali padéti sutaupyti laiko ir supaprastinti atsiskaitymo proce-
s3 nereikalaujant papildomy darbuotojy. Sios sistemos gali automatiskai apskaiciuoti
laikg, praleistg atsakant j klienty elektroninius laiSkus ir telefono skambucius ar laikg,
skirtag dokumenty analizavimui bei teismo posédziams ir susieti visus $iuos jrasus su
atskirais klientais. Ménesio pabaigoje tokia programiné jranga gali automatiskai suge-
neruoti sgskaitas faktaras®.

Taigi, teisinés technologijos yra pritaikomos ne tik didZiausioms advokaty kon-
toroms, bet ir mazoms bei individualiai dirbantiems teisininkams. Nors vieni galvo-
ja, kad ateityje mazosios kontoros i$nyks ir vyraus tik didziosios advokaty kontoros,
pasizymincios dideliais istekliais tiek darbuotojy, tiek galimy islaidy kasty atzvilgiu,
kita dalis teisés mokslininky laikosi tvirtos pozicijos, jog teisinés technologijos il-
gainiui sumazins nelygybe tarp didZiyjy ir mazesniy advokaty kontory. Si pozicija
grista teisiniy technologijuy sistemy, skirty dideléms kontoroms, analogijomis, kurios
neprasc¢iau pritaikomos individualiai dirbantiems teisininkams. Pavyzdziui, dirb-
tinio intelekto sistema ,,Luminance®, kurig praktikuoja didziosios kontoros, turi savo
analoga ,,Clio, skirta tiek mazosioms advokaty kontoroms, tiek individualiai dirba-
ntiems teisininkams.

3.1. Teisiniy technologijy spragos

Technologijy kirimas neapsieina be spragy, kurias Salinant yra tobulinamas ir ati-
tinkamiems poreikiams pritaikomas technologinis sprendimas. Ta¢iau yra keletas spra-
gu, kurioms uzpildyti prireiks itin daug laiko, o galbit esamos spragos tik patvirtins,
kad greta technologijy biitinas Zzmogus.

Pirma, programos yra neveiksnios be zmogaus jsikis§imo. Darbuotojai, kurie imasi
iniciatyvos ir aktyviai ieSko tobulinimo sri¢iy, yra nejkainojami jy darbdaviams, ka-
dangi kuria procesus ir moko kitus, todél jmoné nuolat dirba efektyviau. Tuo tarpu,
Al gali buti naudingas apdorojant komandas ir netgi nustatant naujas tendencijas ar
modelius, ta¢iau tai néra toks karinys, kuris gali rasti ir pradéti naujas uzduotis be
Zmogaus raginimo®. Robotus ir Al sukaré Zmonés - jie yra jrankiai, kurie naudojami

S 7r.46 i¥nasa.
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% THOMPSON, E. Why AI Can Never Replace a Good Employee [Zidréta: 2020-02-22], 2019. Pri-
eiga per internety: <https://www.bbvaopenmind.com/en/technology/artificial-intelligence/why-ai-can-
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zmoniy, pateikiant teisingas instrukcijas. Svarbu tai, kad Zmonés ir technologijos turi
veikti i$vien — Zmonés kontroliuoja, o technologijos, teikia tai, kas programuojama®’.
Imonés, norésiancios ateityje idiegti teisines technologijas, privalés tobulinti techno-
logines Zinias. Tam reikés ilgy neapmokestinamy valandy, kurias praleis organizacijy
vadovai, piniginiy i$tekliy bei jsipareigojimo siekti ilgalaikio tikslo, kad bty uztikrinta,
jog integracija galiausiai bus sékminga.

Antra, kibernetiniy ataky rizika. 2017 m. jvykis, kuomet pasauliné advokaty kon-
tora, kuri pasitelkia savo Zinias kibernetinio saugumo srityje ,DLA Piper*, tampa sék-
mingo plataus masto kibernetinio iSpuolio auka, tarnauja kaip priminimas, kad tech-
nologijos néra be trikumy®. Siai dienai yra pranesta daugiau nei apie 100 advokaty
kontory duomeny virtualioje erdveje pazeidimy. Kibernetiniy ataky pobudis yra labai
dinamiskas, nes nusikaltéliai stengiasi bati vienu Zingsniu priekyje tuy, kurie saugo in-
formacija®. Ken Kulawiak, ,,HBR Consulting” informacijos saugumo ir technologijy
viceprezidentas, nurodo, kad ,, Advokaty kontoros toliau imsis duomeny apsaugos
ir privatumo laikymosi jpareigojimy jmonéms, kurias atstovauja, jaus $j spaudima ir
ieskos iSorés eksperty pasitelkdamos treciujy Saliy pardavéjus, kuriy specializacija yra
techniniy sprendimy tiekimas ir pridétinés bei vidinés nastos mazinimas. Sis rizikos
perkeélimas sukuria kitg rizikos rasj, susijusia su tuo, kaip gerai advokaty kontoros val-
dys savo treciyjy $aliy tiekéjus ir kokias priezifiros priemones jos jgyvendins, kad uz-
tikrinty nuolatinj duomeny, kuriuos $ie treciyjy Saliy pardavéjai saugo ar turi prieiga
prie jy, sauguma“®.

Trecia, Al negali turéti Zmogiskyjy savybiy. Nors manoma, kad Al ilgainiui perims
daugelj j uzduotis orientuoty darby, skeptiskai vertinama, ar profesijos, kurioms reika-
lingas aukstas karybinis intelektas, taps automatizuotos®!. Pasak Al eksperto, dr. Pietro
Michelucci, nors naujosios technologijos vis tobuléja, o kompiuteriai spartéja, Al gali-
mybiy nereikéty pervertinti. Dr. Michelucci teigimu, Al galimybes riboja programiné
jranga. Tuo tarpu Zmogaus smegenys — pats sudétingiausias ir galingiausias informaci-

57 ARNOLD, A. Why Robots Will Not Take Over Human Jobs [zitiréta: 2020-02-22], 2018. Prieiga
per internetg: <https://www.forbes.com/sites/andrewarnold/2018/03/27/why-robots-will-not-take-over-
human-jobs/#8c36c5192fde>.

8 SETTLE, J. 10 Law Firm Cyber-Attacks of 2017 [7iaréta: 2020-02-22], 2017. Prieiga per internetg:
<https://www.disruptordaily.com/top-10-law-firm-cyber-attacks/>.

% WARREN, Z. Legal Tech’s Predictions for Cybersecurity in 2020 [Ziaréta: 2020-02-22], 2020. Prieiga
per interneta: <https://www.law.com/legaltechnews/2020/01/03/legal-techs-predictions-for-cybersecurity-
in-2020/>.

0" TREPP, D. BPM’s David Trepp Reveals 2020 Cybersecurity Predictions in Legaltech [Ziaréta: 2020-
02-22], 2020. Prieiga per internety: <https://www.bpmcpa.com/News-Events/171902/BPMs-David-
Trepp-Reveals-2020-Cybersecurity-Predictions-in-Legaltech>.

61 COHEN, M.A. Getting Beyond The Tech in Legal Tech [Ziaréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per
interneta: <https://www.forbes.com/sites/markcohen1/2019/05/03/getting-beyond-the-tech-in-legal-
tech/#7048b21516fc>.
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jos ,procesorius” Zeméje®2. Tai leidZia suprasti, jog Al negali pralenkti zmogaus gebéji-
mo mastyti, kadangi AT negali intuityviai priimti sprendimy. AI geba atlikti tik tai, kas
juose uzprogramuota, nesuprasdami, ar tai yra gerai, ar ne. Si problema ypatingai opi
sprendziant klausimus dél teisingumo.

Emocinis intelektas yra tai, kas Zmogy skiria nuo techniniy istekliy®. AT gali atpa-
zinti veidus vaizduose, taliau retai kada gali sékmingai perskaityti jausmus. Zmonés
priklausomai nuo gebéjimy lygio, sugeba tiksliai i$analizuoti emocing potekste, pritai-
kyti intuicija. Teisés specialistai turi bendradarbiauti jvairiose disciplinose, su skirtingy
tautybiy ir karty Zzmonémis, taip kasdien naudodamiesi emociniu intelektu, kuris skir-
tas pazinti Zmones tokiu budu nuodugniau suprantant teisine problemg®.

Revoliuciniy technologijy diegimas sukelia daug nenumatyty padariniy, i§ kuriy
kyla teisiniy pasekmiy. Dél teisiniy technologijy teikiamo efektyvumo kyla naujy pavo-
ju, i kuriuos teisininkai turi atkreipti démesj. Teisininkai privalo suprasti ne tik techno-
logijy vaidmenj teisinéje pramongéje, bet, visy pirma, suprasti, kaip jos veikia, kad galéty
jvertinti savo vaidmenj teisinio ai$kinimo srityse.

4. Specifiniy kompetencijy batinybé ateities teisininkui

Pagrindiné advokato funkcija yra rinkti, tvarkyti, valdyti ir pateikti informacija —
batent tai kompiuteriai daro geriausiai. 2000 metais teisininkai pradéjo sistemingai
svarstyti, kaip jie gali panaudoti $ig informacijos apdorojimo galig. Pirmas Zingsnis j
technologijy rinka buvo pagrindiniy programy, tokiy kaip elektroninis pastas, teksto
apdorojimas, paieskos platformos jsisavinimas ir gebéjimas pritaikyti kasdieniniame
darbe. Perpratus $ias programas buvo galima daugiau pasiekti, palyginus su konkure-
ntais, kurie pabijojo i8$tkiu tapusiy technologiniy procesy diegimo. Svarbu paminéti,
jog tuo metu didelé dalis teisininky net nemokéjo jjungti kompiuterio. Kompiuterinio
radymo jgudziy tobulinimas tapo pirmu barjeru, kurj turéjo jveikti tuometiniai teisi-
ninkai atvyke | kompiuterizacijos erg®. Nataralu, jog vieniems galéjo pasirodyti, jog
ranka rasyti teksta yra daug grei¢iau ir §i praktika labiau toleruotina, taciau tik lavina-
nt kompiuterinio rasymo technikg galima i§ technologijy gauti didZziausia jy tiekiama

62 RAMANAUSKAITE, E.M. ,,Dirbtinis* dirbtinis intelektas ir mogaus savybes, kuriy kompiuteriai
niekada nepranoks [Ziuréta: 2020-02-22], 2018. Prieiga per internety: <http://www.technologijos.
It/n/zmoniu_pasaulis/redakcijos_akiratis/S-69235/straipsnis/Dirbtinis-dirbtinis-intelektas-ir-zmogaus-
savybes-kuriu-kompiuteriai-niekada-nepranoks>.

5 MIAH, S. Al Layers vs humans: 7 skills that can't be replaced by artificial intelligence [Ziaréta: 2020-
02-22], 2019. Prieiga per internetq: <https://www.lawyer-monthly.com/2019/07/ai-lawyers-vs-humans-7-
skills-that-cant-be-replaced-by-artificial-intelligence/>.
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nauda, $iuo atveju, laiko taupymo atzvilgiu. Daugelyje advokaty kontory elektroninis
pastas buvo naudojamas perduodant telefonines Zinutes ir trumpus jmonés pranesi-
mus. Nors tokiu bidu sumazinama popieriniy rysiy kaina, ta¢iau nei$naudojama tik-
roji elektroniniy rysiy galia. Tuo metu inovacijy srityje tinkamai jsitvirtine teisininkai
iSnaudojo elektroninio pasto teikiamg gérj — mobiluma. Jau tada teisininkas budamas
kelyje elektroninio pasto pagalba galéjo rengti, siysti ir gauti dokumentus®.

2000 metais teisés mokslininky darbuose buvo minima, jog teisininky iglikimas
priklauso nuo to, ar jie gebés nuolat prisitaikyti prie technologiniy i$$akiy, taip pat ne-
maziau svarbu, ar jie pasinaudos technologijy teikiamomis galimybémis, ar priesinsis
joms.

Praéjus dvidesimciai mety, prisitaikymo prie nuolat tobuléjanciy technologijy as-
pektas tapo dar aktualesnis. Anot Mike McNamara®, ,,Pokyciai vyksta kur kas sparciau
nei prie§ deSimtmetj* Teisiniy technologijy srityje matoma vis daugiau unikaliy subjek-
ty, dirbanciy proceso tobulinimo pramonéje, derinius. Svarbu pazyméti, kad teisininky
ir technologijy specialisty — dviejy profesionaly klasiy, kurios tradiciskai kalba labai
skirtingomis kalbomis - derinimas tampa glaudziu rysiu, kuris laikui bégant sukuria
inovatyvesnes technologijas ir paslaugas®®. Naujos technologijos gali turéti jtakos Zmo-
gaus elgesiui, tik jei pats Zmogus sies savo veikla su technologijomis ir batent tai lems,
kiek streso naujoji technologija sukels teisiniam rezimui®.

Teisiniy technologijy tendencingumas $iandieniniame teisininko darbe lemia ba-
tinybe teisininkams prisitaikyti prie inovatyviy technologiniy sprendimy, jog teisini-
nky kontora i8likty konkurencinga XXI amziaus rinkoje. Teisininkai privalo rasti buda
patenkinti realius duomeny saugumo poreikius, vykdyti veiksmingg ir efektyvig prak-
tika, pasirenkant tinkamus sprendimus ir leidZiant teisinéms technologijoms veikti jy
labui, o ne prie§ juos’.

Netolimoje ateityje teisininkai, norédami islikti konkurencingi, turi suderinti jstaty-
my supratimag su daugybe techniniy ziniy ir jgadziy. Tai yra vadinamasis T formos
advokatas”!. Terminas buvo parengtas siekiant parodyti besikei¢iancius teisininko

66 7r. 65 i$nasa.

%7 JAV ,,Dentons® vadovas.

% JONES, K. How Bridging The Gap Between Legal Operations And Technology Entities Ts Benefiting
The Legal Industry [Ziaréti: ], 2018. Prieiga per internetq: <https://abovethelaw.com/legal-innovation-
center/2018/10/16/how-bridging-the-gap-between-legal-operations-and-technology-entities-is-benefiting-
the-legal-industry/>.

% JENSEN, E.T. ir ALCALA, R.T.P. The Impact of Emerging Technologies on the Law of Armed Conf-
lict. Oxford: Oxford University Press, 2019, p. 5.

70 Lawyerist, Legal Technology [Ziiréta: 2020-02-22], 2020. Prieiga per internety: <https://lawyerist.
com/technology/>.

7L IE - Law school, The skills, tools and knowledge every future lawyer needs [ziGréta: 2020-02-22],
2019. Prieiga per internety: <https://www.ie.edu/law-school/news-events/news/skills-tools-knowledge-
every-future-lawyer-needs/>.
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igudzius, skirtus pritaikyti nenuspéjamai rinkai. Ilga, vertikali T linija atspindi visy
teisininky pagrindines Zinias, stiprigja teising kompetencija, o trumpesné horizontali
linija reiskia kity discipliny Zinias, jskaitant technologijas, versla, analize ir duomeny
sauguma, jo vertinima ir supratimag’>.

Tlgainiui, atsizvelgiant i technologijy augimo sparta teisinéje industrijoje, buvo su-
kurtas naujas XXI amziaus teisininko profesijos kompetencijos modelis — Delta (zr.
2 pav.) Modelj sudaro trys kompetencijy sritys, turin¢ios lemiamos reik§mes $iy dieny
teisininky profesionaly sékmei: teisinés zinios ir gebéjimai, technologijy i$manymas
bei asmeninio efektyvumo jgudziai”®. Kuriant Delfa modelj buvo remiamasi T mode-
lio savybémis, jtraukiant asmeninio efektyvumo jgadzius, kurie kartu su duomeny ir
technologijy i$manynu vienas kito atzvilgiu sudaro trikampe sistema. (Zr. 2 pav.) Sony
iSdéstymas taip pat atspindi, kad abi pusés yra vienodai svarbios sékmingam XXI am-
Ziaus teisininkui bei kartu viena kitg papildanéius.

Technology & Social Media
Business Fundamentals
Data Analytics

Data Security

Design & E-Discovery
Project Management

Entrepreneurial Mindset
Emotional Intelligence
Relationship Management
Character
Communication

Legal Kn owledge
& Skills

2 pav. Delta teisininko profesijos kompetencijos modelis”*

Zinant, kad delta daznai naudojama vaizduoti poky¢iams, teisininko profesijos
kompetencijos modeliui suteiktas $is pavadinimas atspindi pokyc¢iy poreikj teisinéje
srityje’>.

72 SMATHERS, R.A. T-Shaped lawyer [Ziiréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per interneta: <http://www.
amanismathers.com/technolawgic/2014/2/21/t-shaped-lawyer>

75 CARREL, A. What is the Delta Model? [Ziaréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per interneta: <https://
www.alysoncarrel.com/delta-competency-model>.

74 RUNYON, N. The “Delta> Lawyer Competency Model Discovered through LegalRnD Workshop
[ZiGréta: 2020-02-22], 2018. Prieiga per internetg: <https://www.legalexecutiveinstitute.com/delta-lawyer-
competency-model/>.

7> RUNYON, N. ir CARREL, A. Adapting for 21st Century Success: The Delta Lawyer Competen-
cy Model [zitréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per internety: <https://legal.thomsonreuters.com/content/
dam/ewp-m/documents/legal/en/pdf/white-papers/delta-lawyer-competency.pdf>.
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Apibendrindamas Delta modelio verte, vienas advokaty kontoros profesinio tobulé-
jimo vadovas nurodé¢, kad ,,misy teisininky kompetencijos modelio sukarimas uztruko
trejus metus. Labai vertinga turéti kg perimti, nuo ko pradeéti ar nukrypti“7®. Si mintis
leidzia suprasti, kad Delta modelis supazindina teisininkus su kompetencijomis, kurias
ugdyti ilgainiui privalés kiekvienas teisininkas, norédamas prisitaikyti prie technologi-
niais sprendimais tobulinamos teisinés rinkos. Taigi, jau 2000 m. galima jzvelgti tech-
nologiju uZuomazgy teisininko darbe. Tuo metu mokslininkai, remdamiesi primityviy
technologijy galimais panaudojimo budais teisininko darbe, tvirtino, jog teisininky
iSlikimas priklausys nuo juy prisitaikymo prie technologijy nuolat keliamy is$ukiy.
Siandien $ios mintys ne tik pasitvirtino, bet ir isliko aktualios analizuojant teisininko
darbo specifika ateities perspektyvoje. Teisininkams greta teisiniy Ziniy palaipsniui
ugdant technologinius jgadzius, tobulinant teisiniy paslaugy teikimo produktyvuma,
spartuma ir konkretuma pasiekiamas esminis tikslas - patenkinti Siuolaikinio kliento
lakescius. Tikimasi, kad vadovavimasis minétuoju Delta modeliu ilgainiui atvers naujy
galimybiy ir technologijy bei teisininko simbiozé leis pasiekti naujus tikslus.

ISvados:

1. Déka teisiniy technologijy keiciasi teisininko darbas: sukurtos platformos realizuo-
ja teisiniy technologijy sialomus privalumus teisininko darbe, tokius kaip teikiamy
paslaugy klientams spartinimas ir jy modernizavimas.

2. Teisiniy technologijy platformy pritaikymas praktikoje atitinkamose srityse teisinin-
kams suteikia galimybe daugiau laiko skirti intelektualioms uzduotims, eliminuoja-
nt administracinio pobudzio darba i§ kasdieninés darbo dienos. Déka to, klientai
gali gauti atsakymus j teisinius klausimus spar¢iau ir produktyviau. Tokie techniniai
laiméjimai, kaip dirbtinis intelektas ar teisiné analitika geba perzitiréti dokumentus,
juos analizuoti ir grupuoti. Debesy kompiuterija supaprastina duomeny kaupimo ir
ju centralizavimo funkcijas, be to, svarbia pridétine verte teisininko darbui sukuria
pokalbiy robotai, kurie sumazina teisininko laiko sanaudas ir bendrauja su klientais.

3. Besikeiciant aplinkos veiksniams ryskéja teisiniy technologiju spragos. Teisinés
technologijos veikdamos virtualioje aplinkoje sukelia kibernetiniy ataky rizika,
kuri neleidzia uztikrinti visi$ko duomeny saugumo. Technologijos budamos Zmo-
gaus kariniu, negali veikti be Zmogaus, nes butina jas betarpiskai mokyti naujy
komandy bei tobulinti. Inovatyvius sprendimai ne tik negali tobuléti savaime, bet
ir negali jgyti zmogiskyjy savybiy, kurios nepralenkiamos sprendziant teisingumo
klausimus.

76 RUNYON, N. Delta Model Update: The Most Important Area of Lawyer Competency — Personal
Effectiveness Skills [Ziairéta: 2020-02-22],2019. Prieiga per interneta: <https://www.legalexecutiveinstitute.
com/delta-model-personal-effectiveness-skills/>.
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. Gausus technologijy pritaikomumas teisinéje sferoje lémé butinybe teisininkui
prisitaikyti prie inovatyviy darbo salygy. Atsizvelgiant j praéjusiojo dvidesimtmecio
teisininkus, $iuolaikinis ir rytojaus teisininkas, norédamas buti sékmingu ir prisitai-
kyti prie rinkos poky¢iy, privalo ugdyti tris Delta modelio jvardintas kompetencijas:
teisines Zinias ir gebéjimus, duomeny ir technologijy iSmanyma bei asmeninio efek-
tyvumo jgiidzius. Tik jvaldes $ias kompetencijas ir gebédamas jas derinti, teisininkas
galés buti sekmingas technologiniy poky¢iy veikiamame teisininko darbe.
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21.HELLER J. Is AI The Great Equalizer For Small Law? [Zitiréta: 2020-02-26], 2018. Prieiga
per interneta: <https://abovethelaw.com/2018/08/is-a-i-the-great-equalizer-for-small-law>.

22.HOOK, A. The Use and Regulation of Technology in the Legal Sector beyond England and
Wales [Zitréta: 2020-02-18], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.legalservicesboard.
org.uk/wp-content/uploads/2019/07/International-AH-Report-VfP-4-Jul-2019.pdf>.

23.1E - Law school, The skills, tools and knowledge every future lawyer needs [Ziaréta: 2020-
02-22], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.ie.edu/law-school/news-events/news/
skills-tools-knowledge-every-future-lawyer-needs/>.

24. Informacinés visuomenés plétros komitetas, Valstybés debesijos paslaugy teikimo inf-
rastruktiiros suk@irimas [Zzitréta: 2020-02-21], 2019. Prieiga internetu: <https://ivpk.Irv.lt/
It/apie-ivpk/valstybes-debesijos-paslaugu-teikimo-infrastrukturos-sukurimas>.

25. Information builders, Data Analysis Tools [Zzitréta: 2020-02-18], 2020. Prieiga per interne-
ta: <https://www.informationbuilders.com/data-analysis>.

26. Intellectsoft, What Is LegalTech: Overview + Real-Life Use Cases [ziaréta: 2020-02-15]
2019. Prieiga per interneta: <https://www.intellectsoft.net/blog/what-is-legaltech/?fbclid=Iw-
AROjs550uQBojc-bG7CmvInrSbcFeQ9QqOKOKOn3S6vK9bHBN9pRe-Q9YYs>.

27.JONES, K. How Bridging The Gap Between Legal Operations And Technology Entities Is
Benefiting The Legal Industry [ziaréti: ], 2018. Prieiga per interneta: <https://abovethelaw.
com/legal-innovation-center/2018/10/16/how-bridging-the-gap-between-legal-operations-
and-technology-entities-is-benefiting-the-legal-industry/>.

28. KUNDARIYA, H. Let’s Explore The Most Profitable Legal Chatbot Advantages For Lawyers
[zitréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.esparkinfo.com/explore-
legal-chatbot-advantages-for-lawyers.html>.

29. Lawyerist, Legal Technology [Zitréta: 2020-02-22], 2020. Prieiga per internety: <https:/
lawyerist.com/technology/>.

30. LawWare, About Us [Ziaréta: 2020-02-22]. Prieiga per internetg: <https://lawware.co.uk/
about-us/>.

31. LawWare, Why Go Cloud? [ZiGréta: 2020-02-22]. Prieiga per interneta: <https://lawware.
co.uk/the-cloud/why-go-cloud/>.

32. Legalworkflow, What is a chatbot and where would I use a chatbot in my legal firm?
[Ziaréta: 2020-02-22], 2020. Prieiga per interneta: <https://www.legalworkflow.com/legal-
chatbot-for-law-firms>.

33. LexisNexis, What is Legal Analytics? [ziGiréta: 2020-02-26], 2019. Prieiga per interneta:
<https://www.lexisnexis.com/community/lexis-legal-advantage/b/insights/posts/what-is-
legal-analytics>.

34. Luminance, Technology [zitiréta: 2020-02-21], 2018. Prieiga per interneta: <https://www.
luminance.com/technology.html>.

35. MARR, B. The Future of Lawyers: Legal Tech, AI, Big Data And Online Courts [Ziaréta: 2020-
02-17], 2020. Prieiga per interneta: <https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/01/17/
the-future-of-lawyers-legal-tech-ai-big-data-and-online-courts/#260d2721f8c4>.
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36. MELL, P. ir GRANCE, T. The NIST Definition of Cloud Computing [zitiréta: 2020-02-21],
2011. Prieiga per internetg: <https://csrc.nist.gov/publications/detail/sp/800-145/final>.

37.MIAH, S. Al Layers vs humans: 7 skills that can't be replaced by artificial intelligence [Ziareé-
ta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.lawyer-monthly.com/2019/07/
ai-lawyers-vs-humans-7-skills-that-cant-be-replaced-by-artificial-intelligence/>.

38. Mykolo Riomerio universitetas, Teisiniy technologijy (LegalTech) centras [Ziaréta: 2020-
02-18]. Prieiga per interneta: <https://www.mruni.eu/lt/universitetas/fakultetai/teises_
fakultetas/teisiniu-technologiju-legaltech-centras/apie/?fbclid=IwAR2QC0SXCCzpTBzJ WIE
NyGNwVIOUM-nosTaifyHPagncV8uKgm8AQgLplUY >

39. PATRICK, S. 4 Reasons Why the Cloud Is More Secure Than Legacy Systems [Zitiréta:
2020-02-21], 2016. Prieiga per interneta: <https://www.tripwire.com/state-of-security/
security-data-protection/4-reasons-why-the-cloud-is-more-secure-than-legacy-systems/>.

40. RAMANAUSKAITE, E.M. ,,Dirbtinis“ dirbtinis intelektas ir zmogaus savybés, kuriy
kompiuteriai niekada nepranoks [Ziaréta: 2020-02-22], 2018. Prieiga per interneta: <http://
www.technologijos.lt/n/zmoniu_pasaulis/redakcijos_akiratis/S-69235/straipsnis/Dirbtinis-
dirbtinis-intelektas-ir-zmogaus-savybes-kuriu-kompiuteriai-niekada-nepranoks>.

41.REINSEL, D., GANTZ, J. Ir RYDNING, J. The Digitization of the World From Edge to
Core [ziuréta: 2020-02-19], 2018. Prieiga per internety: <https://www.seagate.com/files/
www-content/our-story/trends/files/idc-seagate-dataage-whitepaper.pdf>.

42 RUNYON, N. Delta Model Update: The Most Important Area of Lawyer Competency —
Personal Effectiveness Skills [zitiréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per internety: <https://
www.legalexecutiveinstitute.com/delta-model-personal-effectiveness-skills/>.

43.RUNYON, N. ir CARREL, A. Adapting for 21st Century Success: The Delta Lawyer
Competency Model [zitréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per internety: <https://legal.
thomsonreuters.com/content/dam/ewp-m/documents/legal/en/pdf/white-papers/delta-
lawyer-competency.pdf>.

44. RUNYON, N. The “Delta” Lawyer Competency Model Discovered through
LegalRnD Workshop [Zitréta: 2020-02-22], 2018. Prieiga per internety: <https://www.
legalexecutiveinstitute.com/delta-lawyer-competency-model/>.

45.Rouse, M. Legal analytics [zitréta: 2020-02-26], 2017. Prieiga per interneta: <https://
whatis.techtarget.com/definition/legal-analytics>.

46.SETTLE, J. 10 Law Firm Cyber-Attacks of 2017 [Zitréta: 2020-02-22], 2017. Prieiga per
internety: <https://www.disruptordaily.com/top-10-law-firm-cyber-attacks/>.

47.SKOLNIK, S. Legal Tech Broke Investment Record in 2019 as Sector Matures [Zzitiréta:
2020-02-17], 2019. Prieiga per internety: <https://biglawbusiness.com/biggest-legal-tech-
deals-and-developments-of-2019>.

48. SMATHERS, R.A. T-Shaped lawyer [Zziaréta: 2020-02-22], 2019. Prieiga per interneta:
<http://www.amanismathers.com/technolawgic/2014/2/21/t-shaped-lawyer>.

49. SORAINEN, ,Sorainen‘ viena pirmyjy Baltijos $alyse pradéjo naudoti ,Luminance®
dirbtinio intelekto sistema [Ziaréta: 2020-02-20], 2018. Prieiga per interneta: <https://
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www.sorainen.com/lt/sorainen-viena-pirmuju-baltijos-salyse-pradejo-naudoti-luminance-
dirbtinio-intelekto-sistema/>.

50. Sustiprink imuniteta, Debesy kompiuterija - kas tai ir kaip ja naudotis? [Zitiréta:2020-02-21],
2018. Prieiga per internety: <https://www.delfi.lt/partnerio-turinys/sustiprink-imuniteta/
debesu-kompiuterija-kas-tai-ir-kaip-ja-naudotis.d?id=82840499>.

51. TeiséPro, Siuolaikinis teisininko vaidmuo — koks jis? [ZitGiréta: 2020-02-26], 2018. Prieiga
per interneta: <http://www.teise.pro/index.php/2018/04/26/siuolaikinio-teisininko-
vaidmuo-koks-jis/>.

52. Terra IT, Dirbtinio intelekto panaudojimas [Zzitiréta: 2020-02-19], 2020. Prieiga per interne-
ta: <https://www.terrait.lt/dirbtinio-intelekto-panaudojimas>.

53. The Law Society, Chat show: How chatbots can grow your business [Ziaréta: 2020-02-22],
2019. Prieiga per interneta: <https://www.lawsociety.org.uk/news/stories/chat-show/>.

54. The Law society, How legaltech can help you compete against larger firms [Zitréta: 2020-
02-26], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.lawsociety.org.uk/news/stories/how-legal-
tech-can-help-you-compete/>.

55. THOMPSON, E. Why AI Can Never Replace a Good Employee [ziGiréta: 2020-02-22],
2019. Prieiga per internety: <Ahttps://www.bbvaopenmind.com/en/technology/artificial-
intelligence/why-ai-can-never-replace-a-good-employee/>.

56. TREPP, D. BPM’s David Trepp Reveals 2020 Cybersecurity Predictions in Legaltech [Ziaréta:
2020-02-22], 2020. Prieiga per interneta: <https://www.bpmcpa.com/News-Events/171902/
BPMs-David-Trepp-Reveals-2020-Cybersecurity-Predictions-in-Legaltech>.

57.VALUNAS, R. Is$ikiai teisininky darbe - kaip sékmingai prisitaikyti 4.0 pasaulyje?
[ziaréta: 2020-02-21], 2019. Prieiga per interneta: <https://www.delfi.lt/news/daily/law/
issukiai-teisininku-darbe-kaip-sekmingai-prisitaikyti-40-pasaulyje.d?id=81139971>.

58. Virtualspirits, Legal Chatbot — 4 Reasons Why Law Firms Should Add Chatbots to Their
Websites [ziaréta: 2020-02-22]. Prieiga per interneta: <https://www.virtualspirits.com/legal-
chatbot-4-reasons-why-law-firms-add-chatbots.aspx>.

59. WARREN, Z. Legal Tech’s Predictions for Cybersecurity in 2020 [Ziaréta: 2020-02-22],
2020. Prieiga per internetg: <https://www.law.com/legaltechnews/2020/01/03/legal-techs-
predictions-for-cybersecurity-in-2020/>.

60. World Economic Forum, Technology Pioneers 2019 [zitréta: 2020-02-21]. Prieiga
per internety:  <https://widgets.weforum.org/techpioneers-2019/companies/luminance-
technologies/>.

61.Zion Market Research, LegalTech Artificial Intelligence Market to Hit USD 37,858
Million By 2026 [zitréta: 2020-02-20], 2020. Prieiga internetu: <https://www.ktvn.com/
story/41710697/legaltech-artificial-intelligence-market-to-hit-usd-37858-million-by-2026-
zion-market-research>.
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TEISINES PASLAUGOS SIANDIEN IR ATEITYJE:
KAIP KEICIASI TEISININKO DARBAS?

Santrauka

Straipsnyje analizuojami teisés ir informatikos mokslininky atlikti darbai, kuriuose
apraSomos teisinés technologijos, ju realizavimas teisininko darbe, taip pat nauda ir
trakumai netolimoje ateityje. Remiantis lingvistiniu bei analizés metodu, darbe paais-
kinamas teisiniy technologijy veikimo principas skirtingose srityse, modifikuojantis
atskirus teisiniy paslaugy veiksmus. Analizuojant inovatyviy technologijy jrankius, nu-
rodomas jy integravimas ir pritaikomumas praktikoje, pateikiant pavyzdzius. Teisiniy
technologijy ir teisininko $iandieninio santykio analizé parodé kokios yra technologijy
spragos bei kokiy savybiy prireiks teisininkui ateityje. Technologijos, baudamos inova-
tyvas zmogaus kuriniai, veikiantys virtualioje erdvéje, negali funkcionuoti be zmogaus,
jkanyti jo savybiy ir sukelia kibernetiniy ataky rizika. To pasekoje, pagalbiniai veiksmai
bus automatizuojami, taciau jie ir liks tik pagalbine priemone, o jstatymus kurs ir spren-
dimus toliau priims zmonés, taciau teisininkui reikés ugdyti savybes, kurios leisty jam
sékmingai prisitaikyti prie technologiniy poky¢iy.

LEGAL SERVICES TODAY AND IN THE FUTURE:
HOW IS CHANGING THE JOB OF A LAWYER?

Summary

This article is analyzing law and information technologies scientists works, were law
technologies and their realization in lawyer work implies also its benefits and disad-
vantages through the following future. To rely on the linguistic and analysis method in
this article explains the way legal technologies work in different fields, modifying indi-
vidual legal services actions. Analyzing innovative technology tools and showing their
practical integration and applicability trough examples. An analysis of the relationship
between law technology and a lawyer today has shown what the technology gaps are
and what features a lawyer will need in the future. Technologies being an innovative
creations of a human and working in virtual field can't function without humans, so it
could emerge cybernetic attacks risks. To that point helping tools would be automatic,
yet it will remain an aid tool. Laws and decision making would be left for human being,
however, lawyers should maintain abilities that would let them successfully integrate
with modern technology changes.
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