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SANTRAUKA. Sio tyrimo metu atidZiau Zvelgiama, kaip soviety darbininkai gyveno ir prisitai-
ké prie poky¢iy, derindami asmenines ambicijas su ekonominio ir ideologinio plano
nuostatais. Tyrinéjama kasdienybé apima darbininko santykj su gamykla, jos vaidme-
nj darbininko gyvenime. Darbe analizuojami deficitinés ekonomikos padariniai, spe-
kuliacijos ir ne$imai, kurie prisidédavo prie kasdienybés kiirimo. Darbe atskleidZiama,
kaip socialistiniy idealy, plany ir vizijy jgyvendinimas atrodé paprasto ,,Elfos” radijo
imtuvy gamyklos darbininko akimis. Daugiausia démesio skiriama darbininky kas-
dienybei, atskleidziant tikraja gamykloje dirbusiy Zmoniy patirtj, tipiskas ir netipiskas
praktikas.

REIKSMINIAI ZODZIAl: gamykla, ,,Elfos® radijo imtuvy fabrikas, kasdienybé, ideologija, socia-
lizmas, spekuliacijos, pravaikstos, deficitiné ekonomika, neformali veikla, neformalds
santykiai, draugiSkasis teismas.

Everday Life in a Soviet Factory: The Case of ELFA Radio Factory in the 1960s and 1980s

sumMmARy. This study takes a closer look at how Soviet workers lived and adapted to the
changes, reconciling personal ambitions with the economic and ideological plan. The
everyday life is examined in terms of the worker’s relationship to the factory and its
role in the worker’s life. This study analyses the effects of the deficit economy, specu-
lation and the plundering of socialist property, which contributed to everyday life.
This study reveals what the realisation of socialist ideals, plans and visions looked like
through the eyes of an ordinary worker at the “Elfa” radio factory, focusing on the
everyday life of the workers, revealing the real experiences of the people who worked
in the factory.

KEywoRrbs: “Elfa” factory, workers, industrialization, socialist ideology, daily life, disciplinary
penalties, ideology, socialism, speculation, absenteeism, deficit economy, informal ac-
tivities, informal relations, collective court.

lvadas

»Elfos“ darbininkams gamykla nebuvo tik darbo vieta. Ji uzémé didziaja gyvenimo
dalj, kuri netiesiogiai daré jtaka kitoms asmeninio gyvenimo sritims. Deficitiné ekonomi-
ka, socialistiné ideologija, nuolatinis stebéjimas verté darbininkus balansuoti tarp tikrojo
buitinio gyvenimo ir gyvenimo tarp gamyklos sieny. Atsiskleidziantys darbininky tarpu-
savio santykiai, neformali ekonominé veikla ir drausminiai pazeidimai darbo vietoje i$
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esmés susije pasekmés ir priezasties désniais. Gamykloje, kaip atskirame mikropasaulyje,
egzistavo kolektyvas kaip SSRS ideologinés visuomenés branduolys. Dirban¢iyjy klasé
buvo propaguojama kaip komunizmo statyby pagrindas. Socialistiné sistema okupacijos
valdymo pradzioje orientuota j proletariatg — ideologiskai jis atliko svarby vaidmenj. Vé-
lesniu laikotarpiu konkrecios orientacijos j darbininkus atsisakyta, komunizmo statybose
siekta akcentuoti visg sovieting liaudj, nepaneigiant proletariato ideologinés svarbos.

»Elfos” radijo imtuvy gamykla buvo tipiné LSSR gamykla. Ji savo veikla pradéjo
XX a. viduryje nuo elektros varikliy, véliau gamino elektros variklius $aldytuvams, gra-
mofonus, grotuvus. Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, ,,Elfa“ neatlaiké konkurencijos ir
1993 m. bankrutavo. Buvusioje gamykloje $iandien jsikirusi renginiy erdvé ,,Meny fabri-
kas ,,Loftas®, gamyklos erdvés taip pat pritaikytos gyvenamajai paskirciai.

Tyrimo objektu pasirinkta ne gamyklos produkcija, architektara, patalpos ar vieta,
o specifiné ,,Elfos“ radijo imtuvy gamyklos dalis — darbininky kasdienybé, t. y. gamyklos
kasdienybé, kasdienis socialinis gyvenimas, paprasty darbininky patirtys.

Sio darbo tikslas - isanalizuoti LSSR veikusios radijo imtuvy gamyklos ,,Elfa“ kas-
dienybe XX a. 7-9 deSimtmeciais.

Tikslui pasiekti iskelti Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti ,Elfos* gamyklos taisykliy pazeidimus, jy priezastis ir darbininky

neformalig veiklg.

2. ISnagrinéti darbininky poziarj j darbg, formalius ir neformalius jy tarpusavio

santykius.

Tikslui pasiekti taikyta empiriné metodologijos kryptis ir kritiné $altiniy analizé.
Empirinéje dalyje ,,Elfos“ darbuotojy patirtys, dirbant gamykloje 7-9 de$., analizuojamos
pasitelkiant pusiau struktairuoto interviu metoda ir archyvinius $altinius. Pasirinktas me-
todas leidzia tirti gamykloje dirbusiy zmoniy kasdienybe per jy asmeninius atsiminimus
ir patyrimus.

Darbo problemg ir aktualumg suponuoja industrinés Sovietinés Lietuvos isto-
riografijos trikumas - §i tema néra sulaukusi didelio susidoméjimo. Moksliniai tyrimai
LSSR laikotarpio tematika tapo galimi ir suintensyvéjo tik nuo 1990 m. SSRS laikotarpiu
vykes industrinis perversmas nemaza dalj Lietuvos gyventojy priverté atsidurti gamy-
kly ir fabriky darbovietése, kur buvo kuriami kolektyvai, skelbiama sovietiné ideologija.
Svarbu istirti, kokioje kasdienybéje gyveno industrinés visuomenés individai ir su kokiais
kasdieniais i$$tkiais jiems teko susidurti, nes $iy asmeny i$gyvenimai vis dar jau¢iami ir
$iandien. Sovietinis metas turi savy specifiniy vertybiniy ir ideologiniy konotacijy, ku-
rias, zvelgiant i§ dabarties pozicijy, jprasta $iam laikotarpiui taikyti. Svarbu suvokti, kaip
$ios konotacijos formavosi didzigja dalj Zmogaus gyvenime uzimancioje vietoje — darbe,
gamykloje.

XX a. 7-9 desimtmeciai — laikotarpis, kitaip dar jvardijamas vélyvuoju sovietme-
Ciu, kai industrializacija ir masiné gamyba pasieké auksciausia taskg SSRS tiek rezimo,
ideologijos, tiek isaugusiy gamybos rodikliy prasme. Per $iuos keleta desimtmeciy LSSR
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pasikeité neatpazjstamai'. Pasirinkti chronologiniai rémai tiriamajj objekta leidZia tir-
ti rezZimo permainy metu. Darbe naudojamus $altinius galima suskirstyti  tris grupes:
1) nepublikuoti $altiniai; 2) publikuoti $altiniai; 3) interviu.

Archyviniai nepublikuoti $altiniai, apimantys ,,Elfos“ gamyklos darbuotojy skun-
dus, kadry politika, profsgjungos komitetus ir kolektyvinius teismus, daugiausia atrinkti
i$ Vilniaus regioninio archyvo, ,,Elfos“ fondo Nr. 970. Nagrinétuose $altiniuose surinkta
profsajungos protokoluota draugiskyjy teismy medziaga kartu su darbininky skundais ir
pasiaiskinimais bei susirinkimy protokolais. I§ minéty dokumenty galima matyti priezas-
tis, kodél ,,Elfos* darbininkai buvo skundziami ir baudziami draugiSkuosiuose teismuose,
dél kokiy priezasciy kildavo konflikty ir kaip tai veiké darbininky tarpusavio santykius.
Taip pat, priklausomai nuo nusizengimo, galima rasti informacijos apie taikytas bausmes.

Minétini publikuoti archyviniai $altiniai. Tyrimui atlikti buvo vertinga Lietuvos
nacionalinéje Martyno Mazvydo bibliotekoje sukaupta ,,Elfos“ gamyklos leisto laikras¢io
LElfietis“ kolekcija. Sis laikrastis atspindi ,,Elfos“ metinius planus, $iy plany jgyvendini-
ma, vidinj gamyklos gyvenima, skiriamas premijas, geriausius darbininkus ir pagrindines
$ventes. Ideologizuotas ir $vietéjiskas laikrasc¢io turinys teikia ziniy apie darbo aplinka,
formalius ir neformalius darbininky santykius su valdzia. Minétina, kad laikras¢io tiks-
las - konstruoti tik teigiama pozitrj j gamyklos darbg, fiksuoti pasiekimus. Visi straips-
niai buvo planuojami i$ anksto ir cenztiruojami. ,,Elfietis leistas 1974-1999 m. lietuviy
ir rusy kalbomis.

Pagrindinis $io tyrimo $altinis - interviu su gamyklos darbuotojais. Atliekant em-
pirinj tyrima, gyvy pokalbiy metu gauta informacija atskleidé tikrasias darbininky patir-
tis darbo vietoje ir uz jos riby. I§ viso tyrimo metu apklausti 5 respondentai, nagrinéjamu
laikotarpiu dirbe ,,Elfos® gamykloje. Respondenty pasakojimai néra objektyvus ir repre-
zentatyvus ,,Elfos“ kasdienybés atpasakojimas — darbuotojy patirtys turi vienasalisky ir
subjektyvy vertinima. Interviu metu respondentai gana nenoriai ir baimingai pasakojo
apie papildomus uzdarbius darbe (kombinavimus ir ,,nesimus®). I to galima spresti, kad
gédos ir (arba) jbauginimo jausmas $iuos asmenis persekioja iki $iol. Galima daryti prie-
laida, kad $i informacija, gauta i§ respondenty, néra objektyvi ir gali bati paveikta emo-
cijy. Respondenty prasymu, jy identifikaciné informacija pateikiama vardo ir pavardés
pirmosiomis raidémis.

Siekiant i$siaiSkinti ir jsigilinti j sovietinio gyvenimo aspektus, socialistinés realy-
bés kirima SSRS, istorinémis jzvalgomis vertingos JAV antropologés Katherine Verdery
mintys apie socialistinj rezimg?. Istorikas Stephenas Kotkinas monografijoje ,,Magnetic
Mountain: Stalinism as a Civilization®® apraso socialistinio miesto Magnitogorsko pla-
navimo ir statymo aplinkybes, gamyklos statuso SSRS reik§me. Darbininky kasdienio

1 A. Anusauskas, 2005, p. 438.
2 K. Verdery, 1996, p. 298.
3 S. Kotkin, 1997, p. 728.
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darbo ypatumus postalinistinéje gamykloje yra nagrinéjes Donaldas Filtzeris*, kasdie-
nybe ir ideologija vélyvuoju sovietmediu Lietuvoje yra aptares istorikas Tomas Vaiseta®.
Darbininky vykdomg ,,neformalig“ ekonomine veiklg analizavo Kristina Gudaityté®. Ty-
réjos atliktoje analizéje detaliai gilinamasi j sovietinés nuosavybés grobstymo aplinkybes.

Neformali ekonominé veikla

Gamyklos istekliy naudojimo asmeniniais tikslais praktikas i§ dalies galima va-
dinti ,,sovietinés kultiros isradimu®, ,,$alutiniu sovietinés planinés ekonomikos rezul-
tatu Sis ,,socialistinés nuosavybés grobstymu ir (arba) naudojimu savo tikslais“ pra-
mintas reiskinys paplito dél masinés gamybos ir deficitinés ekonomikos. Kitaip tariant,
soviety sitlomas kuklus gyvenimo modelis, vadinamoji ,komunistiné moralé®, negaléjo
nustelbti deficitiniy prekiy poreikio”. Socialistinés nuosavybés grobstymas buvo skirs-
tomas j smulkyjj ir stambuyjj (uz ji grésé baudziamoji atsakomybé). Smulkusis grobsty-
mas nagrinétas ,,Elfos“ gamyklos draugiskajame teisme, jei grobstymas jvykdytas pirma
kartg arba jei buvo galima pritaikyti visuomeninio aukléjimo priemones®. Grobstymas
galéjo buti gerai apgalvotas, grobimo faktas pasléptas vaztaras¢iy skaiciais, t. y. ,sukom-
binuotas®, arba tiesiog ,i$nestas®, papildomai jkal¢iy neslepiant’. ,Ne$imas“ pasireiské
darbuotojy savivaliavimu, pasitikint savo patirtimi, tam tikru meistriskumu. Sis savi-
valiavimas reikalavo darbo metodikos ir technikos Ziniy. ,Nesimo® ir pasipelnymo i$
darbo vietos faktas teiké daugiau orumo ir autonomijos darbe. Dazniausiai ,,iSnesama®
gamyklos turtg pastebédavo prie i$éjimo budintis apsaugos darbuotojas (,,apsauginis®).
Pavyzdziui, zinoma, kad cecho darbininkas bandé i$sinesti 20 litry benzino, o pagautas
apsaugos darbuotojo, pasiaiskino, esg, pamir$o uzpildyti ,leidima“!?. Kitas cecho dar-
bininkas slapta ne$ési butelj etilo spirito!!. Pasiaiskinime vyras mini, kad spiritg gavo i$
»grusciky®, kurie tuo metu buvo ,,Elfoje® I$ pasiaiskinimy galima matyti, kad pagauti
nusikalte darbininkai bandé sugalvoti jvairiy pasiteisinimy savo elgesiui argumentuoti.
Minétinas dar vienas tokio absurdisko pasiaiskinimo pavyzdys, nurodytas dviejy ,,Elfos®
darbininky byloje. Jie palauké, kol i§ cecho i$eis meistras, ir nuo jo stalo pavogé stacio-

D. Filtzer, 1992, p. 340.

T. Vaiseta, 2015, p. 500.

K. Gudaityté, 2012, nr. 4, p. 265-274.

Ten pat, p. 266.

Lietuvos Taryby Socialistinés Respublikos Baudziamasis kodeksas, 1961, p. 35-36.

K. Gudaityté, op. cit., p. 272.

10 [leno No. 047-83, O napywenuu nponyckrozo pexcuma Eeoposum [I. C., IIpomokonvi 3acedanuii
mosapuuieckozo cyoa u mamepuanvl ¥ Hum Ha 1983 e., in: Vilniaus regioninis valstybés archyvas
(toliau - VRVA), £. 970, ap. 5, b. 2868, 1. 220-231.

11 [leno No. 005-82, O menxom xuwjenuu 2ocumyujecmea Ipynoenem I. V., IIpomokons 3acedanuil

mosapuuieckozo cyoa u mamepuanvl k Hum Ha 1982 e., in: VRVA, f. 970, ap. 5, b. 2738.1. 57-61.
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nary telefono aparatg'2. PasiaiSkinime darbininkai nurodo, kad taip noréjo pajuokauti ir
kit dieng pamatyti meistro reakcija.

Gerai viska Zinodami apie savo darbo vietg, darbininkai keité savo darbo grafikus,
kad biity kuo maziau stebimi. Vienas i§ respondenty nurodo: ,,Ziema prasydavomés dirb-
ti naktj, nes tai geriausias laikas — budin¢iyjy néra. Daugiausia meistras zitirédavo, o taip
nieko nebtdavo. Ziema dideli sniegynai $alia budavo, o magnetofonai tokiuose metali-
niuose karkasuose. I§ trecio auk$to mesdavom j sniegyna, po to pasiimdavom.“!? Tai rodo
darbininky gebéjimg panaudoti technines Zinias ir meistriSkumg ,,i$nesant produkcija.
Buvo ,ne$ami” tiek galutinai surinkti gamyklos magnetofonai, tiek jy detalés, kad véliau
buty galima prietaisg surinkti: ,,[...] dalimis ne§davom. Buvo mikroschemos, tokios kaip
atskiros dalys: elektriné mikroschema, mechaniné mikroschema. Tai a$ jas namo nesda-
vau ir ten jau surinkdavau, suklijuodavau ir parduodavau, taip uzdirbdavau.“!* Siekdami
asmeninés finansinés naudos, darbininkai rizikavo uzsitraukti ,,Elfos“ valdzios nemalong
ar prarasti darbo vietg. Minétina dar viena istorija. Saltiniuose nurodoma, kad gamyklos
darbininkas G. Grundelis buvo sulaikytas apsaugos darbuotojo patikros punkte ,,iSnesan-
tis“ penkias mikroschemas, radiatoriy ir generatoriy. Pasiai$kinime G. Grundelis aiskino,
kad visos detalés buvo brokuotos. Atvaziavus $iuksliy surinkimo masinai, jis, esg, mané,
kad detalés bus nebereikalingos!®. Gamyklos nuosavybé buvo i$nesama ne tik parduoti,
bet ir naudoti savoms reikméms. Pavyzdziui, darbininkas K. Butautas taip pat sulaikytas
patikros punkte, nesantis 12 kg klijy. RaSydamas pasiaiskinimag, jis prisipazino, kad klijus
noréjo panaudoti savo asmeniniam ,,projektui“!®. Galima daryti prielaida, kad tokiais pa-
siaiSkinimais darbininkai sieké i$vengti bausmés arba ja susvelninti.

»18nesta” gamyklos produkcijg reikéjo parduoti, radus patikimy pirkéjy. Daz-
niausiai tai buvo daroma per pazjstamus. ,,I$nesto“ magnetofono kaina buvo 180 rubliy,
o parduotuvéje jis kainavo 220'7. Gamyklos turtg buvo galima ,,i$nesti“ ne tik pasitelkus
grobstyma. Egzistavo tam tikra ,valiuta®, uz kurig buvo galima mainytis gamyklos turtu:
»Tu uz $okolada galéjai tiek daug. AS ateidavau pas sandélininke, sakydavau: ,,Man tokio
ir tokio rakto reikia, atsuktuvo ten ir panasiai.“ Op, ir ji man iskart viska atne$davo.“!® Pa-
sitelke deficitines prekes ir pazintis, darbininkai galéjo pasiekti norima tikslg. Be $okola-

12 Jleno No. 009-83, 010-83, IIpomokonvl 3acedanuti mosapuuseckoeo cyoa u Mamepuanvt K HUm Ha
1983 e., in: VRVA, £. 970, ap. 5, b. 2866, . 165-178.

13 IS autorés interviu su V. M.

14 Ten pat.

15 Jeno No. 005-82, O menkom xuueHuu zoc. umywecmea Ipyndenem I. V., IIpomoxonvt 3acedaruii
mosapui4eckozo cyoa u mamepuanvt k Hum Ha 1982 e., in: VRVA, f. 970, ap. 5, b. 2738.1. 57-61.

16 Jleno No. 006-82, Menxas kpaxa Bymaymaca K. A., IIpomokonvt 3acedanuti mosapuiueckozo cyoa
u mamepuanv kK Hum Ha 1982 2., in: VRVA, £. 970, ap. 5, b. 2738. 1. 70-75.

17 I$ autorés interviu su V. M.

18 Ten pat.
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do, viena i$ pelningiausiy valiuty buvo spiritas. Gamyklos turto barteriniai mainai pateko
i »spekuliacijos“ sagvokg. Darbininkai sieké pasipelnyti ir gauti asmeninés naudos visais
jmanomais budais. To siekta ir per pertraukas pardavinéjant deficitines prekes. Darbinin-
kai (daugiausia moterys) susirinkdavo tualete ar persirengimo kambaryje ir dalindavosi
deficitine produkcija, dazniausiai atvezta i$ uzsienio ar gauta ,,per blatg“. Minéti mainai
(pardavimai) vykdavo pakankamai daznai, moterys galédavo apsiraipinti norima defici-
tine produkcija net neiséjusios i§ darbo vietos, pavyzdziui, gauti dzinsy, sukneliy, buities
prekiy!®. Antropologés Katherine Verdery teigimu, aptariama praktika buvo deficitinés
ekonomikos pasekmé centralizuotoje SSRS. Kitas reiskinys SSRS, skatines ,,neSimus® i$
darbo vietos, buvo antrosios arba neformaliosios ekonomikos egzistavimas?’. I§ darbo
iSnesus vertingy detaliy ar net galutinai sumontuotg technika, buvo galima tai parduoti
ir uzsidirbti arba i$mainyti j paslauga, t. y. pasipelnyti. Atliekant interviu, buvusi ,,Elfos*
bufeto darbuotoja prisipazino, kad, pasinaudodama savo darbo vietos privalumais, galé-
jo spekuliuoti maisto prekémis, parduodama jas kitiems darbininkams. Be to, gamyklos
skirtu autobusiuku vaziuodama papildyti prekiy, ji galéjo i§ gamyklos i$vezti gaminama
produkcija (magnetofonus), ja paslépusi virtuviniuose puoduose?!.

Tvarkos ir disciplinos pazeidimai padaliniuose ir cechuose buvo kasdienybé. Ga-
myklos darbininkams nustatytos elgesio taisyklés, pareigos, uz kuriy nesilaikyma grésé
nuobaudos ir papeikimai. Apie pazeidimus vadovybé suzinodavo arba faktiskai juos pa-
stebédama, arba gavusi prane$imy, skundy. Nagrinéjant archyvinius duomenis, matyti,
kad darbo vietoje buvo jvairiy pazeidimy. Dazniausi: girtavimas darbo vietoje, pravaiks-
tos, gamyklos turto pasisavinimas ir naudojimas asmeniniais tikslais, deficitiniy prekiy
pardavinéjimas, saugumo reikalavimy nesilaikymas darbo vietoje, keliant pavojy savo ir
kity gyvybei. Visi pagauti ar jskysti nusizengéliai buvo teisiami draugiskajame teisme.

Viena ryskiausiy gamyklos susir@ipinimo sri¢iy — alkoholis. Girtavimas buvo tiek
laimingy akimirky, $venciy ritualo dalis, tiek lindesio ir streso mal$inimo $altinis. Pre-
teksty i$gerti darbo vietoje netrukdavo. Gerti darbe galéjo buti paranku ir kolektyviniams
santykiams uzmegzti. Istoriko Tomo Vaisetos teigimu, girtuokliavimas darbo vietoje
galéjo buti salygojamas ir ideologinio spaudimo ,,buti kolektyvu“?2. Tai buvo tam tikra
priemoné socialumui skatinti. Kita galima girtavimo priezastis — jsiSaknijusios gérimy
vartojimo tradicijos, ateinancios dar i$ carinés Rusijos laiky®®. Buvo geriama dar ir todeél,
kad nebuvo darbo: ,Taip pus¢ ménesio sedédavom. Na, o kg tu padarysi. Ateini j darba,
pasédi, eini pietaut, j parduotuve, paimi vynelio, igeriam ir atgal j darbg.“** Darbinio

19 IS autorés interviu su R. K.
20 K. Verdery, 1996, p. 46-47.
21 I§ autorés interviu su Z. G.
22 T. Vaiseta, 2015, p. 340.
23 P. Herlihy, 1991, p. 132.
24 I$ autorés interviu su V. M.



SOVIETINES GAMYKLOS KASDIENYBE: ,ELFOS* RADIJO IMTUVY
GAMYKLOS ATVEJIS (XX A. 7-9 DESIMTMECIAIS) leva Mikalajinaité

19

uzimtumo nebudavo didZiaja ménesio dalj, todél tai netiesiogiai skatino darbininkus su-
sirasti kitokig veikla, tarkim, vartoti alkoholinius gérimus piety pertraukos metu. Vienos
bylos duomenimis, slifuotojas V. Ivaskevicius j darbg atéjo blaivus, bet po piety pertrau-
kos buvo labai apsvaiges nuo spiritiniy gérimy ir dirbti nebegaléjo®. Toks poelgis rodo
atsainy ir pavirSutini$ka darbininky poziarj j darba. Prie bylos prisegtame pasiaiskinime
V. Ivaskevicius taip pat labai neapgailestauja dél savo poelgio: ,,Atleiskit, kad prisigériau
kaip kiaulé.“?¢ Ironigkas ir pasaipus pasiaiskinimo tonas gali reiksti, kad darbininkas ne-
priémeé kaltinimy rimtai ir savo veiksmy nesigailéjo. Viena vertus, gamykloje buvo die-
giama antigirtuokliavimo kampanija, vieSai smerkianti geriancius asmenis, kita vertus,
darbininkai likdavo abejingi ir girtavimg pateisindavo. Pavyzdziui, 5 cecho darbininké
G. Tomasevic¢ j darbg atéjo girta, o pasiaiskinimo raste pazymeéjo, kad ji nieko negaléjo
padaryti, nes pas jg j svecius atvyko seniai matyta teta?’. Galima manyti, kad darbininkai,
issakydami buitines alkoholio vartojimo priezastis, tikéjosi atlaidesnio ir supratingesnio
pozitrio i girtavimg. Dauguma respondenty pripazino, kad alkoholio vartojimas buvo
buitinis, o daugybé progy, svenciy ir minéjimy verté girtauti net tada, kai jie to nenoréjo:
»Budavo kieno gimtadienis, tai ir buteliai, ir uzkanda, ir uzsidarom j kokj kabineta, kas
nori, tas geria, o kas nenori, tas ne. A$ negeriu, tai man sakydavo: ,,Tu jsipilk ir i§pilk man
savo, o sau jsipilk vandens.“?

Su alkoholizmo problema susijusios pravaikstos ir vélavimai. Pravaikstos gamyk-
loje buvo placiai praktikuojamos ir net pateisinamos. Tikruosius jy mastus vadovybé
apytikriai jsivaizdavo, Zinojo, kad jos toleruojamos?’. Nepaisant to, su pravaikstomis
buvo bandoma kovoti jvairiais budais. Vykdyta darbo nasumo didinimo politika, atlieka-
mi darbo efektyvumo matavimai. Siekiant pravaiksty prevencijos ir ugdant kolektyvine
atsakomybe, rengti edukaciniai susirinkimai. Ideologine prasme pravaikstos ir vélavimai
buvo darbo laiko nusavinimas, kuris gamyklai nemazai kainavo finansiskai. Pavyzdziui,
»Elfie¢io* savaitrastyje skelbiami pravaiks$ty mastai atskleidzia, kad 1980 m. per devynis
ménesius uzregistruota 250 pravaiksty, dél kuriy prarastos 775 darbo dienos*®. Remiantis
tokia nuostata, darbininkai net galéjo buti apkaltinti vagyste, nes buvo eikvojamas gamyk-
los darbo laikas, kurio metu galéty buti uzdirbamas pelnas. Darbe nepasirode¢ asmenys

25 [eno No. 001-82, ITpomoxonvl 3acedanuii mosapuuieckozo cyoa u mamepuanvl Kk Hum Ha 1982 ., in:
VRVA, £. 970, ap. 5, b. 2737.

26 Ten pat.

27 [eno No. 024-83, ITpomoxonvl 3ace0anuti mosapuuieckozo cyoa u mamepuanvl Kk Hum Ha 1983 e., in:
VRVA, £. 970, ap. 5, b. 2867. 1. 10-12.

28 I§ autorés interviu su V. S.

29 I§ autorés interviu su V. M.

30 L Sauliené, ,Visi j komjaunimo talkg!®, in: Elfietis: Vilniaus darbo Raudonosios véliavos ordino ,,Elfos*
elektrotechnikos gamyklos partinio, profsajungos, komjaunimo komitety ir administracijos savaitrastis,
1980-04-10, nr. 12.
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buvo teisiami draugiskajame teisme, kuriame turéjo buti vieSai pasmerktas nusizengi-
mas darbo disciplinai. Jei darbininko byla draugiskajame teisme papildydavo kolegy ar
$eimos skundai apie daznus girtavimus, jam buvo ,,siitlomas“ priverstinis gydymas nuo
alkoholizmo psichiatrinéje ligoninéje. Pavyzdziui, V. Drabenoko byloje nurodoma, kad
jam sialoma savanorigkai kreiptis dél alkoholizmo gydymo j narkologijos skyriy>!. Bylos
priede V. Drabenokas pasira$é, kad susipazino su jam taikoma bausme nepasirodzius
gydymo jstaigoje — tokiu atveju jis buity buves nugabentas j gydymo jstaigg prievarta.
Realios galimybés pasirinkti nusizenges asmuo neturéjo, taciau oficialiai tokios praktikos
buvo vadinamos ,,sitilymais® ir ,,rekomendacijomis®

Darbininky tarpusavio santykiai

Rutiniska kasdienybé gamyklos darbo vietoje neabejotinai lémé bendravima su
kolegomis. Gamykloje beveik visos darbo vietos buvo didelése patalpose: tiek gamybinia-
me korpuse, tiek administraciniame. Kai kuriuos darbininkus siejo ne tik patalpos ar pa-
mainos kolektyvas, bet ir gaminamo produkto plétra, pavyzdziui, surinkimo cecho dar-
bininkai privaléjo bendrauti su produkcijos tikrintojais. Taigi darbininky darbotvarkéje
nei$vengiamai atsirasdavo vietos santykiams. Daugelis respondenty pazymi, kad santy-
kiai su kolegomis buvo teigiami, draugiski®’. Reikia turéti omenyje, kad respondentai,
prisimindami tarpusavio santykius, dazniausiai pazymi tik teigiamus aspektus - tikétina,
neigiamas ir blogas patirtis linkstama uzmirsti. Tarpusavio ,,gery santykiy“ prisiminimai
gali buti paveikti nostalgijos idealizuoti praeities atsiminimus.

Remiantis archyviniais duomenimis, matyti, kad dél skirtingy priezasc¢iy kolek-
tyvuose bita ir neigiamy nuotaiky, buvo skundziama. Skundikai sovietinéje ideologijo-
skundikai sulaukdavo neigiamo atsako, buvo nemégstami ir smerkiami. Skundimo mo-
tyvai jvairas. Visuomenéje siekta jtvirtinti jsitikinima, kad pavyzdingu gyvenimo badu
ripinasi ne tik nusizengélius gaudancios ir baudziancios valstybinés institucijos — tuo su-
interesuota pati liaudis, ,,dirbanciyjy kolektyvai® Pranesti apie kity zmoniy nusikalstama
elgesj buvo raginami visi LSSR gyventojai*®. Kai kuriose gamyklos patalpose, pavyzdziui,
bufete buvo speciali skundy knyga, kurioje bet kas panoréjes galéjo palikti atsiliepima>*.
Jdomu pastebéti, kad dél darbininko elgesio namuose arba viesojoje vietoje kolegos taip
pat galéjo pateikti skundg darbovietei. Véliau nusizengimas jau svarstytas draugiskajame
teisme. ,,Dar kartais druzininkais vaiksciot liepdavo, vaik§¢iojom po savo rajong ir Ziaré-
jom, kad buty tvarka, pavyzdziui, prie ,,Elfos®, prie Dziiky gatvés. Tiesiog eini su raudonu

31 IIpednosceriie 0 HeOOXOOUMOCTU TleHeHUS O AIK020AU3MA, [IpomoKo/IbL 3ace0aHll Mmosapu4eckoeo
cyda u mamepuanvl kK Hum Ha 1984 2., in: VRVA, £. 970, ap. 5, b. 3011.

32 IS autorés interviu su N. M.

33 K. Gudaityté, 2012, p. 270.

34 I$ autorés interviu su Z. G.
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kaspinu ant rankos ir Zitri, kad nebaty mustyniy, ir pranestum, jeigu ka.“>> DruZininky
(liet. k. draugovininky) budéjimai buvo liaudies savikontrolés forma, kai Zzmonés patru-
liuodavo gatvése ir gaudydavo smulkius nusiZengélius. Taip darbininkams buvo suteikia-
ma galia veikti kitus asmenis, juos ,aukléjant® ir ,bauginant®. Minéta disciplinos prie-
mone darbininkams siekta jtvirtinti pojatj, kad tave stebi kiekvienas, galbiit net artimas
kolega. Tai i§ esmés deformavo tarpusavio santykius, pasitikéjimg kolegomis. Draugovi-
ninky pastebéti nusizengéliai galéjo buti atiduoti kolektyviniams teismams. J[domu, kad
kolektyvinis teismas neretai rémési darbuotojy panieka. Interviu metu respondentai ne
kartg tai mini kaip efektyvig drausminimo priemone. Pazeminimas kolegy akyse buvo
laikomas bauginamu dalyku, situacija, kurioje nenoréta atsidurti. Kolektyvo panieka ir
pasmerkimg siekta realizuoti ir per , Elfiecio” laikrastj. Daugiausia — dél darbo praleidi-
mo ir girtavimo. ,,Vykdomojo komiteto komisija kovai su girtuokliavimu stikliuko mé-
géjus nutaré ,,pagerbti“ viso gamyklos kolektyvo akivaizdoje. [...]. Kaip zinia, medalio uz
pasizyméjima kilnojant stikliukg néra. Taigi buvo apsiribota piniginémis ,,premijomis.“3®
I§ pavyzdzio matyti, kad poziaris j girtaujanc¢ius asmenis yra pagiezingas ir net ironiskai
pasiepiantis. Skambus kity ,,Elfie¢io” straipsniy pavadinimai (pavyzdziui, ,Laiptai i pra-
pultj“ arba ,,Pagerbti stikliuko gerbéjai“) akivaizdziai turéjo neigiama potekste ir karé
bendra kolektyvo nusistatymg pries$ nusizengélius. Vis délto galima teigti, kad kolektyvas
tik oficialiai smerkdavo girtuokliaujancius nusizengélius. I§ tiesy j juos Zzitiréta gana at-
laidziai. Taigi darbininky tarpusavio santykiai buvo dvilypiai, veidmainiski. Darbinin-
kai nematé prasmés i§ tikryjy smerkti girtaujanciy kolegy, nes tai buvo placiai paplitusi
praktika. Buvo bijoma nepritarti vie$ai skelbiamiems lozungams. Kartais net vadovybé
toleruodavo ir uzstodavo girtuokliaujancius asmenis: ,,O pas mus daug skundiky buvo,
meistrui skysdavosi, bet jeigu meistras toks pats budavo, tai nutylédavo ir niekam nesa-
kydavo, o jeigu geras pries valdziag pasirodyti norédavo, tai eidavo, pasakodavo, kad pa-
peikimg gautume.“*” Tai patvirtina ,,Elfos“ gamykloje egzistavusiy santykiy dichotomija
ir darbininky prisitaikyma prie skelbiamos ideologijos.

I draugiskojo teismo protokoly ir pirminiy skundy galima pastebéti vyravusias
darbininky tarpusavio santykiy formas. Dazniausiai skundai buvo susij¢ su darbininkais
asmeniskai. Skystasi dél jZeidinéjimy, pazeminimo darbo vietoje, mustyniy, paty¢iy ir
konkurencijos. Nemazai skundy ,,Elfos* draugiskajam teismui buvo pateikta dél uzgau-
liojimy ir jZeidinéjimy darbe. Minétus skundus pateiké patys darbininkai, patyre paty-

Cias. Pavyzdziui, kolektyvinis skundas buvo pateiktas 5 cecho darbininkui D. Sisojevui®.

35 I§ autorés interviu su V. S.

36 V.Jurkus, ,,Pagerbti stikliuko gerbéjai‘, in: Elfietis, Vilniaus darbo Raudonosios véliavos ordino ,,Elfos*
elektrotechnikos gamyklos partinio, profsgjungos, komjaunimo komitety ir administracijos savaitrastis,
1985-07-25, nr. 29.

37 I§ autorés interviu su V. S.

38 Ieno No. 030-83, ITpomoxonvl 3ace0anuti mosapuuleckozo cyoa u mamepuansl K Hum Ha 1983 e., in:
VRVA, £. 970, ap. 5, b. 2872, 1. 186-192.
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Jis kaltintas nuolatiniu trukdymu dirbti, jZeidinéjimais ir girtavimu darbo vietoje. Skunde
paminéta, kad D. Sisojevas vieSai jZeidinéjo konkrecias kolektyvo moteris ir net grasino:
»Tuoj kaip paimsiu tg grafikg ir j galva tau jj sudauzysiu.“ Grasinimais grjstos praktikos
buvo paplitusios tuometéje darbininky kasdienybéje. Nejstengdami i$spresti vidiniy ko-
lektyvo konflikty, darbininkai nevengé kreiptis j draugiskajj teismg ir taip sudrausminti
kolegas. Pavyzdziui, 1982 m. jvyko gincas dél neuzdaryty cecho dury, kai susidaré skers-
véjis®. Zinoma, kad darbininké A. Artiomova tinkamai neuzdaré cecho patalpos dury,
o kita darbininké - V. Buldirkova - supykusi prasé uzdaryti duris. Moterys susikivirc¢ijo
ir pradéjo viena kitg jzeidinéti, vadinti prostitutémis. Toks jZeidimas zemino. Gincui jsi-
siibavus, A. Artiomova jnir§usi paémé tuscia krepsj, skirtg detaléms sudéti, ir meté jj
i V. Buldirkova. Po $io incidento prasidéjo motery mustynés, jas isskyré kiti cecho darbi-
ninkai. I§ nagrinétos medziagos matyti, kad tarpusavio gincai neretai pereidavo i fizinius
susirémimus, taciau tokiy konflikty priezastys daznu atveju lieka neaiskios. Vieni i$ ner-
vingo ir irzlaus elgesio motyvy galéjo buti pavydas, nuovargis ar konkurencija.

Gamykloje mazinant etaty skaiciy, tarp darbininky vyravo konkurenciniai konf-
liktai. PavyzdzZiui, vienoje draugiskojo teismo byloje nagrinétas 6 cecho darbininkés
D. Lupanovos skundas dél kolegos A. Rasiukeviciaus elgesio?’. Bylos metu nustatyta, kad
D. Lupanova skunda pateikeé sufalsifikavusi duomenis. Ji melagingai apkaltino A. Rasiu-
kevic¢iy, nes suzinojo, kad mazinami etatai, ir bijojo prarasti darba. Melagingai apkalti-
nusi kolegg patyc¢iomis ir konfliktiniu elgesiu, D. Lupanova sieké i§saugoti darbo vieta.
A. Rasiukevicius bylg apskundé, o liudininkams patvirtinus, kad pateikti kaltinimai me-
lagingi, D. Lupanova prisipazino pateikusi nepagrijsta skundg. Bylos protokole nurodyta,
kad vieno i$ kolegy paklausus, kodél D. Lupanova pateiké nepagrijstus kaltinimus, $is at-
sakes: ,Darbo sumazéjo, alga sumazéjo, zmonés tapo pikti ir irzlas, jzeidinéja vieni kitus,
etaty mazinimas paveiké mus visus, tapom nervingi.“4!

Darbininkai uzmegzdavo santykius ir per barterinius mainus. Kitaip tariant, pri-
klausomai nuo darbo vietos ceche, kiekvienas darbininkas turéjo prieiga prie skirtingy
medziagy. Viena i$ pelningiausiy medziagy - spiritas, kurio ,,rinkos“ kaina buvo didziau-
sia vyry kolektyve. Spiritas buvo prieinamas blizginimo ir surinkimo cechui - juo buvo
blizginamos, valomos mazos magnetofono detalés. Spirita buvo galima i$sikeisti j atskiras
magnetofono detales arba papirkti apsaugos darbuotojg, sédintj prie iséjimo. Uz spirita
apsaugos darbuotojas apsimesdavo nematantis ,,i$ne$amos“ gamyklos nuosavybés*2.

39 [emno No. 028-82, [Tpomoxonvl 3acedanuti mosapuuieckozo cyoa u mamepuanvi Kk Hum Ha 1982 ¢., in:
VRVA, f. 970, ap. 5, b. 2867, 1. 79-89.

40 Jleno No. 012-83, IIpomokonv: 3acedanuti mosapuuseckozo cyoa u mamepuanvt Kk Hum Ha 1983 e., in:
VRVA, f. 970, ap. 5, b. 2868, 1. 119-126.

41 Ten pat.

42 I$ autorés interviu su V. M.
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Draugiskieji teismai kaip darbininky

kontrolés priemoné

»Elfos“ gamykloje svarstymas draugiskajame arba kolektyviniame teisme taip pat
buvo numatytas uz drausmines nuobaudas ir nusizengimus. Jprastu atveju, sugavus nu-
sizengélj ar gavus skundg, buvo pradedama byla. Skundus galéjo pateikti bet kas, net
nesusijes nei su ,Elfos“ gamykla, nei su kaltinamuoju. I$ archyviniy duomeny fondo
galima matyti skundy teikimo tendencija. Dazniausiai skundus teikdavo kolegos, $vie-
timo jstaigos, milicija, kaimynai. Draugiskasis teismas vykdavo kabinete ar saléje, kur
susirinkdavo kaltinamojo kolegos, brigados vir$ininkas, meistrai, kartais Seimos nariai.
Budavo paskelbiamas nusizengimas ir svarstoma bausmé. Bausmé svarstyta balsuojant.
I8éjes kalbéti cecho virsininkas pasitilydavo bausmés variantg ir klausdavo, ar dalyvau-
jantieji pritaria. ,Niekada nebaidavo, kad nesutinka, visada vienbalsiai sprendimas buvo
priimamas.“4* Bylos metu buvo renkama informacija apie kaltinamgjj. Be asmens iden-
tifikaciniy duomeny ir gamykloje einamy pareigy, byloje buvo jrasoma tautybé, santykis
su partija (priklausymas arba nepriklausymas), i$silavinimas ir darbo stazas**. Galima
manyti, kad Sie duomenys buvo renkami ne $iaip, o turéjo jtakos sprendziant bylos baigtj.
»Elfos“ draugiskojo teismo svarstymo kompetencijoje buvo smulkis socialistinés nuosa-
vybés grobstymai, netinkamas elgesys Seimoje, buityje, mustynés ir nedideli suzalojimai,
savavaliskas socialistinés nuosavybés naudojimas asmeniniais tikslais, aukléjimo pareigy
neatlikimas, nelegaliu budu jgyty prekiy pirkimas, pardavimas, girtavimas vie$oje ir dar-
bo vietose, darbo pravaikstos®.

Laikantis komunistinés ideologijos, nusikaltusius reikéjo ne bausti, o peraukléti.
Pamokyti nusizengusius kolektyvo narius turéjo ne valdzios organai, bet kolegos dar-
bininkai. Uz drausmés pazeidimus galéjo bati nemokama premija ar vadinamoji 13-oji
alga, skiriamas vieSasis papeikimas arba atleidziama i§ darbo®®. Dazniausiai draugiskieji
teismai buvo pasitelkiami kaip kolektyvo, kolegy vie$asis pasmerkimas, gédinimas. Kaip
jau buvo minéta, vieSojoje erdvéje vyravo nuostata, kad pasmerkimas yra labiau paro-
domasis, dél akiy, o i$ tiesy smerkiantieji zitréjo nuolaidziai, supratingai, nes dazniausi
draugiskojo teismo byly nusizengimai buvo placiai paplite reiskiniai.

Viena i§ draugiskojo teismo kompetencijy sieké darbininko buitinj ir $eimi-
nj gyvenima. Noréta kontroliuoti darbininko elgesj ne tik darbo vietoje, bet ir uz jos
riby (minétinas, tarkim, netinkamas vaiko aukléjimas). Pavyzdziui, ,,Elfos“ darbininkas

43 Ten pat.

44 IIpomoxonvl 3acedanuii mosapuuieckoeo cyoa u mamepuanvt k¥ Hum 3a 1985 2., in: VRVA, f. 970,
ap. 5,b. 3131 03-02, p. 194.

45 Ten pat.

46 IS autorés interviu su V. M.



SOVIETINES GAMYKLOS KASDIENYBE: ,ELFOS* RADIJO IMTUVY
GAMYKLOS ATVEJIS (XX A. 7-9 DESIMTMECIAIS) leva Mikalajinaité

124

B. Dijakas buvo teisiamas uZ savo nepilnamecio vaiko nepakankama priezitira?’. Skun-
da draugiskajam ,,Elfos” teismui nagrinéti pateiké mokykla, kurig lanké darbininko sti-
nus. B. Dijakui skirtas viesasis kolektyvo papeikimas. Darbininké P. Dorofejeva taip pat
svarstyta dél siinaus neprieziiiros*. Siuo atveju pareiskima dél nepilnamecio siinaus,
sistemingai vartojancio alkoholinius gérimus, pateiké milicijos komisariatas. Sulaikius
nepilnametj P. Dorofejevos siiny, j administracing atsakomybe patraukta pati P. Doro-
fejeva. Draugiskajame teisme ji kaltinta ne tik blogu stinaus aukléjimu, bet ir nesusit-
varkymu su visa Seima, nes byloje pazyméta, jog P. Dorofejevos vyras yra chroniskas
alkoholikas, ne karta gydytas priverstinémis priemonémis, o vyresnis sinus piktnau-
dziauja spiritiniais gérimais vieosiose vietose. Kaip matyti, $ioje absurdiskoje byloje
siekiama peraukléti P. Dorofejeva tam, kad ji peraukléty savo $eimos narius. Kita vertus,
moteriai uzkraunama atsakomybé uz jai nepriklausancius nusizengimus ir smerkiamas
jos aplaidumas.

Buitinio gyvenimo problemos, kurios apémé asmeninius darbininko rysius su as-
menimis, nesusijusiais su ,,Elfa® taip pat buvo nagrinéjamos draugiskuosiuose teismuo-
se. Pavyzdziui, ,,Elfos“ darbininko M. Kezuno buvusi zmona pateiké skunda dél buvusio
vyro santykiavimo su kitomis moterimis ir jos sumusimo®. Buves vyras ir Zmona su
dviem vaikais i$siskyre gyveno tame paciame vieno kambario bute. Buvusi Zmona pa-
teiké skundg milicijai dél lengvy kiino suzalojimy, padaryty jos buvusio vyro, kai aptiko
ji santykiaujantj su kita moterimi jy bendrame bute. Milicija, nenustaciusi baudziamo-
jo nusizengimo, §j skundg perdavé nagrinéti ,Elfos“ draugiskajam teismui. M. KezZunui
nuspresta taikyti visuomenines poveikio priemones. Darbovieté jpareigota sudrausminti
darbininkg jo buitinéje aplinkoje ir apsaugoti nuo panasiy jvykiy pasikartojimo. Draugis-
kasis teismas nagrinéjo darbininky nusizengimus ir atostogy metu. Pavyzdziui, tekintojo
Jono Lukositno byloje*® nurodoma, kad atostogaujantis J. Luko§itinas atgabentas j mili-
cijg uz vieSosios tvarkos pazeidima. Jam skirta 10 rubliy bauda, o pazeidimas nagrinétas
draugiskajame teisme.

47 Ieno No. 004-86, O nesvinonHexuu omuom obsa3anocmeti no socnumanuio Juax b. C., Tumosckas
CCPB BunvHiockuil anekmpomextueckuil 3a600 «Envgpar, Tosapuwseckuii cyd, 1986 2., in: VRVA, f.
970, ap. 5, b. 3220, 1. 282-283.

48 Jeno No. 025-84, O HesvimonneHuu o6s3anocmeti no éocnumanuto JJopogeesa I1., JTumosckas CCB
Bunvntockuti anekmpomexuueckuil 3a600 «Envpa», Tosapuwseckuii cyd, 1984 e., in: VRVA, f. 970,
ap. 5,b.3011,1.178.

49 Jeno No. 027-84, O néexux menecHvix nospexOeHUsx HauecéHHoix epaxcoanxe Kemcyn M. K.
epascoanunom Kexcyn M. K., JTumosckas CCB, BunvHiockuii snekmpomexHudeckuil 3a600 «Envgar,
Tosapuuieckuii cyo, 1984 ¢., in: VRVA, f. 970, ap. 5, b. 3011, 1. 86.

50 [leno No. 033-83, O menxom xynuearcmee cosepuiernoim yueruxom moxaps Jlyxouronacom Y. 1.,
JTumosckas CCB, Bunvniockuil anexmpomexuuteckuii 3a600 «Envgpar, Tosapuwieckuii cyo, 1983 e.,
in: VRVA, f. 970, ap. 5, b. 2868, 1. 147-163.
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ISvados

I$nagrinéjus konkredius neformalios ekonomikos atvejus, darytina i$vada, kad
deficitinés ekonomikos salygomis darbininkai nuolat sieké papildomo uzdarbio, net rizi-
kuodami prarasti darbo vietg. Gamyklos turtui iSnesti buvo naudojamasi rysiais ir zinio-
mis apie darbo vietos ypatumus.

I$analizavus darbininky ménesinio darbo kraivio nestabilumg, galima daryti i$va-
da, kad tai skatino pavir$utiniska ir atsainy poziarj j darbg, pravaikstas, alkoholizmg. Al-
koholio vartojimas buvo jprastas ir pateisinamas, traktuotinas kaip priemoné, padedanti
sukurti darbininky rys;j.

Apivelgus darbininky tarpusavio santykius, galima i§skirti pagrindines tarpusavio
nesutarimy priezastis: pavyda, nuovargj, konkurencijg. I§ draugiskyjy teismy protoko-
ly matyti ribiniai, netipiniai ir iSkreipti darbininky tarpusavio santykiai, kurie klostési
dviem kryptimis. Pirmoji kryptis sietina su atliekamy darby funkcija. Jprastai tokiy san-
tykiy uzsimegzdavo bendradarbiaujant dél gamyklos produkcijos, kokybés, darby apim-
ties arba vedant draugiskiems ketinimams. Antroji kryptis susijusi su darbininky asme-
ninés naudos siekiu. Tai pastebima daugeliu aptarty atvejy. Santykiai, siekiant naudos,
buvo skundimas ar bendradarbiavimas neformaliosios ekonomikos pagrindu, deficitiniy
prekiy mainais, konkurencijos ir pavydo atvejais.

Archyviniai teismy protokolai atskleidé gamyklos disponuojama galia darbininko
gyvenime. Minétina, kad darbo vietos kiSimasis j darbininko gyvenimg sovietinéje rea-
lybéje tam tikra prasme buvo beribis. Darbininko elgesys ir veiksmai buvo prizitrimi
tiek darbo aplinkoje, tiek uz jo riby. Santykiai buvo kontroliuojami buitinéje, $eiminéje
aplinkoje, kistasi j asmeninj darbininko gyvenimga.

Isvadoms apibendrinti buvo vertinga gyva Zmoniy atmintis, asmeninés patirtys,
uzfiksuotos interviu metu, nors jos ir neatspindi visapusiskos gamyklos kasdienybés
vaizdo.
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