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Santrauka. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos atlieka svarby vaidmenj vaiky socia-
linéje ir akademinéje raidoje, taciau jy veiklos valdymas neretai susiduria su
administraciniais ir organizaciniais isS0kiais. Skaitmenizavimas tampa esminiu
jrankiu, padedanciu optimizuoti procesus, palengvinti administracinj darbg ir
gerinti ugdymo kokybe. Nepaisant technologiniy galimybiy, Svietimo jstaigos
daznai naudoja nesuderintas sistemas, kurios apsunkina duomeny valdymga ir
neefektyviai iSnaudoja darbuotojy laika. Todél atsiranda poreikis vieningai siste-
mai, kuri uztikrinty sklandy duomeny mainymasi ir veiklos valdyma. Sio darbo
tikslas - iSanalizuoti skaitmenizavimo poveikj ikimokyklinio ugdymo jstaigoms,
jvertinti dabartiniy informaciniy technologijy taikymo efektyvumga ir pasialyti
vieningos sistemos galimg sprendima.

Raktiniai ZodZiai: Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, verslo valdymo sistema, veiklos
valdymo sistema, skaitmenizavimas, ,Microsoft Dynamics 365 Business Central”

1 Jvadas

Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje yra svarbi Svietimo sistemos dalis, kuri
padeda vaikams ugdyti pagrindines kompetencijas, skatina socialine adap-
tacijg ir mazina mokymosi sunkumy bei socialinés atskirties rizikg [1] [2].
Siuolaikinés ikimokyklinés jstaigos atlieka dvejopa funkcija - jos bendra-
darbiauja su Seima, siekdamos uztikrinti nuosekly vaiko ugdyma darzely-
je, ir padeda Seimai, ugdanciai vaika. Siekdamos suderinti ugdymo procesa
su Seimos poreikiais, Sios jstaigos suteikia galimybe tévams derinti darbg,
vaiky ugdymag ir prieziarg, sitlydamos lankscias paslaugas, pavyzdziui, ug-
dymo metodiky pasirinkimg, ilgesnj darzelio darbo laikg ar vaiky priezidra
savaitgaliais. Tokiu badu ikimokyklinés jstaigos prisideda prie vaiky ugdymo
ir Seimy geroves uztikrinimo [3].
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Pasak D. Vaicitnaites ir V. Brazdeikio [4] atliktos Svietimo problemos ana-
lizés, Siuolaikinés Svietimo jstaigos, siekdamos optimizuoti savo veiklos pro-
cesus, naudoja jvairias taikomasias programas, kurios palengvina procesy
valdymga ir komunikacijg. Kadangi Sioms jstaigoms suteikiama galimybe infor-
macines sistemas pasirinkti pagal savo poreikius, jose daznai vyrauja pavienes,
nesuderintos sistemos, kurios néra tarpusavyje integruotos ir nesikeicia duo-
menimis, nors jose daZniausiai operuojama ta pacia informacija. Si praktika ne
tik apsunkina darbo procesus, bet ir neefektyviai iSnaudoja darbuotojy laika.

Atsizvelgiant j Siuos isS0kius, atsiranda poreikis vieningos veiklos valdy-
mo sistemos, kuri galéty apimti visus ikimokyklinés jstaigos veiklos proce-
sus bei efektyviau atspindéti organizacijos veikla. Todél Sio darbo tikslas -
iSanalizuoti skaitmenizavimo poveikj ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, jver-
tinti dabartiniy informaciniy technologijy taikymo efektyvuma ir pasialyti
vieningos sistemos sprendimg, kuris optimizuoty administracinius proce-
sus ir gerinty veiklos efektyvumg ir kokybe.

2 Skaitmenizavimo svarba

Verslo ir veiklos procesai organizacijose yra tarpusavyje susije, todel net
maziausi trikdZiai gali paveikti jy efektyvuma. Siuolaikinés ikimokyklinio ug-
dymo jstaigos susiduria su poreikiu ne tik organizuoti vaiky ugdyma, bet
ir valdyti daugybe informacijos apdorojimo, administraciniy ir veiklos pro-
cesy. Todél skaitmenizavimas tampa pagrindiniu jrankiu modernizuojant
veiklos valdyma.

Skaitmenizavimo reikSme ikimokyklinio ugdymo jstaigoms atskleidZiama
R.N. Fitria, D. Haryadi ir R. Bustan atliktame tyrime [5], kuriame patvirtinama,
kad mokymosi priemoniy informacineé sistema (SIPP) reikSmingai palengvina
pedagogy darba, automatizuodama duomeny suvedimg ir ataskaity rengi-
mo procesa. Palyginus auklétojy naudojamus kasdienius jrankius ,Microsoft
Word" ir ,Microsoft Excel” su autoriy sukurta sistema SIPP, pastebima, kad
naudojant informacine sistemg, ataskaitos parengiamos efektyviau: ,la-
bai greitai” ir ,greitai” parengianciy ataskaitg apklaustyjy dalis yra didesné
(71,16 % su SIPP, 57,69 % su kasdieniais jrankiais), o letai parengianciy atas-
kaitas procentas reikSmingai sumazéjo (1,92 % su SIPP, 3,85 % su kasdieniais
jrankiais). Taip pat tyrejy rezultatai parodé, kad vartotojams naudotis SIPP
sudarant ataskaitas buvo paprasta ir patogu (nei vienas dalyvis nenurodé Sio
proceso kaip ,,sunkaus” ar ,,labai sunkaus”). Sie tyrimo duomenys rodo, kad
SIPP padeda sumazinti darbo kravj ir popieriniy dokumenty naudojima, taip
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pat padeda iSvengti klaidy pildant pasikartojancius laukus ataskaitose dél re-
alizuoto automatinio lauky uZpildymo, taip prisidedant prie geresnés ikimo-
kyklinio ugdymo kokybeés bei efektyvesnio proceso valdymo.

Dar viename autoriy R. Rohita ir N. R. Hidayat atliktame tyrime [6] vertina-
mas SIPP veiksmingumas ir efektyvumas, padedant pedagogams supapras-
tinti pamoky planavimo procesg. Tyrime veiksmingumas buvo nustatomas
pagal naudojimo patogumg, patikimumga, pritaikomuma, reakcijos laikg ir
rezultaty kokybe. 50,8 % respondenty sutiko, kad SIPP padéjo pasiekti pamo-
ky planavimo tikslus, o sistema buvo itin gerai jvertinta pagal prieinamuma
(58,6 %), pritaikomuma (54,5 %) ir patikimuma (55,9 %). Efektyvumas buvo
matuojamas pagal laiko, sgnaudy ir pastangy taupyma bei popieriaus nau-
dojimo maZinima. Pastebéta, kad 65,6 % respondenty nurodé greitesnj pa-
moky planavimg naudojant SIPP, o 50,8 % teigé, jog sumazéjo islaidos (pvz.,
popieriaus, rasalo, jri§imo sgnaudos) dél maZesnio spausdinimo poreikio. Be
to, 58,6 % darbuotojy pritare, kad SIPP padéjo sukurti popieriaus nereikalau-
jancig darbo aplinka, leidZiancig efektyviau saugoti ir pasiekti duomenis. Taigi,
SIPP pasitvirtino kaip vertinga priemoné, optimizuojanti pamoky planavima,
mazinanti mokytojy darbo krdvj ir gerinanti planavimo tiksluma.

3 Ikimokyklinio ugdymo jstaigy informacinés sistemos

Lietuvos ikimokykliniy ugdymo jstaigos neturi vieningos, bendros informa-
cinés sistemos visai darzelio veiklai valdyti. ISnagrinéjus ikimokykliniy jstai-
gy finansiniy ataskaity rinkiniy aiSkinamuosius rastus buvo nustatyta, jog
Siose organizacijose dazniausiai dominuoja du sistemy tipai - viena infor-
maciné sistema naudojama ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos valdymui
ir administravimui, o kita vaiky veikly ir lankomumo organizavimui, valdy-
mui ir administravimui. Su vaiku susijusias veiklas atlikti daZniausiai naudo-
jami elektroniniai dienynai, o kitoms jstaigos veikloms, kaip sutarciy suda-
rymas, ataskaity generavimas, statistiky iSvedimas, tévy, vaiky, personalo
informacijos rinkimui ir pan. naudojamos verslo, buhalterinés, dokumenty
ar finansy valdymo sistemos.

Palyginus keturias sistemas (Zr. 1 lentele), kurias naudoja Lietuvos dar-
Zeliai: ,,Labbis”, , Avilys”, , Debetas” ir ,BiudZetas VS" buvo nustatyta, jog
Visos sistemos turi bazinius buhalterinius apskaitos modulius, bet pagrin-
dinis jy trokumas, jog néra vaiky veikly administravimo funkcijy (kaip pa-
vyzdZiui, lankomumo Zyméjimas), todel ikimokyklinéms jstaigoms reikia ats-
kiros sistemos, kaip pavyzdZiui ,,Masy darzelis” ar ,,ELIIS". Si fragmentacija
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apsunkina duomeny valdymg, sukelia darbo dubliavima ir mazina veiklos
efektyvuma. Vieningos sistemos diegimas galéty iS esmeés pagerinti procesy
standartizavimg ir administracinio darbo nasuma.

1 lentelé. Sistemy palyginimas

Sistema BiudZetas
" Vs* .Debetas” ,Labbis" Avilys*
Kriterijus
Sistema veikia | Bazine sistema \é:?br;sgsiheanla
moduliniu sudaro 7 ats- duomenu baze Visas sistemos
Sistemos principu, bet | kiri moduliai, KONTO‘L‘linte- | funkcionalu-
vieningumas jie veikia tik veikiantys kaip "ruotas Kartusu |masyra vieno-
vieningoje atskiros siste- gLOGAS“ ir BO- je platformoje.
sistemoje. mos. KIUS“ mode:iiais.
Duomeny
saugojimas ir + + + +
archyvavimas
UZduociy valdymas - - + +
Vartol_:ojq vaidmeny . . + +
funkcionalumas
Ataskaity rengimas + + + +
Sutarciy sudarymas + - + +
Duomeny analizé ir . ) + .
verslo jZvalgos
Dokumenty
rengimas pagal + + + +
Sablonus
Microsoft
poDRA Ve e VMI, SODRA, | Office”, pasi-
Sistemos Bank sis'te— ! ,.Oracle BI", rinktos finansy,
komponenty mos L\J/ie§ : - Mokiniy regis- personalo
integracija irki,m siLéJtLe!:- tras, ,Microsoft |valdymo siste-
ﬁms u Office” mos ,,MS Active
directory”
S Ekc'm'olm'lska, Aukéta (pilnos Vidutiné, pri-
Kaina Vidutiné (priei- | puikiai tinka VS versiios klauso nuo
nama) mazoms jmo- bran iosg pasirinkty
néms g moduliy
Debesy
kompiuterijos + - + +
palaikymas

Vaiky lankomumo
Zyméjimas

Saltinis: lentele sudaryta autorés pagal Saltinius [7], [8], [9], [10].
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4 Verslo valdymo sistemos

Atlikta ikimokyklinio ugdymo jstaigy sistemy analizé atskleide poreikj vie-
ningai sistemai, kuria naudotysi visi jstaigos darbuotojai. Tai sistema, kuri
efektyviai apjungty vaiky ir organizacijos veikly administravimg bei organi-
zavima. Optimalus Siy jstaigy veikly valdymo sprendimas - verslo valdymo
sistema (toliau - VVS).

VVS - tai integruota informaciné sistema, skirta pagrindiniy verslo proce-
sy valdymui realiuoju laiku, naudojant bendrinamus duomenis ir informaci-
ja [11]. Sistemos karimui pasirinktas VVS sprendimas, nes jis suteikia Siuos
pagrindinius privalumus: sklandy skyriy ir darbuotojy bendradarbiavimg,
efektyvy ataskaity valdyma, centralizuotg duomeny baze, automatizuotus
kasdieninius procesus, vieningg ir lengvai iSmokstama vartotojo sgsaja.

G. Balkytées ir ). JureviCieneés [12] straipsnyje apie kompiuterizuotos aps-
kaitos programy pasirinkima atliktas tyrimas atskleide informaciniy sistemy
teikiama nauda jstaigy darbuotojams. Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma
respondenty pritare, jog kompiuterizuotos programos pagerino informa-
cijos prieinamumg (60 sutiko, 2 nesutiko), padidino duomeny kontrole ir
analizés galimybes (67 sutiko, 2 nesutiko), uztikrino duomeny patikimumga
(61 sutiko, 1 nesutiko), sumazino darbo ir duomeny dubliavimg (55 sutiko,
3 nesutiko) bei padidino apskaitos darbo efektyvumga (71 sutiko, 3 nesuti-
ko). Sie duomenys patvirtina, kad kompiuterizuotos apskaitos sistemos yra
reikSmingas jrankis organizacijy veikloje, padedantis optimizuoti procesus,
gerinti duomeny valdyma ir didinti darbo efektyvuma.

VVS analizei pasirinktos trys pasaulyje placiai naudojamos sistemos:
»Microsoft Dynamics 365 Business Central”, ,Oracle NetSuite” ir ,SAP Bu-
siness One”. Zemiau esanciose lentelése (Zr. 2 - 5 lenteles) verslo valdymo
sistemos palyginamos pagal tris kriterijus: integracija, plétimas, vartotojo
sgsaja, licencijavimo modeliai ir diegimo kastai. Sie aspektai gali turéti esmi-
nes jtakos organizacijy sprendimui rinktis vieng ar kitg sistema.

Atlikus verslo valdymo sistemy analize, ikimokyklinio ugdymo jstaigy in-
formacinei sistemai pasirinkta ,Microsoft Dynamics 365 Business Central”
(toliau - ,,Business Central”), nes ji iSsiskiria lengva integracija, pritaikomumu
ir intuityvia vartotojo sgsaja. Aiski ir prieinama kainodara leidzia efektyviai
planuoti biudZetg, nes sistema pasizymi aiSkiai apibréeztu licencijavimo mo-
deliu. Lyginant su konkurentais, ,Business Central” yra ekonomiskiausias
pasirinkimas diegimo kastu atzvilgiu, kas yra didelis privalumas mazoms ir
vidutinems jstaigoms, siekian€ioms optimizuoti savo veikla neperZengiant
biudZeto riby. ,Business Central” uztikrina efektyvig integracija - ji sklandziai
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veikia su ,Microsoft” produktais bei treciyjy Saliy sistemomis, leidziant su-
jungti visus verslo procesus j vientisg duomeny valdymo sistema. Si VVS len-
gvai iSpleCiama ir pritaikoma - funkcionaluma galima plésti tiek programiniu
kodu, tiek papildomomis programomis ar plétiniais, kurie gali bati pritaikyti
konkretiems organizacijos poreikiams O intuityvi vartotojo sgsaja yra labai
panasij,Office 365", todél darbuotojai gali lengvai perprasti sistemga ir greitai
pradéti ja naudotis, be sudétingy mokymuy. Dél Siy prieZasciy ,Business Cen-
tral” buvo pripazinta tinkamiausia sistema, kuri uztikrins optimalig veiklos
valdymo kokybe ir efektyvuma.

2 lentelé. Sistemy palyginimas pagal integracija

Sistema

Integracija

»Microsoft Dynamics
365 Business Central”

Sistema labai lengvai integruojama su ,Microsoft” produktais, to-
kiais kaip ,Office 365", ,Azure” bei ,Outlook”. ,Microsoft AppSour-
ce" patalpintos programos ir plétiniai leidZia praplésti sprendimo
funkcionaluma. Taip pat su partneriy pagalba galima sukurti inte-
gracijas su treciyjy Saliy sistemomis.

.Oracle NetSuite”

Sistema turi i$ karto sukurtas integracijas su ,Google”, ,Oracle” ir
,Salesforce” programomis. Taip pat siGlomas produkty rinkinys,
kuris efektyviai veikia, jei atitinka jmonés poreikius. Taciau kartais
tarp jmonés poreikiy ir silomo funkcionalumo atsiranda spragy,
kurias gali bati sudétinga pasalinti naudojant tik pagrindinj rinkinj.

.SAP Business One”

., SAP Store” sillo jvairias programas, leidZiancias praplésti siste-
mos funkcionaluma. Taip pat galima integruoti treciyjy 3aliy pro-
gramas, taciau kiekvienai integracijai reikalingas atskiras jrankis.

Saltinis: lentelé sudaryta autorés pagal 3altinius [13], [14], [15]

3 lentelé. Sistemy palyginimas pagal plétima

Sistema

Plétimas

.Microsoft Dynamics
365 Business Central”

Galima lengvai ir maksimaliai iSnaudoti plétimo galimybe ir pri-
taikyti jj prie specifiniy verslo poreikiy, iSnaudojant jo lankstuma
ivairiose srityse. Daugeliui modifikacijy kodavimo nereikia - nau-
dotojai gali greitai integruoti papildomas funkcijas, pritaikyti sgsajg
bei modulius pagal savo darbo pobadj. Naudojant ,Visual Studio
Code"” galima atlikti sudétingus vartotojo sgsajos patobulinimus ir
funkcionalumo praplétimus.

.Oracle NetSuite”

Sistema sukurta remiantis geriausiomis verslo valdymo praktiko-
mis, todél siekiama, kad jmonés kuo labiau pasikliauty standartiniu
funkcionalumu ir nenaudoty individualizuoty pritaikymuy.

.SAP Business One"

Lengvai pritaikomas ir modifikuojamas pagal kiekvieno vartotojo
atlikti jvairias modifikacijas ir plétinius tiesiogiai darbo vietose, su-
teikiant vartotojams daugiau galimybiy personalizuoti jy patirtj.

Saltinis: lentelé sudaryta autorés pagal Saltinius [13], [14], [16]
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4 lentelé. Sistemy palyginimas pagal naudotojo s3saja

Sistema Naudotojo sgsaja

Intuityvi, lengvai valdoma sistema, vartotojo sgsaja primenanti var-
totojams jau Zinomus ,Microsoft Office” jrankius, tokius kaip ,Ou-
tlook”, ,Word" ir ,Excel”. Dél Siy ypatybiy darbuotojai greiciau i3-
moksta dirbti su sistema. Personalizuotas valdymo skydelis leidZia
vartotojams matyti tik svarbiausig informacija. Nors sgsaja papras-
ta, pazangesnés funkcijos gali pasirodyti sudétingos nepatyrusiems
vartotojams.

»Microsoft Dynamics
365 Business Central”

Moderni, Svari ir prisitaikanti sgsaja, leidZianti vartotojams matyti
duomenis pagal role. Vartotojo sgsaja gana sudétinga gali reikalau-
ti laiko ir mokymu. Sudétingesnis duomeny valdymas naujokams.

,Oracle NetSuite”

Pritaikomas skydelis pagal vartotojo role. Labiau orientuotas j pa-
tyrusius vartotojus - pradedantiesiems sistema gali bati sudétinga.
Ne tokia intuityvi kaip kitos modernios VVS sistemos. Sasaja gali at-
rodyti ,senamadiska” lyginant su ,,Business Central” ar ,NetSuite".

.SAP Business One"

Saltinis: lentelé sudaryta autorés pagal Saltinius [13], [14], [16]

5 lentelé. Sistemy palyginimas pagal kainas

Sistema

Licencijavimo modelis

Diegimo kastai

»Microsoft Dynamics
365 Business Central”

Vienam vartotojui: baziné
prenumerata - 70 doleriy
(~ 65 Eur) ménesiui; pre-

mium - 100 doleriy (~ 92 Eur)
meénesiui.

Sistemos jdiegimas gali kainuoti
nuo 3 000 doleriy (~ 2 771 Eur) iki
10 000 doleriy (~ 9 238 Eur), pri-
klausomai nuo projekto apimties.

.Oracle NetSuite”

Baziné licencija ménesiui - 999
doleriai (~ 923 Eur) ir papildo-
mai po 99 dolerius (92 Eur)
kiekvienam vartotojui.

Diegimo kastai svyruoja nuo
25 000 doleriy (~ 23 095 Eur) iki
100 000 doleriy (~ 92 379 Eur) ir
daugiau, priklausomai nuo verslo
dydZio ir sudétingumo.

.SAP Business One"

Profesionali licencija - 94
doleriy (~ 87 Eur) ménesiui,
ribota licencija - 54 doleriy
(~ 50 Eur) ménesiui.

Priklausomai nuo diegimo tipo:
debesy ar vietinis sprendimas, sis-
temos diegimo kaina gali svyruoti
nuo 30 000 doleriy (~ 27 714 Eur)
iki 100 000 doleriy (~ 92 379 Eur).

Saltinis: lentele sudaryta autorés pagal 3altinius [13], [14], [15]
Pastaba: Suma Eurais nurodyta pagal Ib.It 2025 m. kovo 25 d. duomenis.

5 Planuojamos verslo valdymo
sistemos funkcionalumas

»Microsoft Dynamics 365 Business Central” pagalba realizavus ikimokyklinio
ugdymo verslo valdymo sistema, Siy jstaigy administracija tures vieninga,
lengvai prieinamg erdve visiems svarbiausiems procesams - nuo vaiky re-
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gistracijos ir lankomumo sekimo iki finansy valdymo bei personalo adminis-
travimo. Pedagogai galés greitai pasiekti reikiamg informacijg apie vaiky pa-
zanga, lengvai planuoti ugdymo veiklas ir bendrauti su tévais per integruotg
platforma.

Visi duomenys bus saugomi vienoje vietoje, todél nebereikés papildo-
mai siysti dokumenty ar keistis informacija rankiniu badu. Automatizuoti
duomeny srautai uztikrins, kad buhalteriai visuomet dirbs su naujausia in-
formacija, nes duomenys, jvesti auklétojo ar administratoriaus, bus iSkart
matomi sistemoje.

Naujoji sistema reikSmingai sumazins laiko sagnaudas ir klaidy tikimybe,
nes sumazés darbo ir duomeny dubliavimo apimtis. Tai taip pat prisidés
prie darbo efektyvumo didéjimo, nes darbuotojai galés skirti daugiau de-
mesio pagrindinéms uzduotims, o automatizuotas duomeny apdorojimas
uztikrins didesnj informacijos patikimuma ir tiksluma.

Tévams Si sistema taps patogiu informacijos centru - jie galés matyti
svarbiausius praneSimus, stebéti vaiko kasdiene veiklg, suzinoti apie rengi-
nius ar maitinimo tvarkarascius be papildomy pastangy. Viskas bus lengvai
pasiekiama tiek kompiuteryje, tiek mobiliajame jrenginyje.

Galiausiai, sujungus visus Siuos elementus, visa ikimokyklinio ugdymo
bendruomeneé veiks darniai ir efektyviai. Administracinis krdvis sumazes,
procesai taps skaidresni, o bendravimas tarp visy suinteresuotyjy - sklan-
desnis. Tai ne tik supaprastins kasdienybe, bet ir leis daugiau démesio skirti
svarbiausiam dalykui - vaiky ugdymui ir gerovei.

6 ISvados

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos atlieka svarby vaidmenj vaiky socialingje ir
akademinéje raidoje, taCiau jy veiklos valdymas daZnai susiduria su nesude-
rintomis informacinemis sistemomis, kurios apsunkina ugdymo procesus,
informacijos valdyma ir sukelia administracinius i3S0kius. Technologijy die-
gimas Siose jstaigose didina veiklos efektyvuma, palengvina darbuotojy atlie-
kamas uzduotis ir optimizuoja administracinius procesus, todeél skaitmeniza-
vimas tampa neiSvengiamu sprendimu siekiant uztikrinti sklandy duomeny
valdyma. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma Siuo metu Lietuvos ikimo-
kyklinio ugdymo jstaigy naudojamy sistemy yra fragmentuotos, turi pasikar-
tojancias funkcijas ir neuztikrina efektyviy duomeny mainy tarp skirtingy vei-
klos procesu. Jose egzistuoja baziniai buhalterines apskaitos moduliai, taciau
traksta vaiky veikly administravimo funkcijy, kurios yra batinos sklandziam
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ugdymo proceso valdymui. Verslo valdymo sistema (VVS) yra optimalus
sprendimas, leidziantis efektyviai integruoti jstaigos ir vaiky veikly valdymga,
administravimg ir organizavima. Tokios sistemos diegimas ne tik sumazin-
ty darbo dubliavimg, bet ir pagerinty procesy integracija, palengvindamas
darbuotojy kasdienes uzduotis. Vieninga ir centralizuota informacineé sistema
padéty didinti darbo efektyvuma, gerinti duomeny valdyma ir uztikrinti auks-
tesne ugdymo kokybe.
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