https://doi.org/10.15388/TMP.2025.12

PASAULINES DIRBTINIO INTELEKTO
VALDYSENOS PERSPEKTYVOS:
NACIONALINIY DIRBTINIO INTELEKTO
STRATEGIJY PALYGINIMAS
INOVACIJY AMZIUJE

Marija Golubovi¢, Austéja Ignotaité

Vilniaus universiteto Teises fakulteto

2-0 kurso Teises studentes

Sauletekio al. 9, | rimai, 10222 Vilnius

El. pastas: marija.golubovic@tf.stud.vu.lt; austeja.ignotaite@tf.stud.vu.lt

Mokslinio straipsnio akademinsi kuratoré asist. dr. Neringa Gaubiené
El. pastas: neringa.gaubiene@tf.vu.lt

Anotacija: Dirbtinio intelekto technologijy plétra kelia svarbius reguliavimo klausimus,
kadangi valstybiy poZiuris j dirbtinio intelekto valdymgq skiriasi. Straipsnyje aptariamas
skirtingos valstybiy strateginés kryptys dirbtinio intelekto valdyme. Darbu siekiama isa-
nalizuoti pasirinkty valstybiy dirbtinio intelekto valdymo sistemas, apzvelgti Siy sistemy
tarpusavio skirtumus bei jy poveikj inovacijy plétrai. Palyginimo rezultatai atskleidZia,
kaip valstybiy reguliavimo skirtumai gali lemti dirbtinio intelekto plétros kryptis ir i$5ii-
kius ateityje.

Pagrindiniai ZodZiai: dirbtinis intelektas, valdymo strategija, reguliavimas, valdysena,
dirbtinio intelekto sistemos.

The development of artificial intelligence technologies raises important regulatory ques-
tions, as countries have different approaches to Al governance. The article discusses the
diverse strategic directions that countries take in AI management. This study aims to
analyze the Al governance systems of specific countries, examine the differences between
these systems, and assess their impact on innovation development. The research findings
reveal how regulatory differences between countries can shape the future directions and
challenges of AI development.

Keywords: artificial intelligence, control strategy, regulation, governance, artificial in-
telligence systems.

Copyright © Marija Golubovi¢, Austéja Ignotaité, 2025. Published by Vilnius University Press.
This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License (CC BY), which
permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original author and source are credited.



|vadas

Temos aktualumas ir originalumas. Pastaraisiais metais dirbtinio intelekto (to-
liau - DI) technologijy srityje jvyko proverzis: DI buvo pradétas naudoti labai placiai
ir jvairiose srityse. Visos sritys yra paveiktos DI vystymosi, jskaitant ekonomikos,
sveikatos, mokslo sektorius, valstybés valdyma.

Reiks$mingas diskusijy klausimas yra DI valdymo sistema, kuri pasauliniu ly-
gmeniu vis dar yra fragmentuota - deja, bet ne visos $alys, “norincios tapti naujos
technologijos pirmtakémis, jau sukairé nacionalines strategijas, kaip paskatinti DI
augimyg”.! Valstybiy DI reguliavimas skiriasi, kadangi kiekviena $alis kuria savita,
jai priimtiniausig DI valdymo strategija. Tai lemia, kad kai kuriose valstybése, pa-
vyzdziui, Indijoje, DI reguliuojantys teisés aktai dar tik pradedami kurti, kitur jie
jau gana griezti, pavyzdziui, Europos Sajungoje (toliau - ES). Simonas Cestermenas?
teigia, kad ,reguliavimas priklauso nuo to, kokig rizikg $alis gali prisiimti. Pavyz-
dziui, ES reguliuoja daug daugiau nei kitos $alys, nes jzvelgia rizikg, kurios nenori
prisiimti <...> viskas priklauso nuo to, kokig rizika mato kiekviena $alis ir i§ dalies
nuo jos dydzio.“ Skirtingas $aliy i$sivystymo lygis DI srityje bei $ios srities politi-
kos formavimas gali kelti grésme, kad DI plétra bus stabdoma arba nepakankamai
kontroliuojama, todél tinkamas reguliavimas turéty buti kiekvienos valstybés priori-
tetas. ES mastu jau yra nustatytos DI reguliavimo taisyklés, 2024 m. kovo mén. par-
lamentas patvirtino ES dirbtinio intelekto akta (Reglamentas (ES) 2024/1689, angl.
EU AI Act) (toliau - ir DI aktas, reglamentas 2024/1689), kuris pilnai jsigalios tik
praéjus 24 mén. po akto paskelbimo. Siuo metu Lietuvos Respublikoje (toliau - LR)
néra aigkiai reglamentuotos DI strategijos, kaip Lietuvai atrasti, sutelkti tinkamus,
tikslingus resursus, Zzmogiskaji potencialg, i tam tinkama nisa, kad Lietuva patirty
didelj proverzj DI valdyme, reguliavime ir kontroliavime. Suomija, Singapuras, Da-
nija, Kanada ir daug kity $aliy, rengia DI strategijas, tai rodo valstybiy siekj kryptin-
gai pasinaudoti DI prana$umais. PavyzdzZiui, Suomija - viena i§ pirmyjy valstybiy,
patvirtinusi nacionaline DI strategija.> Danija turi 2021 m. patvirtinusi Nacionaline
dirbtinio intelekto strategija*, kuria siekiama sukurti sistemg jmonéms, tyréjams ir
valdzios institucijoms, kad jos galéty geriau iSnaudoti DI potenciala. Singaptro na-
cionaliné DI strategija yra nuolat besikei¢ianti ir prisitaikanti prie dinamiskai kin-

! Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (n.d.). Lietuvos dirbtinio intelekto stra-

tegija | ateities vizija [interaktyvus]. https://eimin.Irv.t/uploads/eimin/documents/files/DI_strategija_
LT(1).pdf

Singapiro Nacionalinio Universiteto prorektorius ir Zinomas tarptautinés teisés ekspertas

Business Finland. Artificial intelligence from Finland. [online]. https://mediabank.businessfinland.
fi/1/X-pXs9xpMtLv

4 Denmark National Strategy for Artificial Intelligence. [online] https://en.digst.dk/media/
1z0fxbt4/305755_gb_version_final-a.pdf
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tanciy situacijy. Kanada paskelbé Dirbtinio intelekto ir duomeny jstatyma,® kuris
turi jsigalioti 2025 m. Jstatymo sialoma sistema: pirmas Zingsnis kuriant naujg re-
guliavimo sistema, padésiancig nukreipti DI inovacijas tinkama linkme bei skatinti
atsakingg DI technologijy diegima.® Taigi strateginis pasirinkimas ne tik formuoja
DI plétros trajektorijas, bet ir lemia galios pasiskirstyma globaliame kontekste.

Siame darbe analizuojamos jvairiy valstybiy DI valdymo sistemos bei jy pastan-
gos reguliuoti ir kontroliuoti DI. Sio darbo tikslas - i$analizuoti valstybiy skirtingas
strategines kryptis DI valdyme bei jas palyginti $iame inovacijy amziuje. Straipsnyje
analizuojama ir gilinamasi j Jungtinés Amerikos Valstijy (toliau - JAV), Kinijos ir
be abejo ES pavyzdzius, dél jy galios, stipraus proverzio j priekj DI reguliavimo sfe-
roje; jos yra pasaulio lyderés DI srityje. Tyrimo objektas yra valstybiy DI valdymo
sistemy strategijy analizé, DI reguliavimo i§skirtinumai analizuojamose valstybése
- kaip kiekviena skirtinga valstybé yra reglamentavusi DI valdyma, jo reguliavimo
sritis. Sio darbo uzdaviniai: 1) i$nagrinéti pasirinkty valstybiy ES, JAV ir Kinija,
DI plétros ir reguliavimo strategijas; 2) nustatyti valstybiy strategijy skirtumus bei
palyginti juos; 3) nustatyti, kokia jtaka $ie skirtumai daro globalios DI valdysenos
formavimui.

Siame straipsnyje naudojami dokumenty bei mokslinés literattiros analizés, lin-
gvistinis, lyginamasis ir sisteminis tyrimo metodai. Analizés metodu siekiama at-
skleisti, kokie yra kiekvienos valstybés DI reguliavimo sritys, valdysenos tikslai bei jy
perspektyvos. Lingvistinis metodas padeda aikinti DI strategijas reglamentuojanciy
teisés akty turinj bei savokas. Lyginamasis ir sisteminis metodai taikomi atliekant
keliy valstybiy DI strategijy palyginimg. Pagrindiniai darbo $altiniai buvo Europos
Sajungos, JAV, Kinijos bei Lietuvos DI valdymo, strategijy Saltiniai, kuriais remiantis
buvo pradéta analizuoti, lyginti skirtingy valstybiy teisiné DI reguliacija.

1. Dl valdysenos samprata

1.1. Dirbtinio intelekto sgvoka

Siandien DI yra spar&iai besivystanti sritis, galinti i§ esmés pakeisti daugelj miisy
gyvenimo aspekty. DI galimybés padeda Zmonéms sveikatos apsaugos, transporto bei
paslaugy srityse. DI taip pat palengvina informacijos, i$silavinimo ir mokymy prieina-

5 Government of Canada. The Artificial Intelligence and Data Act (AIDA) Companion document

internetiné prieiga - https://ised-isde.canada.ca/site/innovation-better-canada/en/artificial-intelligen-
ce-and-data-act-aida-companion-document
©  Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Informacijos ir komunikacijos departamento Tyrimy sky-
rius (2023-10-27). Analitiné apzvalga 23/93. Dirbtinio intelekto globalios tendencijos. [interaktyvus].
https://www.Irs.It/sip/getFile3?p_fid=85159
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muma, sumazina rizikg pavojingose veiklose bei sukuria naujas darbo vietas DI sekto-
rivje.’

Dirbtinis intelektas yra masina grindziama sistema, suprojektuota susisteminti
tai kg suvokia ir iSspresti problemas, siekiant konkretaus tikslo, rezultato.® Dirbtinio
intelekto sistemos gali buti grindziamos vien tik programine jranga ir veikti virtua-
liajame pasaulyje (pavyzdziui, balso sintezatoriai, vaizdo analizés programiné jranga,
paieskos sistemos, kalbos ir veido atpazinimo sistemos) arba gali buti integruotos
techninéje jrangoje (pavyzdziui, paZzangiuose robotuose, savaeigése transporto prie-
moneése, bepilo¢iuose orlaiviuose ar daikty interneto objektuose).’

Viena i§ pazangiausiy DI formy yra generatyvinis dirbtinis intelektas (angl. Ge-
nerative Artificial Intelligence), kuris, analizuodamas didZiulius duomeny kiekius,
geba generuoti nauja turinj. Daugelis generatyvinio DI sistemy generuoja skirtingo
sudétingumo tekstus, vaizdus, muzika ir netgi vaizdo jrasus, o tai atveria neribotas
galimybes karybinése srityse.

1.2. Dl valdysenos aktualumas

DI valdysenos aktualumas $iandien yra itin svarbus, siekiant uztikrinti saugy ir
teisétag DI naudojimg, yra butina turéti tinkama DI valdyseng. DI valdysena - tai
taisykliy, procesy, politikos, priemoniy bei mechanizmy visuma, reguliuojanti DI
kirimg, naudojima bei poveikj visuomenei, aplinkai bei ekonomikai. DI technologi-
jos vystosi grei¢iau nei priimami jstatymai, todél reguliavimas atsilieka. DI valdysena
mazina netinkamo naudojimo rizika, taciau per grieztas reguliavimas gali stabdy-
ti inovacijas. Skirtingas valstybiy pozitris i DI gali kelti reik$émingy i$sakiy ir su-
kelti tarptautiniy jtampy. Todél efektyvus valstybiy tarpusavio bendradarbiavimas
ir pajégy suvienijimas gali prisidéti prie globaliy problemy, tokiy kaip kibernetinis
saugumas ar klimato kaita, sprendimo. Siekiama, kad DI baty kuriamas, diegiamas
ir naudojamas atsizvelgiant j etikos principus bei reikalavimus, todél DI valdysena
orientuoty i sistemos saugumo, teisingumo, teisétumo ir skaidrumo uztikrinima.
Taip pat ji skatina atsizvelgti j Zmogaus teises ir moralinius principus, kuriant bei
naudojant DI. Tinkamas DI tiksly nustatymas, gairiy jtvirtinimas ir neigiamy pada-
riniy vertinimas uztikrina efektyvia bei saugia DI plétra.

7 Europos Parlamentas (2025-04-03). Dirbtinis intelektas: grésmés ir galimybeés [interaktyvus].

https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2021/4/story/20200918STO87404/20200918S-
TO87404_lt.pdf
8 Europos Parlamentas (2023-06-27). Kas yra dirbtinis intelektas ir kaip jis naudojamas? [interaktyvus]
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2020/10/story/20200827STO85804/20200827S-
TO85804_lt.pdf

Europos Komisija (2018-04-25). Komisijos komunikatas, Dirbtinis intelektas Europai
(COM/2018/237 final) [interaktyvus]. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=-
CELEX:52018DC0237
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Apibendrinant, galima teigti, kad DI kelia nemazai is$akiy ir klausimy, todél yra
siekiama sureguliuoti jo veikla, kad nekilty grésmés visuomenei bei valstybéms. Siam
tikslui pasiekti yra kuriamos DI valdymo strategijos, kuriomis siekiama uztikrinti,
kad DI technologijos bus naudojamos atsakingai, teisétai bei saugiai, o jy poveikis bus
naudingas visai visuomenei.

Sio straipsnio tikslas — i§samiai analizuoti pasaulines DI valdysenos strategijas, na-
grinéti skirtingy valstybiy pastangas reguliuojant DI, kylancius issukius ir svarbiau-
sius klausimus, pirmiausia bus apzvelgtos DI lyderiy strategijos, pradedant Europos
Sajunga.

2. Dirbtinio intelekto strategijos Europos Sagjungoje

2.1. Aktualiausi teises aktai dirbtinio intelekto reguliavimo srityje

Europos Sajunga siekia stiprinti valstybiy bendradarbiavima bei uzkirsti kelig su-
siskaidymui Europoje, todél ypatingai pabrézia DI sparty vystymasi bei jo valdysenos
aktualumg. ES vyrauja horizontaliai integruota DI valdymo politika!® ir vienas pa-
grindiniy tiksly DI kontekste - uztikrinti, kad DI buty saugus, patikimas ir atitikty
pagrindines Zmogaus teises.!! 2018 m. paskelbtas Suderintas dirbtinio intelekto pla-
nas (toliau - Suderintas DI planas) buvo bendras Komisijos, ES valstybiy nariy, Nor-
vegijos ir Sveicarijos susitarimas maksimaliai padidinti Europos galimybes konku-
ruoti pasaulyje. Paskutinis $io Suderinto DI plano atnaujinimas, paskelbtas 2021 m.,
rodo Europos siekj tapti pasauline lydere patikimo DI srityje. Atnaujintu 2021 m.
Suderintu DI planu siekiama strategija jgyvendinti konkre¢iais, tikslingais veiksmais,
tikslui pasiekti ir paspartinti investicijas j DI technologijas bei nuosekliai ir laiku jgy-
vendinti DI strategijas bei programas, taip pat derinant DI politika, taip efektyviau
sprendziant globalias pasaulio problemas.!

Svarby vaidmenj DI valdymo sistemoje uzima ES DI aktas, jsigaliojes 2024 m.
rugpjucio 1 d. Pirma kartg pasialytas 2021 m., §is teisés aktas siekia reguliuoti DI
sistemy valdyma, atsizvelgiant j ju keliama rizika, ir uztikrinti Zmogaus teisiy bei ES
pilie¢iy apsauga. Butina atkreipti démesj, kad visapusiskai reglamentas bus taikomas
tik po dvejy mety (nuo 2026 m. rugpjacio 2 d.), ta¢iau yra tam tikros iSimtys. Sio
reglamento paskirtis - pagerinti vidaus rinkos veikimg nustatant vienoda teisine sis-

10 Horizontaliai integruotos DI valdymo politika taiko vienodus teisés aktus visiems DI naudojimo
atvejams, jpareigodama esamus modelius laikytis plataus reglamentavimo. Tai padeda sukurti technolo-
gijy plétros pagrindg ir supaprastina atitikties procesus.

' Europos Parlamentas (2023-05-22) . Pranesimas dél dirbtinio intelekto akto pasialymo (A9-0188/2023).
p- 364-367 [interaktyvus]. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2023-0188_LT.pdf
12 Europos Komisija (2025-02-18). Suderintas dirbtinio intelekto planas [interaktyvus]. https://digi-
tal-strategy.ec.europa.eu/lt/policies/plan-ai
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tema, visy pirma skirtg DI sistemy karimui, pateikimui rinkai, pradéjimui naudoti
ir naudojimui Sajungoje paisant Sajungos vertybiy, skatinti j zmogaus orientuoto ir
patikimo DI jsisavinima kartu uztikrinant auksto lygio sveikatos, saugumo, pagrindi-
niy teisiy, jtvirtinty Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijoje, apsauga, jskaitant
demokratijos, teisinés valstybés ir aplinkos apsauga, saugoti nuo zalingo DI sistemy
poveikio Sgjungoje ir remti inovacijas.!* Teisés akte DI sistemos suskirstytos j ketu-
rias grupes pagal ju keliama rizikos lygj: nepriimtinos, didelés, ribotos ir minimalios
rizikos DI sistemos. Kiekvienai grupei keliami tam tikri reikalavimai ir jpareigojimai,
kuriy privalu laikytis, siekiant apsaugoti tiek pavieniy asmeny, tiek visos visuomenés
sauguma ir stabilumg. Nepriimtinos rizikos DI sistemos - yra visi$kai uzdraustos,
nes kelig labai didelj pavojy visuomenés vertybéms. Didelés rizikos sistemos - to-
kios sistemos turi ypatinga svarbg ir yra naudojamos ypatingose srityse, tokiose kaip
infrastruktiira, teisésauga, Svietimas. Siai grupei taikomi labai griezti reikalavimai,
kadangi tai jautrios visuomenei sritys ir gali sukelti didele zalg. Ribotos rizikos sis-
temoms yra taikomi skaidrumo ir informavimo principai, kadangi jos néra tokios
rizikingos ir pavojingos, o minimalios rizikos sistemoms néra taikomas beveik joks
reguliavimas.'*

Norédama palengvinti prisitaikymo procesa prie naujos reglamentavimo siste-
mos, Komisija paskelbé DI pakta (angl. AI pact) - savanoriska iniciatyva, kuria siekia-
ma remti bsimg jgyvendinima, ir ragina DI karéjus Europoje ir uz jos riby i§ anksto
igyvendinti pagrindinius DI akte nustatytus jsipareigojimus.

2.2. Dirbtinio intelekto valdymo sistema ir jgyvendinimas

Siekiant uztikrinti tinkama ES DI akto jgyvendinima ir taikyma, buvo sukurta
i$sami valdymo sistema, kurioje dalyvauja keli svarbas organai: Europos dirbtinio
intelekto biuras, dirbtinio intelekto tarnyba Europos Komisijoje, nepriklausomy eks-
perty moksliné komisija, dirbtinio intelekto valdyba ir suinteresuotyjy subjekty pa-
tariamasis forumas.

Europos DI biuras veikia kaip DI kompetencijos centras visoje Europos Sajungoje.
Jis atsakingas uz atitikties koordinavimg, privalomy DI reikalavimy vykdyma ES ir
gairiy teikima jmonéms bei organizacijoms. DI biuras taip pat formuoja DI vystymasi

13 Europos Parlamento ir Tarybos 2024 m. birzelio 13 d. reglamentas (ES) 2024/1689 kuriuo nustato-
mos suderintos dirbtinio ir i§ dalies kei¢iami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES)
Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797
ir (ES) 2020/1828, p. 1

4 Europos Parlamento ir Tarybos 2024 m. birZelio 13 d. reglamentas (ES) 2024/1689 kuriuo nustato-
mos suderintos dirbtinio ir i§ dalies kei¢iami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES)
Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797
ir (ES) 2020/1828
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ir valdyma ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje. Aptariant Europos DI tarnyba
Europos Komisijoje, jos uzduotis - uztikrinti bendry teisés akte jtvirtinty taisykliy
vienoda jgyvendinimg visoje ES. Uz paramos vykdymo uztikrinimo veiklai teikima
atsako nepriklausomy eksperty moksliné komisija, kuri taip pat padeda spresti su DI
technologijomis susijusius mokslinius bei techninius klausimus. Siekiant uztikrinti
nuosekly ir veiksmingg DI akto taikyma visoje ES buvo sudaryta DI valdyba, ku-
rig sudaro valstybiy nariy atstovai. Tai yra pagrindinis patariamasis organas, kuriam
padeda Europos Komisijos DI biuras. Be to, DI valdybai ir Komisijai technines eks-
pertines Zinias teikia bei konsultuoja suinteresuotyjy subjekty patariamasis forumas.
Sis forumas taip pat uztikrina, kad DI politikos formavimas ir jgyvendinimas biity
pakankamai informatyvus ir efektyvus.'® Visos institucijos glaudziai bendradarbiau-
ja tarpusavyje bei su suinteresuotais subjektais, siekdamos naudos visiems Europos
piliec¢iams, kartu uztikrindamos aukstus saugos ir etikos standartus bei skatindamos
inovacijas ir tarptautiniy partnerysciy plétra.

2.3. Dl sankcijos bei parama investicijoms

Valstybés narés nustato sankcijy taisykles ir uztikrina jy jgyvendinima pagal ES
reglamentg 2024/1689. Sankcijos turi bati veiksmingos, proporcingos ir atgrasomos,
atsizvelgiant | MV] interesus. Uz DI praktikos draudimy nesilaikyma gali buti skiria-
mos iki 35 mln. eury arba iki 7 proc. jmonés metinés apyvartos dydzio baudos. Uz
klaidinan¢ia informacija - iki 7,5 mln. eury arba 1 proc. apyvartos. Baudos priklauso
nuo pazeidimo sunkumo, trukmeés ir kity aplinkybiy.

DI aktas ne tik uztikrina esamy teisés akty jgyvendinima, bet ir skatina inovacijas
bei investicijas DI srityje. Nuo 2026 m. rugpjucio 2 d. valstybés narés privalés jkur-
ti bent vieng bandomaja DI reglamentavimo aplinka, siekiant saugaus DI testavimo
ir diegimo. Sios aplinkos padés inovatoriams, ypa¢ MVT ir startuoliams, integruoti
sprendimus j rinka. Europos Komisija nustatys gaires ir bendra tvarka, skatindama
ES $aliy bendradarbiavimag.!®

Apibendrinant, ES DI aktas ir Suderintas DI planas yra reik§mingi jrankiai, uz-
tikrinantys, kad DI vystymasis Europoje buty sagmoningas procesas ir orientuotas j
zmogaus teisiy apsauga. ES DI aktas pabrézia ne tik reguliavima, bet ir parama inves-

15" Europos Parlamento ir Tarybos 2024 m. birZelio 13 d. reglamentas (ES) 2024/1689 kuriuo nustato-
mos suderintos dirbtinio ir i§ dalies kei¢iami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES)
Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797
ir (ES) 2020/182

16 Europos Parlamento ir Tarybos 2024 m. birZelio 13 d. reglamentas (ES) 2024/1689 kuriuo nustato-
mos suderintos dirbtinio ir i§ dalies kei¢iami reglamentai (EB) Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES)
Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES) 2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797
ir (ES) 2020/1828, p. 88-95, 115-118
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ticijoms bei inovacijoms. Taciau griezti reikalavimai, jtvirtinti teisés aktuose, bei tam
tikry institucijy steigimas rodo ES siekj buti lydere globalioje DI valdysenos srityje.
Nepaisant to, kad tam tikri apribojimai gali kelti dideliy i§$ukiy verslui, prioritetas
teikiamas visuomenés gerovei, kas ir yra ES skaitmeninio vystymosi vienas pagrin-
diniy principy. Taip ES siekia tapti pasauline lydere patikimo DI srityje, derindama
reguliacinj ai$kuma su technologine pazanga ir ekonominiu augimu.

3. Dirbtinio intelekto strategijos JAV

JAV siekia uztikrinti, kad DI technologijos buty plétojamos atsakingai ir naudo-
jamos kaip teigiama jéga, padedanti JAV pilie¢iams ir viso pasaulio Zmonéms jaustis
saugiau ir gyventi geriau. Didelj vaidmenj DI valdymo sistemoje uzima 2022 m. spalj
Baltyjy ramy Mokslo ir technologijos politikos biuro (angl. White House Office of
Science and Technology Policy, OSTP) paskelbtas Dirbtinio intelekto teisiy bilis (toliau
- DI teisiy bilis, angl. Artificial Intelligence Bill of Rights). Dokumentas siekia skatinti
politikos ir praktikos kirima, kuris apsaugoty pilietines teises ir stiprinty demokra-
tines vertybes, susijusias su automatizuoty sistemy diegimu ir valdymu. Siekiant Sio
tikslo, bilyje i8déstyti pagrindiniai principai, apimantys saugiy sistemy kiirima, algo-
ritmy diskriminacijos apsauga, duomeny privatuma bei kity Zmogiskyjy alternatyvy
svarstyma. Sie principai pateikia specifines rekomendacijas, atsizvelgiant i jvairias
situacijas, kai Zmoniy pilietinés teisés, tokios kaip ZodZio laisvé, balsavimo teisé ar
privatumas, gali biti paZeistos. Sis bilis néra privalomas, tadiau juo yra siekiama in-
formuoti visuomene apie politinius sprendimus bei suderinti veiksmus valdzios ly-
gmeniu. Bilyje nurodoma, kad automatizuotoms sistemoms turi bati taikomi i$anks-
tiniai bandymai rizikos mazinimui ir saugos uztikrinimui. Jie svarbis, kad nepazeisty
jautriy visuomenés sri¢iy ir nekelty grésmés. Visos technologijos turi buti i$bandytos
prie§ pristatyma visuomenei, laikantis naujausios praktikos ir atsizvelgiant j prece-
dentus bei Zzmoniy vaidmenj eksperimente. Jei bandymy salygos skiriasi, bandymo
etapai kartojami i$ naujo, lyginant su status quo. Siame teisés akte didZiausias akcen-
tas yra poveikis Zmoniy teiséms ir jy galimybéms, taip pat rizikoms, kylanc¢ioms dél
ty¢inio piktnaudziavimo sistema.”

Pirminiuose JAV reglamentuose didZiausias démesys buvo skiriamas DI sistemy
klasifikavimui pagal skai¢iavimo pajégumus ir jrangos reguliavima. Tokiu poZiariu
siekiama kontroliuoti jrangg ir skai¢iavimo galig, reikalingg kuriant DI modelius bei
juos apmokant. JAV nusprendé aktyviai taikyti skai¢iavimo galios valdyma kaip regu-
liavimo metoda - tai reiskia, kad pagrindinis démesys skiriamas DI modeliy klasifi-
kavimui ir reguliavimui atsizvelgiant j ju mokymui reikalingg skaic¢iavimo galig, o ne

17 KRANTZ, Tom (2024-09-27) What is the AI Bill of Rights? [online] https://www.ibm.com/think/
topics/ai-bill-of-rights
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i ju taikymo sritis. 2020 m. sausio mén. Baltieji Rimai pasialé DI reguliavimo princi-
pus, kurie taikomi DI reguliavimui priva¢iame sektoriuje. Sie principai, atviri visuo-
meneés diskusijoms, buvo sukurti siekiant trijy pagrindiniy tiksly: jtraukti visuomene,
apriboti perteklinj reguliavimg ir skatinti patvariy inovacijy karima. 2023 m. buves
JAV prezidentas Bidenas iSleido vykdomaji jsakyma dél DI, tad Siuo metu egzistuo-
ja tam tikras taisykliy rinkinys, nusakantis kaip registruoti modelius, kurie atitinka
skaic¢iavimo galios kriterijus. Numatytas slenkstis yra labai aukstas, tad Siuo metu
néra net modelio, kurio skaic¢iavimo galia atitikty kriterijy, todél, kaip manoma, tai
paveiks tik naujos kartos modelius. Ty paciy mety spalio mén. vykdomuoju jsakymu
buvo jtvirtinta DI saugos standarty sistema, kuria buvo siekiama apsaugoti pilietines
teises, nacionalinj sauguma bei uzkirsti kelig rasinei diskriminacijai, ta¢iau $j jsaka
D. Trumpas atSauké pradéjes eiti antraja prezidento kadencija, t.y. 2025 m. sausio
meén. Nepaisant to, valstybé spar¢iu Zingsniu Zygiuoja kartu su technologijomis ir DI
atradimais. Kaip teigia Amerikos vyriausybé, jy siekis - sukurti saugia, skatinancia
aplinka mokslininkams, technologams, ekspertams DI srityje, kadangi per grieztas
reguliavimas gali stabdyti DI plétra. Taip pat $iuo metu vykdomos iniciatyvos, skati-
nancios plétoti DI technologijy naudojima uzsienio politikos sprendimams priimti ir
didinti veiklos efektyvuma.

JAV departamentas pristaté pirmaja “Dirbtinio intelekto strategija 2024-2025 fi-
nansiniams metams: diplomatijos stiprinimas atsakingu DI” (angl. Enterprise Arti-
ficial Intelligence Strategy FY 2024-2025: Empowering Diplomacy through Responsible
AL EAIS), patvirtinta valstybés sekretoriumi Antony Blinken. Strategija grindziama
pagrindiniu vizijos teiginiu: ,Valstybés departamentas atsakingai ir saugiai pasitelks
patikimo dirbtinio intelekto galimybes, kad sustiprinty JAV diplomatija ir formuoty
ateities valstybés valdymo metodus.“ Turédamas tiksla realizuoti $ig vizija, Departa-
mentas i$sikélé keturis pagrindinius tikslus, kuriais siekiama stiprinti DI gebéjimus.
Pirmasis tikslas — naudoti saugia DI infrastruktiira, suteikiant darbuotojams patiki-
ma ir pazangig programine jranga. Antrasis — skatinti DI priémimo kultiira, apmo-
kant darbuotojus ir tobulinant jy jgiidzius. Treciasis — uztikrinti atsakingg DI taikyma
per politika, gaires ir etiskas technologijas. Ketvirtasis — skatinti inovacijas, diegiant
sekmingus sprendimus ir bendradarbiaujant su DI inovatoriais.'® Kiekvienas i$ $iy
tiksly uztikrina skaidry ir atsakinga DI naudojimg, mazina kibernetinio saugumo
grésme, palengvina darbuotojy darbg bei suteikia naujas galimybes efektyviai vykdyti
savo misijas.

Taigi, galima teigti, kad JAV siekia uztikrinti atsakinga DI mechanizmy naudoji-
ma, pabréziant jy teigiamga potencialg. Nors DI teisiy bilis néra privalomas, jis skatina

18 US. Department of State (2023-10). Enterprise Artificial Intelligence strategy FY2024-FY2025. Em-
powering Diplomacy through Responsible AL p. 8-13 [online]. https://www.state.gov/wp-content/up-
loads/2023/11/Department-of-State-Enterprise-Artificial-Intelligence-Strategy.pdf
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politiniy sprendimy suderinima ir informuotuma apie DI poveikj Zmoniy teiséms.
Dél didziuliy investicijy DI JAV pasieké reik§mingg proverzj $ioje srityje. Tuo paciu
metu JAV siekia rasti balansa tarp griezto reguliavimo ir inovacijy skatinimo, kad
baty uztikrintas DI saugumas ir plétra. JAV, bendradarbiaudama su kitomis valstybé-
mis, gali sustiprinti mokslinius ir technologinius pajégumus bei kartu spresti iSkilu-
sius i§$tkius. Visos Sios iniciatyvos rodo, kad JAV pripazjsta DI technologijy svarba ir
iesko reguliavimo kelio, siekia uztikrinti, kad DI vystymas vykty saugiai ir atsakingai,
islaikant inovacijy potencialg ir mazinant galimas rizikas.

4. Dirbtinio intelekto strategijos Kinijoje

Kinija pastaruosius deSimtmecius yra pazangiausia valstybé daugelyje pramonés
ir technologijy sri¢iy, DI - ne i$imtis. Ji kaip viena i§ didZiausiy pasaulio valstybiy turi
didele rinka, daugybe valstybés jmoniy. Valstybé investuoja i technologijy parkus
ir tyrimy laboratorijas kitose uzsienio valstybése. Visi DI tyrimai ir didziausi vys-
tymosi procesai vyksta jtraukiant ir karinj, ir civilinj sektorius - mokymosi jstaigas,
universitetus, jmones, verslo subjektus ir kitas institucijas. Kinija siekia iki 2030 mety
tapti pasaulio lydere, nors jos i§sivystymo lygis DI sferoje jau dabar turi Zenklius re-
zultatus.!® DidZioji dauguma $alies versly naudoja ar planuoja diegti DI sprendimus.
Taciau ne kartg yra nuskambéjusi i$ Salies premjero Li Qiango frazé, kad ,,DI turi bati
nukreiptas zmonijos pazangai naudinga linkme. Todél dirbtinio intelekto vystyme
turéty bati nustatyta raudona linija, kurios nevalia perzengti®

Kinijos DI strategija pirmiausia grindziama dviem pagrindiniais dokumentais: Nau-
jos kartos dirbtinio intelekto plétros planu (angl. “New Generation Artificial Intelligence
Development Plan™, AIDP), i8leistu 2017 m. liepos mén., ir ,Made In China 2025
iniciatyva. Nagrinéjant Kinijos valdymo strategija, Salies didziausias démesys yra nu-
kreiptas j DI algoritmy stebéjimg ir valdyma pagal jy naudojimo sritj. Kinija laikosi
vertikalaus pozitrio®, priimdama tikslinius reglamentus, kurie tuo metu yra socialiai
aktualis, reikSmingi. Vadinasi, kai sritis tampa socialiai aktuali, $alis imasi jos regla-
mentavimo. Kitaip nei ES ar JAV, ji neteikia prioriteto tokioms sritims, kurios néra
socialiai aktualios tuo metu. Kinija savo DI taisyklése, teisés aktuose visuomet daro
nuorodas j Kinijos socialines vertybes, tokias kaip pagarba paprociams, etikai, taciau
maziau démesio yra skiriama duomeny privatumui. Dél cenzaros politikos Google ir

19 Kraito apsaugos ministerija ir Lietuvos Respublikos valstybés saugumo departamentas (2024-
02-15). Grésmiy nacionaliniam saugumui vertinimas 2024. p. 54 [interaktyvus]. https://www.vsd.lt/
wp-content/uploads/2024/03/GR-2024-02-15-LT-1-1.pdf

20 Chinas ‘New Generation Artificial Intelligence Development Plan’ (2017). [interaktyvus]. https://
digichina.stanford.edu/work/full-translation-chinas-new-generation-artificial-intelligence-develop-
ment-plan-2017/

21 Vertikalas reglamentai yra nukreipti j konkrecig sritj.
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OpenAl negali aktyviai veikti Kinijoje.?? 2025 m. sausio 28 d. Kinija pristaté DI modelj
DeepSeek, strategiskai konkuruojantj su JAV modeliais. DeepSeek — R1 teigimu, pri-
lygsta OpenAl nasumu, ta¢iau buvo apmokytas 20-50 karty pigiau ir naudoja maziau
skai¢iavimo galios.?? Sis jrankis sukélé sukrétimg technologijy sektoriuje ir akcijy bir-
zose. Kaip Zinoma, anksciau Kinija glaudziai bendradarbiavo su Vakary valstybémis,
DI technologijy srityje uzmezgé partnerystés rysius, taciau dél saugumo ir kylanciy
konflikty, Vakary valstybés nutrauké bendradarbiavimg ir dabar yra ribojamas tokiy
technologijy, kaip DI lustai, patekimas j Kinijg. Kinija yra daznai siejama su DI grésmé-
mis, nes buvo nustatyta nemazai atvejy, kai su valstybés institucijomis siejami subjektai
vykdé kibernetinius i$puolius, skleidé dezinformacijg, buvo vykdomi zmogaus teisiy
pazeidimai. Kinijos vyriausybé pabréZia, kad konvencinj kara kei¢ia kognityvinis karas,
apimantis psichologines priemones, vie$osios nuomonés ir sprendimy priémimo ma-
nipuliacija. Jis gali buti naudojamas tiek pries kitas valstybes, tiek $alies viduje neramu-
mams malsinti. Sis metodas yra greitesnis ir efektyvesnis, ta¢iau sunkiau atpazjstamas,
keldamas grésme demokratiniams procesams ir nacionaliniam saugumui. Todél batini
mechanizmai tokiai grésmei identifikuoti ir neutralizuoti.**

Apibendrinant, galima teigti, kad Kinija yra viena i§ pirmaujanciy valstybiy DI
srityje. Valstybé sutelkia visas $alies, verslo, kariuomenés pajégas DI valdymo plétrai.
Jos sukurta DI strategija yra placiai Zinoma dél algoritmy stebéjimy ir jy valdymo.
Kinija nesuteikia pakankamos apsaugos duomeny privatumo srityje, o tai kelia rimta
zmogaus teisiy pazeidimo grésme. Aptarus esminius Kinijos DI valdymo sistemos
aspektus, galima pereiti prie bendro trijy $aliy DI valdysenos strategijy palyginimo.

5. Saliy lyderiy DI valdyseny skirtumai
5.1. JAV ir ES strategijy skirtumai

Nagrinéjant ES ir JAV strategijy skirtumus, galima paminéti, kad ES daugiausiai
skiria démesio viska apimanciam transpektoriniam (horizontaliam) reguliavimui,

22 DERIC, Cheng and MCKERNON, Elliot (2024-05). 2024 State of the AT Regulatory Landscape, Pol-
icy report. Convergence Analysis. [online]. https://www.convergenceanalysis.org/ai-regulatory-land-
scape/home

2 LRT (2025-01-27). ,,Sputniko momentas*: pigus kiny dirbtinio intelekto jrankis ,,DeepSeek” len-
kia ChatGPT [interaktyvus]. https://www.lrt.It/naujienos/mokslas-ir-it/11/2470773/sputniko-momen-
tas-pigus-kinu-dirbtinio-intelekto-irankis-deepseek-lenkia-chatgpt

Lrytas (2025-01-28). Kinija pristaté savo daug triuk§mo sukeélusj DI modelj: Stai kodeél ir kiek tai svarbu.
[interaktyvus]. https://www.lrytas.It/it/dirbtinis-intelektas/2025/01/28/news/kinija-pristate-savo-daug-
triuksmo-sukelusi-savo-di-modeli-stai-kodel-ir-kiek-tai-svarbu-36231052

24 Kraito apsaugos ministerija ir Lietuvos Respublikos valstybés saugumo departamentas (2024-02-
15). Grésmiy nacionaliniam saugumui vertinimas 2024. [interaktyvus]. https://www.vsd.lt/wp-content/
uploads/2024/03/GR-2024-02-15-LT-1-1.pdf

271



o ne konkrec¢ioms sritims, skirtingai nei Jungtinés Valstijos. Eidamas savo pareigas,
Prezidentas J. Bidenas paskelbé nacionalinio saugumo memoranduma (NSM) dél DI,
kuriame akcentas yra DI konkre¢iy sri¢iy reguliavimas.

Pagrindiniai JAV strategijos tikslai yra trys: 1) pagrindinis démesys skiriamas
nacionalinio saugumo ir ekonominio konkurencingumo didinimui; 2) DI pazangos
skatinimas ir susijusios rizikos mazinimas; 3) bendradarbiavimo tarp vyriausybés,
privaciy verslo subjekty, mokslo institucijy skatinimas. Palyginimui - ES Zengé no-
vatoriS$ka zingsnj DI reguliavimo sferoje - DI aktu buvo siekiama sukurti sistemy
naudojimo ir karimo taisykles. Keturi pagrindiniai akto tikslai: 1) rizika pagristas
metodas; 2) ypatingai grieztas reguliavimas didelés rizikos sistemoms; 3) DI prak-
tikos, kuri laikoma neetika, neatitinkanti ES principy, uzdraudimas; 4) skaidrumo
principas. Taigi, skiriasi $iy $aliy reguliavimo poZiaris ir konkretumas, kadangi ES DI
reguliavimas yra grieztas, skiriantis DI j kategorijas pagal rizikos lygj. Tuo metu JAV
pozitiris j reguliavima yra laisvesnis bei orientuotas j inovacijas, pats reguliavimas ku-
riamas palaipsniui (néra vieningo federalinio DI jstatymo). ES apibrézia savo tikslus
labai abstrakeiai, t.y., pamini pagrindinius, pamatinius principus, tokius, kaip skai-
drumo principas, saziningumo, o tai néra taip konkretu, lyginant su JAV numatytais
tikslais, kurie numato susitelkimg ties valstybés nacionaliniu saugumu. Pastebimas
panadumas - abi valstybés siekia DI rizikos mazinimo.

Taip pat reikéty atsizvelgti i tai, kad ES yra lankstesné eksporto politikos atzvilgiu,
palyginus su JAV, kurios reguliavimas yra labiau orientuotas j nacionalinj sauguma ir
technologijy prana$umo apsauga. JAV grieztai riboja DI technologijy ir lusty ekspor-
ta, ypatingai j Kinija, kai ES bei atskiros Sgjungos $alys skatina bendradarbiavima su
kitomis valstybémis DI srityje.

Vienas i§ esminiy ES DI akto bruozy - yra numatytas pakankamas laikotarpis,
kad verslo subjektai galéty i$ anksto pasiruosti ir taip jgyti konkurencinj pranasuma.
Verslo subjektai turi galimybe i§ anksto pradéti adaptuoti savo naudojamas techno-
logijas ir tinkamai organizuoti veiklos procesus, siekiant uztikrinti jy atitiktj nustaty-
tiems saugumo ir etikos standartams. Priesingai nei ES, JAV dél liberalesnés regulia-
vimo sistemos néra vieningos ir i§samios struktiiros, kuria remiantis baty privaloma
rengti DI sprendimus.

Tokie skirtingi JAV bei ES poziuriai j DI reguliavima parodo skirtingg rizikos ir
galimybiy suvokimg. Vis délto pasaulinis bendradarbiavimas $ioje srityje atverty ke-
lig j atsakingg ir tvary DI vystymasi, uztikrinant sauguma ir naudg visai visuomenei.

5.2. Kinijos ir ES strategijy skirtumai
Tiek Kinija, tiek Europos Sajunga stengiasi rasti pusiausvyra tarp inovacijy ir sau-

gumo. Taciau ES, vadovaudamasi DI aktu, taiko rizika paremtg pozitrj, klasifikuoda-
ma DI sistemas pagal jy potencialig grésme asmens teiséms. Istatymas klasifikuoja DI
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sistemas remiantis jy potencialia grésme zmogaus teisiy srityje bei nustato grieztus
reikalavimus itin didelés rizikos programoms, tokioms kaip sveikatos priezitros sri-
tis, transportas ir biometriniai duomenys. Be to, ES ypatinga démesj skiria skaidru-
mui, atskaitomybei ir duomeny apsaugai. Tuo tarpu Kinija, priesingai, vadovaujasi
grieztesnémis ir labiau centralizuotomis DI taisyklémis, kurios apima turinio Zenk-
linimg, duomeny naudojimo skaidruma ir griezta nacionalinio saugumo standarty
laikymasi. Lyginant valdymo modelius, Kinijos prioritetas — socialiné kontrolé ir eti-
kos standarty laikymasis - i$siskiria i§ Sajungos poziirio, kurio taisyklés orientuotos
i tai, kad DI karimas buty suderinamas su asmens teisémis ir visuomenés saugumu.
ES pirmenybe teikia pilie¢iy teisiy apsaugai, tai tiesiogiai skiriasi nuo Kinijos DI val-
dymo strategijos, kuri daugiausia skirta suteikti vyriausybei didesne kontrole kuriant
turinj ir rekomendacijas.?®

6. Lietuvos dirbtinio intelekto valdysenos modelis

Lietuvoje sudarytos tam tikros prielaidos DI kurti ir taikyti, ta¢iau stokojama siste-
minio pozitrio: DI problematika suvokiama fragmentiskai, néra aiSkumo, kaip vals-
tybé suvokia save tarptautinéje DI ekosistemoje, kokie investicijy prioritetai. 2019 m.
buvo baigta rengti ataskaita ,,Dirbtinio intelekto strategija®, kurioje jvardintas pagrin-
dinis Lietuvos siekis - remiantis esamais istekliais, patirtimi ir potencialu, tapti Bal-
tijos Saliy lydere, padidinti Lietuvos konkurencingumg tarp ES $aliy bei sékmingai
jsijungti j pasauline ekosistema.? Taciau, $is dokumentas oficialiai priimtas nebuvo,
todél Lietuva iki $iol neturi jgyvendinamos DI strategijos. Remiantis ,,Transparen-
cy International Lietuvos skyriaus jzvalgomis, dokumente triksta ai$kiai nurodyty
jsipareigojimy, priemoniy plano, kas gali apsunkinti DI strategijos jgyvendinima ir
uzkirsti kelig sklandziam $io sektoriaus vystymuisi. Taip pat néra ai$kiai apibrézita,
kurios institucijos buty atsakingos uz $iy priemoniy jgyvendinima.?’”

Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus, 2022 m. buvo parengtas Lietuvos DI tech-
nologijuy plétros 2023-2026 m. veiksmy planas, kuris apibrézia priemones DI nau-
dojimo ir vystymo proverziui skatinti.?® Taigi 2019 m. parengta DI strategija liko tik

%5 DERIC, Cheng and MCKERNON, Elliot (2024-05). 2024 State of the AI Regulatory Landscape, Pol-
icy report. Convergence Analysis. [online]. https://www.convergenceanalysis.org/ai-regulatory-land-
scape/home

26 Strata (2023). Dirbtinis intelektas: jgadZiy problematika Lietuvoje. Darbo rinkos tyrimo ataskaita
[interaktyvus]. https://strata.gov.It/wp-content/uploads/2024/01/STUDIJA_Dirbtinis-intelektas.pdf

%7 Transparency International Lietuvos skyrius (2023). Beieskant dirbtinio intelekto viesajame sekto-
riuje. Zvalgomasis skaidrumo tyrimas [interaktyvus].

2 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (2022-08) . Lietuvos dirbtinio intelekto
technologijy plétros veiksmy planas 2023-2026 m. [interaktyvus]. https://eimin.lrv.]t/media/viesa/sau-
gykla/2024/3/_zM9neRtKwA.pdf
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teoriniu dokumentu, o programos ,,Kurk Lietuvai“ projekto ,,Nacionalinis dirbtinio
intelekto priezitiros ir proverzio skatinimo modelis“ parengtas DI technologijy plé-
tros 2023-2026 m. veiksmy planas kol kas neduoda ap¢ivopiamy rezultaty.?

2024 m. geguzés 9 d. Seimas priémé Rezoliucijg dél dirbtinio intelekto technolo-
giju naudojimo vie$ajame sektoriuje principy. Rezoliucijoje pabréziama, kad DI nau-
dojimas vie$ajame sektoriuje turi buti pagristas skaidrumu, atsekamumu ir Zmogaus
teisiy apsauga. Jgyvendinant $iuos principus, numatoma grieztesné kontrolé ir at-
skaitomybé institucijy, atsakingy uz DI sprendimy priémimga. Lietuva privalo laikytis
visy 2024 m. jsigaliojusio ES DI akto reikalavimy, kurie nustato aisky reguliavimo
mechanizmg. Remdamasi $iuo aktu, valstybé gali sukurti savo nacionaline DI stra-
tegija, kuri ne tik uztikrinty atitiktj ES teisés aktams, bet ir padéty pasinaudoti $io
reguliavimo teikiamomis galimybémis.

Apibendrinant, Lietuvos DI valdysenos modelis kol kas néra pakankamai i§vysty-
tas — truksta strateginio poziario, atsakomybés paskirstymo ir aiskaus veiksmy plano.
Norint efektyviai vystyti DI sistema, baitina ne tik jgyvendinti ES reikalavimus, bet ir
sukurti nuoseklig nacionaling DI strategija, uztikrinancia ilgalaike Salies konkuren-
cija globalioje rinkoje.

ISvados:

1. Nors vis dar néra vieningos ir visuotinai priimtos dirbtinio intelekto sgvokos, pla-
C¢igja prasme DI galima apibudinti kaip technologines sistemas, gebancias auto-
nomiskai analizuoti aplinka, apdoroti informacija, priimti sprendimus ir spresti
problemas, siekiant tam tikro i§ anksto nustatyto tikslo. Dél DI technologijy spar-
taus vystymosi ir vis didéjancio jy poveikio jvairiems visuomenés sektoriams kyla
butinybé uztikrinti saugy, etiska ir teiséta jy naudojima, kas suponuoja efektyvaus
DI valdysenos modelio sukiirima. Ta¢iau $iuo metu DI reguliavimas yra fragmen-
tuotas ir priklauso nuo konkreciy valstybiy ekonominés, politinés bei teisinés sis-
temos specifikos. Pavyzdziui, ES, siekdama uztikrinti skaidrig, saugig ir Zmogaus
teises atitinkancig DI plétra, priémé pirmajj tarpsektorinj teisinj reguliavima — DI
akta, kuriuo nustatomos privalomos taisyklés DI kairimui ir naudojimui visoje
bendrijoje. Priesingai, JAV ir Kinija vadovaujasi inovacijy skatinimo strategija,
kuri grindZiama siekiu i8laikyti ar jgyti strateginj prana§uma pasaulinéje techno-
logijy rinkoje, todél DI reguliavimo mechanizmai $iose valstybése yra lankstesni
ir orientuoti j rinkos dinamika. Toks skirtingas pozitris j DI valdysena atskleidzia,
jog tarptautiniu mastu vis dar néra vieningos DI reguliavimo paradigmos.

?  PAULAUSKE, Miglé (2025-01-25). Ambicijos pries realybe: kodél Lietuvos DI politika stringa [in-
teraktyvus]. https://www.lrtIt/naujienos/pozicija/679/2464342/migle-paulauske-ambicijos-pries-realy-
be-kodel-lietuvos-di-politika-stringa
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. ES DI valdymo sistemoje itin reik§minga vaidmenj atlieka 2024 m. rugpjacio 1 d.
jsigaliojes ES DI aktas, kuris jtvirtina rizikos pagrindu grindziama reguliavimo
sistema, klasifikuojancia DI sistemas j keturias rizikos kategorijas: minimalios,
ribotos, didelés ir nepriimtinos rizikos. Siuo modeliu yra siekiama uztikrinti pa-
grindiniy Zmogaus teisiy apsauga, skaidruma ir atsakomybe DI kiirimo bei nau-
dojimo procesuose, taciau kartu ir nesuvarzyti inovacijy plétros. Nepaisant $iy
siekiy, grieztas reguliavimas gali sukelti i$§tkiy inovacijy skatinimui, kadangi tei-
siniai apribojimai ir atitikties $io akto nuostatoms reikalavimai gali didinti verslui
tenkancia administracine ir finansine nasta, létinti technologijy diegimg bei ma-
Zinti privataus sektoriaus investicijy srauta j DI ekosistema.

. JAV poziaris j DI valdyma i$siskiria orientacija j inovacijy skatinima. Skirtingai
nei Europos Sajungoje, JAV DI reguliavimo politika grindziama sektoriui palankia
teisine aplinka, kuri suteikia technologijy kiaréjams daugiau laisvés eksperimen-
tuoti ir komercializuoti DI sprendimus, i§laikant minimalig valstybés intervencija.
Dél 8iy priezas¢iy JAV DI valdymo modelis islieka dinamiskas ir priklausomas
nuo besikeiciancios politinés bei technologinés aplinkos.

. Kinija taiko centralizuotg ir vertikaliai integruota DI reguliavimo modelj, kuris
yra glaudziai susijes su Salies strateginiais tikslais — technologiniu dominavimu,
nacionaliniu saugumu ir socialiniu stabilumu. Tac¢iau Kinijos strategija kelia daug
susiripinimo dél duomeny apsaugos, asmens privatumo ir zmogaus teisiy. Skir-
tingai nei ES ar JAV modeliai, Kinijos DI reguliavimas yra orientuotas j politinés
sistemos stabilumg bei nacionalinio saugumo uztikrinima.

. Lietuvoje 2019 m. buvo parengta nacionaliné DI strategija, kuri oficialiai nebuvo
patvirtinta, o 2022 m. patvirtintas DI technologijy plétros veiksmy planas nesukélé
reik§mingy pokyciy. Dél Sios priezasties Lietuva iki $iol neturi aiskiai apibréztos DI
valdymo strategijos, kuri galéty skatinti inovacijas bei pritraukti investicijas. Nepai-
sant to, Lietuva privalo jgyvendinti visus 2024 m. jsigaliojusio ES DI akto reika-
lavimus, kurie nustato ai$ky reguliavimo mechanizmg. Taciau, veikdama $io akto
rémuose, Lietuva turi galimybe parengti savo nacionaling DI strategija, kuri leisty
ne tik atitikti ES teisés akty reikalavimus, bet ir i$naudoti $io reguliavimo teikiamus
pranasumus. Tokia strategija galéty padéti Lietuvai i$skirti prioritetines sritis.

Saltiniy sarasas

Teisés norminiai aktai:

Europos Parlamento ir Tarybos 2024 m. birzelio 13 d. reglamentas 2024/1689 kuriuo
nustatomos suderintos dirbtinio intelekto taisyklés ir i$ dalies kei¢iami reglamentai (EB)
Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir
(ES) 2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797 ir (ES) 2020/1828. OL L, 2024,
p.1-144
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SANTRAUKA

Pastaraisiais metais dirbtinio intelekto technologijy pazanga sukélé tiek ekonomi-
niy, tiek etiniy is$ukiy, todél valstybés vis aktyviau kuria dirbtinio intelekto valdymo
mechanizmus. Ta¢iau pasauliné DI reguliavimo sistema vis dar yra fragmentuota -
valstybés taiko skirtingas strategijas. Moksliniame straipsnyje nagrinéjamos dirbtinio
intelekto strategijos skirtingose valstybése bei jy reglamentavimas. Atskleidziamas
dirbtinio intelekto terminas per mechanizmus, masinos gebéjimus ir programines
jrangas. Europos Sajunga siekdama uztikrinti saugia ir etiSka DI plétra priémé Dirb-
tinio intelekto akta, kuris nustato rizikos pagrindu grindziama reguliavimo sistema.
Jungtinés Amerikos Valstijos didziausia démesj skiria dirbtinio intelekto klasifikavi-
mui pagal jrangy skaic¢iavimo pajégumus. Tuo yra siekiama kontroliuoti skai¢iavimo
galia. Kinija taiko centralizuotg DI reguliavima, siekdama strateginio dominavimo
ir nacionalinio saugumo. Lietuvos DI valdymo sistema dar néra aiskiai apibrézta, o
strategijos trikumas gali lemti konkurencingumo mazéjima tarptautinéje rinkoje.
Valstybé privalo jgyvendinti visus jsigaliojusius ES DI akto nuostatas. Siy skirtingy
valstybiy DI valdymo sistemy analizé atskleidzia i$$ukius, su kuriais susiduria $alys,
siekdamos rasti balansa tarp inovacijy skatinimo ir reguliavimo grieztumo bei leidzia
jvertinti DI reguliavimo poveikj inovacijoms, ekonomikai ir visuomenei.

SUMMARY

In recent years, advancements in artificial intelligence (AI) technologies have
posed both economic and ethical challenges, prompting governments to increasingly
develop AI governance mechanisms. However, the global Al regulatory framework
remains fragmented, as countries adopt different strategies. This scientific article ex-
amines Al strategies and regulations in various countries. The concept of artificial
intelligence is explored through mechanisms, machine capabilities, and software.
The European Union, aiming to ensure the safe and ethical development of AL has
adopted the Artificial Intelligence Act, which establishes a risk-based regulatory
framework. The United States focuses on classifying Al based on computing power to
control computational capacity. China applies a centralized Al regulation approach,
seeking strategic dominance and national security. Lithuania’s AI governance system
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is not yet clearly defined, and the lack of a strategy may lead to decreased competi-
tiveness in the international market. The country must implement all provisions of
the EU AT Act. The analysis of different countries’ AI governance systems reveals the
challenges nations face in balancing innovation promotion with regulatory strictness.
It also allows for an assessment of the impact of Al regulation on innovation, the
economy, and society.
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