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Santrauka. Siuolaikiné visuomené susiduria su technologiniais ir socialiniais poky¢iais, kuriuos lemia skaitmeni-
zavimas ir dirbtinio intelekto plétra (World Economic Forum, 2025). Remiantis ,World Economic Forum* (2025)
publikuota ataskaita ,,Future of Jobs Report® (2025), galima teigti, kad technologijos pacios savaime nekeic¢ia
aplinkos - poky¢ius inicijuoja Zzmonés, gebantys $ias naujoves perimti ir taikyti. Svarbus veiksnys - gebéjimas
adaptuotis prie poky¢iy, o skaitmeniniy galimybiy i$plétimas laikomas viena i$ labiausiai veikla kei¢ianc¢iy
tendencijy. Jgijus reikiamy Ziniy, iSauga gebéjimas prisitaikyti prie poky¢iy ir uztikrinamas darbo procesy
efektyvumas, o jgytas supratimas leidZia greic¢iau atlikti uzduotis. Mokymasis yra veiksmingesnis, kai siejamas
su ziniy dalijimosi procesais. Ziniy dalijimasis organizacijoje ne tik ugdo kompetencijas, bet ir sudaro s3lygas
darbuotojams grei¢iau perprasti naujoves, taikyti jas praktikoje ir kurti bei priimti inovatyvius sprendimus.
Straipsnyje pristatoma ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima esminiy veiksniy analizé organizaciniame
lygmenyje. Atliekant tyrima, taikyti mokslinés literataros ir dokumenty analizés metodai. Aptariami Ziniy
dalijimosi veiksniai ir komponentai, analizuojama mokymosi visg gyvenima svarba ir jo batinybe lemiantys
veiksniai organizacijoje, identifikuojami esminiai veiksniai, kurie veikia tarpusavyje ir veikia Ziniy dalijimosi
bei mokymosi visa gyvenima procesy visuma. Straipsnio tikslas - i$analizuoti ziniy dalijimosi ir mokymosi
visa gyvenima esminius veiksnius. Tikslui pasiekti suformuluoti $ie uzdaviniai: 1) i$analizuoti teorinius ziniy
dalijimosi veiksnius; 2) iSanalizuoti teorinius mokymosi visa gyvenima veiksnius; 3) identifikuoti pagrindiniy
ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima veiksniy visuma organizaciniame kontekste.

Straipsnyje pateikiamos i$vados, pabréziancios Ziniy dalijimosi proceso reik§me per pasitikéjimg, tinkama
organizacine aplinka ir mokymams skirtg laika. Ziniy dalijimasis uztikrina sklaidg ir patirties mainus, o mo-
kymasis visg gyvenima sudaro prielaidas $ioms zinioms integruoti ir taikyti praktikoje.

Reik$miniai ZodZiai: Ziniy dalijimasis, mokymasis visg gyvenima, veiksniai.

The Interaction of Knowledge Sharing and Lifelong Learning: A Theoretical Analysis of
Main Factors

Abstract. Modern society faces technological and social transformations driven by digitalization and the devel-
opment of artificial intelligence (World Economic Forum, 2025). According to the Future of Jobs Report (2025)
published by the World Economic Forum, technology itself does not change the environment; rather, change is
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initiated by people who are able to adopt and apply these innovations. The ability to adapt to change becomes
a crucial factor, while the expansion of digital opportunities is considered one of the most influential trends
reshaping professional activity. Acquisition of knowledge enhances adaptability and ensures the efficiency of
work processes, as understanding allows tasks to be completed more effectively. Learning becomes more ef-
fective when it is linked to knowledge-sharing processes. Knowledge sharing within an organization not only
develops competencies but also enables employees to better understand innovations, apply them in practice,
and create as well as implement innovative solutions.

The article presents an analysis of key factors influencing knowledge sharing and lifelong learning at the
organizational level. It employs methods of scientific literature and document analysis to discuss the factors
and components of knowledge sharing, the importance of lifelong learning, and the organizational factors
that determine its necessity. The essential elements influencing both processes are identified, emphasizing
their interconnection. The aim of the article is to analyze the main factors of knowledge sharing and lifelong
learning. To achieve this goal, three tasks are formulated: (1) to analyze the theoretical aspects of knowledge
sharing; (2) to analyze the theoretical aspects of lifelong learning; and (3) to identify the key factors of these
processes within the organizational context. The conclusions highlight that knowledge sharing relies on trust,
a supportive organizational environment, and dedicated learning time.

Keywords: knowledge sharing; lifelong learning; factors.

Ivadas

Siuolaikinés visuomenés skaitmenizavimo ir dirbtinio intelekto plétros tendencijos kei-
&ia ne tik verslo aplinkg, bet ir socialinius procesus. Ziniy dalijimosi ir mokymosi visa
gyvenimg tematika atliepia $iuolaikiniy organizacijy ir zmoniy poreikj nuolat adaptuotis
prie pokyc¢iy, igyti naujy ziniy ir jgadziy, siekiant asmeninio ir profesinio tobuléjimo.
Pabréziama, kad tai, kaip informacinés ir rysiy technologijos naudojamos asmeny, jmo-
niy ir vyriausybiy, lemia tiek $alies, tiek asmens galimybes pasinaudoti $iy technologijy
teikiamu socialiniu, ekonominiu ir aplinkosauginiu poveikiu, o galimybés susijusios su
gebéjimu prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos (Vrontis et al., 2021). Pasaulio ekono-
mikos forumo ,World Economic Forum®“ (2025) publikuotoje ataskaitoje ,,Future of Jobs
Report“ (2025) teigiama, kad spar¢iai besikei¢iantys technologiniai ir socialiniai procesai
iSryskina viena i$ reik§mingiausiy pokyc¢iy tendencijy - darbo rinkos pokyc¢ius. Progno-
zuojama, kad iki 2030 m. 60 proc. darbdaviy reik§mingai pakeis savo verslo modelius ir
esamus darbo standartus, siekdami prisitaikyti prie naujy salygy. Tai reiskia, kad jgadziai
ir gebéjimas efektyviai taikyti naujas technologijas bei mokytis jomis naudotis taps biitina
salyga sklandziai darbuotojy integracijai. Per pastaruosius desimtmecius Ziniy dalijimosi ir
mokymosi visa gyvenima svarba i$augo ir tapo itin reikéminga, ypa¢ intensyvéjant minétai
technologinei pazangai, ry$kéjant naujovéms ir kintant procesams, kurie daro tiesiogine
jtakg darbo rinkai ir organizacijy veiklai (Dalkir & Kitimbo, 2013; Mohd Noor, Hajar &
Idris, 2015; Paschek, Ivascu & Draghici, 2018; Kmieciak, 2021).

Zinios apibréziamos kaip vienas i§ esminiy ekonominés ir socialinés raidos istekliy,
todél jy karimas, kaupimas, sklaida ir nuolatinis atnaujinimas tampa batinybe (Yeboah,
2023). Besikeiciancios aplinkos salygos, tokios kaip skaitmenizavimas, dirbtinio intelekto
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plétra ar procesy automatizavimas, lemia, kad darbuotojai organizacijose privalo nuolat
mokytis, siekdami i8likti konkurencingi, ir gebéti adaptuotis prie naujy i§$akiy (Andrea,
2022; Rachmad, 2022). Kaip teigia Taherdoostas ir Madanchian (2023), skaitmeniniai
jrankiai ir dirbtinis intelektas keic¢ia ziniy valdyma ir mokymasi, taciau keiciasi ne tik
jrankiai, bet ir Zmogaus jsitraukimo ir mokymosi procesai. Dirbtinis intelektas padeda
uzpildyti Ziniy spragas, o technologijos stiprina organizacijy gebéjima efektyviai valdyti
zinias ir skatinti mokymasi, ta¢iau tai reikalauja naujy jgadziy ir greito Zmoniy prisitai-
kymo. Organizacijose procesai tampa lankstesni ir labiau jtraukiis, sudaromos didesnés
galimybés daugiau bendradarbiauti ir mokytis savarankiskai, naudojantis technologiniais
jrankiais (Ulfert-Blank & Schmidt, 2023; Ozkeskin & Cinar, 2025). Apibendrinant galima
teigti, kad mokymasis visg gyvenima tampa itin svarbia $iuolaikinio verslo ir $vietimo
koncepcija, pabréziandia nuolatinj asmeninj ir profesinj tobuléjimg, siekiant prisitaikyti
prie greitai kintanc¢iy ekonominiy salygy (Vrdoljak, 2025).

Ziniy dalijimosi tema nagrinéjama analizuojant isskirty veiksniy specifikg (Cabrera &
Cabrera, 2002; De Vries, Van Den Hooff & De Ridder, 2006), Ziniy sklaida atskleidziama
kaip organizacinés kultiiros poky¢iy veiksnys (Darroch, 2005; Jashapara, 2011; Ahmad &
Karim, 2019), ji tiriama asmens individualumo aspektu (Kwahk & Park, 2016). Nuolatinis
mokymasis analizuojamas kaip konkurencingumo sglyga (Fajcikova & Urbancova, 2017),
taip pat tiriama, kaip ugdomas gebéjimas socializuotis, prisidéti prie bendruomenés gero-
vés, kaip gerinama socialiné batis ir didinama motyvacija nuolat tobuléti (Andrea, 2022;
Foley, 2023). Mokymosi visg gyvenima ir Ziniy dalijimosi temos $iandien nagrinéjamos
gana placiai, taciau atskiros $iy sri¢iy esminiy veiksniy analizés visumos aspektu néra
atlikta arba tokio pobudzio tyrimai $io darbo autoréms néra zinomi.

Straipsnio aktualumas grindziamas nuostata, kad Ziniy dalijimasis ir mokymasis visa
gyvenimg tarpusavyje saveikauja ir vienas kita papildo, o $ig saveika lemia nagrinéjami
veiksniai. Straipsnyje analizuojamas organizacinis kontekstas, kuriame veiksniai supranta-
mi placigja prasme - kaip jvairiy kategorijy (individualiy, organizaciniy ir technologiniy) ir
juy komponenty visuma, formuojanti salygas Ziniy dalijimuisi ir nuolatiniam mokymuisi. Sie
veiksniai nagrinéjami ne kaip pavieniai aspektai ar sglygos, bet kaip kompleksiné sistema,
apimanti skirtingy kategorijy ir komponenty tarpusavio sgveikas.

Straipsnio tikslas - i$analizuoti ziniy dalijimosi ir mokymosi visa gyvenima esmi-
nius veiksnius. Tikslui pasiekti suformuluoti $ie uzdaviniai: 1) iSanalizuoti teorinius
ziniy dalijimosi veiksnius; 2) iSanalizuoti teorinius mokymosi visg gyvenimg veiksnius;
3) identifikuoti pagrindiniy Ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima veiksniy visuma
organizaciniame kontekste.

Darbe taikyti mokslinés literattiros ir dokumenty analizés metodai. Analizei naudoti sie
dirbtinio intelekto jrankiai: vertimui i$ angly kalbos - ChatGPT, ChatPDF ir DeepL (2025 m.
rudens versija), o iliustracijoms rengti - Napkin.ai (2025). Gautas vertimas perziiirétas ir
koreguotas, siekiant uztikrinti kalbos tikslumg ir kontekstine atitiktj. Pirminiy moksliniy
$altiniy paieskai ir sisteminimui buvo naudojamas Elicit jrankis (2025).
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Ziniy dalijimosi veiksniy teoriné analizé

Siuolaikinés ekonomikos ir besikei¢ian&ios visuomenés kontekste intelektualinio kapitalo
svarbg akcentavo Druckeris (2001), teiges, kad Zinios tampa pagrindiniu organizacijy
sékmés ir konkurencingumo varikliu. Ziniy valdymo koncepcija per pastaruosius du
desimtmecius ipopuliaréjo kaip atsakas j kylancius organizacijy veiklos ir konkurencinés
aplinkos i$tkius (Masi¢ et al., 2017). Zinios laikomos tiek individy, tiek organizacijy
vertingu i$tekliumi. Druckeris (2001) pabrézé, kad $iuolaikiniy organizacijy verté apima
ne tik materialiuosius isteklius, bet ir Zinias bei gebéjima jas valdyti.

Ziniy dalijimasis glaudziai susijes su mokymosi visg gyvenima procesais. Viena placiau-
siai taikomy teoriniy koncepcijy yra Nonakos ir Takeuchi (1995) ziniy karimo spiralé, dar
vadinama SECI modeliu (socializacija > eksternalizacija > kombinacija > internalizacija).
Ziniy kiirimo spiralé paaiskina, kaip neisreikstos ir isreikstos zinios paveréiamos organi-
zacijos ziniomis. Sis modelis leidZia suprasti, kaip Ziniy dalijimasis tampa mechanizmu,
stiprinanciu individualy ir kolektyvinj mokymasi. Mokymasis visg gyvenima sudaro salygas
jgyti naujy ziniy ir taikyti jas profesinéje veikloje, o Ziniy sklaida leidzZia $ias Zinias integruoti
kolektyviniu lygmeniu, didinant bendraja organizacijos adaptacija prie rinkos poky¢iy.
Minéty procesy visuma stiprina darbuotojy kompetencijas, didina asmens pasitikéjima
ir spartina uzduociy atlikimo laika, sudaro sglygas kurti inovatyvius sprendimus (Dalkir
& Kitimbo, 2013; Yeboah, 2023).

Bendrgja prasme Ziniy valdymas yra procesy ir metody visuma, kai kuriamos, kau-
piamos, analizuojamos Zzinios ir vyksta dalijimasis sukauptomis ziniomis ir informacija
(Girard & Girard, 2015). Ziniy dalijimosi svarba yra fundamentali, nes skatina ziniy plitima,
gerina organizacinj potencialg, vertina gebéjimus ir skatina inovacijas. Analizuojamos
ziniy dalijimosi sampratos pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Ziniy dalijimosi proceso apibréztys

Autoriai Apibrézimas
Nonaka & Takeuchi, | Ziniy dalijimasis yra procesas, kurio metu organizacijos nariai dalijasi
1995 neisreik$tomis ir i§reikStomis Ziniomis, skatindami karybiskuma ir
inovacijas.
Sveiby, 1997 Ziniy dalijimasis yra organizacinés kultiiros i$raiska, leidZianti skatinti

inovacijas ir mokymasi organizacijoje.

Lee, 2014 Ziniy dalijimasis yra procesas, kurio metu organizacijos nariai mainais
perduoda Zinias ir patirtj, siekdami skatinti novatoriska elgesj ir didinti
bendra organizacinj veiksminguma.

Zhang et al., 2024 Ziniy dalijimasis yra proceso dalis, kai organizacijos nariai dalijasi jvai-
riomis Ziniomis ir idéjomis, skatinan¢iomis kritinj ir karybiska masty-
ma bei inovacijy plétra.

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Vadovaujantis Nonakos ir Takeuchi (1995), Sveiby (1997), Lee (2014), Zhango ir kt.
(2024) ziniy dalijimosi apibrézimais, i§skiriami pagrindiniai veiksniai. Jie pateikiami
1 paveiksle.

Skatinimas
klirybifloemas
if Al idéj
klnmas

Perduodamos ir
igyvjamos Finios

suburizmes
naujos Zimos

1 paveikslas. Ziniy dalijimosi veiksniai
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Nonaka & Takeuchi, 1995; Sveiby, 1997; Lee, 2014; Zhang et
al., 2024

Apibendrinant pateiktas apibréztis ir atsizvelgiant j 1 paveiksle i§skirtus veiksnius, ga-
lima teigti, kad Ziniy dalijimasis traktuotinas kaip procesas, grindziamas jvairiy veiksniy
saveika, tarp kuriy ypac svarbi neisreiksty ir i$reiksty ziniy, perduodamuy ir jgyjamy Ziniy
saveika, kai sukuriamos naujos Zinios, skatinimas karybi$kumas, stiprinama organizaciné
kultiira. Nonaka ir Takeuchi (1995) bei Kroghas (2012) teigia, kad socialinis ziniy daliji-
masis skatina inovacijas ir plecia organizacijos turimas zinias. Jashapara (2011) akcentuoja
teigiama Ziniy dalijimosi poveikj - efektyvi ziniy sklaida mazina Ziniy nutekéjimo rizika,
stiprina organizacine kultiirg ir leidZia grei¢iau reaguoti j rinkos poky¢ius. Darroch (2005)
bei Ahmadas ir Karimas (2019) papildo Jashaparos (2011) isskirtg teigiamy poveikiy
diapazona ir jvardija Ziniy sklaidg kaip viena i$ Ziniy valdymo procesy, kuris lemia Ziniy
pertekliy ir jy pasiekiamuma visiems organizacijos dalyviams. Tyréjai pabrézia, kad zi-
niy sklaidg skatina organizacinés kulttiros poky¢iai, vadovavimo stilius ir technologijos.
Kwahko ir Parko (2016) teigimu, kiekvienas Zzmogus turi individualias charakterio savybes,
tam tikry pageidavimy ir aplinkybes, dél kuriy skiriasi aplinkos suvokimas, pozitris ir
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elgesys. Siekiant sukurti Ziniomis besidalijancig organizacijg, ypac¢ svarbi tinkama dalijimosi
ziniomis aplinka ir aplinkos veiksniai.

Mokslinéje literatroje i$skiriami veiksniai, sudarantys butinas prielaidas ziniy dali-
jimuisi, nes be vidinio noro dalytis patirtimi ir Ziniomis bei be tam tikry i$oriniy salygy
procesas praranda veiksminguma. ISskiriami (Cabrera & Cabrera, 2002; De Vries et al.,
2006) tokie ziniy dalijimosi veiksniai kaip motyvacija, pasitikéjimas, bendradarbiavimas
ir griztamasis rySys. Organizacijos, siekiancios efektyviai dalytis Ziniomis, turi sukurti
aplinka, kurioje darbuotojai buty skatinami nuolat mokytis, bendradarbiauti ir taikyti
savo Zinias bendriems organizacijos tikslams pasiekti (Taminiau, Smit & De Lange, 2009;
Lindner & Wald, 2011). Jei palanki aplinka nesukuriama, dalytis ziniomis tampa sudétinga,
o tai turi jtakos tiek darbuotojams, tiek visai organizacijai.

Gagné (2009) isskyre tris ziniy dalijimosi proceso veiksniy kategorijas ir nurodé jy
priezastis (2 paveikslas).

P :é‘; Individualds veiksniai

Baime prarasti galia, pasitikéjimo stoka,
socialiniu rysiu stoka.

@ < ﬁg Organizaciniai veiksniai

Netinkama darbuotoju apdovanojimo ir
atpazinimo sistema, lyderystés stoka,
nesukuriama progu pasidalinti turimomis Zintomis.

N [B¢ Technologiniai veiksniai

Netinkamos programos ir sistemos arba nepa-
kankamai démesio skirta mokymams dirbti su
atitinkamomis programomis

2 paveikslas. Ziniy dalijimosi proceso veiksniy kategorijos ir jy priezastys
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Gagné, 2009, taikant Napkin.ai, 2025

Kaip nurodo Gagné (2009), sékmingam ziniy dalijimosi procesui svarbu sukurti pa-
lankia aplinka, kurioje veikty tiek individualas, tiek organizaciniai, tiek technologiniai
veiksniai. ISvardyty veiksmy visuma leidzia organizacijoms nustatyti, kada reikalinga
priezasciy prevencija, siekiant uztikrinti efektyvy ziniy dalijimosi proceso veikimg. I$
2 paveikslo matyti, kad tokios priezastys, kaip baimé prarasti galia, pasitikéjimo stoka ir
netinkama darbuotojy atpazinimo sistema bei netinkamos programos, neigiamai veikia
ziniy dalijimosi kultiirg organizacijoje. Taigi, remiantis nurodytomis priezastimis, $iy
veiksniy prevencijai svarbu sukurti priesingus veiksnius ir tinkama aplinka. Akcentuo-
jama, kad démesys, skirtas minétoms salygoms gerinti ir stiprinti, tinkamai veikia Ziniy
dalijimosi veiksniy kulttra. Pastebéta, kad i$vardyti veiksniai susij¢ su ziniy valdymo
pagrindiniais komponentais ir turi ry$j su mokymosi koncepcija (formuoja sudétingas
tarpusavio priklausomybes).
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Alavi ir Leidner (2001) i$skiria $iuos ziniy valdymo komponentus: zmonés > proce-
sai > technologijos. Bhattas (2001) prie minéty komponenty dar prideda mokymasi, kaip
juos siejancig grandj. Apibendrinus Gagné (2009), Alavi ir Leidner (2001) bei Bhatto (2001)
teorinius aspektus, formuluotina jzvalga, kad ziniy dalijimosi proceso veiksnius ir Ziniy
valdymo esminiy komponenty visuma veikia aplinka (3 paveikslas).

Organizaciniai veiksniai

Orgamizaciné kultiira ir
procesai, skatinantys 2iniy
valdymo efektyvuma.

Individualiis veiksniai ’f PI‘UCE‘SQI e Technologiniai veiksniai
Pasitiképmas tarp \ r\ Technologinés sistemos ir
darbuotoju, skatinantis infrastruktira,
bendradarbiavima ir Finig \\ palengvinanéios Finig
dalyjmas \ \ valdyma
\ / r\"‘?‘rﬂ
.-'" \.-} 3
,.“ \Iolu ma 513 I ‘ i
\
Zmonés l L Technologrjos

3 paveikslas. Ziniy dalijimosi proceso veiksniy ir Ziniy valdymo esminiy komponenty visuma

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Alavi & Leidner, 2001; Bhatt, 2001; Gagné, 2009, taikant
Napkin.ai, 2025

Taigi ziniy dalijimosi proceso efektyvuma lemia trys pagrindinés veiksniy grupés:
individuals, organizaciniai ir technologiniai veiksniai. Individualis veiksniai, tokie kaip
darbuotojy motyvacija, tarpusavio pasitikéjimas ir atvirumas, skatina aktyvy ziniy dalijima-
siir uztikrina, kad sukaupta informacija buty nuolat perduodama ir pritaikoma praktikoje.
Organizaciniai veiksniai, jskaitant palankig kultdrg ir tinkamg aplinka, standartizuotus
procesus ir vadovy palaikyma, sudaro pagrinda zZiniy mainams, skatina bendradarbiavima
ir mokymosi procesus organizacijoje. Technologiniai veiksniai, tokie kaip informacinés
sistemos, skaitmeninés platformos ir IT infrastruktira, uztikrina ziniy prieinamuma,
palengvina jy valdymg ir sklaidg bei integracija j kasdiene veikla. Sie esminiai veiksniai
leidzia daryti i$vada, kad jy visuma lemia Ziniy dalijimosi ir valdymo procesy efektyvuma.
Darbuotojy pasitikéjimas ir motyvacija, organizaciné kultara ir technologiné infrastruktara
sudaro palankig aplinkg nuolatiniam Ziniy dalijimuisi ir organizacijos plétrai.

Mokymosi visa gyvenima veiksniy teoriné analizé

Galima teigti, kad mokymasis visa gyvenimg yra $iuolaikinés $vietimo, darbo rinkos ir
asmeninio tobuléjimo sampratos pagrindas, suprantamas kaip nuolatinis ir kryptingas
ziniy, jgudziy bei kompetencijy jgijimo procesas (Europos Komisija, 2023). Pabréziama,
kad $is procesas néra ribojamas nei amziaus, nei konkrecios veiklos rasies - jis trunka
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visg gyvenima ir yra kiekvieno asmens gebéjimas prisitaikyti prie besikei¢iancios aplin-
kos. Fajcikova ir Urbancova (2017) pabrézia, kad nuolatinis mokymasis batinas, siekiant
islaikyti konkurencingumg, ypac globaliame pasaulyje, kur darbo aplinka ir reikalavimai
nuolat keiciasi.

Mokymasis visg gyvenima yra naudingas, nes uztikrina didesnes galimybes asmeniui
integruotis j besikei¢iancig darbo rinkg, kuri reikalauja ne tik profesiniy, bet ir skaitme-
niniy bei komunikaciniy jgtdziy ir jtraukia asmenj j socialinj gyvenima. Taip ugdomas
gebéjimas socializuotis, prisidéti prie bendruomenés gerovés, gerinama socialiné biitis,
didinama motyvacija nuolat tobuléti (Andrea, 2022; Foley, 2023). Europos Komisija (2023)
itin akcentuoja mokymosi visg gyvenima svarba. Jos pateiktoje ataskaitoje ,,European
year of skills: towards a decade of lifelong learning 2024 teigiama, kad mokymasis visa
gyvenimg néra tik profesiné butinybé, o jgyja platesne socialine verte. Mokymasis visg
gyvenima neapsiriboja tik individualiai jgyjamomis ziniomis ar profesinés kvalifikacijos
kélimu. Tai esminis veiksnys, stiprinantis socialine jtrauktj, aktyvy pilietiSkuma, kultarinj
sgmoninguma ir visuomenés sanglauda.

Europos Komisijos (2024) ataskaitos rekomendacijose Lietuvai akcentuojama buti-
nybé mazinti darbo rinkos pasitilos ir paklausos atotrikj, jgyvendinant tai per aukstojo
mokslo sistemos reformg, kuri uztikrinty spartesnj besikei¢iancios darbo rinkos poreikiy
tenkinimg. Minétas aspektas tiesiogiai siejamas su mokymosi visa gyvenima politika, kuri
tampa pagrindine ir esmine priemone uztikrinant ilgalaikj asmens jsitraukimg j darbo
rinka, gebéjima greitai prisitaikyti prie darbo rinkos poky¢iy ir islikti konkurencingam
$iuolaikiniame ekonominiame kontekste. Siekiant i§vardyty tiksly, svarbu vadovautis
Europos Komisijos (2024) rekomendacijomis, apimanc¢iomis modulinio mokymo plétra
ir jo skatinima valstybés mastu, suaugusiyjy $vietimo paslaugy stiprinima regionuose ir
neformaliojo bei savarankisko mokymosi galimybiy plétote. Europos Sajungos institu-
cijos, siekdamos padéti valstybéms naréms laikytis nurodyty rekomendacijy, susijusiy
su mokymosi visg gyvenima kryptimis, ir palengvinti jy jigyvendinimg, sukaré Europos
suaugusiyjy $vietimo elektronine platformg EPALE (European Commission, 2015). Ji
jkurta 2015 m. kaip atskira projekto dalis, remianti ir stiprinanti suaugusiyjy svietimo
sistemga visoje Europoje.

Suaugusiyjy mokymosi jvairiais gyvenimo etapais ypatumus nagrinéjo tiek Lietuvos,
tiek uzsienio mokslininkai. Mokymosi visg gyvenima, suaugusiyjy mokymosi ir §vietimo
teorijas analizavo Knowlesas (1978), Linkaityté (2003), Dautaras ir Ruksteliené (2006),
Jarvisas (2019), technologijy jtaka mokymosi procesams tyré Mikuljevi¢ (2013), Tasci
(2020), Andrea (2022), o mokymosi visg gyvenimg ir profesinio tobuléjimo vaidmenj
nagrinéjo Lee (2014) ir Foley (2023). Analizuojant mokymosi visa gyvenima sampratas,
pastebimas jy varianti$kumas (2 lentelé).

Taigi mokymasis visqg gyvenimg apibréziamas kaip nenutriikstantis procesas, kuris
apima tiek formalyjj, tiek neformalyjj bei savaiminj mokymasi. Tai leidzia asmeniui
kryptingai tobulinti savo kompetencijas skirtingais gyvenimo ciklais. Jarviso (2019) tei-
gimu, mokymosi modelis pagrijstas tikétino atlygio klaida (angl. Reward Prediction Error,
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toliau - RPE). Tai nuolatiné tarpusavio saveika tarp patirties, refleksijos ir veiklos, kuri
vyksta per skirtumy tarp tikétino ir gauto atlygio jvertinima, o dopaminas perduoda RPE
informacijg, skatindamas mokymasi ir veiklos motyvacija, bei leidzia adaptuoti elgesj ir
pritaikyti zinias praktikoje. Motyvacija reguliuojama dopaminu, nes, atlygiui esant dides-
niam, negu tikimasi, veikla tampa intensyvesné. Kai atlygis mazesnis, veikla silpnesné.
Vadinasi, dopaminas veikia norg mokytis.

2 lentelé. Mokymosi visa gyvenimg sampratos

Autoriai Sampratos

Linkaityte, 2003 Nuolatinis mokymosi procesas, apimantis jvairias gyvenimo sritis, jgyven-
dinamas per formalyjj, neformalyjj ir savaiminj ugdyma.

Dautaras ir Mokymasis visg gyvenima yra nuolatinis asmenybés ir profesiniy jgadziy
Ruksteliené, 2006 | tobulinimas, padedantis prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios darbo rinkos.

Mikuljevi¢, 2013 | Mokymasis visg gyvenima yra svarbus aspektas, padedantis darbuotojams
prisitaikyti prie nuolatiniy poky¢iy ir leidziantis augti profesinéje srityje.

Lee, 2014 Mokymasis visg gyvenimg yra esminis, siekiant prisitaikyti prie technolo-
gijy naujoviy ir socialiniy poky¢iy.

Tasci, 2020 Mokymasis yra testinis procesas, apimantis visg Zmogaus gyvenima, t. y.
nuo gimimo iki mirties.

Andrea, 2022 Mokymasis visg gyvenimg yra strategiskai svarbus, siekiant didinti organi-
zacijos konkurencingumag ir prisitaikyma prie rinkos poky¢iy.

Foley, 2023 Mokymasis visg gyvenima yra socialiai ir kultarigkai salygotas procesas,
vykstantis jvairiuose gyvenimo kontekstuose: nuo formaliy $vietimo insti-
tucijy iki kasdienés veiklos.

Europos Komisija, | Mokymasis visg gyvenimg - tai bet kokia samoninga mokymosi veikla,
2025 vykdoma per visg zmogaus gyvenimo ciklg, siekiant patobulinti Zinias,
igdzius ir pagerinti kompetencijas tiek individualiai, tiek visuomenés,
karjeros ar bendruomenés lygmeniu.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Refleksijos svarba grindziama Kolbo mokymosi teorija. Wijnen-Meijer ir kt. (2022) tei-
gimu, jgytos Zinios yra protiniu pozitriu jtvirtinamos konkrecia patirtimi, atitinkancia $ias
zinias. Kolbo i$skirti mokymosi ciklo etapai, tokie kaip patirties jgijimas (,,konkreti patir-
tis“), patirties apmastymas (,,refleksyvus stebéjimas“), mokymasis i§ patirties (,,abstraktaus
konceptualizavimo®) ir iSmokty dalyky isSbandymas (,,aktyvus eksperimentavimas®), turi
buti logiskai susieti tarpusavyje toje pacioje mokymosi temoje. I§ esmés mokymasis visa
gyvenima yra dinamiskas procesas, uztikrinantis nepertraukiamg asmens ir organizacijos
vystymasi (Jarvis, 2019).

Apibendrinant Linkaitytés (2003), Dautaro ir Rukstelienés (2006), Mikuljevi¢ (2013),
Lee (2014), Tasci (2020), Andrea (2022), Foley (2023) pateiktas sampratas, galima teigti,
kad mokymasis visg gyvenimga gali bati suprantamas kaip nuolatinis, samoningas ir jvai-
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riapusis asmens tobuléjimo procesas, vykstantis visa gyvenimg ir apimantis formaluyjj,
neformalyjj ir savaiminj mokymasi. Remiantis Europos Komisijos (2025) apibrézimu,
akcentuotinas testinumas, leidziantis pagerinti kompetencijas tiek individualiai, tiek
visuomeneés, karjeros ar bendruomenés lygmeniu.

Apibrézimuose galima i$skirti tris pagrindinius mokymosi visg gyvenima veiksnius
(4 paveikslas).

\
Testinumas C; Nuolatinis

bei asmenybes ir
prisitaikymas profesiniy
prie rinkos jgudziy
poky¢iy tobulinimas
\
. 4 paveikslas. Mokymosi visa gyvenima pa-
F (%rmahims., grindiniai veiksniai
neformalusis -
ir savaiminis Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Dautaras
ugdymas ir Ruksteliené, 2006; Mikuljevi¢, 2013; Lee,

2014; Andrea, 2022; Foley, 2023

Remiantis 4 paveikslu, galima i§skirti esminius mokymosi visg gyvenima veiksnius.
Svarbus veiksnys - periodiskumas, nes mokymosi procesas yra nuolatinis. Esminis prin-
cipas - mokymasis turi tapti nuolatine asmenybés praktika, uztikrinancia sisteminga Ziniy
ir jgadziy plétojima (Foley, 2023). Kiti svarbts veiksniai - nuoseklumas ir testinumas.
Jie uztikrina nuolatiniy veikly vykdyma, o tai leidzia darbuotojui nuosekliai jgyti Ziniy,
jas jtvirtinti ir atnaujinti jgiidzius. Visa tai ypac reik$minga siekiant ilgalaikio mokymosi
efektyvumo (Foley, 2023). Igyty Ziniy ir jgadzZiy pritaikymas - dar vienas svarbus mo-
kymosi visg gyvenima veiksnys, nes gebéjimas adaptuoti zinias ir taikyti jas praktikoje
yra kertinis aspektas. Jgyty Ziniy ir jgudziy pritaikymas padeda sieti teorija su praktika,
skatina lankstuma ir gebéjima prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos (Linkaityté, 2003;
Dautaras ir Ruksteliené, 2006). Minétinas ir nuolatinis gebéjimy tobulinimas, apimantis
tiek formalyjj, tiek neformalyjj ugdyma, palaikantis asmens ir profesinj augimg bei ska-
tinantis aktyvy jsitraukimg i saviugdos procesa (Mikuljevi¢, 2013; Tasci, 2020; Andrea,
2022). Be 8iy veiksniy, mokymosi efektyvumui batina vidiné motyvacija ir kryptingumas,
uztikrinantys, kad mokymasis atitikty asmeninius ir profesinius poreikius bei skatinty
ilgalaikj vystymasi.

I$analizavus mokymosi visa gyvenimg teorinius veiksnius, galima teigti, kad moky-
mosi visg gyvenima esminiai veiksniai yra periodiskumas ir testinumas, motyvacija ir
kryptingumas, jgyty Ziniy panaudojimas bei jy pritaikymas besikeicianc¢ioje rinkoje.
Foley (2023) teigimu, tiek asmeninés, tiek profesinés priezastys daro jtaka mokymuisi
visg gyvenima, kai ugdomas ir skatinamas teigiamas poziiris j nuolat jgyjamas Zinias ir
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atnaujinamus gebéjimus. Kaip teigia Tasci (2020), nuolatinis ugdymasis tampa svarbiu
veiksniu saviugdos kelyje, nes skatina ilgalaikj asmeninj ir profesinj augima bei aktyvy
jsitraukimag besikei¢iancioje rinkoje. Mokymosi visg gyvenima esminis veiksnys yra ir
nuolatinis asmenybés gebéjimy tobulinimas, nes jis apima tiek formalyjj, tiek nefor-
malyjj ugdyma ir skatina lankstuma bei prisitaikyma prie nuolat kintanciy socialiniy,
ekonominiy ir technologiniy aplinkos salygy (Linkaityté, 2003; Dautaras ir Ruksteliené,
2006; Mikuljevi¢, 2013; Andrea, 2022).

Apibendrinant minétina, kad mokymosi visg gyvenima proceso veiksmingumui bati-
nos salygos yra motyvacija, kryptingumas ir nuoseklumas, nes mokymasis turi atliepti
asmeninius ir profesinius poreikius ir bati pagrjstas vidine motyvacija.

Ziniy dalijimosi ir mokymosi visa gyvenima esminiy veiksniy dermé

Atlikus mokslinés literattiros analize, galima teigti, kad Ziniy dalijimasis yra esminis proce-
sas, leidziantis ne tik dalytis Ziniomis, bet ir transformuoti jas | naujus jgadzius, jzvalgas ir
nauja patirtj. Ziniy dalijimosi proceso efektyvuma lemia trys pagrindinés veiksniy grupés:
individualas, organizaciniai ir technologiniai veiksniai. Darbuotojy pasitikéjimas ir mo-
tyvacija, organizaciné kultiira bei technologiné infrastruktira sudaro palankia aplinka
nuolatiniam Ziniy dalijimuisi ir organizacijos vystymuisi. Svarbus ziniy dalijimosi veiksnys
- palanki ir tinkama aplinka, kurios esminés salygos: bendradarbiavimas, skatinantis
platesnj Ziniy lauko suvokima, Ziniy ir patir¢iy mainai bei refleksija, sudarantys salygas
atsirasti naujoms idéjoms ir sprendimams. Taip gaunamos zinios i$ statisky, t. y. fiksuoty,
duomeny tampa dinaminémis, nuolat besikei¢ian¢iomis ziniomis, kaskart atsinaujinan-
¢iomis ir taikomomis skirtinguose kontekstuose, atspindin¢iomis nuolatinj aplinkos ir
technologijy pokytj. Probstas, Raub ir Romhardtas (2006) akcentuoja, kad Ziniy valdymas
yra dinamigkas procesas, stiprinantis organizacijos gebéjima mokytis ir kurti naujg verte.

Kitas svarbus veiksnys - poZitiris j mokymasi visg gyvenimga. Nustatyta, kad mokymosi
nuostata néra tik asmeninis pasirinkimas. Tai ir visuotinis poreikis (OECD, 2025). Re-
miantis OECD (2025) ataskaita ,,Education at a Glance 2025 galima teigti, kad, siekiant
uzpildyti kompetencijy spragas, Lietuvai buitina stiprinti testinj $vietimg, profesinj tobu-
léjimg ir mokymosi kultiirg visose amziaus kategorijose. Si jzvalga patvirtina Knowleso
(1975) klasikine suaugusiyjy mokymosi teorija, pabréziancia, kad suaugusieji labiau linke
mokytis, kai mokymasis yra nuoseklus ir periodiskas, savarankiskas ir orientuotas j prak-
tinius poreikius ar jgyty Ziniy ir jgudziy pritaikymg. Nuolatinis mokymasis kartu su
vidine motyvacija ir kryptingumu suteikia daugiau galimybiy prisitaikyti prie sparciai
kintanc¢iy darbo rinkos poreikiy, technologiniy inovacijy ir globaliy poky¢iy.

Esminiy veiksniy visumos analizé taip pat atskleidé, kad ziniy dalijimosi procesas tampa
jungiamaja grandimi tarp asmeniniy gebéjimy ir kolektyvinés organizacinés kompetencijos.
Asmenys, aktyviai dalydamiesi patirtimi, formuoja aplinka, kurioje kiekvienas narys gali
ugdyti naujus jgiidzius ir prisidéti prie bendro kompetencijy augimo. Si jZvalga susijusi
su klasikine Nonakos ir Takeuchi (1995) ziniy karimo spirale, pabréZiancia, kad Zinios
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nuolat cirkuliuoja tarp asmens ir organizacijos, pereidamos i$ asmeniniy j kolektyvines,
o tai skatina inovacijy plétra ir greitg sprendimy priémima.

Apibendrinant galima teigti, kad Ziniy dalijimasis yra neatsiejama mokymosi visa
gyvenimg dalis. Mokymasis visa gyvenimg - strateginis Lietuvos prioritetas. Lietuvos
nacionalinéje politikoje mokymosi visg gyvenimg klausimai integruojami j $vietimo,
socialinés apsaugos ir uzimtumo strategijas. 2021-2027 m. laikotarpiu ES fondy léSomis
numatyta plésti profesinio mokymo centrus, kurti nuotolinio mokymosi platformas, sti-
printi skaitmeniniy ir Zaliyjy jgadziy pasila (Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir
sporto ministerija, 2021). Plétojant atvirg, bendradarbiavimu pagrijstg ziniy kultara, galima
sékmingai uzpildyti kompetencijy poreikj organizacijose.

Nagrinéjant ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima veiksniy visuma, matyti jy
tarpusavio rysys. Ziniy dalijimasis suprantamas kaip procesas, neisreiksty ir isreik$ty Ziniy
saveika, kai perduodamos ir jgyjamos zinios, o proceso metu sukuriamos naujos Zinios,
kurios skatina karybiskumg ir naujy idéjy kiirimg (Nonaka & Takeuchi, 1995; Dalkir &
Kitimbo, 2013; Lee, 2014; Girard & Girard, 2015; Andrea, 2022; Yeboah, 2023). Tai teigiamai
veikia organizacine kultiira ir bendradarbiavima (Plaza & Robotham, 2021). Mokymasis
visg gyvenimg apima tiek formalyjj, tiek neformalyjj ugdymasi, leidziantj asmeniui nuolat
plésti kompetencijas bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos reikalavimy (Dautaras ir
Ruksteliené, 2006; Andrea, 2022). Abiejy procesy sgveika remiasi ne tik asmeninémis pa-
stangomis, bet ir tinkamos aplinkos karimu. Tiek ziniy dalijimuisi, tiek mokymuisi batina
atvira, bendradarbiavimu grjsta aplinka, kuri skatina pasitikéjimg ir ziniy sklaidg (Mohd
Noor et al., 2015). Tokia aplinka uztikrina sklandy ziniy cirkuliavima, o mokymasis jgyja
ilgalaike verte tiek asmens, tiek organizacijos, tiek visuomenés lygmenimis.

ISvados

1. Ziniy dalijimosi teoriniai veiksniai atskleidZia, kad $is procesas apima tiek neisreiksty,
tiek ir iSreiksty Ziniy perdavima, kuriam esmine reik$me turi pasitikéjimas, tinkama
organizaciné aplinka ir mokymams skirtas laikas. Pasitikéjimo ir atvirumo salygos
lemia, ar Zinios bus perteiktos tiksliai ir neiskraipytos, o tinkama organizaciné aplin-
ka skatina aktyvy jsitraukimg ir ziniy kokybe (Masi¢ et al., 2017; Yeboah, 2023). Tai
atitinka Probsto ir kt. (2006) i$plétota ziniy valdymo modelj, pabréziantj pasitikéjimo
ir aplinkos svarbg ziniy cirkuliacijai.

2. Mokymosi visa gyvenimg teoriné analizé atskleidzia, kad tai nuolatinis procesas, sie-
jantis formalyji ir neformalyji ugdymasi. Esminiai mokymosi visg gyvenima veiksniai:
palanki aplinka, laikas skirtas mokymuisi, vidiné motyvacija, refleksija ir praktinis
pritaikomumas (Wijnen-Meijer et al., 2022). Nuolatinis mokymasis leidzia laiku
atnaujinti ir plétoti kompetencijas (Andrea, 2022; Foley, 2023). Sie aspektai glaudZiai
susije su Knowleso (1975) principais, akcentuojanciais savarankiska mokymasi, vidinés
motyvacijos svarbg ir praktinj mokymosi pritaikomumg. Refleksijos svarbg pagrindzia
Kolbo mokymosi teorija (Kolb, 1984).

71



KOMUNIKACIJA IR INFORMACIA. Studenty moksliniy darby almanachas

3. Identifikuota ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima veiksniy visuma rodo, kad
abu procesai glaudziai susije ir vienas kitg papildo. Ziniy dalijimasis uZztikrina sklaida
ir patirties mainus, o mokymasis visg gyvenimg sudaro prielaidas Sioms Zinioms
integruoti ir panaudoti praktikoje. Lemiamais veiksniais tampa pasitikéjimas, mo-
tyvacija ir tinkama aplinka, nes tai ne tik sglygoja abiejy procesy veiksminguma, bet
ir uztikrina, kad saveika turéty ilgalaike verte tiek asmeniui, tiek organizacijai, tiek
visuomenei.

Identifikuota ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima veiksniy visuma apibendrin-
tai pateikiama 5 paveiksle. I$skiriami tarpusavio veikimg lemiantys veiksniai: nuolatinis
asmenybés ir profesiniy jgudziy tobulinimas; formalusis, neformalusis ir savaiminis
ugdymas; prisitaikymas prie rinkos poky¢iy; neisreiksty ir i$reiksty ziniy sgveika; naujy
ziniy sukiirimas; karybiskumo ir idéjy skatinimas; organizacinés kulttiros ir bendradar-
biavimo stiprinimas.

Nuolatinis asmenybés ir Formalusis, neformalusis ir Prisitaikymas prie rinkos
profesiniy jgudziy savaiminis ugdymas pokyciy
tobulinimas, testinumas ir
periodisSkumas Neisreiksty ir Skatinamas
iSreiksty ziniy saveika kiirybiskumas,
kuriamos naujos idéjos
Procesas Proceso metu L _
sukuriama naujy Ziniy, Organizacines kulttiros
jos taikomos praktikoje ir bendradarbiavimo
stiprinimas

5 paveikslas. Ziniy dalijimosi ir mokymosi visg gyvenima saveika ir tarpusavio veikima
lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Nonaka ir Takeuchi, 1995; Dautaras ir Ruksteliené, 2006;
Dalkir & Kitimbo, 2013; Mikuljevi¢, 2013; Lee, 2014; Girard & Girard, 2015; Andrea, 2022; Foley,
2023; Yeboah, 2023

Nuolatinis asmenybés ir profesiniy jgadziy tobulinimas vyksta per formalyjj, nefor-
malyjj ir savaiminj ugdyma, sgveikaujant neisreikstoms ir i§reikstoms zinioms, sukurian-
¢ioms mokymosi procesg ir naujas zinias. Nuolatinis prisitaikymas prie rinkos poky¢iy
grindziamas karybiskumo ir naujy idéjy skatinimu bei organizacinés kultiiros ir bendra-
darbiavimo stiprinimu.
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