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Anotacija: Straipsnio tikslas yra aptarti teisés ir psichologijos sqveikg bei pagrindinius
kognityvinius Saliskumus, kurie daro jtakq teiséjy priimamiems sprendimams. Straips-
nyje analizuojami pagrindiniai kognityviniai Saliskumai, pasitaikantys teiséjo veikloje,
kartu aptariant iSorinius ir vidinius veiksnius, kurie lemia Siy kognityviniy Saliskumy
atsiradimg. Nagrinéjama Lietuvos ir uZsienio valstybiy praktika Sioje srityje bei straips-
nyje pateikiami pasiulymai, kaip biity galima mazinti kognityviniy Saliskumy jtakg tei-
séjy sprendimy priémimo procese.

Pagrindiniai ZodZiai: kognityvinis Saliskumas, teisé, psichologija, teismo sprendimas.

Annotation: The aim of the article is to examine the interaction between law and psy-
chology, with particular emphasis on the main cognitive biases that influence judicial de-
cision-making. The article provides a systematic analysis of the most common cognitive
biases encountered in judicial practice, while also discussing the external and internal
factors that contribute to the emergence and manifestation of these biases. Furthermore,
the article reviews Lithuanian and foreign legal practice in this field and presents rea-
soned proposals for measures aimed at reducing the impact of cognitive biases on the
judicial decision-making process.
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|vadas

Temos aktualumas. Siuolaikinéje teisés teorijoje ir praktikoje vis daugiau démesio
skiriama ne tik formaliam teisés normy taikymui, bet ir psichologiniams veiksniams,
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galintiems daryti jtaka teismo sprendimams. Ypa¢ aktuali yra teisés ir psichologijos
saveika teiséjy veikloje, kur sprendimy nesaliSkumas, objektyvumas ir racionalumas
laikomi esminémis teisingumo vykdymo prielaidomis. Nors teiséjas jsivaizduojamas
kaip nesaliskas teisés taikytojas, psichologiniai tyrimai atskleidzia, kad net ir aukstos
kvalifikacijos teiséjai nei$vengia kognityviniy $aliskumy. Si problema aktuali tiek Lie-
tuvos, tiek uzsienio teisinei sistemai, nes visuomeneés pasitikéjimas teismais tiesiogiai
priklauso nuo sprendimy pagristumo ir teisétumo, o kognityviniai $aliskumai gali
iskreipti sprendimy priémimo procesa.

Sio darbo tikslas - ianalizuoti ir aptarti pagrindinius kognityvinius $aliskumus,
vidinius ir iSorinius veiksnius lemian¢ius jy atsiradimg ir prevencijos galimybes Lie-
tuvoje.

Darbo uzdaviniai: 1) I$analizuoti pagrindinius kognityvinius $aliskumus, kurie
veikia teiséjy priimamus sprendimus; 2) ISskirti pagrindinius vidinius ir i$orinius
veiksnius, lemiancius kognityviniy $aliSkumy atsiradima; 3) I$analizuoti Lietuvoje
bei uzsienyje taikoma praktika, siekiant mazinti kognityviniy $alisSkumy jtaka bei pa-
teikti pasiGlymus.

Tyrimo metodai: 1) Lingvistinis metodas naudotas atskleidziant sgvokas, jas is-
aiskinant; 2) Analizés metodas pasitelktas nagrinéjant kognityviniy $alisSkumy teori-
nes koncepcijas ir jy raiska teiséjy veikloje; 3) Sisteminis metodas naudotas siekiant
atskleisti ry$j tarp psichologiniy veiksniy ir teisiniy sprendimy priémimo proceso.
Lyginamasis metodas taikytas analizuojant Lietuvos ir uZsienio valstybiy praktika bei
mokslinius tyrimus.

Svarbiausi $altiniai: psichologijos mokslininky darbai, analizuojantys kognityvi-
niy $aliSkumy sampratg, rasis bei teismy praktika, leidzianti jvertinti $iy $aliSkumy
reik§me realiame teisiniy sprendimy priémimo procese.

1. Kognityviniy SaliSkumy samprata
1.1. Kognityviniai SaliSkumai ir sprendimy priémimas

Ilga laikotarpj buvo laikomasi tradicinio pozitrio, jog Zmonés elgiasi kaip racio-
nalus subjektai, kurie priima greitus sprendimus, padedancius susidoroti tiek su kas-
dieniais is$tkiais, tiek su sudétingesnémis problemomis. 20 a. viduryje imta gilintis
i Zmogaus mastymo ypatumus ir pastebéta, jog zmogus linkes priimti sprendimus
riboto racionalumo salygomis’. ,Riboto racionalumo® teorijos pradininkas Herbert
A. Simonas pastebéjo, jog zmogus turédamas ribotus informacijos apdorojimo, laiko
resursus, priimdamas sprendimus nemato visy galimy alternatyvy, todél iesko tokio

! BLANCO, Fernando (2017). Cognitive Bias. Encyclopedia of Animal Cognition and Behavior [inter-

aktyvus]. https://doi.org/10.1007/978-3-319-47829-6_1244-1.
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sprendimo, kuris yra ,,pakankamai geras ir atitinka bent minimalius kriterijus?. Nors
autorius §ig teorija plétojo ekonomikos mokslo srityje, ji suteiké pagrindg kognityvi-
nei psichologijai, padedant geriau suprasti kas skatina Zmones pasirinkti sprendimus,
kurie yra praktiski ir pakankamai veiksmingi, nors ne visada patys geriausi.

Vélesni mokslininkai Amos Tversky ir Daniel Kahneman jvédé terming ,,kognity-
vinis $aliSkumas”” Pastebéjo, jog Zmonés daznai néra linke vadovautis formaliomis ti-
kimybiy skai¢iavimo taisyklémis ir sprendimus priima remdamiesi euristiniais prin-
cipais, kurie supaprastina, sutrumpina sprendimy priémimo eiga, taciau neretai veda
prie kognityviniy $aliSkumy, tai yra nekokybisky ir klaidingy jzvalgy®. Mokslininkai
i$skiria nemazai kognityviniy $aliskumy, kurie daro poveikj informacijos rinkimui,
apdorojimai ir galutinio sprendimo priémimui. Daznai Zmonés linke vadovautis pa-
tvirtinimo $aliSkumu (confirming bias), tai polinkis suteikti pirmenybe informacijai,
kuri atitinka iSankstinius jsitikinimus ar vertybes, atmetant tai, kas yra priestaringa.
Sis kognityvinis $alikumas skatina Zmones informacija interpretuoti taip, kad ji ati-
tikty jau esama suvokima, i$kreipiant realybe ir ignoruojant kitas alternatyvas. Kitas
kognityvinis $ali$kumas, kurj mokslininkai i§skiria yra inkaravimo efektas (ancho-
ring effect). Sis $aliSkumas atsiranda tada, kai asmenys pernelyg pasikliauja pirma-
ja gauta informacija, o vélesné atrodo nereik§minga priimant sprendimus. Perdéto
pasitikéjimo $aliSkumas (overconfidence bias) biidingas asmenims, kurie yra linke
pervertinti savo Ziniy ar informacijos lygj, todél sprendimus priima rizikuodami.
Dar vienas kognityvinis $alifkumas prieinamumo euristika (availability heuristic). Si
mastymo klaida pasireigkia tuo, jog asmenys priimdami sprendimus remiasi lengvai
prieinama informacija, ypa¢ neseniai jvykusiais ar jsiminusiais jvykiais, o maziau
pastebima, ta¢iau nemaziau svarbig informacija igoruoja*.

1.2. Kognityviniai SaliSkumai teiséjo veikloje

Aptarus pagrindinius kognityvinius Saliskumus ir jy poveikj zmogaus sprendimy
priémimui, tikslinga $ig problematikg panagrinéti konkre¢iame profesiniame kon-
tekste. Viena i§ profesiniy sri¢iy, kurioje sprendimy kokybé ir objektyvumas yra ypac
svarbus yra teiséjy veikla.

Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas yra pazymeéjes, jog teiséjas vykdyda-
mas teisinguma, turi buti nesaliSkas, nepriklausomas ir remtis tik Konstitucija ir jsta-

2 GUSTAVO, Baros (2010). Herbert A. Simon and the concept of rationality: Boundaries and proce-
dures. Brazilian Journal of Political Economy, 3(30), 455-472.

3 KAHNEMAN, Daniel ir TVERSKY, Amos (1974). Judgment under uncertainty: Heuristics and Bia-
ses. Science, 185(4157), 1124-1131.

4 RAFFIDEWA, Tom (2025). Common Cognitive Biases and Their Impact on Decision-Making. Jour-
nal of Psychology and Psychotherapy, 15(1), 1-2 [interaktyvus]. https://www.longdom.org/open-access/
common-cognitive-biases-and-their-impact-on-decisionmaking.pdf.
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tymu. Jis privalo veikti taip, kad nebuty pazeidziami teisingumo principai. Teiséjas
privalo nepasiduoti valdzios institucijy ar pareigiiny, visuomeniniy organizacijy ar
atskiry pilie¢iy jtakai. Teiséjo elgesys turi buti nepriekaistingas. Tokie reikalavimai
teiséjui yra bitini, nes jie padeda uztikrinti Zmogaus teise j teismine gynyba. Siy
reikalavimy laikymasis garantuoja deramg teisingumo vykdyma®. Tad teismo spren-
dimas daznai suprantamas kaip nesaliskas ir racionalumu grjstas procesas, kuriam
negali daryti jtakos jokie iSoriniai veiksniai. Taciau net ir labai atsparus iSorés jtakai
teiséjai, gali buti veikiami vidiniy, psichologiniy veiksniy. Jungtiniy Amerikos Vals-
tijy Auksciausiojo Teismo teiséjas Benjaminas Cardozo rasé, jog giliai sgmonéje ne-
i$vengiamai slypi jégos: simpatijos ir antipatijos, emocijy, jpro¢iy ir jsitikinimy rin-
kinys, kuris teisme veikia Zmogy, nesvarbu ar jis buty ie$kovas, atsakovas ar teiséjas®.

Anks¢iau minétas patvirtinimo $aliSkumas gali turéti jtakos teiséjams, kai $ie ver-
tina teismui pateiktus jrodymus. Teiséjai linke teikti pirmenybe jrodymams, kurie
patvirtina jy i$ankstines hipotezes’. Keletas tyrimy atskleidé patvirtinimo $alisku-
mo jtakg baudziamajame procese, jo poveikj sprendimy priémimui teismo posédzio
metu. Nors teiséjai privalo objektyviai iSklausyti ir jvertinti teismui pateiktus jrody-
mus, jskaitant teismo eksperty, pereigiiny, gynéjy ar kity proceso dalyviy pateikiama
informacija, visgi teiséjai vertina taip, kad ji patvirtinty jy iSankstines nuostatas dél
kaltinamojo kaltés, kartu ignoruodami jrodymus, galincius paneigti tokias prielai-
das®. Inkaravimo efektas neretai daro jtaka teiséjy sprendimams civilinése bylose dél
zalos atlyginimo, kuo didesnis ieskovo reikalavimas teisme, tuo didesnis priteistos Za-
los atlyginimas. Pastebima, kad nustatytos Zalos ribos gali veikti kaip atskaitos taskas,
ta¢iau nesumazinant priteisiamos Zalos dydj, o priesingai, ja net padidinant.’ Perdéto
pasitikéjimo savimi $aliskumas lemia tai, kad teiséjai pervertina savo sprendimy tei-
singumg ir objektyvuma, nors formaliai yra apmokyti bati nesaliski. Dél ilgameteés
sékmeés, patirties ir autoriteto, teiséjai jgyja nepagrista pasitikéjima savo sprendimais
bei tvirtg jsitikinima, kad jy sprendimai yra teisingi ir galutiniai'®. Prieinamumo
euristika pasireigkia tuo, jog teiséjai gali priimti sprendimus pagal tai, kaip tam ti-

Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1999 m. gruodzio 21 d. nutarimas. Valstybés Zinios, 109-
3192.
®  CARDOZO, Benjamin (1921). The Nature of the Judicial Process. New Haven: Yale University Press.
7 PERR, Eyal ir GAMLIEL Eyal (2013). Heuristics and Biases in Judicial Decisions. Court Review: The
Journal of the American Judges Association, (49), 114-118.
8 OLABOREDE, Adabola ir MEINTJES - VAN DER VALT, Lirieka (2021). Cognitive Bias Affecting
Decision-Making in the Legal Process 41(4), 805-830 [interaktyvus]. https://doi.org/10.17159/obiter.
v41i4.10489.
® ENGLISCH, Brite (2006). Blind or Biased? Justitia’s Susceptibility to Anchoring Effects in the Co-
urtroom Based on Given Numerical Representations. LAW ¢ POLICY, 28(4), 497-514 [intetaktyvus].
https://www.hf.uni-koeln.de/data/dppsenglich/File/PDFSStudien/LawPol28.pdf
10 TANG, Aaron (2023). Supreme Hubris: How Overconfidence Is Destroying the Court — and How
We Can Fix It. Yale University Press.
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kri jvykiai ar pavyzdziai geba islikti teiséjo atmintyje. Pastebéta, jog jrodymai, kurie
paremti subjektyviu ai$kinimu, o ne objektyviais moksliniais ar statistiniais duome-
nimis, sprendimg priimanc¢iam teismui gali atrodyti jtikinamesni. Kai jrodymai yra
konkretesni, rySkesni, labiau veikiantys emocijas ar kitaip i$siskiriantys, jie lengviau
iSlieka teiséjo atmintyje, todél lemia ir galutinj jo sprendima!!. Pavyzdziui, liudytojy
parodymai, kuriais detalizuojami nukentéjusiyjy patirti iSgyvenimai ar traumos gali
atrodyti teismui jtikinamesni. Emocingi, jautriis nukentéjusiy asmeny pasakojimai
labiau islieka teiséjo atmintyje nei detalios eksperty analizés.

2. Kognityvinius $aliSkumus lemiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai

Teiséjy sprendimy priémimas, nors ir grindziamas nesaliskumo bei objektyvumo
principais, gali buti veikiamas jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Jie gali saveikauti
tarpusavyje ir daryti jtaka teiséjo vertinimams bei sprendimams, daznai nesamo-
ningai formuodami kognityvinj Sali$kuma. Vidiniai veiksniai susije su asmeninémis
savybémis, profesine patirtimi ir reakcija i darbo reikalavimus, o iSoriniai daznai su
visuomeneés, ziniasklaidos ir technologijy keliamu spaudimu.

2.1. Profesinis stresas

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos socia-
linés apsaugos ir darbo ministro jsakyme, darbinis stresas yra apibréziamas kaip dar-
buotojo reakcija j nepalankius darbo salygy, darbo reikalavimy, darbo organizavimo,
darbo turinio, darbuotojy tarpusavio santykiy ir (ar) santykiy su darbdaviu ir (ar)
treciaisiais asmenimis psichosocialinius veiksnius!2. Vertinant tokio vidinio veiksnio
atsiradima, kuris gali lemti kognityvinj $ali{kuma yra pazymima, kad teiséjai pati-
ria su darbu susijusio i$sekimo dazniau nei bendra gyventojy populiacija. Sie streso
komponentai yra didelé problema teiséjams ir teismams. Amerikoje atliktame tyrime
yra nustatyta, kad daugiau nei 25 procentai teisé¢jy nurodo, kad praéjusiais metais dél
streso praleido 10 ar daugiau darbo dieny®®. Be to, kai teiséjai toliau dirba nepaisyda-
mi didelio streso, jie rizikuoja atlikti darbg nekokybiskai, nes didelis stresas nepadeda
optimaliai atlikti darbo. Kai kurie teiséjai pripazjsta, kad stresas daro jtaka jy darbo

1 OLABOREDE, Adabola ir MEINTJES — VAN DER VALT, Lirieka (2021). Cognitive Bias Affecting
Decision-Making in the Legal Process 41(4), 805-830 [interaktyvus]. https://doi.org/10.17159/obiter.
v41i4.10489.

12 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2005 m. rugpjcio 24 d. jsakymas Nr. V-699/A1-241 ,,Dél psichosocialiniy profesinés
rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy patvirtinimo”. Valstybés zinios, 2005, 105-3897.

13 EDWARDS, Charles P. ir kt. (2018). Judges and Stress: An Examination of Outcomes Predicted by
the Model of Judicial Stress, Bolch Judicial Institute Duke Law School, 102(3) [interaktyvus]. https://judi-
cature.duke.edu/articles/an-examination-of-outcomes-predicted-by-the-model-of-judicial-stress/.
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nasumui. Stresas gali paveikti teiséjy lakescius ir jsitikinimus apie save ir kitus, o pa-
didéjes teiséjy stresas yra susijes su mazesniu darbo efektyvumu'®.

Siandieninéje teisinéje sistemoje teiséjy darbo kriivis nuolat didéja, o tai neisven-
giamai didina profesinj stresa. Pavyzdziui, Naujojo Piety Velso apeliacinio teismo
darbo krivis nuo teismo jkirimo 1966 m. padidéjo tris kartus, taciau teismo teisé-
ju skai¢ius nuo jo jkiirimo nebuvo pasikeites. Nesibaigiantis byly srautas, didéjantis
darbo krivis ir suvokimas, kad jo sumazinti nejmanoma, yra stresas, kurj jaucia dau-
gelis teiséjy. Nesibaigiantis byly srautas, didéjantis darbo kravis ir suvokimas, kad jo
sumazinti nejmanoma, yra stresas, kurj jau¢ia daugelis teiséjy. Tokiose aplinkybése
teiséjai, net ir nesgmoningai gali bati linke priimti sprendimus grei¢iau, maziau kri-
tiskai vertindami bylos faktus tam, kad sutaupyty laiko. Toks spaudimas gali sudaryti
palankesnes salygas kognityviniam $aliSkumui pasireiksti'.

2.2. Per didelis pasitikejimas

Konstitucinés teisés profesorius Aaronas Tangas yra i$analizaves, kaip per dide-
lis pasitikéjimas veikia Jungtiniy Amerikos Valstijy Auks¢iausiojo Teismo teiséjus.
Jis pastebi, kad spresdami sudétingas bylas teiséjai nuosirdziai stengiasi suprasti, ko
reikalauja teisé. Taciau jie pernelyg pasitiki savimi dviem svarbiais aspektais. Pirma,
jie mano pasirinke vienintelj teisingg teisés aiskinimo buda, nors i$ tikryjy egzistuoja
keli skirtingi, bet vienodai pagristi teisés interpretavimo metodai. Antra, jie perver-
tina savo gebéjima §j pasirinkta metoda teisingai pritaikyti konkreciose bylose. Dél
tokio per didelio pasitikéjimo savimi teiséjai tampa jautras jvairioms mastymo klai-
doms. Viena svarbiausiy i$ jy yra motyvuotas, politiniy pazitry veikiamas mastymas,
kai sprendimai nesgmoningai krypsta link asmenigkai ar politiskai palankiy i§vady'e.

Toks vidinis veiksnys, yra glaudziai susijes su Zmogaus savivoka ir profesine ta-
patybe. Teiséjai, turintys auksta pasitikéjimo lygj, gali jaustis labiau nepriklausomi,
ryztingi ir virSesni nei iorinis spaudimas. Tai i§ vienos pusés padeda uztikrinti
sprendimy stabiluma ir autoritetg, taciau i$ kitos, gali juos ,.jkalinti” vidiniame ,tie-
sos burbule®, kuriame kritinis saves vertinimas tampa silpnesnis. Todél teiséjams,
igijus profesinj autoriteta, kylantj i$ ilgametés patirties, kartu gali stipréti ir pernelyg
didelis pasitikéjimas savimi. Tokia buisena sudaro prielaidas kognityviniams $alisku-

4 MILLER, Monica; MCDERMOTT, Christine; EDWARDS, Charles ir kt. (2022). The Relationship
between Workplace Incivility and Well-Being in Administrative Court Judges. The Journal of the Ame-
rican Academy of Psychiatry and the Law, 50(3), 416-426 [interaktyvus]. https://jaapl.org/content/ja-
apl/50/3/416.full.pdf.

15 KIRBY, Michael (1995). Judicial stress. Australian Bar Review, 13, 101-115 [interaktyvus]. https://
judicialcollege.vic.edu.au/resources/judicial-stress-unmentionable-topic.

16 PRENTICE, Robert (2023). Supremely (over)confident. Ethics unwrapped [interaktyvus].https://
ethicsunwrapped.utexas.edu/supremely-overconfident.
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mams atsirasti: nesgmoningai tampa sunkiau pripazinti savo klaidas, kritiskai ver-
tinti i§sakytas pastabas ar skirti pakankamai démesio bylos aplinkybéms ir faktams,
galintiems pakeisti sprendimo eiga. Taigi patirtimi pagrijstas pasitikéjimas savimi, jei
néra subalansuotas refleksija, gali iSkreipti teiséjo objektyvuma ir lemti sistemingus
sprendimy netikslumus'’.

2.3. Ziniasklaida

Nuolatiné ziniasklaidos jtaka nenugalimai paveikia ir teiséjy darba. Asmens savi-
raiskos laisvé yra saugoma ir Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencijos 10 straipsnyje'®. EZTT praktikoje pabréziama, kad Konvencijos 10 straips-
nis yra vienas fundamentaliausiy demokratinés visuomenés principy ir viena i§ pagrin-
diniy $ios visuomenés vystymosi bei kiekvieno individo klestéjimo salygy. EZTT prak-
tikoje ne kartg pasisakyta apie galimybe kritikuoti teismy sistemos veikla, taciau kartu
nustatytos tokios kritikos ribos ir suformuluoti tam tikri kriterijai, kuriais turi bati re-
miamasi sprendziant, ar nebuvo perzengtos saviraigkos laisvés ribos: yra vertinama, ar
buvo konstatuoti tam tikri faktai ar iSreik§ta nuomoné, ar nuomoné pagrista faktais, ar
pasakyti teiginiai prilygsta kritikai ar jzeidimui, koks teiginiy turinys ir kokiame kon-
tekste jie pasakyti, kokia jy i$raigka, ar kritika nukreipta j teiséjo asmenj ar j jo profesine
veiklg, ar visuomenéje tokiu klausimu vyko diskusija ir kitos aplinkybés!’.

EZTT Didzioji kolegija 2015 m. balandZio 23 d. sprendime byloje Morice prie$
Prancuzija dar kartg pabrézé, kad teisminés sistemos, kuri itin svarbi kiekvienai de-
mokratinei visuomenei, funkcionavimas yra viesojo intereso dalis. Siame kontekste
turi bati atsizvelgiama i teisminés valdzios specifinj vaidmenj, todél teismams, kurie
yra teisingumo garantas, batinas visuomenés pasitikéjimas teismais. Todél toks pasi-
tikéjimas turi bati saugomas, ypac tais atvejais, kai teismai yra nepagrijstai puolami, o
teiséjai, kurie yra kritikuojami, negali atsakyti  tokig kritika dél jy profesijai keliamo
diskretiskumo reikalavimo. Kita vertus, EZTT nedraudzia pagristos kritikos konkre-
taus teiséjo atzvilgiu, taciau turi bati laikomasi tokiai kritikai reiksti leidZziamy riby?°.
Tarp Ziniasklaidos ir visuomenés egzistuoja aiskus tarpusavio rysys. Tuo pat metu
teisminé valdzia savo legitimuma turi gristi, be kita ko, ir visuomenés palaikymu,
kuris veikia kaip apsauga nuo galimo politiky spaudimo ar atsakomuyjy veiksmy?!.

17" OLABOREDE, Adebola ir MEINTJES-VAN DER WALT, Lirieka (2020). Cognitive bias affecting
decision-making in the legal process. Orbiter, 40(4), 806-830 [interaktyvus]. https://journals.co.za/doi/
pdf/10.10520/ejc-obiter-v41-n4-a7.

18 Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija (1950). Valstybés Zinios, 2000, 96-3016.
Y Lietuvos Aukiciausiojo Teismo 2024 m. spalio 31 d. nutartis civilingje byloje Nr. 2K-235-1214/2024.
20 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2024m. spalio 31d. nutartis civilinéje byloje Nr. 2K-235-1214/2024.
21 HANYCH, Monika; SMEKAL, Hubert ir BENAK , Jaroslav (2023). The Influence of Public Opinion
and Media on Judicial Decision-Making. International Journal for Court Administration, 14(3), 1-19 [in-
teraktyvus]. https://mural.maynoothuniversity.ie/id/eprint/17925/1/HS_the%20influence.pdf.
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Tacdiau galimos ir situacijos, kai teiséjo pasisakymai veikia neigiamai. Byloje Lavents
pries Latvija EZTT vertino situacija, kai byla nagrinéjusi teiséja viesai komentavo dar
nebaigta baudziamaja byla. Ji nurodé dar nezinanti, ar pareiskéjas bus nuteistas, ar
isteisintas i§ dalies, ta¢iau nepaminéjo visisko iSteisinimo galimybés. EZTT vertini-
mu, tai rodé, kad teiséja jau buvo jsitikinusi pareigkéjo kalte bent dél dalies kaltinimy.
Be to, teiséja stebéjosi, kodél kaltinamieji nepripazjsta kaltés, ir i§ esmés sialé jiems
jrodyti savo nekaltumg. EZTT konstatavo teisés j nesaliska teisma ir nekaltumo pre-
zumpcijos pazeidimus?.

2.4. Dirbtinis intelektas

Teismy skaitmeninimo procesas prasidéjo treciosios pramonés revoliucijos pa-
baigoje. Siandien informaciniy technologijy revoliucija suteikia i$skirtine galimybe
paversti teismy sistemg itin greita, efektyvia ir aukstos kokybés paslaugy visuma,
prieinama visiems pilie¢iams ir gyventojams®.

Nors generatyvinis dirbtinis intelektas (GenDI) teisinei sistemai teikia vil¢iy, jo
taikymas teismo posédziy saléje kelia rimty etiniy ir teisiniy susirGpinimy. Sie klau-
simai atkartoja problemas, kurios jau buvo nagrinétos dirbtinio intelekto valdymo
(angl. AI governance) tyrimuose, ypa¢ prognozavimo modeliy kontekste, tokias kaip
skaidrumo stoka, teisingumas, $aliskumas, atskaitomybé ir duomeny apsauga. Taciau
generatyvinis dirbtinis intelektas sukuria ir naujy riziky, pavyzdziui, klaidinancios ar
visi$kai iSgalvotos informacijos generavima (,,haliucinacijas®) - reiskinj, kai DI mo-
deliai pateikia faktiskai neteisingus ar visiskai i§galvotus atsakymus, kurie vis délto at-
rodo jtikinami*. Pavyzdziui, 2023 metais Niujorko advokatai susidiré su teisinémis
pasekmémis, kai pateiké procesinj dokumenta, kuriame buvo remiamasi i§galvotais
teismy praktikos precedentais, sugeneruotais naudojant ,,ChatGPT* Teismas tokj el-
gesj pripazino nesaziningu, laikydamas jj samoningu vengimu patikrinti informacija
bei melagingy ir klaidinan¢iy pareiskimy pateikimu teismui®®. Nors $iame atvejyje
teismas pastebéjo trakuma ir nustaté, kad pateiktos bylos neegzistuoja, pats pavyzdys
rodo platesne rizika: DI sugeneruotas tekstas gali atrodyti pakankamai jtikinamas,
kad patekty j procesinius dokumentus. Teismas pabrézé, kad DI priemoniy naudo-

2 Lavents pries Latvijg [EZTT], Nr 58442/00, [2002-11-28]. ECLL:CE:ECHR:2002:-
1128JUD005844200.

23 OGONJO A., Florence (2021). Al in the Judicial System: Possible Uses and Ethical Considerations,
Centre for Intellectual Property and Information Technology Law [interaktyvus]. https://cipit.strathmore.
edu/ai-in-the-judicial-system-possible-uses-and-ethical-considerations/.

4 URIEL SOCOL de la OSA, David ir REMOLINA, Nydia (2024). Artificial intelligence at the bench:
Legal and ethical challenges of informing - or misinforming - judicial decision-making through genera-
tive AL, Data & Policy [interaktyvus]. https://doi.org/10.1017/dap.2024.53.

25 MUNIR, Bakht (2025). Hallucinations in Legal Practice: A Comparative Case Law Analysis, Interna-
tional Journal of Law, Ethics, and Technology [interaktyvus]. https://ssrn.com/abstract=5265375.
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jimas savaime néra netinkamas, ta¢iau teisininkai turi atlikti ,vartininko“ funkcijg ir
uztikrinti teismui pateikiamy dokumenty tiksluma. Dél to, kyla grésmé teiséjy ne-
priklausomumui, pavyzdziui, tais atvejais, kai pasikliaujama DI rekomendacijomis,
galin¢iomis paveikti savarankitka teiséjo sprendimy priémima®.

ESTT Dirbtinio intelekto etikos chartijoje nurodoma, kad DI naudojimas vykdant
teismines funkcijas kelia tokias rizikas kaip $aliSkumas, diskriminacija, paaikina-
mumo trikumas ir pernelyg didelis pasitikéjimas technologijomis, vadinamas ,,au-
tomatizavimo $aliSkumu®. Chartijoje taip pat pabréziama, kad teiséjai ir generaliniai
advokatai turi iSlaikyti visiSka teisminiy procediry kontrole, o DI sistemoms neturi
bati patikéta atsakomybé uz sprendimy priémimg. Todél DI gali didinti kognityvinio
$aliskumo rizikg, jei teisé¢jas nekritiskai pasikliauja technologijos pateiktu rezultatu®.

Pasikliovimas generatyvinio dirbtinio intelekto sistemomis priimant teisminius
sprendimus, gali sumazinti Zzmogaus argumentuota jsikiS§ima j teisinj procesg, taip
potencialiai mazinant teisingumo vykdymo skaidrumg ir sukeliant galima teisingu-
mo, sprendimy kokybés bei pasitikéjimo teismy sistema sumazéjima?®, kas sudaro
salygas kognityviniam $aliSkumamui atsirasti.

3. Kognityviniy SaliSkumy prevencija

3.1. Uzsienio valstybiy patirtis mazinant teiséjy
kognityvinius SaliSkumus

Literatdroje apie teiséjy sprendimy priémima daznai nurodoma, kad mokymai
gali buti veiksminga priemoné kovoti su kognityviniu $aliSkumu. Mokymai gali bati
skirti tiek kognityviniy Saliskumy atpazinimui bei jy jveikimui. Tokie mokymai yra
sialomi teis¢jams Australijoje ir kitose Salyse kaip dalis nuolatinio profesinio tobulé-
jimo. Tyrimai rodo, kad vien tik $ali$kumo suvokimas nepakanka jo jveikimui, ta¢iau
zmoneés gali sumazinti kai kuriuos kognityvinius $aliskumus, jei yra motyvuoti tai da-
ryti®. Akcentuojama, kad teisé¢jo veikloje samoningumo didinimas yra svarbus pir-

26 URIEL SOCOL de la OSA, David ir REMOLINA, Nydia (2024). Artificial intelligence at the bench:
Legal and ethical challenges of informing - or misinforming - judicial decision-making through genera-
tive Al, Data ¢ Policy [interaktyvus]. https://doi.org/10.1017/dap.2024.53.

27 Europos Sgjungos Teisingumo Teismas. Dirbtinio intelekto etikos chartija, priimta 2026 m. sausio
26 d. [interaktyvus]. https://curia.europa.eu/site/upload/docs/application/pdf/2026-03/ethics_charter_
ai_-_lt.pdf.

28 URIEL SOCOL de la OSA, David ir REMOLINA, Nydia (2024). Artificial intelligence at the bench:
Legal and ethical challenges of informing - or misinforming - judicial decision-making through genera-
tive Al, Data ¢ Policy [interaktyvus]. https://doi.org/10.1017/dap.2024.53.

29 Australian Law Reform Commission, (#.d.) .Cognitive and Social Biases in Judicial Decision-Ma-
king (Background Paper JI6) [interaktyvus]. https://www.alrc.gov.au/wp-content/uploads/2021/04/
J16-Cognitive-Biases-in-Judicial-Decision-Making.pdf.
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masis zingsnis, taciau jis turi buti derinamas su motyvacija ,,jveikti $aliskumo jprotj*
ir praktiniais mokymais, kaip su Sali$kumais kovoti. Mokymai rekomenduojami jau
karjeros pradzioje, pavyzdziui, teiséjo orientacijos metu, kai zmogus yra labiau atvi-
ras naujoms idéjoms™.

Australijos Federalinis Teismas i$leido rekomendacijy gida, kuris yra skirtas tei-
séjams. Jame pabréziama, kad specifiniy gairiy kiirimas yra batinas, pavyzdziui, jau-
trioms byloms, siekiant padéti teis¢jams valdyti situacijas, kuriose nesgmoningas Sa-
liSkumas labiau gali paveikti sprendimy rezultatus. Tokios bylos daznai susijusios su
marginalizuotomis, didesne atskirti patirian¢iomis grupémis arba klausimais, kelian-
Ciais didesnj susirtipinimag dél teisingumo ir nesaliskumo?!. Viena i§ priemoniy yra
nustatyti aiskius protokolus, skirtus identifikuoti ir dirbti su bylomis, kuriose $alisku-
mo rizika yra didelé. Kai kuriose jurisdikcijose svarstomas ,,§viesoforo sistemos“ nau-
dojimas, vertinant $aliSkumo rizika ir batinybe teiséjui pasitraukti i§ bylos, kur bylos
kategorizuojamos taip: ,,zalia“ (nereikalaujama pasitraukti), ,oranziné* (galimas pa-
sitraukimas) ir ,,raudona® (automatinis pasitraukimas)2.

Si sistema siekia aiskiau apibrézti, kada gali kilti teiséjo $aliskumo rizika, suskirs-
tant situacijas pagal jy pavojinguma. Ji remiasi teisine praktika, visuomenés lakesciais
ir psichologiniais tyrimais apie Saliskumg. Toks pozitris gali padéti uztikrinti didesnj
teisinguma ir nuosekluma teismy sprendimuose, taip pat sustiprinti visuomeneés pa-
sitikéjimg teisine sistema?.

3.2. Taikoma praktika ir galimybeés Lietuvoje

Siekiant uztikrinti teiséjy nuolatinj, kryptinga ir kokybiska kvalifikacijos kélima
Lietuvoje teiséjams organizuojami atitinkami mokymai. Nors didzioji dalis mokymy
yra skirti gilinti ir tobulinti batent teiséjy profesinés srities Zinias, ta¢iau vertinant pas-
taruosius kelerius metus galima pastebéti, jog Lietuvoje j metines mokymy progra-
mas jtraukiamos bent dvi su psichologiniu atsparumu susijusios programos. Stai keli
2021-2025 m. programose buvo numatyti mokymai ,, Atsparumas teis¢jo darbe: kaip
pasiekti balansg tarp darbo ir poilsio, ,,Emocinés jtampos valdymas neapibréztumo
salygomis®, ,,Streso valdymas ir atsparumo stiprinimas teismuose: kaip atlaikyti i$$a-
kius ir suvaldyti jtampa?*, ,,Psichologinio atsparumo didinimas®, kuriuose nagrinéjami

30 Australian Law Reform Commission, (1.d.) .Cognitive and Social Biases in Judicial Decision-Ma-
king (Background Paper JI6) [interaktyvus]. https://www.alrc.gov.au/wp-content/uploads/2021/04/
JI6-Cognitive-Biases-in-Judicial-Decision-Making.pdf.

31 Federal Court of Australia, Judicial Officers’ Guide to Unconscious Bias [interaktyvus]. https://www.
fedcourt.gov.au/__data/assets/pdf_file/0005/575276/Judicial-Officers-Guide-to-Unconscious-Bias.pdf.
32 Federal Court of Australia, Judicial Officers’ Guide to Unconscious Bias [interaktyvus]. https://www.
fedcourt.gov.au/__data/assets/pdf_file/0005/575276/Judicial-Officers-Guide-to-Unconscious-Bias.pdf.
3 Federal Court of Australia, Judicial Officers’ Guide to Unconscious Bias [interaktyvus]. https://www.
fedcourt.gov.au/__data/assets/pdf_file/0005/575276/Judicial-Officers-Guide-to-Unconscious-Bias.pdf.
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streso valdymo, energijos balanso, perdegimo prevencijos ir adaptacijos prie pokyciy
klausimai**. Atsizvelgiant j tai, kad stresas veikia sprendimy priémimo kokybe ir didina
kognityvinio $ali$kumo rizika, teiséjy mokymo programose vis dazniau akcentuojami
streso valdymo, emocinés gérovés ir psichologinio atsparumo ugdymo jgadziai. Tokios
programos gali bati vertinamos kaip prevencinés priemonés, netiesiogiai prisidedan-
cios prie kognityvinio $aliSkumo mazinimo teiséjy sprendimy priémime.

Vis délto, kaip jau ir buvo minéta, kognityvinio $aliSkumo atsiradima lemia ne tik
vidiniai, bet ir i$oriniai informaciniai bei technologiniai dirgikliai. Prie tokiy veiksniy
priskirtina ziniasklaidos daroma jtaka ir vis pla¢iau teismy veikloje aptariamas dirb-
tinio intelekto taikymas. Analizuojant teiséjy kvalifikacijos kélimo programas, pazy-
meétina, kad vieninteliai mokymai, susije su Ziniasklaida, buvo 2022 m. organizuotas
seminaras ,,Bendravimas su Ziniasklaida“ Sio seminaro turinys buvo orientuotas i
teiséjo vieSosios komunikacijos gebéjimy ugdyma, pozityvy ir aisky teismy veiklos
pristatyma, vie$asias kalbas, interviu technikas bei pasirengima spaudos konferenci-
joms®. Minéti mokymai gali bati skirti vaidmeniui vieSojoje erdvéje stiprinti, ta¢iau
ne kaip priemoné, rengianti teiséjus atpazinti ir valdyti ziniasklaidos daroma netie-
sioginj poveikj ju sprendimy priémimo procese. Tai leidzia daryti i$vada, kad teiséjuy
pasirengimas atsparumui ziniasklaidos poveikiui kognityvinio $aliSkumo aspektu yra
gan ribotas. Tad siekiant stiprinti teiséjy atsparuma ziniasklaidos daromam povei-
kiui, galéty bati svarstoma galimybé | teiséjy kvalifikacijos kélimo programas jtraukti
specializuotus mokymus, orientuotus ne i vie$aja komunikacija, bet j Ziniasklaidos
poveikio sprendimy priémimo procesui analize. Tokiuose mokymuose galéty buti
nagrinéjama, kaip ziniasklaidos formuojama nuomoné, rezonansinés bylos ar visuo-
meneés reakcijos gali didinti kognityvinio Saliskumo rizika.

Didéjanti dirbtinio intelekto jtaka skatina ir teiséjus mokytis atsparumo Siam
patogiam, ta¢iau dar ne visi$kai patikimam jrankiui. Europos $alys vis spar¢iau ima
diegti teis¢jams ir teismy darbuotojams skirtas mokymuy programas, susijusias su
dirbtinio intelekto temomis®. Lietuva taip pat neatsilieka, $tai 2025 m. teiséjy moky-
mo programoje buvo numatyti 8 akademiniy valandy mokymai ,,Dirbtinis intelek-
tas. Asmens duomeny apsauga®, kuriy metu aptartos dirbtinio intelekto panaudoji-
mo galimybés bei ESTT praktikos aktualijos ¥. Pastebima, kad aktualumui didéjant,
mokymy bei praktiniy jgiidziy lavinimui skirty programy gausai atsirandant, visgi
susiduriama su tam tikrai i$§tkiais. Kadangi mokymai yra savanoriski, ne visi teisé¢jai
rodo susidoméjima $ia tema, pastebima, jog tokio pobudzio mokymy prieinamumas
priklauso ir nuo geografinés vietovés, o tai lemia, jog jie pasiekiami labiau didmies¢io

3 Lietuvos teismai (2021- 2025) teiséjy mokymo programos.

3 Lietuvos teismai (2022) teiséjy mokymo programa.

36 LIMANTE, Agné; SUKYTE, Monika ir GAUBIENE, Neringa (2025). Dirbtinis intelektas teismuose:
teorija, praktika ir teisinis reguliavimas. Monografija. Vilnius: LSMC Teisés institutas.

37 Lietuvos teismai (2025). 2025 mety teiséjy mokymo programos.

375



teis¢jams. Nemaza problema, jog mokymai labiau bendro pobudzio ir néra pakan-
kamai struktarizuoti, pritaikyti teisminés veiklos poreikiams®®. Taigi, nors dirbtinio
intelekto mokymai Lietuvoje yra aktualds ir reikalingi, jy turinys ir prieinamumas kol
kas néra pakankami siekiant uztikrinti visapusiska teiséjy pasirengima atsakingai ir
kritigkai taikyti §j jrankj teiséjo veikloje.

ISvados

1. Sprendimy priémimas nei§vengiamai vyksta riboto racionalumo salygomis, kai
informacijos ar laiko stoka lemia ribota mastyma. Nors teiséjo veikla grindzia-
ma nes$aliSkumo ir objektyvumo principais, moksliniai tyrimai rodo, kad ir teiséjy
sprendimai gali bati paveikti tokiy kognityviniy $aliskumuy, kaip patvirtinimo $a-
liSkumas, inkaravimo efektas, perdétas pasitikéjimas savimi ir prieinamumo eu-
ristika.

2. Teiséjy kognityviniy Saliskumy atsiradimg lemia kompleksiné vidiniy ir i$oriniy
veiksniy saveika. Profesinis stresas gali silpninti kritinj mastyma ir skatinti su-
paprastintus sprendimus, o pernelyg didelis pasitikéjimas savimi sumazina savi-
refleksijg ir atviruma alternatyviems vertinimams. ISoriniai veiksniai, tokie kaip
ziniasklaidos spaudimas ir visuomenés nuomoné, gali daryti netiesiogine jtaka
teiséjy sprendimams, o sparciai diegiamos dirbtinio intelekto technologijos kelia
naujy riziky, susijusiy su skaidrumu, $aliSkumu ir teiséjo nepriklausomumu.

3. Kognityviniy $aliskumy prevencija teiséjy veikloje vis dazniau tampa moksliniy
tyrimy ir praktiniy diskusijy objektu. UZsienio valstybiy patirtis, ypa¢ Australijo-
je, rodo, jog mokymai, specializuotos gairés ir struktirizuoti protokolai gali bati
veiksmingos priemonés siekiant mazinti nesamoningo $aliskumo rizika, ypac jau-
triose bylose. Ta¢iau pabréztina, kad dauguma $iy priemoniy islieka rekomenda-
cinio pobudzio, o jy realus taikymas praktikoje ir poveikis sprendimy priémimui
ne visuomet yra aiskiai jvertinamas.

4. Lietuvoje egzistuoja tam tikros prielaidos teiséjy psichologinio atsparumo stipri-
nimui, ta¢iau $iuo metu taikomos priemoneés tik i§ dalies apima kognityvinio $a-
liSkumo problematika. Teiséjy pasirengimas atsparumui ziniasklaidos daromam
poveikiui sprendimy priémimo procese yra menkai i$plétotas, o mokymai $ia
tema daugiausia orientuoti j vie$aja komunikacija, o ne j kognityvinio $aliskumo
riziky analize. Be to, nors dirbtinio intelekto tematikai skiriama vis daugiau déme-
sio, mokymai daznai yra bendro pobudZio, savanoriski ir nepakankamai pritaikyti
praktiniams teis¢jo veiklos poreikiams.

3 LIMANTE, Agné; SUKYTE, Monika ir GAUBIENE, Neringa (2025). Dirbtinis intelektas teismuose:
teorija, praktika ir teisinis reguliavimas. Monografija. Vilnius: LSMC Teisés institutas.
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Teisés norminiai aktai

Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija (1950). Valstybés Zinios, 2000,
96-3016.

Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1999 m. gruodzio 21 d. nutarimas. Valstybés
zinios, 109-3192.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsau-
gos ir darbo ministro 2005 m. rugpjucio 24 d. jsakymas Nr. V-699/A1-241 ,,Dél psicho-
socialiniy profesinés rizikos veiksniy tyrimo metodiniy nurodymy patvirtinimo”. Vals-
tybés Zinios, 2005, 105-3897.
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Psichologijos ir teisés sankirta:
kaip teiséjy kognityviniai $aliSkumai veikia sprendimus?
SANTRAUKA

Darbe nagrinéjama teisés ir psichologijos sankirta, analizuojant kaip teiséjy ko-
gnityviniai $aliSkumai veikia sprendimy priémima. Aptariami pagrindiniai kognity-
viniai $ali$kumai: patvirtinimo $ali$kumas, inkaravimo efektas, perdétas pasitikeéji-
mas ir prieinamumo euristika, bei jy poveikis teismo proceso eigai, jrodymy vertini-
mui ir galutiniam sprendimui. Analizuojami vidiniai veiksniai, tokie kaip profesinis
stresas ir per didelis pasitikéjimas savimi, bei i$oriniai veiksniai, jskaitant ziniasklaida
ir dirbtinio intelekto naudojima, kurie gali nesgmoningai formuoti teiséjo kognity-
vinj $aliskuma. Darbe aptariama uzsienio valstybiy patirtis kognityviniy $aliskumy
mazinimo srityje, jskaitant mokymus, gairiy taikyma ir specializuotas proceduras
jautrioms byloms. Taip pat analizuojama Lietuvos praktika, akcentuojant teiséjy kva-
lifikacijos kélimo programas, streso valdyma ir psichologinio atsparumo didinima.
Darbe akcentuojama, kad kognityviniy Salikumy prevencija yra butina siekiant uz-
tikrinti objektyvy, teisinga ir visuomenés pasitikéjimu grista teismy sprendimy pri-
émima.

The intersection of psychology and law:
how cognitive biases influence judges’ decisions?

SUMMARY

The paper examines the intersection of law and psychology by analysing how
judges’ cognitive biases influence judicial decision-making. It discusses key cogni-
tive biases, including confirmation bias, the anchoring effect, overconfidence, and
the availability heuristic, and their impact on court proceedings, the evaluation of
evidence, and final judicial decisions. The analysis addresses internal factors such as
professional stress and excessive self-confidence, as well as external factors, including
media influence and the use of artificial intelligence, which may unconsciously shape
judicial cognitive bias. The paper also explores the experience of foreign jurisdictions
in reducing cognitive biases, including the use of training programmes, guidelines,
and specialised procedures for sensitive cases. In addition, Lithuanian practice is ex-
amined, with particular emphasis on judicial professional development programmes,
stress management, and the enhancement of psychological resilience. The paper em-
phasises that the prevention of cognitive biases is essential to ensuring objective, fair,
and publicly trusted judicial decision-making.
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