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Anotacija. Straipsnio tikslas yra aptarti bei iSanalizuoti veiksnius, lemiancius teiséjy
sprendimy priémimg baudZiamosiose bylose. Sio darbo objektas yra teiséjo emociné
biisena, mgstymas, profesiné patirtis, baudzZiamajame procese vyraujantys procesiniai
terminai. Atlikus tyrimg matyti, kad Lietuvos Respublikos jstatymai neapima visy veiks-
niy, galinciy daryti ir daranciy jtakg teiséjams baudZiamyjy byly priémimo procese.
Atitinkamai, tokie veiksniai siejami su teiséjams tenkanciu kriviu, teiséjo psichologine
biisena, profesine patirtimi. Straipsnyje prieinama prie iSvados, kad, nepaisant teiséjams
taikomy auksty etikos standarty, jy objektyvumag veikia profesiné patirtis, darbo kriwvis
ir patiriamas stresas, o tai reikalauja papildomo démesio jy psichoemocinei sveikatai ir
darbo sglygoms.

Pagrindiniai ZodZiai: teiséjas, sprendimy priémimas, sprendimas, jtaka.

The aim of this article is to discuss and analyse the factors that influence the deci-
sion-making of judges in criminal cases. The subject of this paper is the emotional state
of the judge, his/her thinking, professional experience, procedural deadlines in criminal
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proceedings. The research shows that the laws of the Republic of Lithuania do not cover
all the factors that can and do influence judges in the process of decision-making in crim-
inal cases. Accordingly, such factors relate to the workload of judges, the judge’s psycho-
logical state, professional experience. The paper concludes that, despite the high ethical
standards applied to judges, their objectivity is influenced by their professional experi-
ence, workload and stress, which requires additional attention to their psycho-emotional
health and working conditions.

Key words: judge, decision-making, decision, influence.

|vadas

Temos aktualumas ir originalumas. Teisingumo vykdymas yra vienas svar-
biausiy demokratinés valstybés principy, o teiséjy gebéjimas priimti objektyvius
bei argumentuotus sprendimus tiesiogiai veikia visuomeneés pasitikéjima teismais
ir teisine sistema. Teisés aktuose yra jtvirtinta, kad teiséjai, priimdami sprendimus,
vadovaujasi vien tik jstatymu, taciau teis¢jai yra Zmonés, kuriems jtaka gali daryti
daugelis kity veiksniy, tokiy kaip stresas, emocinis i$sekimas, intensyvus darbo kra-
vis. Teiséjai yra darnios valstybés pagrindas, todél analizuojant veiksnius, turinéius
jtakos teisingumo vykdymui, gali bati ir yra uzkertamas kelias subjektyviy procesiniy
sprendimy priémimui bei uztikrinama priimamy procesiniy sprendimy kokybé. Sios
darbo temos turinys originalus tuo, kad veiksniy, turin¢iy jtakos teiséjy priimamiems
sprendimams, analizé neapsiriboja vien tik jstatyme jtvirtintomis normomis, tac¢iau
analizuojami ir kiti veiksniai, kuriy nereglamentuoja jstatymas ir kurie yra analizuo-
jami mokslinéje doktrinoje. Temos aktualumas taip pat kyla ir i§ batinybés refor-
muoti teising sistema taip, kad bty mazinamas teiséjams tenkantis darbo kravis ir
stiprinama jy psichoemociné biisena bei skiriama laiko jy kompetencijos kélimui uz
profesinés praktikos riby. Straipsnyje keliami klausimai ir analizuojami veiksniai ne
tik prisideda prie $ios akademinés srities literatiros, ta¢iau turi ir praktine reik§me
gerinant teiséjy darbo salygas ir visuomenés pasitikéjimg teismais.

Sio mokslinio darbo tikslas — i$analizuoti ir aptarti, kaip kognityvinis $aliskumas,
teiséjo profesiné patirtis, darbo kravis ir psichoemociné sveikata daro jtaka teisé¢jo
priimamiems sprendimams.

Darbo objektas — veiksniai, darantys jtaka teiséjy sprendimy priémimui.

Darbo uzdaviniai:

1. I8tirti ir iSanalizuoti veiksnius, kurie daro jtaka teiséjy sprendimy priémimui.
2. Pateikti pasilymus, mazinanc¢ius minéty veiksniy jtaka sprendimy priémimui.

Tyrimo metodai: atliekant mokslinj tyrima pasitelktas empirinis, lingvistinis,
sisteminis metodai. Empirinis metodas buvo taikytas renkant Nacionalinés teismy
administracijos skelbiamus metinius statistinius duomenis apie teisé¢jy darbo kravi,
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juos sisteminant bei analizuojant. Lingvistiniu metodu naudotasi atskleidziant savo-
kas, jas iSaiskinant, taip pat analizuojant teisés normas bei teismy praktika. Siste-
miniu metodu naudotasi nagrinéjant teismy praktika, teisés aktus bei Nacionalinés
teismy administracijos skelbiamus metinius statistinius duomenis, siejant juos tarpu-
savyje bei ieskant sasajy tarp procesiniy sprendimy kokybés ir teiséjy darbo kravio.

Svarbiausi Saltiniai buvo Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso kodeksas,
Nacionalinés teismy administracijos skelbiamos teismy ir teismy savivaldos institu-
cijy veiklos ataskaitos, Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo teismy praktika, moksliniai
tyrimai apie teiséjy profesinj stresa, psichoemocine biiseng ir veiksnius, darancius
jtakos priimamiems sprendimams.

Veiksniai, turintys jtakos teiséjy sprendimy priémimui

Teiséjy sprendimy priémima lemia daugybé veiksniy, o daugelio i$ jy jstatymo leidéjas
nenumato. Ypatingg reik§me priimamiems sprendimams turi kognityvinis $aliSkumas,
profesiné patirtis bei teisé¢jams tenkantis darbo kriivis. Sie veiksniai ne tik, kad turi jtaka
teiséjy gebéjimui objektyviai vertinti bylos aplinkybes, ta¢iau ir priimamy sprendimy
kokybei, pagristumui. Siame skyriuje analizuojama, kaip jvairiis kognityviniai mecha-
nizmai, tokie kaip patvirtinimo SaliSkumas, inkaravimo efektas ar pasitikéjimo savimi
perteklius, gali paveikti teiséjo sprendimy nesaliSkuma. Taip pat aptariama, kaip teiséjo
profesiné patirtis gali tapti tiek privalumu, tiek i$$tkiu objektyvumui, o per didelis dar-
bo kravis gali sukelti perdegimg ir (ar) sumazinti priimamy sprendimy kokybiskuma,
tikslinga argumentacijg. Suprasti $iuos aspektus yra itin svarbu siekiant jvertinti ir, esant
galimybei, sumazinti subjektyviy veiksniy jtakq teiséjy priimamiems sprendimams, o $i
analizé ne tik, kad leidZia pagalvoji apie veiksnius, turincius jtakos priimamiems teiséjy
sprendimams, tadiau ir privesti prie buidy, kurie padés uztikrinti objektyviy sprendimy
priémima, teisingumo vykdymo efektyvuma bei priimamy sprendimy kokybe.

1.1. Kognityvinis 3aliSkumas

Teiséjo kognityvinis $aliSkumas yra reikémingas veiksnys, galintis daryti didele
jtakg sprendimy priémimui. Sis $aliSkumas pasireiskia ypatingais mastymo mode-
liais, kurie gali paveikti teiséjo gebéjima objektyviai analizuoti bylos faktus ir pritai-
kyti teisés normas. Nors teisé¢jai savo profesinéje veikloje privalo veikti objektyviai ir
nesaliskai, jy sprendimus gali paveikti asmeninés patirtys, emocijos ar net aplinkos
veiksniai, todél $aliskumo jtaka tampa neiSvengiama zmogaus psichikos dalimi.

Viena i§ pagrindiniy kognityvinio $aliSkumo apraisky yra patvirtinimo $alisku-
mas (confirmation bias), kai teiséjas gali pasamoningai ie$koti arba labiau pasitikéti
jrodymais, kurie atitinka jo i$ankstinj jsitikinimga apie byla. Si tendencija reiskia, kad

1 Reese, E. (2012) Cognitive Biases and Decision Making.
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jei teiséjas ankstyvoje bylos stadijoje suformuoja prading nuomone, pavyzdziui, apie
kaltinamajj ar gin¢o esmeg, jis gali labiau atkreipti démesj i informacija, kuri patvirti-
na $ig nuomone, ir ignoruoti prie$ingus jrodymus. Pavyzdziui, baudziamosios bylos
atveju, jei teiséjas mano, kad kaltinamasis yra linkes j nusikalstama veikla dél anks-
tesniy nuosprendziy, t. y. dél ankstesnio kaltinamojo teistumo, jis gali maziau kri-
tiskai vertinti prokuratiros pateiktus jrodymus ir pernelyg grieztai vertinti gynybos
argumentus. Tokia tendencija kelia pavojy teisingumui, nes ji gali lemti vienpusiska
ir neobjektyvy sprendima.

Kitas svarbus $aliskumo tipas yra inkaravimo efektas (anchoring effect), kai tei-
séjas pernelyg daug démesio skiria pirmai pateiktai informacijai arba pradiniams jro-
dymams, net jei vélesné informacija prietarauja $iems duomenims?. Pavyzdziui, bau-
dziamosios bylos nagrinéjimo metu viena $alis gali pateikti nepagristai didelés apimties
civilinj ieskinj, tikédamasi, kad §i suma turés jtakos teiséjo sprendimui. Net jei i suma
neturi objektyvaus pagrindo, teiséjas gali nesamoningai remtis ja kaip atspirties tadku,
o tai gali lemti sprendima, kuris neatspindi tikrosios situacijos. Toks Saliskumas ypac
pavojingas situacijose, kai bylos sprendimas reikalauja tikslaus vertinimo ar sumy nu-
statymo, pavyzdziui Seimos teisés bylose, dél i$laikymo priteisimo ir pan.

Pasitikéjimo savimi perteklius (overconfidence bias) yra dar vienas reik§mingas
veiksnys, galintis paveikti teiséjo sprendimus. Teiséjai, turintys daug patirties arba
uzimancios aukstas pareigas, gali pernelyg pasitikéti savo gebéjimu priimti sprendi-
mus remiantis intuicija ar patirtimi. Teiséjas turintis ilgamete patirtj gali netinkamai
jvertinti savo galimybés bei vadovautis vidiniu jsitikinimu, kas, pazymeétina, ne visais
atvejais yra blogai’. Taciau, tokia per didelé pasitikéjimo savimi tendencija gali pa-
skatinti teiséjg nepaisyti svarbiy jrodymuy, juos vertinti netinkamai arba nesigilinti
i teisinius ginco aspektus. Nors pasitikéjimas savimi profesinéje veikloje yra viena
svarbiausiy teiséjo savybiy, per didelis pasitikéjimas gali lemti klaidingus sprendi-
mus, nes teiséjas gali neatsizvelgti i kitus galimus bylos rezultaty aspektus ar alterna-
tyvias interpretacijas.

Stereotipai ir iSankstinés nuostatos yra dar vienas svarbus kognityvinio $alisku-
mo aspektas, kuris gali turéti reik§minga poveikj teis¢jo sprendimams. Sie stereotipai
gali buti susije su asmens lytimi, tautybe, socialine padétimi ar net i§vaizda. Pavyz-
dziui, teiséjas, kuris nesgmoningai sieja tam tikra elgesi su konkrecia socialine grupe,
gali buti linkes labiau nepasitikéti tos grupés atstovais, net jei pateikti jrodymai ar pa-
rodymai yra patikimi. Si problema ypac aktuali, kai teiséjai nagrinéja bylas, susijusias
su socialiniais ar kultairiniais klausimais, kur stereotipai gali netycia paveikti spren-
dima. Tokiais atvejais Sali$kumas kelia pavojy pagrindiniam teisés principui - teisin-

2 Guthrie, C., Rachlinski, J.J. and Wistrich, A.J. (2001) ‘Inside the Judicial Mind, Cornell Law Faculty
Publications, pp. 777-830.

3 Tang, A. (2023) Supreme Hubris: How Overconfidence Is Destroying the Court - and How We Can
Fix It. New Haven: Yale University Press.
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gumo vykdymui visiems asmenims be i$ankstiniy nuostaty. Svarbu paminéti, kad
remiantis Lietuvos Respublikos Konstitucijos (toliau - ir Konstitucija) 109 straipsniu,
teismai, o tuo paciu ir teiséjai, nagrinédami bylas klauso tik jstatymo, ta¢iau $iuo atve-
ju yra pastebétina problema - kaip teiséjas, turédamas stiprig nuomone dél tam tikros
asmeny grupés gali nesaliSkai i$nagrinéti gin¢g bei priimti sprendimg remiantis tik
jstatymu, o ne iSankstinémis nuostatomis®.

1.2. Teiséjo profesiné patirtis

Teiséjo profesiné patirtis yra esminis veiksnys, kuris gali reikémingai paveikti jo
sprendimy priémima. Si patirtis apima ne tik tiesioginj darba su bylomis, bet ir prak-
tinj teisés principy taikyma, nuolatinj teisinés sistemos pazinima bei darbo su jvairio-
mis zmoniy grupémis patirtj®. Ilgameté teiséjo praktika daznai suteikia gilesnj supra-
timg apie teisés subtilybes ir leidZia tinkamai jvertinti net sudétingiausius teisminius
gincus, kadangi tik gilus teisés iSmanymas yra butinas norint priimti sprendimus,
kurie buty tiek teiséti, tiek teisingi®.

Patyres teiséjas turi platesnj teisés normy ir precedenty kontekstinj suvokimg.
Kiekviena byla yra unikali, ta¢iau teisminés praktikos esmé yra gebéjimas rasti ana-
logijas ir skirtumus tarp nagrinéjamos bylos ir ankstesniy teisiniy sprendimy’. Kuo
daugiau byly teiséjas yra nagrinéjes, tuo daugiau realiy pavyzdziy jis turi savo at-
minties ,,bibliotekoje®, kuria gali remtis. Tai leidZia jam greic¢iau ir tiksliau pritaikyti
tinkamas teisés normas, atsizvelgiant j kiekvienos situacijos specifika®.

Profesiné patirtis taip pat ugdo teiséjo analitinius jgtidzius. Dirbant su bylos me-
dziaga, svarbu ne tik suprasti pateikta informacija, bet ir gebéti ja analizuoti, vertinti
jrodymus bei liudytojy parodymus®. Patyres teiséjas turi geresnj gebéjimg numatyti
galimus bylos postkius ir tiksliai prognozuoti, kaip tam tikri argumentai ar jrodymai
gali paveikti bylos eiga. Tokia intuicija, i$sivystanti per daugelj darbo mety, leidzia
priimti geriau apgalvotus sprendimus!®. Be to, ilgameté patirtis daznai padeda teiséjui

4 Lietuvos Respublikos Konstitucija. Lietuvos Respublikos pilieciy priimta 1992 m. spalio 25 d. refe-

rendume. Valstybés Zinios, 1992, 33-1014.

5 Guthrie, C., Rachlinski, J.J. and Wistrich, A.J. (2007) ‘Blinking on the Bench: How Judges Decide
Cases, Cornell Law Review, 93(1), pp. 1-44.

©  Epstein, L. and Knight, . (2013) The Choices Justices Make. Washington, D.C.: CQ Press.

7 Sunstein, C.R. (2005) Laws of Fear: Beyond the Precautionary Principle. Cambridge: Cambridge
University Press.

8 Schauer, E. (2009) Thinking Like a Lawyer: A New Introduction to Legal Reasoning. Cambridge:
Harvard University Press.

®  Guthrie, C., Rachlinski, ].J. and Wistrich, A.J. (2010) ‘Inside the Judicial Mind, Stanford Law Re-
view, 55(5), p. 1339-1370.

10 EPSTEIN, L. (2016) The Behavior of Federal Judges: A Theoretical and Empirical Study of Rati-
onal Choice. Cambridge: Harvard University Press.
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jvertinti ne tik teisinius, bet ir socialinius bei ekonominius sprendimy padarinius,
todeél jo sprendimai tampa labiau subalansuoti ir atitinkantys visuomenés interesus!!.

Svarbus aspektas yra ir Zmogaus elgsenos bei psichologijos supratimas, kuris for-
muojasi per ilgalaike asmens patirtj teismy sistemoje. Teisé¢jas, daug mety dirbes su
jvairiy tipy bylomis, jgyja vertingy Ziniy apie tai, kaip Zmonés elgiasi tam tikrose si-
tuacijose'?. Pavyzdziui, jis gali geriau jvertinti liudytojy parodymy patikimuma, atpa-
zinti tam tikrus manipuliacijos ar melavimo pozymius. Sie jgiidziai yra ypa¢ svarbis
nagrinéjant sudétingas bylas, kuriose jrodymai néra vienareik§miski, o $alys daznai
pateikia skirtingas versijas apie tai, kas jvyko'>.

Taciau profesiné patirtis gali turéti ir tam tikry pavojy. Vienas jy - Sabloninis
mastymas arba, jau minétas, kognityvinis Saliskumas. Ilga laikg nagrinéjant to paties
pobudzio bylas, teiséjas gali nesgmoningai pradéti daryti prielaidas apie tam tikry
situacijy tipinius sprendimus, net jei konkrecioje byloje aplinkybés yra kitokios'. Pa-
vyzdziui, teiséjas, kuris daug karty nagrinéjo $eimos gincus, gali nesamoningai ma-
nyti, kad tam tikros situacijos baigtis bus panasi j ankstesniy, net jei faktai rodo prie-
$ingai'®. Sis reiskinys rodo, kad net patyres teiséjas turi bati budrus ir visada stengtis
i$vengti asmeniniy nuostaty jtakos.

Teiséjo patirtis daznai susijusi su jo specializacija tam tikrose teisés srityse, pa-
vyzdziui, baudziamojoje, civilinéje ar administracinéje teiséje'S. Si specializacija lei-
dzia teiséjui giliau iSmanyti specifinius teisés aspektus ir priimti aukstesnés kokybés
sprendimus konkreciose srityse. Ta¢iau tuo paciu metu siaura specializacija gali ap-
riboti teiséjo perspektyva, kai jis susiduria su sudétingomis bylomis, kurios apima
kelias teisés $akas!”. Todél svarbu, kad teiséjas nuolat tobulinty savo Zinias ir jgadZius,
siekdamas islaikyti placig ir jvairiapuse kompetencija.

Etikos ir profesiniy vertybiy vystymasis taip pat yra neatsiejama teiséjo profesi-
nés patirties dalis. Teiséjas, turintis daug praktinés patirties, daznai geriau suvokia
savo sprendimy moralinius ir teisétumo aspektus'®. Jis gali labiau jvertinti teisingu-
mo principy svarbg ir suprasti, kaip jo sprendimai veikia Zmoniy gyvenimus. Patyres

1 Posner, R.A. (2008) How Judges Think. Cambridge: Harvard University Press.

12 Kahan, D.M. (2010) ‘Culture, Cognition, and Consent: Who Perceives What, and Why, in Acquain-
tance-Rape Cases, University of Pennsylvania Law Review, 158(3), pp. 729-813.

13 Guthrie, C. et al. (2011) Judging in a Social Context: Psychological and Institutional Determi-
nants. Cambridge: Cambridge University Press.

1 Tversky, A. and Kahneman, D. (1974) ‘Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases, Science,
185(4157), p. 1124-1131.

15 Gigerenzer, G. (2008) Rationality for Mortals: How People Cope with Uncertainty. Oxford: Ox-
ford University Press.

16 BAUM, Lawrence (2006). Judges and Their Audiences: A Perspective on Judicial Behavior. Prin-
ceton: Princeton University Press.

17 Epstein, L. and Martin, A. D. (2012) An Introduction to Empirical Legal Research. Oxford: Oxford
University.

18 Posner, R.A. (2010) Reflections on Judging. Cambridge: Harvard University Press.
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teiséjas taip pat yra labiau linkes laikytis nepriklausomumo ir objektyvumo principy,
kurie yra batini siekiant uztikrinti, kad teisingumas baty vykdomas sgziningai ir be
iSorés jtakos'®.

1.3. Vidinio jsitikinimo esmés ir teisejams tenkancio kravio
sgveika bei jtaka priimamiems sprendimams

Anksciau aptarti teiséjy sprendima lemiantys veiksniai, tokie kaip kognityvinis
$aliSkumas, teiséjo profesiné patirtis néra reglamentuojami jstatyme, taciau jstatymo
leidéjas numato vidinj jsitikinima, kuriuo teiséjai vadovaujasi priimdami sprendi-
mus. Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso kodekso (toliau — BPK) 20 str. 5 d.
nurodoma, kad ,teiséjai jrodymus vertina pagal savo vidinj jsitikinimg, pagristq is-
samiu ir nesalisku visy bylos aplinkybiy isnagrinéjimu, vadovaudamiesi jstatymu‘*.
Vidinis jsitikinimas yra minimas ir kituose teisés aktuose, tokiuose kaip Lietuvos
Respublikos civilinio proceso kodeksas, Lietuvos Respublikos administraciniy nu-
sizengimy kodeksas, Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymas,
taciau vidinio jsitikinimo panas$umai ir (ar) skirtumai néra $io darbo tikslas ir $iame
darbe vertinamas tik baudziamajame procese vyraujantis vidinis jsitikinimas.

Analizuojant baudziamasias bylas pastebima tendencija, kad BPK 20 str. 5 d.
jtvirtintas vidinis jsitikinimas yra vienas i§ pagrindy, kuriuo vadovaujantis gynéjai,
nuteistieji ir kt. asmenys skundzia teismo priimtus sprendimus?', kadangi vidinio
jsitikinimo samprata ne tik kad gali bati aikinama jvairiai, ta¢iau daug vietos lieka
ir interpretacijai, o veiksniai, kurie lemia vidinio jsitikinimo formavimasi yra neapi-
brézti. Be abejo, kaip minima Lietuvos Auksciausiojo Teismo formuojamoje teismy
praktikoje, .teiséjy vidinis jsitikinimas vertinant jrodymus turi biti paremtas visy by-
loje esanciy duomeny patikimumo patikrinimu, palyginimu, priestaravimy pasalinimu
ir savo sprendimy argumentavimu ?, tadiau ar vidinj jsitikinimag jmanoma apibrézti
teismy praktika ar jstatymu ir ar vidiniam jsitikinimui jtakos negali daryti teiséjui
tenkantis procesiniy sprendimy priémimo kravis? Siame skyriuje, analizuojant viesai
prieinamus statistinius duomenis dél Lietuvos Respublikos teismuose vienam teiséjui
tenkancio darbo kravio bei Lietuvos Respublikos teismy baudziamyjy byly skyriaus
teis¢jams tenkancio darbo krivio, Lietuvos teismy praktika, siekiama atsakyti i §j

19" Fischman, J. and Law, D. (2012) Judicial Preferences and Decision-Making: A Study of Supreme
Court Justices, Journal of Empirical Legal Studies, 9(3), pp. 462-493.

20 Lietuvos Respublikos baudziamasis kodeksas. 2000 m. rugséjo 26 d. Nr. VIII-1968. Valstybés Zinios,
2000, 89-2741.

2L Pavyzdiui, vie$ai prieinamais duomenimis (infolex) teismy praktikos paieskoje pazyméjus BPK
20 str. 5 d. ,,skunde” randama 1906 bylos [Ziaréta 2024-11-17].

22 Lietuvos Aukséiausiojo Teismo 2024 m. spalio 24 d. nutartis baudZiamojoje byloje Nr. 2K-225-
1214/2024.
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klausimg atskleidziant vidinio jsitikinimo esme ir tam jtaka darancius baudziamaja-
me procese jtvirtintus procesinius terminus.

Didzioji dalis teiséjy darbo yra susijusi su informacijos analize bei sprendimy
priémimu, kurie daro jtaka ir gali paveikti nusikalstamg veika padariusio ar nuo jo
nukentéjusio asmens ateitj. Ta¢iau nors ir jstatymas numato vidinj jsitikinima, bet
imperatyvus reikalavimas jo taikymui, kaip i$samus ir nesaliskas visy bylos aplinky-
biy i$nagrinéjimas, priimamy sprendimy argumentavimas, atrodo, siekia teiséja pa-
versti sprendimy priémimo ,,robotu®, kurio pagrindiné paskirtis - vadovautis vien tik
jstatyme jtvirtintais procesiniais terminais, kurie neabejotinai daro jtakg ne tik teis¢jo
priimamiems sprendimams, ta¢iau ir jo asmeniniam gyvenimui, emociniai baisenai
bei riboja profesinio tobuléjimo galimybes dalyvaujant konferencijose, seminaruose
ir kt. Be abejo, vadovavimasis jstatymu uztikrina teiséjo nesaliskumg, nepriklauso-
mumga, tac¢iau baudziamajame procese auksty kokybés standarty jgyvendinimas ri-
bojamas teiséjams tenkanciu darbo kraviu, kuris pateikiamas Zemiau.

Kiekvienais metais Lietuvoje yra skelbiama viesa teis¢jy darbo analizé, tai yra pa-
teikiamas gauty, i$nagrinéty byly skaicius, nurodomas teiséjy skaicius, jvertinamas
teiséjo darbo kravio rodiklis bei pateikiamas teiséjy darbo stazas?. Atitinkamai $io
darbo kontekste nagrinéjamas 2020-2023 mety laikotarpis per kurj analizuojamas
darbo kravis*, tenkantis baudziamuyjy byly skyriaus teiséjams bei tokie skai¢iavimai
lyginami su bendrai bendrosios kompetencijos teismams tenkanciu kraviu. Statisti-
niais duomenimis 2023 m. Lietuvoje baudziamosiose bylose specializavosi 203 tei-
séjai, 2022 m. - 200, 2021 m. - 193, 2020 m. - 195%. Lietuvoje gauty baudziamyjy
byly skai¢ius 2023 m. buvo 16 385, 2022 m. - 16 516, 2021 m. - 16 584, 2020 m. -
18 255. Tuo tarpu 2023 m. Lietuvos baudziamuyjy byly teiséjai iSnagrinéjo 16 440 byly,
2022 m. - 16 555, 2021 m. 16 556, 2020 m. 17 884%. Darbo dieny skaicius, dirbant

23 Nacionaliné teismy administracija (2021-03). Lietuvos Teismai. Veiklos Rezultatai 2020 [interakty-
vus]. https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2021/03/teismai2021-g.pdf; Nacionaliné teismy admi-
nistracija (2022-03). Lietuvos Teismai. Veiklos Rezultatai 2021 [interaktyvus]. https://www.teismai.lt/
data/public/uploads/2022/03/teismai2022.pdf; Nacionaliné teismy administracija (2023-03). Lietuvos
Teismai. Veiklos Rezultatai 2022 [interaktyvus]. https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2023/03/
teismai2023-1.pdf; Nacionaliné teismy administracija (2024-03). Lietuvos Teismai. Veiklos Rezultatai
2023 ([interaktyvus]. https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2024/03/lietuvos-teismai-ataskai-
ta-2023-m..pdf.

24 Darbo kravis $io darbo kontekste yra i$nagrinéty byly skaiius per vieng darbo dieng tenkantis vie-
nam teiséjui.

ataskaitas ir uzimty teiséjy etaty skaic¢iy padauginus i§ procentinés teiséjy specializacijos israiskos bei
suapvalinus iki grynojo skaic¢iaus. Pavyzdziui, 2023 m. uzimty teiséjy etaty skai¢ius sieké 709 vienetus,
baudziamujy (administraciniy nusizengimy) byly procentiné israiska tarp teiséjy buvo 28,65 %. Taigi,
709*0,2865 lygu 203.

% Gauty ir i$nagrinéty byly skai¢ius gautas perzvelgus viesai prieinamas Lietuvos teismy ir teismy
savivaldos institucijy veiklos ataskaitas.
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5 darbo dienas per savaite 2023 ir 2022 m. buvo 251 d., 2021 m. - 252 d., 2020 m. -
253 d. Atkreiptinas démesys, kad kartais, kaip pavyzdziui 2023 metais, gauty byly
skaicius yra mazesnis uz i$nagrinéty. Tai yra todél, kad byla buvo gauta prie$ tai bu-
vusiais metais, o i$nagrinéta tik kitais metais. Tuo paciu svarbu pazyméti, kad teisé-
jams, kaip valstybés tarnautojams, yra garantuojamos kasmetinés atostogos. Kasme-
tiniy atostogy dieny skaic¢ius gali bati nuo 22 iki 40 d. d. ir priklauso nuo teiséjy darbo
stazo?’, kurio vidurkis 2023, 2022 m. buvo 17 m., 2021 m. - 18 m., 0 2020 m. - 19 m.28
Atitinkamai vidutini$kai teiséjai 2023, 2022 m. atostogavo 34 d. d., 2021 m. - 35d. d,,
2020 m. 36 d. d. Tai rei$kia, kad vidutinikai teiséjai 2023, 2022, 2021 ir 2020 m. dirbo
217 d. d. Taigi, 2023 m. baudziamuyjy byly skyriaus teisé¢jai vidutiniskai per vieng dar-
bo dieng i$nagrinédavo 0,37 bylas, 2022 m. - 0,38, 2021 m. - 0,39, 2020 m. - 0,42%.

Kadangi siekiant nustatyti baudZiamyjy byly skyriaus teiséjui nagrinéjant bau-
dziamasias bylas per diena tenkantj kravi buvo i$analizuota ir pateikta daug jvairiy
skai¢iy ir skai¢iavimy, i$vadai padaryti zemiau pateikiama lentelé.

1 lentelé. Baudziamuyjy byly skyriaus teiséjy vidutiniskai per vieng darbo dieng
iSnagrinéty byly skaicius.

2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Teiséju, specializuojanciy baudZiamosiose
bylosi?skgiéius e 203 200 193 195
Gauty baudziamuyjy byly skaicius 16385 16516 16584 18255
Iinagrinéty baudziamyjy byly skaicius 16440 | 16555 | 16556 | 17884
Vidutinis teisé¢jy darbo stazas 17 17 18 19
Vidutinés teiséjo atostogy dienos 34 34 35 36
Darbo dieny skai¢ius per metus 251 251 252 253
Dirbty dieny skai¢ius per metus 217 217 217 217
Vidutiniskai i$nagrinéjamy byly skaicius per
vieng darbo dienz;g v d 0,37 0,38 0,39 0,42

27 Lietuvos Respublikos teismy jstatymas. 1994 m. geguzés 31 d. Nr. 1-480. Valstybés Zinios, 1994, 46-851.
ataskaitas ir viesai skelbiama vidutinj teis¢jy darbo staza dienomis bei sudéjus kiekvieno bendrosios
kompetencijos teismo teis¢jy darbo staza dienomis, ji padalinus i§ bendrosios kompetencijos teismy
skaiciaus bei i§ 365 d. Pavyzdziui, 2023 m. bendra vidutiné teiséjy darbo stazo dienomis suma sieké
105 280, bendros kompetencijos teismy skaicius — 18. Taigi, 105 280/18/365 lygu 16.

2 Vidutiniskai per vieng darbo dieng i$nagrinéty byly skaicius gautas i$nagrinéty baudziamyjy byly
skai¢iy per atitinkamus metus padalijus i$ teiséjy, specializuojanciy baudziamosiose bylose, skaic¢iaus ir
tg skaiciy padalijus i§ dirbty dieny skai¢iaus per metus bei skaic¢iy suapvalinus iki $imtyjy. Pavyzdziui,
2023 m. gauty baudziamuyjy byly skaicius buvo 16385, teiséjy, specializuojanciy baudziamosiose bylose
skaicius - 203, dirbty dieny skaicius per metus - 217. Atitinkamai 16385 padalijus i§ 203 ir padalijus i$
217 vidutini$kai i$nagrinéty byly skai¢ius per vieng darbo dieng sieké 0,37.
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Atrodyty, kad vidutiniskai 1 byla per 2,7 darbo dienos yra ,normalus® tenkantis
kravis teiséjui, taciau reikia nepamirsti, kad baudziamuyjy byly skyriaus teiséjai prii-
ma ir kitus procesinius sprendimus, pavyzdziui skiria kardomasias priemones (BPK
121 str. 1 d.), o tokie procesiniai sprendimai j tenkantj darbo krawvj néra jskai¢iuojami.
Auksciau pateikti skaiciai atspindi baudziamuyjy byly skyriaus teisé¢jams tenkantj dar-
bo kravj, ta¢iau analizuojant bei lyginant statistinius duomenis visada svarbu matyti
ir bendrus skaicius, tai yra visy bendrosios kompetencijos teismy administraciniy nu-
sizengimy, civilinése, baudziamosiose bylose per vieng diena teiséjams tenkantj kravj,
kuriame i$skiriamas skirtingy instancijy teismams tenkantis darbo kravis, todél Zemiau
pateikiami vie$ai prieinami statistiniai duomenys, leidziantis palyginti bendrus skai¢ius
Lietuvos teismy sistemoje bei konkrecius ir viesus*® skai¢ius baudziamyjy byly skyriuje.

2023 m. vidutini$kai per metus teiséjas apylinkés teismuose i$nagrinédavo 394
bylas, vidutini$kai per vieng darbo dieng apylinkiy teismuose teiséjas i$nagrinédavo
1,57 bylas, tuo tarpu apygardy teismuose (I instancija ir apeliaciné instancija) - 103
bylas ir 0,41 byla per viena darbo dieng. 2022 m. apylinkiy teismuose vienas teisé-
jas i$nagrinédavo 384 bylas, vidutiniskai per vieng darbo dieng - 1,53. Atitinkamai
apygardy teismuose 110 bylas ir 0,44 byl per vieng darbo dieng. 2021 m. apylinkiy
teismuose vienas teiséjas vidutinis$kai i$nagrinéjo 369 bylas, vidutini$kai per viena
darbo dieng - 1,46. Apygardy teismuose — 114 bylas ir 0,45 byla per viena diena.
2020 m. vidutini$kai per metus vienas teisé¢jas i$nagrinéjo 393 byla, vidutinigkai per
vieng darbo dieng 1,55 byla. Apygardos teismuose — 125 bylas ir 0,49 byla.

Siekiant nustatyti teiséjui bendrosios kompetencijos teismuose per viena darbo
dieng tenkantj kravj buvo i$analizuota ir pateikta daug jvairiy skai¢iy, i$vadai pada-
ryti zemiau pateikiama lentelé.

2 lentelé. Bendrosios kompetencijos teismy teiséjy vidutiniskai per vieng darbo dieng
iSnagrinety byly skaicius.

2023 m. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Vidutinigkai per metus iSnagrinéty byly skaicius,
tenkantis apylinkeés teismo teisé¢jui

Vidutinigkai per vieng darbo dieng vieno
apylinkés teismo teiséjo iSnagrinétos bylos
Vidutiniskai per metus i$nagrinéty byly skaicius,
tenkantis vienam apygardos teismo teiséjui
Vidutinigkai per vieng darbo dieng vieno
apygardos teismo teiséjo i§nagrinétos bylos

394 384 369 393

1,57 1,53 1,46 1,55

103 110 114 125

0,41 0,44 0,45 0,49

30 Nacionaliné teismy administracija (2021-03). Lietuvos Teismai. Veiklos Rezultatai 2020 [interaktyvus].
https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2021/03/teismai2021-g.pdf; Nacionaliné teismy administraci-
ja (2022-03). Lietuvos Teismai. Veiklos Rezultatai 2021 [interaktyvus]. https://www.teismai.lt/data/public/
uploads/2022/03/teismai2022.pdf; Nacionaliné teismy administracija (2023-03). Lietuvos Teismai. Veiklos
Rezultatai 2022 [interaktyvus]. https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2023/03/teismai2023-1.pdf;
Nacionaliné teismy administracija (2024-03). Lietuvos Teismai. Veiklos Rezultatai 2023 [interaktyvus].
https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2024/03/lietuvos-teismai-ataskaita-2023-m..pdf.
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Auksciau pateiktose 1 ir 2 lentelése statistiniai duomenys bendrosios kompetenci-
jos teismuose ir konkreciai baudziamosiose bylose skiriasi, kadangi konkreciai bau-
dziamosiose bylose pateikti skaiciai atitinka bendrai tiek ir Lietuvos Auks$ciausiojo
Teismo, tiek ir zemesniy instancijy teismy baudziamuyjy byly teiséjy iSnagrinétas by-
las, tuo tarpu analizuojant bendrosios kompetencijos teismy teiséjams tenkantj darbo
kravi démesys skiriamas apylinkeés ir apygardy teismy teisé¢jams. IS lenteliy pateikia-
my duomeny atrodo, kad zymus skirtumas tarp bendry skaiciy Lietuvos Respublikos
teismuose ir konkreciy skai¢iy Lietuvos Respublikos teismy baudziamuyjy byly sky-
riuje parodo skirtumga tarp teisé¢jams tenkancio darbo kruvio, taciau bet kokiu atveju
siekiant uztikrinti baudziamyjy byly skyriaus teiséjy priimamy sprendimy kokybe,
jiems tenkancio darbo kravio rodiklis yra per didelis ir, galbut, net neadekvatus, nes,
kaip minima anks¢iau, darbo kravio skai¢iavimas neapima ir kity procesiniy spren-
dimuy, kurie priimami nagrinéjant baudziamaja byla.

Atkreiptinas démesys, kad teismas, kaip nurodoma BPK 242! str. 1 d. ,,privalo riipin-
tis, kad baudziamoji byla teisme biity iSnagrinéta per kuo trumpesnj laikg, ir turi siekti,
kad byla biity isnagrinéta darant kiek jmanoma maZiau teisiamojo posédzio pertrauky,
pagal BPK 243 str. 2 d. ,teisiamojo posédZio pertrauka negali trukti ilgiau kaip vieng
ménesj, 0 BPK 302 str. 4 d. ,,nuosprendis turi biiti paskelbtas ne véliau kaip per keturio-
lika dieny nuo pranesimo apie jo paskelbimo laikg ir vietq dienos, o jei byla sudétinga ir
didelés apimties, per teismo nustatytq jmanomai trumpiausiq laikg, bet ne véliau kaip
per keturiasdesimt penkias dienas®. Nors kaip pavyzdys pateikiami ne visi BPK numa-
tyti procesiniai terminai, taikomi sprendimy priémimui ar kitiems procesiniams veiks-
mams, pavyzdziui, vykstantiems ikiteisminio tyrimo metu priimti, ta¢iau apibudinant
vidinj jsitikinima jstatymo ir teismy praktikos kontekste, teiséjai turi istirti visas byloje
esancias aplinkybes, jvertinti jrodymus jy visete ir argumentuotai priimti savo sprendi-
mus. Kaip nurodoma Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktikoje, ,.teiséjy vidinis jsitiki-
nimas vertinant jrodymus turi biiti paremtas visy byloje esanciy duomeny patikimumo
patikrinimu, palyginimu, priestaravimy pasalinimu ir savo sprendimy argumentavimu.
Irodymy patikimumas - tai vertinimo metu nustatoma savybé, reiskianti, kad duome-
nys atitinka tikrove. Jrodymy patikimumas nustatomas isanalizavus jy gavimo tvarkg,
patikrinus BPK nustatytais veiksmais ir palyginus su kitais byloje esanciais parodymais
bei kitais jrodymais. Svarbu, kad jrodymai biity jvertinti pagal jstatymo reikalavimus ir
teismui nekilty jokiy abejoniy dél to, kad kaltininkas padaré nusikaltimus, dél kuriy jis
kaltinamas*'. Be to, Lietuvos Auksciausiasis Teismas nurodo, kad ,,vienas i$ tinkamo
jrodymy vertinimo reikalavimy yra tas, jog byloje turi biiti jvertintas kiekvienas jrodymas
atskirai ir jrodymy visuma, sujungiant visus reikSmingus faktus j loging visumg, ir tik
po to galima daryti apibendrinancias iSvadas, kurios turi biti vienareiksmes, tikslios ir

31 Lietuvos Auki¢iausiojo Teismo 2024 m. spalio 24 d. nutartis baudziamojoje byloje Nr. 2K-225-
1214/2024.
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logiskos“*2. Tokia formuojama praktika dar kartg patvirtinta kokybes, kaip vidinj jsiti-
kinima uztikrinantj, reikalavima, kuris yra susietas su tinkamu sprendimy priémimu
analizuojant byloje esancius jrodymus bei bendra jrodymy vertinima, kuris pagrijstas
logiskumu, tikslumu ir vienareikémiskumu. Be to, cituojama teismy praktika ir jsta-
tymo nuostata imperatyviai reikalauja patikrinti jrodymus, t. y. isitikinti, kad jie tin-
kamai surinkti, o atlieckami procesiniai veiksmai turi bati atlikti per jstatymo leidéjo
nustatytus terminus, teiséjai priimdami sprendimus turi bati nesaligki ir t. t. Tokie rei-
kalavimai yra pagrjsti, taciau zvelgiant j auk$c¢iau 1 ir 2 lenteléje minimg darbo kravj,
tenkantj tiek baudziamyjy byly skyriaus teiséjams, tiek ir bendrosios kompetencijos
teismams, kokybe bei jstatyme vyraujancius baudziamojo proceso terminus, kyla abe-
joniy dél terminy tikslingumo bei teismy praktikos jgyvendinimo, kadangi pastovus
kokybeés reikalavimas ir nemazéjantis teiséjams tenkantis darbo kravis nei$vengiamai
priveda prie klaidy, tai yra nesilaikant BPK ir teismy praktikos keliamy intensyvaus
ir kokybisko darbo reikalavimy gali susiklostyti situacija, kai dél Zemesniy instancijy
teismy priimamy sprendimy, kuriuose neuztikrinami keliami kokybisko darbo rezulta-
tai, kasaciniu skundu yra kreipiamasi j Lietuvos Auksc¢iausiajj Teisma, taip papildomai
didinant teiséjams tenkantj darbo kravj. Pavyzdziui, Lietuvos Auksc¢iausiasis Teismas
nutartyje nurodé, kad ,.konstatuotina, kad apeliacinés instancijos teismo atliktas jrody-
my vertinimas neatitinka iSsamaus visy bylos aplinkybiy iSnagrinéjimo principo (BPK
20 str. 5 d.)S ir atitinkamai ,,Sie baudZiamojo proceso pazeidimai pripaZintini esminiais,
nes sukliudé teismui iSsamiai ir nesaliskai iSnagrinéti bylg ir priimti teisingg nuosprend
ar nutartj*. Sioje byloje apeliacinés instancijos teismo nuosprendis buvo panaikintas
ir byla perduota nagrinéti i$ naujo apeliacine tvarka. Kitame pavyzdyje nurodoma, kad
»apeliacinés instancijos teismo atliktas jrodymy vertinimas buvo neiSsamus ir fragmen-
tiskas, pazeidziantis BPK 20 str. 5 d. nuostatas“**. Dél to apeliacinés instancijos teismo
nuosprendis buvo panaikintas ir byla perduota nagrinéti i§ naujo apeliacine tvarka.
Taigi, i§ pateikty statistiniy duomeny, BPK jtvirtinty procesiniy terminy bei Lie-
tuvos Auksciausiojo Teismo formuojamos teismy praktikos galima susidaryti jspudj,
kad BPK 20 str. 5 d. nuostaty pazeidimui, kuris yra pagrindas skysti priimta spren-
dima kasacine tvarka, didziule jtaka turi jstatymo leidéjo numatyti terminai, kadangi
auksty standarty taikymas kiekvienos bylos kokybei nors ir nei§vengiamas, taciau yra
neadekvatus teisé¢jo darbo kraviui. Tuo paciu svarbu pazymeti, kad teisé¢jams, kaip ir
kitiems valstybés tarnautojams ar atitinkantiems darbuotojams yra svarbu kelti savo
kompetencijas bei dalyvauti seminaruose. Privalomasis kvalifikacijos kélimas numa-

32 Lietuvos Aukitiausiojo Teismo 2024 m. birzelio 11 d. nutartis baudZiamojoje byloje Nr. 2K-108-
511/2024.
3 Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2024 m. vasario 13 d. nutartis baudZiamojoje byloje Nr. 2K-27-
788/2024.
3 Lietuvos Aukitiausiojo Teismo 2023 m. rugséjo 28 d. nutartis baudZiamojoje byloje Nr. 2K-198-
976/2023.
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tytas ir LR teismy jstatymo 92 str.*>, ta¢iau atrodo, kad teiséjams uztikrinti tiek ir
kokybiska sprendimy priémima, tiek ir kvalifikacijos kélimg mokantis yra nejmano-
ma dél jiems darbo aplinkoje tenkan¢io kravio, nes teiséjas yra zmogus®, kuris turi
ir asmeninj gyvenima, reikalauja poilsio bei negali koncentruotis vien tik j darba bei
teisingumo, kaip nurodoma Konstitucijoje, vykdyma.

Apibendrinant, gebéjimas priimti kelis sprendimus per diena, savaite yra nei§ven-
giama savybé, kuria pasizymi Lietuvos baudziamuyjy byly skyriaus teiséjai. Atitinka-
mai tokiy statistiniy duomeny analizé parodo, kad vidinio jsitikinimo formavimuisi
bei jo uztikrinimui jstatymo ir teismy praktikos kontekste didele jtaka daro baudzia-
majame procese jtvirtinti terminai. Teiséjai Lietuvoje turi turéti gerus darbo laiko
paskirstymo jgudzius, nes tik taip jmanoma uztikrinti ne tik tinkamg ir gera byly
iSnagrinéjima, pagrista tinkamu sprendimy priémimo ir i§vady argumentavimu, bet
turéti laiko ir savo asmeniniam gyvenimui bei poilsiui. Teiséjai, turédami tokj kravi,
gali ir, neabejotinai, kartais patiria emocinius nudegimus®, kuriy jtaka matoma ir
analizuojamose bylose, kai atitinkamai néra argumentuojami priimti sprendimai, o
padarytos klaidos yra taisomos aukstesnés instancijos teismuose ar perduodama na-
grinéti bylas i naujo. Dél Sios priezasties uZzsitesia procesas, paliekama nezinioje ne
tik proceso dalyviai, taciau tai kainuoja papildomy resursy ir valstybei. Jstatymo lei-
déjo numatyti terminai, darantys jtaka teiséjy priimamy sprendimy kokybei ir teiséjo
gebéjimui rasti laiko sau, yra didziulis i§$ukis, lemiantis teiséjo vidinio jsitikinimo
formavimasi, tinkamg priimamy sprendimy argumentavima bei jstatymo laikymasi.

Psichoemocinés sveikatos reikSmé teiséjo profesijoje

1651 m. Thomas Hobbes pareiské, kad idealus teiséjas yra ,atskirtas nuo baimes,
pykéio, neapykantos, meilés ir uzuojautos“®. Jau ilga laika teisinéje literataroje vyrauja
emocijy neturincio teiséjo paveikslas, taciau ar galima $ig per Simtmecius jsisakniju-
sig idéjq laikyti teiséjy biido standartu? Teiséjai yra zmonés, kurie liadi, dziaugiasi ir
jaucia tai pat stipriai, kaip ir kiti. Nagrinédami bylas dél netinkamo proceso dalyviy
elgesio jie gali iSgyventi tokias emocijas kaip pyktis ar pasibjauré¢jimas; nusivylimas
deél byly ir situacijy, kuriy nepavyksta i§spresti. Nuo XX a. pradzios poziiris j teise-
jus pamazu keiciasi - pradedama suprasti, kad teiséjai yra Zzmoneés, o jy i$gyvenamos

S Teiséjams nustatomas jvadinis mokymas ir privalomasis kvalifikacijos kélimas
36 QOldfather, C.M. (2007) »Judges as Humans: Interdisciplinary Research and the Problems of Institu-
tional Design®, Hofstra Law Review, 36(1), Article 6, 135.
37 David M. Flores et al. (2009). Judges' Perspectives on Stress and Safety in the Courtroom: An Explo-
ratory Study. Court Review, Volume 45, Issue 3, 78.
38 HOBBES, Thomas (1651) cituota MARONEY, Terry (2011). Emotional Regulation and Judicial
Behavior, 1488.
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emocijos - nei§vengiama darbo ir sprendimy priémimo dalis*. Vis délto visuomenés
keliami liikesciai teiséjams i$lieka itin auksti. Si priespriesa tarp teorinio poziiirio i
teiséja ir realiy profesiniy i§$tukiy bei aplinkiniy keliamo spaudimo sukuria reik§min-
ga psichologine jtampa, kuri prisideda prie auksto patiriamo streso lygio jy darbe.

Streso poveikis sprendimy priémimui

Létinis profesinis stresas ir jo jtaka kognityvinei veiklai

Létinis profesinis stresas yra opi problema teiséjy tarpe, turinti reik§minga poveikj
kognityvinéms funkcijoms, kurios yra butinos objektyviam ir racionaliam sprendimy
priémimui. Stresas sukelia ne tik emocine ir fizing jtampa, bet ir gali turéti ilgalaikj
poveikj kognityviniams gebéjimams, tokiems kaip démesio koncentracija, atmintis,
gebéjimas spresti sudétingas uzduotis ir analizuoti informacija. Teiséjy darbas daznai
susijes su intensyvia protine veikla, reikalaujancia nuolatinés démesio koncentracijos
ir gebéjimo apdoroti didelj kiekj sudétingos informacijos. Létinis stresas gali suma-
zinti $iy funkcijy efektyvuma, dél ko teiséjai tampa labiau linke priimti klaidingus
sprendimus arba pasikliauti automatiniais, neapgalvotais sprendimy priémimo me-
chanizmais.

Tyrimai rodo, kad teiséjai, patiriantys létinj stresa, dazniau susiduria su démesio
sutrikimais, sumazéjusia gebéjimo jvertinti detales koncentracija ir atminties proble-
momis*. Tai ypa¢ aktualu, kai reikia apdoroti sudétingas bylas, kuriy metu teis¢jas
turi jvertinti daugybe fakty, jrodymy ir teisiniy aspekty. Atminties sutrikimai, atsi-
randantys dél létinio streso, gali lemti, kad teiséjas pamirsta svarbius bylos elementus
arba priima sprendimus, remdamasis tik dalimi informacijos. Be to, létinis stresas gali
paveikti problemy sprendimo gebéjimus, kurie batini, norint uztikrinti, kad sprendi-
mas bty pagristas logika ir teisingumu, o ne subjektyviu vertinimu. Pavyzdziui, 2018
metais atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 221 teiséjas i§ dviejy JAV valstijy (vienos
vidurio vakary ir vienos vakary valstijos), nagrinéjo létinio streso poveikj teiséjy svei-
katai, darbo efektyvumui ir saugumo suvokimui. Tyrime dalyvavo 61,3 proc. vyry ir
38,7 proc. motery; 49,3 proc. dalyviy teiséjais dirbo daugiau nei 10 mety, o 58,4 proc.
per praéjusius metus vadovavo bent 10 teismo procesy. Tyrimo rezultatai atskleide,
kad teiséjai patyré vidutinj streso lygj (vidurkis - 47,86 balo skaléje nuo 0 iki 100), o
ju fiziné ir psichiné sveikata buvo jvertinta kaip gera (vidurkiai atitinkamai 75,64 ir
81,98 balo). Tac¢iau darbo pasitenkinimas ir darbo efektyvumas buvo tik vidutiniai
(atitinkamai 56,26 ir 58,38 balo). Jdomu tai, kad 25,8 proc. teiséjy per pastaruosius

3 MARONEY, Terry (2011). Emotional Regulation and Judicial Behavior, 1488-1490.
40" MILLER, Monica; et al. (2022). The Relationship between Workplace Incivility and Well-Being in
Administrative Court Judges.
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metus dél streso praleido nuo 10 iki 19 darbo dieny. Be to, tyrimas atskleidé, kad tei-
séjai, patyre didesnj stresa, dazniau jauté baime dél nesékmiy (vidurkis — 23,94 balo)
ir sunkumy atskirti darbg ir asmeninj gyvenima (vidurkis — 33,94 balo). Saugumo
suvokimo analizé parodé, kad teisé¢jai vidutiniskai jautési susirtiping savo asmeni-
niu saugumu (vidurkis - 33,72 balo) ir $eimos saugumu (vidurkis - 30,44 balo), o
didziausia stresg sukélé hipotetinés situacijos, pavyzdziui, galimybé buti sekamam
(vidurkis - 35,16 balo)*..

Sie rezultatai rodo, kad létinis stresas turi jvairiapusj poveiki teiséjy sveikatai ir dar-
bo kokybei, pabréziant batinybe giliau suprasti profesinio streso mechanizmus ir jy jta-
ka sprendimy priémimo procesams. Tai ypac svarbu, atsizvelgiant j teiséjy darbo speci-
fika, kurioje emocinis ir kognityvinis stabilumas yra butinas teisingumo uztikrinimui.

Neurobiologiniai streso mechanizmai:
kortizolio poveikis smegeny veiklai

Létinis stresas, budingas teiséjy profesijai, skatina hipotalamo-hipofizés-antinks¢iy
(HHA) asies aktyvumg, kuris ilgainiui lemia padidéjusia kortizolio sekrecijg. Kortizo-
lis - pagrindinis gliukokortikoidinis hormonas, reaguojantis i stresa, — yra pagrindinis
veiksnys, reguliuojantis metabolinius, imunologinius ir neuroendokrininius proce-
sus*2. Taciau létinis kortizolio poveikis smegenims gali sukelti struktarinius ir funkci-
nius pokycius, turincius jtakos kognityvinei veiklai ir sprendimy priémimui.

Tyrimai rodo, kad ilgalaikis kortizolio poveikis yra susijes su smegeny regiony,
atsakingy uz aukstesnigsias pazintines funkcijas, disfunkcija. Ypa¢ pazeidziama yra
hipokampo sritis — struktdra, atsakinga uz atmintj ir mokymasi. Létinis kortizolio
poveikis sumazina neurogenezg ir skatina neurony dendrity susitraukima, dél ko pa-
blogéja tiek trumpalaike, tiek ilgalaiké atmintis®’. Teiséjams tai gali pasireiksti sun-
kumais apdorojant informacijg ir sprendziant sudétingas teisines bylas. Be to, Roc-
kefeller universiteto mokslininky atlikti tyrimai parodé, kad kortizolio poveikis pre-
frontalinei Zievei — smegeny sriciai, atsakingai uz sprendimy priémimg, vykdomasias
funkcijas ir emocijy reguliavimg - gali lemti gebéjimo efektyviai spresti problemas
sumazéjima. Ilgalaikio kortizolio poveikio rezultatas yra neurony atrofija ir sumazé-
jes sinapsiy tankumas, dél ko padidéja impulsyvumas, klaidy tikimybé ir kognityvinis
$aliskumas teiséjy sprendimuose*!. Tuo tarpu migdoliné liauka, atsakinga uz emocijy

41 FLORES, David; et al., (2007). Judges perspectives on stress and safety in the courtroom: An explo-
ratory study, Court Review, 45(3), 76-89.

42 STANKUS, Albinas; SLUSNIENE, Anzela (2009). Cortisol and stress effects. Review of literature.

43 LUPIEN, Sonia; et al. (2007). The effects of stress and stress hormones on human cognition: Impli-
cations for the field of brain and cognition, 209-237.

4 MCEWEN, Bruce (2007). Physiology and neurobiology of stress and adaptation: central role of the
brain.
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apdorojimg, patiria hiperaktyvuma dél létinio streso. Tai gali sukelti intensyvesnj nei
jprasta emocinj atsaka j bylos dalyviy rodomas emocijas. Tokia disproporcija tarp
emocijy reguliavimo (dél prefrontalinés zievés disfunkcijos) ir emocijy hiperaktyvu-
mo (dél migdolinés liaukos aktyvacijos) gali lemti netinkamy sprendimy priémimag*.
Svarbu paminéti, jog tyrimai, nagrinéjantys kortizolio poveikj smegenims, paro-
dé, kad priemoneés skirtos streso lygiui mazinti bei HHA a$iai reguliuoti, gali bati
veiksmingos siekiant i$saugoti teiséjy kognityvine veikla ir emocinj stabiluma*.

Létinio streso valdymas

Nuo Sigmundo Freudo psichoanalizés pradzios, kai psichikos sveikata buvo pri-
pazinta neatsiejama Zmogaus gerovés dalimi, iki $iy dieny, kai visame pasaulyje vis
daugiau Zmoniy atvirai dalijasi savo iSgyvenimais ir mintimis psichoemocinés svei-
katos tema, psichologinés gerovés palaikymas tapo pagrindiniu siy laiky Zmogaus
siekiu. Taip pat ir tokios auksta stresg keliancios profesijos atstovai, kaip teiséjai, néra
i$imtis — jiems, kaip ir visai visuomenei, o kartais net dar labiau, svarbu uztikrinti
psichologine gerove, gebéti atpazinti ir valdyti emocijas bei susidoroti su kasdieniais
i$sukiais, siekiant islaikyti aukstg profesinj ir asmeninés sveikatos lygj.

Pastargjj deSimtmetj pasaulyje émé daugéti jvairiy mokymy ir programy psichoe-
mocinés sveikatos temomis. Greta didziyjy pasaulio valstybiy, siekian¢iy gerinti tei-
séjuy bei teismo darbuotojy psichologine sveikata, yra ir Lietuva. Misy Salyje teiséjams
yra sitilomos jvairios psichoemocinés sveikatos gerinimo programos, skirtos streso,
emocinio perdegimo ir konfliktiniy situacijy valdymui. 2021 m. - 2025 m. teiséjy
mokymo planuose numatytos tokios programos kaip ,,Emocinés jtampos valdymas
neapibréztumo sqlygomis®, ,Kritiniai pokalbiai, jy valdymas® bei ,Streso ir konflikto
valdymas bei psichologiné parama®. Sios iniciatyvos siekia suteikti teis¢jams praktiniy
igudziy, padedanciy mazinti emocing jtampa, efektyviau spresti sudétingas situacijas
ir iSlaikyti profesine gerove. Be to, rengiami seminarai, tokie kaip - ,Teisé islaikyti
balansg 2.0: streso ir perdegimo valdymas teisininkams DI eroje, suteikia galimybe
gilinti Zinias apie perdegimo sindroma, stresg ir jo valdyma bei jy poveikj sprendimy
priémimui?’. Sios programos ir mokymai ne tik teigiamai veikia teisé¢jy psichoemoci-
ne sveikata, bet ir gerina tarpusavio santykius darbo aplinkoje*.

Remiantis 2024 m. / 2025 m. mokymo programomis stebimas dar didesnis déme-
sys teiséjy psichikos sveikatai, jtraukiant specializuotus kursus. Programoje numa-

45 MCEWEN, Bruce (2007). Physiology and neurobiology of stress and adaptation: central role of the
brain.

46 CHAMBERLAIN, Jared; MILLER, Monica (2008). Stress in the Courtroom: Call for research, 247.
47" Countline. (2024). Seminaras , Teisé islaikyti balansg 2.0: streso ir perdegimo valdymas teisininkams
DI eroje®

48 Lietuvos teismai (2021; 2024) teiséjy mokymo programos.
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tytas kursas ,,Streso ir sudétingy situacijy valdymas® turéty ne tik papildyti jau turi-
mas teorines Zinias, bet ir suteikti teiséjams praktiniy jgtdziy, padésianciy efektyviai
kovoti su stresu. Be to, teiséjai turés galimybe dalyvauti mokymuose tema: ,, Mobin-
gas darbo aplinkoje: kaip atpaZinti ir suvaldyti?®, skirtuose psichologinio spaudimo
teismy sistemoje prevencijai. Greta programy skirty teisé¢jy asmeninei gerovei bus
organizuojami ir kursai, tema: ,, Psichologiné parama nukentéjusiesiems ir liudytojams
teismo procese, suteiksiantys teisé¢jams ziniy padésianciy uztikrinti geresne emocing
parama teismo proceso dalyviams. Dar viena naujové — programa - ,, Melo psichologi-
ja. Streso jveika. Sprendimy priémimas®, kurioje analizuojami melo atpazinimo me-
todai, streso valdymo strategijos ir racionalaus sprendimy priémimo mechanizmai®.

Siy programy kirimas ir vykdymas atspindi Lietuvos teismy sistemos pastangas
siekiant sustiprinti teiséjy psichoemocine sveikatg ir gerinti jy gebéjimus valdyti stre-
sa bei sudétingas situacijas darbe. Tikétina, jog $iy kursy nauda turés teigiama jtaka
ne tik teiséjy profesinei gerovei, bet ir sprendimy objektyvumo uztikrinimui kasdie-
néje teismy praktikoje.

Veiksniy, darandiy jtaka teiséjy sprendimy pri€mimui, mazinimas

Teiséjy priimami sprendimai yra esminiai teisingumo uztikrinimo procese, to-
deél svarbu sumazinti jvairius, jau aptartus veiksnius, kurie gali neigiamai paveikti ju
objektyvuma. Teiséjai, nors jiems ir taikomi aukstesni etikos, kokybés standartai®,
taip pat yra Zmones, kurie, veikdami valstybés vardu, daro klaidas. Teiséjy priimami
sprendimai yra esminiai teisingumo uztikrinimo procese, todél svarbu mazinti veiks-
niy, galin¢iy neigiamai paveikti jy objektyvuma, jtaka. Kognityvinis $aliSkumas, pro-
fesiné patirtis, darbo kravis ir psichoemociné sveikata gali turéti reik$éminga poveikj
sprendimy priémimui, tac¢iau tinkamai taikomos priemonés gali padéti uztikrinti
sazininguma ir nesaliskuma.

Vienas i§ biady mazinti kognityvinj $aliskuma - teiséju mokymai, kuriuose jie
buty supazindinami su jvairiomis $aliskumo rasimis ir jy poveikiu sprendimams. Be
kita ko, buity siekiama uztikrinti, kad teisé¢jai priimty sprendimus remdamiesi tik tei-
sine informacija, o ne pasaliniais veiksniais.

Profesiné patirtis, nors ir batina, kartais gali lemti pernelyg $abloniska mastyma ar
iSankstinius nusistatymus. Siekiant to i§vengti, naudinga skatinti teiséjy rotacija bei
konsultacijas su kolegomis. Taip pat reguliarios teisinés praktikos analizés sesijos gali
padéti teiséjams reflektuoti savo sprendimus ir kritiskai vertinti jy priémimo procesa.

Didelis darbo kravis neretai lemia sprendimy priémimo skubotumg ir nuovargj,

49 Lietuvos teismai (2025) teisé¢jy mokymo programos.
% Lietuvos Respublikos teiséjy etikos kodeksas. Patvirtintas Visuotinio teisé¢jy susirinkimo 2006 m.
birzelio 28 d. sprendimu Nr. 12 P-8.
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todél teiséjy etaty didinimas galéty padéti i§spresti $ia problema, sumazinant vienam
teis¢jui tenkantj byly skaic¢iy. Be to, teiséjy darbe svarbi administraciné pagalba, todél
didesnis teiséjy padéjéjy skaicius ar $iy asmeny kvalifikacijos kélimas leisty teiséjams
sutelkti démesj j esminius teisinius klausimus, uzuot gaistant laikg techniniam dar-
bui. Taip pat verta apsvarstyti byly skirstymo optimizavima, pasitelkiant dirbtinio
intelekto jrankius, kurie padéty teisingiau ir efektyviau paskirstyti bylas pagal jy su-
détinguma ir teiséjy specializacija.

Teiséjy psichoemociné sveikata yra dar vienas svarbus veiksnys, galintis turéti
jtakos sprendimy priémimui. Stresas, perdegimas ir emocinis i$sekimas gali neigia-
mai paveikti teiséjo gebéjima priimti objektyvius sprendimus, todél butina uztikrinti
psichologinés pagalbos prieinamuma. Konfidencialios emocinés paramos progra-
mos galéty padéti teis¢jams efektyviau valdyti stresa. Taip pat svarbu skatinti darbo
ir poilsio balansg, sudarant teiséjams galimybes reguliariai naudotis atostogomis ir
pertraukomis. Bendruomenés palaikymas ir diskusijy grupés tarp teiséjy taip pat gali
bati veiksminga priemoné emocinei gerovei stiprinti.

Apibendrinant, siekiant uztikrinti, kad teiséjy sprendimai bity kuo objektyves-
ni, butina jgyvendinti kompleksines priemones. Kognityvinio $aliSkumo mazinimas
per mokymus, patirties jtakos ribojimas per refleksijg ir konsultacijas, darbo krivio
mazinimas per etaty didinima bei administracine pagalba ir psichoemocinés sveika-
tos stiprinimas per paramos sistemas gali padéti sukurti efektyvesne, saziningesne ir
maziau $alika teismine sistema.

ISvados

1. Teiséjy sprendimy priémimui jtakos turi daugybé veiksniy, tokiy kaip kognityvi-
nis $aliskumas, profesiné patirtis ir darbo kravis. Patvirtinimo $ali$kumas, inkara-
vimo efektas ir pasitikéjimo savimi perteklius, gali lemti subjektyvuma sprendimy
priémime. Teiséjo profesiné patirtis gali buti tiek privalumas, tiek i§$tukis objekty-
vumui, o per didelis darbo kravis daro jtaka teiséjy priimamy sprendimy kokybei
bei tinkamos Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo praktikos jgyvendinimui.

2. Teiséjy psichoemociné sveikata yra esminis veiksnys, darantis jtaka jy sprendimy
priémimo kokybei ir profesinei gerovei. Létinis profesinis stresas gali neigiamai
paveikti teiséjy kognityvines funkcijas, atmintj, emocijy reguliavimg ir gebéji-
ma priimti objektyvius sprendimus. Didelis kortizolio kiekis, sukeltas nuolatinés
jtampos, gali sukelti smegeny struktarinius poky¢ius, mazinant informacijos ap-
dorojimo efektyvuma. Siekiant sumazinti streso poveikj, tiek tarptautiniu, tiek
Lietuvos mastu vykdomos jvairios teiséjy psichoemocinés sveikatos gerinimo
programos, orientuotos i streso, perdegimo ir konflikty valdyma. Sios iniciatyvos
padeda stiprinti teiséjy emocinj atsparuma, didinti darbo efektyvuma ir uztikrinti
teisingesnj sprendimy priémima.

386



3.

10.

11.
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13.
14.

Teiséjy sprendimy objektyvumui uztikrinti batina mazinti kognityvinj $aliSkuma,
pernelyg $abloniska mastyma, didelio darbo kravio jtaka ir gerinti jy psichoemo-
cine sveikata. Mokymai apie Saliskuma, teiséjy rotacija, konsultacijos ir teisinés
praktikos analizés gali padéti i§vengti iSankstiniy nusistatymy. Darbo kravio
mazinimas per papildomus etatus, administracine pagalbg ir byly skirstymo opti-
mizavimg leisty teiséjams priimti labiau apgalvotus sprendimus. Streso valdymui
svarbu uztikrinti psichologinés pagalbos prieinamuma, skatinti darbo ir poilsio
balansg bei bendruomenés palaikyma.
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TEISEJY SPRENDIMY PRIEMIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI:

PSICHOEMOCINES SVEIKATOS POVEIKIS SPRENDIMY PRIEMIMO

PROCESUI

SANTRAUKA

Siame straipsnyje nagrinéjami teiséjy sprendimy priémimg lemiantys veiksniai
baudziamosiose bylose, ypatinga démesj skiriant teiséjo vidiniam jsitikinimui, psi-
choemocinei sveikatai, profesiniai patir¢iai, kognityvinam $ali$kumui ir darbo kra-
viui. Straipsnyje atskleidziama, kad Lietuvos Respublikos teisés aktai nustato vidinio
jsitikinimo reikalavimus, ta¢iau neapibrézia kity veiksniy, lemian¢iy sprendimy pri-
émimg. Tuo tarpu procesiniai terminai ir intensyvus darbo kravis riboja teiséjy gali-
mybes uztikrinti sprendimy kokybe, o teiséjy psichoemocinés sveikatos issikiai, to-
kie kaip létinis stresas ir emocinis i§sekimas, taip pat turi jtakos sprendimy priémimo
kokybei. Siekiant uztikrinti teismy sistemos efektyvuma, teiséjy darbo kokybiskuma
batina optimizuoti teiséjy darbo kravj bei skirti didesnj démesj teiséjy nuolatiniam
tobuléjimui.

FACTORS INFLUENCING JUDICIAL DECISION-MAKING:
THE IMPACT OF PSYCHO-EMOTIONAL HEALTH ON
THE DECISION-MAKING PROCESS

SUMMARY

This article examines the determinants of judicial decision-making in criminal
cases, focusing on the judge’s inner conviction, psychoemotional health, professional
experience, cognitive bias and workload. The article reveals that the legislation of the
Republic of Lithuania lays down the requirements for inner conviction, but does not
define other factors determining decision-making. Meanwhile, procedural deadlines
and intense workload limit judges ability to ensure the quality of their decisions,
and judges’ psycho-emotional health challenges, such as chronic stress and emotional
exhaustion, also affect the quality of decision-making. In order to ensure the efficien-
cy of the judicial system and the quality of judges® work, it is necessary to optimise
the workload of judges and to increase the focus on the continuous development of
judges.
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