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Santrauka. Jaunimo politikos jgyvendinimas yra neatsiejamas nuo atskiry jaunimo srityje
veikianéiy organizacijy bendradarbiavimo. Viena i§ bendradarbiavimo formy yra koope-
racija. Siame straipsnyje apraomo darbo tikslas yra nustatyti veiksnius, kurie salygoja
kooperacija tarp organizacijy, jgyvendinant jaunimo politika. Analizuojamas Utenos
savivaldybés atvejis. Remiantis atliktais tyrimais buvo iSskirti galblit kooperacija tarp
organizacijy salygojantys priezastiniai veiksniai: ateities neapibréztumas, organizacijy
tiksly sutapimas, veiksmy, susijusiy su kooperacija, kastai ir nauda bei pasitikéjimo tarp
organizacijy laipsnis. Siekiant nustatyti, kurie i§ minéty veiksniy ir kaip (kiek reik§mingai
ir svariai) salygoja organizacijy kooperacija, buvo naudota kokybiné lyginamoji analizé,
konkreciai — buvo taikyta raiskiyjy aibiy kokybiné lyginamoji analizé. Analizés objektas —
galimos jaunimo srityje veikian¢iy organizacijy ir savivaldybés administracijos koopera-
cijos situacijos. Organizacijos buvo atrinktos analizuojant jy veikla aprasanc¢ius doku-
mentus. Informacija buvo renkama pusiau strukttruotu interviu. Interviu dalyviai buvo
savivaldybés administracijos atstovas ir organizacijy, veikian¢iy jaunimo srityje, atstovai.
Buvo analizuotos septynios galimos kooperacijos situacijos. Analizés rezultatai rodo, kad
svarbiausia kooperacijos salyga yra pasitikéjimas tarp organizacijy.
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Interorganizational Cooperation and Youth Policy:
Case of Utena

Summary. The implementation of youth policy is closely connected to interorganizational
cooperation between the organizations that are active in the field of youth activities. The
goal of this paper is to present the results of a study wherein the factors that possibly de-
termine cooperation between youth organizations and the local government administration
in the Utena District municipality were studied. According to the studies on cooperation
and organizational behavior, the factors that contribute to cooperation are the following:
an uncertainty of the future, possessing mutual goals, the costs and benefits of coopera-
tion maintenance, and the level of trust between organizations. In order to determine the
exact combination of factors and how they contribute to cross-organizational cooperation,
a crisp-set qualitative comparative analysis was conducted. The possible cooperation situ-
ations between the organizations that are active in the field of youth and the local gov-
ernment administration were the study cases. The semistructured interview method was
employed in order to interview the representatives of local the government administration
and organizations. The results of data analysis revealed that the most important factor for
interorganizational cooperation in the field of youth policy is the level of trust between
organizations in the Utena District municipality.

Keywords: cooperation, youth policy, qualitative comparative analysis, Utena.

Ivadas

Yra daugybé socialiniy reiSkiniy — kolaboravimas, kooperacija, sim-
bioze, partnerysté ir pan., — kur individualiis, korporaciniai ir kolek-
tyviniai veikéjai veikia kartu, bendrai. DaZnai visi Sie reiskiniai yra
jvardijami viena sgvoka bendradarbiavimas’, tatiau tarp Siy reiski-
niy yra reik§mingy skirtumy?. Siame straipsnyje aprasomas vienos i$
bendradarbiavimo formy — kooperacijos — tyrimas.

I Denise L., ,,Collaboration vs. C-Three (Cooperation, Coordination, and Communi-
cation)”, INNOVATING Reprint, <https://ci.nii.ac.jp/naid/10020830725/en/>, 1999;
Tarricone P., Luca J., ,,Successful Teamwork: A Case Study“, Proceedings of the 25t
HERDSA Annual Conference, Perth, Western Australia, July 7-10, 2002; Gudelis D.,
Rozenbergaite V., ,,Vieojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybes®, Viesoji po-
litika ir administravimas 8, 2004, p. 58-73; Norkus Z., ,,Kooperacija prie§ rinkos ir
valdzios nesékmes, arba kaip anksciau laiko sukurti gera kapitalizma*, Problemos 82,
2012, p. 27-58.

2 Raidiené A. G., ,,Tarporganizacinés saveikos turinys Lietuvos vietos savivaldos prak-
tiky pozitriu®“, Jurisprudencija 4 (106), 2008, p. 50-60.
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Robertas Axelrodas® kooperacijg apibrézia kaip procesa, kurio
metu veikéjai prisiderina vienas prie kito tam, kad i$spresty bendrg
problema ar pasiekty bendrg tikslg. Pavyzdziui, Vaiko teisiy apsau-
gos tarnyba, medikai bei policijos pareigiinai tarpusavyje kooperuo-
jasi (derina savo veiksmus vieni prie kity) tam, kad uztikrinty vaiko
teisiy apsaugg.

Kooperacija tarp organizacijy gali buti dvejopa: tarp organizaci-
Jju, veikianciy skirtinguose ekonominiuose sektoriuose (pavyzdziui,
galima Vilniaus miesto savivaldybés ir privacios imonés kooperacija
dél daugiafunkcio centro statybos), ir tarp organizacijy, kurios veikia
tame paciame ekonominiame sektoriuje (pavyzdziui, Nacionaliné
mokykly vertinimo agenttira (NMVA) ir Mokslo ir studijy stebésenos
ir analizés centras (MOSTA) kooperuojasi tirdami mokykly tinklo
optimizavimo poveikj ugdymo kokybei).

Kooperacijos ir kity bendradarbiavimo formy svarbos iskélimas
sietinas su naujgja vieSgja vadyba*. Siekiant didinti vieSojo sekto-
riaus gamybos efektyvuma, buvo jgyvendintos valdymo reformos>.
Viena i8 jy buvo jvairiy bendradarbiavimo formy steigimas (sujungti
gamybos veiksnius). Taciau, kaip nurodo Martinas Lundinas®, ben-
dradarbiauti tam tikrais atvejais gali biiti naudinga, o tam tikrais atve-
jais —ne, viskas atsiremia | bendradarbiavimo kastus ir naudg. Pavyz-
dziui, kai MOSTA analitikai jsitraukia ] NMVA atlickama mokykly
tinklo optimizavimo poveikio ugdymo kokybei tyrima, galima spéti,
kad bus gauti labiau pagrjsti rezultatai. Taciau tai gali pareikalauti
dideliy sgnaudy, susijusiy su komunikacija.

3 Axelrod R., The Evolution of Cooperation, New York: Basic Books, 1984, p. 3-27.

4 Raisieng, 2008, p. 50-60; Skietrys E., Raipa A., Bartkus E. V., ,,VieSosios ir privacio-

sios partnerystes efektyvumo dimensijos®, Engineering Economics 3 (58), p. 45-50;

Nakrosis V., ,,VieSojo valdymo reformos Lietuvoje: kodél ir kuo reikia pakeisti naujaja

viesaja vadyba?*, Politologija 61,2011, p. 65-98.

Pollitt C., Bouckaert G., Viesojo valdymo reforma. Lyginamoji analizé, Vilnius: Algar-

vé, 2003.

¢ Lundin M., ,,Explaining Cooperation: How Resource Interdependence, Goal Congru-
ence, and Trust Affect Joint Actions in Policy Implementation*, Public Administration
Research and Theory 17 (4), 2006, p. 651-672.
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Mokslininkai tyré jvairias bendradarbiavimo formas’, bendradar-
biavimo stiprybes® bei sunkumus, kurie i8kyla steigiant bendradar-
biavimg?, kokie veiksniai sglygoja skirtingas santykiy tarp organiza-
cijy formas (kartu ir kooperacija)!'?, teorizavo kooperacijg lemiancius
veiksnius, taiau empiriniy tyrimy, kuriuose biity analizuoti koopera-
cija salygojantys veiksniai, yra labai nedaug. Sio straipsnio naujumas
yra empirinis kooperacijos salygy tyrimas jgyvendinant vie$aja po-
litikg Lietuvoje. Kaip atskirg vieSosios politikos atvejj pasirinkome
jaunimo politikos jgyvendinimg Utenos miesto savivaldybéje.

Darbo tikslas — nustatyti kooperacijos salygas jgyvendinant jauni-
mo politika Utenos rajono savivaldybéje.

Pirmoje straipsnio dalyje bus pristatyti ir aprasyti kooperacijg sa-
lygojantys veiksniai. Atspirties taskas iSskiriant kooperacijos veiks-
nius yra Roberto Axelrodo tyrimai. Kaip i$skirti veiksniai saglygoja
kooperacijg, yra aprasoma pasitelkus racionalaus pasirinkimo teorija.
Cia daugiausia remiamasi Jono Elsterio ir Jameso S. Colemano idé-
jomis.

Antroje straipsnio dalyje aptarsime jaunimo politika Lietuvoje.
Pirmiausia pristatysime pagrindinius jaunimo politikos strukttirinius
elementus, o véliau aptarsime jos raidg pokomunistingje Lietuvoje.

Trecioje dalyje bus pristatyta tyrimo metodika ir konkreciai rais-
kiyjy aibiy kokybiné lyginamoji analizé. [vardysime, kas $io tyrimo
atveju buvo duomenys, kas — duomeny $altiniai, kokiais buidais buvo
rinkti duomenys, bus pristatyti duomeny rinkimo bei duomeny ana-
lizés procesai.

7 Gudelis, Rozenbergaité, 2004, p. 58-73; Raisien¢, 2008, p. 50-60.

8 RaiSien¢ A. G., ,,Bendradarbiavimo kaip vieSojo sektoriaus veiklos organizavimo
alternatyvos teoriniai aspektai®, Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos S,
2005, p. 56-60.

9 Mazylis L., Vazgelevic¢ius D., ,,Nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimas su sa-
vivaldos institucijomis, teikiant socialines paslaugas®, Organizacijy vadyba: sistemi-
niai tyrimai 29, 2004, p. 117-131.

10 Johnson T., ,,Cooperation, Co-optation, Competition, Conflict: International Bureau-
cracies and Non-governmental Organizations in an Interdependent World*, Review of
International Political Economy 23 (5), 2016, p. 737-767.
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Ketvirtoje dalyje pateiksime raiskiyjy aibiy kokybinés lyginamo-
sios analizés, kuria siekta nustatyti jaunimo politikg Utenos savival-
dybéje salygojancius veiksnius, rezultatus.

1. Kooperacijos sqlygos

Robertas Axelrodas!!, naudodamas loSimy teorijg kaip analiting
socialinés realybés kompleksiSkumo minimizacijos priemong, teigia,
kad kooperacija situacijose, kai veikimas kartu gali padidinti nauda
arba sumazinti kastus, taciau egzistuoja didelés paskatos veikti ats-
kirai, gali pasiekti ir racionallis egoistai, jeigu jiems ateitis yra nea-
pibrézta, kai kurie veikéjai taikys dantis uz dantj (angl. Tit for Tat)
strategija, ir dalis veikéjy bus altruistai.

Kooperacija leidzia padidinti naudg arba sumazinti kastus — vei-
kiamas kasty ir naudos balansas. Kooperuodamiesi suinteresuoti
veikéjai gali sujungti jégas (geras to pavyzdys yra tarpdalykiniai
projektai, kai dirbant skirtingy moksliniy discipliny atstovams yra
sukuriama didesné pridétiné verté, inovacijos). Taciau, kaip teigia
Elsteris'?, pasaulyje dominuoja egoizmas, todél kooperacijos daly-
viai jaucia didelj vidinj postiim] pasinaudoti kity darbo vaisiais, patys
kuo maziau prisidédami (galima dziaugtis protestuojanciy profesiniy
sajungy iskovotu didesniu darbo uzmokes¢iu, tac¢iau patiems vengti
dalyvauti protestuose), to rezultatas yra tai, ka gerai parodo kalinio
dilemos losimo rezultatai. Biity pagrista klausti, kaip tokiame egoisty
pasaulyje galime pasiekti kooperacijg? Axelrodas'? atsako, kad rei-
kia bent trijy salygy: ateities neapibréztumo, Tit for Tat strategijos
(kooperacija yra strateginé sgveika, todél veikéjai veikia strategis-
kai — taiko strategijas), ir dalis veikéjy turi biiti altruistai.

Ateities neapibréztumas reiskia, kad mes nezinome tiksliy savo
veiksmy pasekmiy — Zinome tik pasekmes, pasvertas tikimybémis.

I Axelrod, 1984, p. 145-192.
12 Elster J., Socialiniy moksly elementai, Vilnius: Vaga, 2000.
13 Axelrod, 1984, p. 145-192.

113



ISSN 1392-1681 eISSN 2424-6034 Politologija 2019/2 (94)

Jeigu tarp pasekmiy yra tokiy, kurios pablogina miisy padétj, tada
kalbame apie rizikos situacijg. Organizacijy tyrinétojai'# iSskiria ke-
leta neapibréztumo formy, i§ kuriy svarbiausia, kalbant apie koope-
racija, yra santykiy neapibréztumas. Pavyzdziui, miesto savivaldybé
igyvendina bendra projekta su statyby jmone. Jei §i jmoné nekoky-
biskai atlieka darbus, tai savivaldybé ja jtraukia j ,,juoduosius sgra-
Sus‘ ir ateityje neturi su ja jokiy bendry veikly. Reikia pazymeéti, kad
statyby jmon¢ visa tai zino ir renkasi, ar gauti didesnj pelng ir praras-
ti uzsakymus, ar dabar gauti mazesnj pelng, taciau gauti uzsakymy
ateityje. Sprendimo turinys daug priklauso nuo to, kokig ateitj mato
statyby imoné. Jeigu tai — paskutinis jgyvendinamas jmonés projek-
tas, po kurio vyks restruktiirizacija ir pan., yra didelé paskata atlikti
darbus nekokybiskai gaunant kuo didesnj pelna, ir atvirkséiai.

Tai, kad potencialiis kooperacijos dalyviai yra racionalis, reiskia,
jog jie rinksis tokias veiksmy alternatyvas, kurios teiks didZiausig
tikéting nauda!d. Kitaip tariant, potencialiis kooperacijos dalyviai
jvertina kooperacijos ir ne kooperacijos kasty ir naudos balansus ir
priima atitinkamg sprendima kooperuotis ar nesikooperuoti. Tai pa-
sakytina ne tik apie egoistus, bet ir apie altruistus — jeigu koopera-
cija neduoda naudos organizacijai, tai kooperacijos ir nereikia, nes
iSteklius, skirtus kooperacijai, galima panaudoti efektyviau siekiant
organizacijos tiksly.

Kooperacija yra strateginé sgveika, kur vieno veikéjo atlikto
veiksmo rezultatas priklauso nuo kity veikéjy véliau atlikty veiksmy.
Pavyzdziui, asmuo sprendzia, ar pasidalyti reikSminga informacija
su kitais organizacijos nariais. Jeigu jis manys, kad kiti ateityje daly-
sis informacija, tai jis bus linkes ta informacija pasidalyti, ir atvirks-
¢iai — jeigu jis nuspres, kad kiti ateityje informacija nesidalys, tai
ir jis ja nesidalys. Taigi kooperacijos atsiradimui reikSminga jtaka

14 Eriksson K., Sharma D. D., ,,Modeling Uncertainty in Buyer—seller Coopera-
tion*, Journal of Business Research 56 (12), 2006, p. 961-970.
15 Elster, 2000.
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turi pasitikéjimas tarp kooperacijos dalyviy!'®. Colemanas'” nurodo,
kad pasitikéjimo santykiuose dalyvauja dvi salys — tas, kuris suteikia
pasitikéjima, ir tas, kuriam suteiktas pasitikéjimas. Pasitikéjimo san-
tykiui atsirasti svarbesnis yra to, kuris suteikia pasitikéjima, sprendi-
mas (suteikti pasitikéjima ar ne). O pasitikéjimo santykio puoseléji-
mui svarbesnis yra to, kuriam yra suteiktas pasitikéjimas, sprendimas
(pateisinti pasitikéjimg ar ne).

Svarbus, tafiau daZnai savaime suprantamu laikomas koopera-
cijos elementas yra bendras kooperacijos partneriy tikslas!8. Pavyz-
dziui, tiek jaunimo organizacija, tick miesto savivaldybé turi siekti
jaunimo gerovés. Bet jeigu miesto savivaldybé siekia jaunimo ge-
rovés, 0 jaunimo organizacija — pajamy, tai jy tarpusavio santykius
tiksliau galime pavadinti mainais, o ne kooperacija.

2. Jaunimo politika

Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatyme!® jaunimo
politika apibréziama taip: ,,<...> kryptinga veikla, kuria sprendzia-
mos jaunimo problemos ir siekiama sudaryti palankias sglygas for-
muotis jauno Zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi | visuomenés
gyvenima, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos
grupiy supratimo bei tolerancijos jauniems zmonéms.* Atskirai ap-
tarsime sudedamuosius jaunimo politikos elementus.

Smith K. G., Carroll S. J., Ashford S. J., ,,Intra- and Interorganizational Cooperation:
Toward a Research Agenda®, The Academy of Management Journal 38 (1), 1995,
p. 7-23; Opsina S., Yarono A., ,,Understanding Cooperative Behavior in Labor Ma-
nagement Cooperation: A Theory-Building Exercise®, Public Administration Review
63 (4), 2003, p. 455-471; Koppers L., Zelewski S., Klumpp M., ,,Social Production
Factors in Supply Chain Cooperations*, Proceedings of the 15" International Working
Seminar on Production Economics, 1gls, Innsbruck, 2008, p. 363-374.

17" Coleman J. S., Socialinés teorijos pagrindai, Vilnius: Margi rastai, 2005, p. 92—113.
18 Koppers, Zelewski, Klumpp, 2008, p. 363-374; Lundin, 2006, p. 651-672.

19 Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas®, Valstybés Zinios, 2003,
Nr. 119-5406.
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Pirma, jaunimo politika yra nukreipta j tam tikry jaunimui tiesio-
giai svarbiy problemy — pilietiSkumo ugdymo ir karo prievolés atliki-
mo; Svietimo, mokymo, mokslo, studijy ir ugdymo; neformalaus ug-
dymo; darbo ir uzimtumo; apsirtipinimo biistu; laisvalaikio, poilsio,
kirybos ir kultiiros; socialinés ir sveikatos apsaugos; sveikatingumo,
ktino kultiiros ir sporto; narkomanijos ir kity priklausomybés formy
prevencijos; nusikalstamumo prevencijos; kity jstatymais ir kitais
teisés aktais nustatyty sri¢iy problemy — sprendimg. Kaip matome,
jaunimo politika yra orientuota i tam tikrg socialing grupe, o ne |
atskirg sritj (kaip, pavyzdziui, kultora, darbas, aplinkosauga ar pan.),
todél jaunimo politika apima visas valstybés veikimo sritis, kurios
vienaip ar kitaip yra susijusios su jaunimu?2°,

Antra, jaunimo politika apima ne tik poveikj jaunimui, kaip so-
cialinei grupei (pavyzdziui, jaunimo neformalus ugdymas), bet ir
poveikj visuomenei. Jaunimo politika yra siekiama visuomenés to-
lerancijos ir supratimo jauny zmoniy atzvilgiu. Lietuvoje pastebimas
poziliris | jaunima kaip iStekliy — valstybé, investuodama i jauna
zmogy (padédama jam jaunystés amziuje, uztikrindama Svietima, nu-
kreipdama j darbo rinkg), gali tikétis socialinés grazos (dalyvavimo
darbo rinkoje, pilietiSkumo ir pan.).

Trecia, jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas apima
centrinj ir vietinj valdZios lygmenis. Centriniu lygmeniu pagrindiné
atsakomybé tenka Jaunimo reikaly departamentui prie Lietuvos Res-
publikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, o vietos lygmeniu
uz jaunimo politikg atsakingas yra jaunimo reikaly koordinatorius?!.
Jaunimo nevyriausybinés organizacijos (NVO) taip pat yra jtrauktos
] centrinj valdzios lygmenj per Nacionaling jaunimo reikaly taryba —
teikia sitilymus Jaunimo reikaly departamentui dél jaunimo politikos
igyvendinimo.

20 Miginis N., Ulozas M., ,,Praktinis vadovas: tarpzinybinio bendradarbiavimo stiprini-
mas jaunimo politikos srityje®, <http://www.jrd.lt/informacija-dirbantiems-su-jauni-
mu/metodiniai-leidiniai/el-biblioteka/leidinystaisytas 2014.10.07.pdf>, 2019 01 12.

21 Nuo 2003 m. jaunimo politikos jgyvendinimas tapo valstybés deleguota funkcija.
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Savivaldos lygmeniu savivaldybés taryba formuoja jaunimo po-
litikos tikslus — tvirtina strateginius teisés aktus (pavyzdziui, rajono
jaunimo politikos strategija ar gaires, jaunimo problematikos spren-
dimo planus ir pan.), tvirtina jaunimo reikaly tarybos sudétj bei nuos-
tatus ir priima sprendimus, susijusius su jaunais zmonémis, jaunimo
organizacijy veiklos finansavimu. Savivaldybés tarybai sitilymus dél
jaunimo politikos teikia vietinéms jaunimo NVO ir vietos valdziai
atstovaujanti Savivaldybés jaunimo reikaly taryba.

Jaunimo politika savivaldos lygmeniu yra realizuojama per jau-
nimo reikaly koordinatoriaus®? veikla. Koordinatoriai i§ esmés yra
atsakingi uz jaunimo politikg konkrecioje savivaldybéje ir jy veikla
bei darbo specifika savivaldybése yra skirtinga??.

3. Tyrimo metodika

Informacija. Tyrimo tikslas yra nustatyti veiksnius, kurie sglygoja
organizacijy kooperacija jgyvendinant jaunimo politika. ISskyréme
Siuos kooperacijg tarp organizacijy salygojancius veiksnius: neapi-
bréztumas, bendras tikslas, kasty ir naudos balansas, pasitikéjimas.
Kad galétume pamatuoti, kiek koks veiksnys yra reikSmingas koo-
peracijai, pirmiausia mums reikia informacijos apie tai, ar organi-
zacijos susiduria su ateities neapibréztumu, kokie yra jy tikslai ir ar
jie sutampa, kiek organizacijai kainuoja kooperacijos puoseléjimas,
ar organizacijos pasitiki vienos kitomis, ar organizacijy tarpusavio
sgveikg galime jvardyti kaip kooperacijg.

22 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas D¢l tipinio sa-
vivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus (vyriausiojo specialisto) pareigybés apra-
Symo*, Valstybés Zinios, 2008, Nr. 29-1042.

23 Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, ,,Jauni-
mo reikaly koordinatoriaus portretas 2016 metais®, <http://www.jrd.lt/jaunimo-poli-
tika/savivaldybese/jaunimo-reikalu-koordinatoriai/jrk_portretas 2016 _m. 2.pdf>,
2019 02 12; Krupovi¢ G., Miteé J., ,,Pasitilymai dél jaunimo reikaly koordinatoriy.
Jaunimo reikaly koordinatoriy teisinio reguliavimo analizé ir pasitlymai deél
pakeitimy®,  <http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2017/03/Rekomendacijos-SADM-
jm-gab.pdf>, 2019 02 15.
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Informacijos Saltiniai. Siame straipsnyje aprasomam tyrimui rei-
kalingg informacijg teiké organizacijy darbuotojy nuomonés apie
neapibréztuma, bendra tikslg, kastus ir nauda, pasitikéjimg ir koo-
peracija.

Informacijos rinkimas. Informacija buvo renkama naudojant pu-
siau struktiiruotg interviu. Interviu dalyviy buvo klausiama, ar jy
organizacija susiduria su ateities neapibréztumu ir kokiu, koks yra
organizacijos tikslas, kiek jiems apsimoka kooperuotis su kita orga-
nizacija, kiek jie pasitiki kita organizacija, kaip apibiidina tarpusavio
sgveiky. Kadangi kooperacija yra bent dviejy veikéjy saveika, inter-
viu buvo imami i§ potencialiy kooperacijos partneriy (visais misy
atvejais tai buvo du galimi partneriai) — buvo klausiama apie koo-
peracijg ir kooperacijos veiksnius jy konkreciu atveju. Atsakomybé
uz jaunimo politikos jgyvendinimg savivaldybéje tenka savivaldybés
administracijai ir konkreciai jaunimo reikaly koordinatoriui, todél i§
esmés analizavome galimas savivaldybés administracijos ir jaunimo
politikos srityje veikiancios organizacijos kooperacijos situacijas.
Atrankos kriterijai buvo veikla jaunimo politikos srityse ir bendros
veiklos galimybé. Organizacijas atrinkome, analizuodami jy doku-
mentus, kuriuose ieSkojome ty organizacijy tikslus isreiskianciy tei-
giniy (1 lentelé).

1 lentelé. Jaunimo politikos srityje Utenos rajono savivaldybéje veikian-
Cios organizacijos

Organizacija Tikslai Dokumentas
Utenos apskrities Sauliy | PilietiSkumas Lietuvos Sauliy sajungos strategija
9-0ji rinktiné 2017-2019 m.!
Jaunyjy konservatoriy | PilietiSkumas Jaunyjy konservatoriy lygos veiklos
lyga strategijall

I Lietuvos Sauliy sajunga, ,Lietuvos Sauliy sajungos strategija 2017-2019 m.

<https://www.sauliusajunga.lt/wp-content/uploads/2018/03/LS%CC%8CS-strategi-
ja-2017-2019-v.05.pdf>, 2019 02 20.

Jaunyjy konservatoriy lyga, ,,Jaunyjy konservatoriy lygos veiklos strategija“, <http://
www.jrd.It/jaunimo-politika/savivaldybese/jaunimo-reikalu-koordinatoriai/jrk
portretas 2016 _m. 2.pdf>, 2019 02 12.

«
5
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Organizacija

Tikslai

Dokumentas

Utenos meno mokykla

Laisvalaikis,
darbas su jaunimu

Atviry jaunimo centry ir erdviy
koncepcijalll

Utenos $vietimo centras

PilietisSkumas

Utenos $vietimo centro nuostatai!V

Uzimtumo tarnyba

Integracija j darbo
rinkg

Lietuvos Respublikos uzimtumo
jstatymas

Vs3I Utenos verslo
informacijos centras

Integracija j darbo
rinkg

V3] Utenos verslo informacijos
centro 2017 mety veiklos
ataskaitaV!

Atviras jaunimo centras

Darbas su jaunimu

Utenos vaiky ir jaunimo uzimtumo
centro Atviro jaunimo centro
veiklos aprasasV!!

Utenos kultiiros centras | Laisvalaikis Utenos kultiiros centro veiklos
planas 2018 metamsV!!!

Utenos rajono savi- Sveikatinimas Utenos rajono savivaldybés

valdybés visuomenés visuomenés sveikatos biuro

sveikatos biuras nuostatai'™

Utenos rajono Vyzuony | Laisvalaikis, VyZuony seniiinijos informacijaX

senitinija uzimtumas

Eurodesk tinklas Informavimas Eurodesk tinklo informacijaX!

Apskritasis stalas Atstovavimas Prezidento ir valdybos veiklos

ataskaita 2017-2018X11

it

VI

viI

Vi

X1
X1

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, ,,Atviry
jaunimo centry ir erdviy koncepcija®, <https://jrd.lt/informacija-dirbantiems-su-jauni-
mu/darbas-su-jaunimu/atviras-darbas-su-jaunimu/koncepcija.doc>, 2019 02 12.
,Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,,Dél Utenos rajono pedagogi-
nés psichologinés tarnybos reorganizavimo ir Utenos Svietimo centro nuostaty
patvirtinimo*,<https://www.usc.utena.lm.lt/images/stories/dokumentai/2018/nuosta-
tai_2018.pdf>, 2019 02 12.

,,Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymas®, TAR, 2016, Nr. 18825.

,,VSI Utenos verslo informacijos centro 2017 mety veiklos ataskaita®, <http://ute-
nosvic.lt/files/2017%20m.%20VIC%20veiklos%?20ataskaita.pdf>, 2019 02 20.
,Utenos vaiky ir jaunimo uzimtumo centro atviro jaunimo centro veiklos aprasas®,
<https://www.jaunimas.utena.lm.It/images/veikla/teisine_informacija/Atviro_jauni-
mo_centro_veiklos_aprasas.pdf>, 2019 02 20.

,,Utenos kultiiros centro veiklos planas 2018 metams®, <http://utenoskc.lt/wp-content/
uploads/2018/04/Utenos-kult%C5%ABros-centro-veiklos-planas-2018-metams_
rotated.pdf>, 2019 02 20.

,,Utenos rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,,Dél Utenos rajono savivaldybeés vi-
suomenés sveikatos biuro nuostaty patvirtinimo®, <http://www.utenavsb.lt/It/veikla/
nuostatai>, 2019 02 22.

Utenos rajono Vyzuony senitinija, <www.vyzuonos.lt/vyzuonu-seniunija/>, 2019 02 22.
Eurodesk tinklas, <https://www.zinauviska.lt/lt/kas-mes/eurodesk-tinklas>, 2019 02 22.
Utenos visuomeniniy jaunimo organizacijy sajunga ,,Apskritasis stalas®, ,,Prezidento
ir valdybos veiklos ataskaita 2017 m. geguzeés 19 d. — 2018 m. geguzés 29 d.*, <http:/
www.uvjosas.lt/wp-content/uploads/2019/06/ataskaita-2018-05-29.pdf>, 2019 02 21.
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Tyrime sutiko dalyvauti septynios jaunimo politikos srityje vei-
kiancios organizacijos — Utenos apskrities Sauliy 9-0ji rinktiné, Ute-
nos rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuras, Uzimtumo tar-
nyba, Verslo informacijos centras, Utenos kultiiros centras, Eurodesk
Lietuva, ,,Apskritasis stalas ir Utenos rajono savivaldybés adminis-
tracija. Informacija buvo renkama 2018 m. pavasarj.

Duomeny analizé. Siame straipsnyje apra§omame tyrime anali-
zuojamy kooperacijos atvejy skaicius yra mazas ir todél negali biiti
taikomi kiekybinés analizés metodai. O kadangi darbo tikslas yra nu-
statyti kooperacijos prieZastis, tai netinka ir kokybiné analizé. Esant
mazam tiriamy atvejy skaiciui (miisy atveju 7) ir nedideliam priezas-
tiniy veiksniy skai¢iui (miisy atveju 4), galima naudoti kokybing ly-
ginamaja analiz¢?4. Siame darbe naudosime raiskiyjy aibiy kokybine
lyginamajg analize, kuri yra taikoma dichotominiams kintamiesiems.
Informacijos kodavimas j dichotominius kintamuosius yra pristato-
mas rezultaty dalyje. Bulio minimizacijai, biitinyjy salyguy dangos ir
sklaidos analizei buvo naudota f5/QCA kompiuteriné programa®>-

4. Rezultatai

Pirmiausia pristatysime interviu dalyviy nuomoniy kodavimg i di-
chotominius kintamuosius kiekvienu i§ priezastiniy salygy atveju.
Antroje dalyje pristatysime raiskiyjy aibiy kokybinés lyginamosios
analizés rezultatus.

Bendras tikslas. Pirmasis analizuojamas kooperacijos prieZas-
tinis veiksnys yra bendras organizacijy tikslas. Siuo atveju bendras
organizacijy tikslas yra jaunimo politikos jgyvendinimas, kuris yra
iSreikStas organizacijy veikloje. Siekiant nustatyti, ar jaunimo poli-
tikos srityje veikian¢iy organizacijy tikslai sutampa su savivaldybés
administracijos tikslais, organizacijy atstovy buvo praSoma papasa-

24 Norkus Z., Morkevicius V., Kokybiné lyginamoji analizé, Kaunas: LiDA, 2011, p. 23-63.

25 Ragin Ch. C., Drass K. A., Davey S., Fuzzy-Set/Qualitative Comparative Analysis 3.0,
Tucson, Arizona: Department of Sociology, University of Arizona.
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koti apie paskutinj jy ir savivaldybés administracijos kooperacijos
atveji. Analogiskai to paties buvo prasoma papasakoti ir savival-
dybés administracijos atstovo. Jeigu kooperacijos atvejo apraSyme
gal¢jome identifikuoti veiklas, susijusias su jaunimo politikos tiksly
jgyvendinimu, tada organizacijos veiklos tikslus vertinome kaip nu-
kreiptus i jaunimo politikos jgyvendinimag (reikSmé = 1), prieSingu
atveju — organizacijos veiklos tikslus vertinome kaip nenukreiptus
] jaunimo politikos jgyvendinimg (reikSmé = 0). Jeigu organizacijos
ir savivaldybés tikslai konkrec¢iu atveju buvo nukreipti j jaunimo po-
litikos tiksly jgyvendinima, tai vertinome kaip bendra tikslg (reiks-
mé = 1). Kodavimo rezultatai yra pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Galimos kooperacijos partneriy tiksly bendrumas

Atvejis Orgz!nizacijos Savi.valdybés B?ndras
tikslas tikslas tikslas
1 1 1 1
2 1 1 1
3 1 1 1
4 0 0 0
5 1 0 0
6 0 1 0
7 0 1 0

Kaip matome, tik 2 i§ 7 jaunimo politikos jgyvendinimo srityje vei-
kian¢iy organizacijy tikslai sgveikaujant su savivaldybe buvo nukreipti
1 jaunimo politikos igyvendinimg. PavyzdZiui, organizacijos atstovas
i§ 5 kooperacijos atvejo teigia: ,,Su jaunimo reikaly koordinatoriumi
planuojame Safe TALK mokymus, norintiems ismokti atpazinti savizu-
dybés rizikq ir nukreipti profesionalios pagalbos paieskai. 18 to, kas
pasakyta, matome, kad veikla yra nukreipta i jaunimg — organizuoja-
mas paslaugy jaunimui teikimas. O organizacijos atstovas i§ 7 atvejo
teigia: ,,Na, paskutinj kartq bendradarbiavome renginio organizavime,
kai reikéjo padeéti organizuoti dél Mero padéky zmonéms. “ Mero pa-
déky organizavimas yra svarbus vietos bendruomenei, taciau néra nu-
kreiptas j jaunimo politikos jgyvendinima.
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Ateities neapibréztumas. Kita priezastiné kooperacijos salyga,
kurig analizavome Utenos rajone, yra neapibréztumas. Kad galétume
nustatyti, ar organizacija yra neapibréztumo biisenos, organizacijy
klauséme apie paslaugy vartotojy paklausos pokycius. Jeigu orga-
nizacijos teikiamy paslaugy paklausa mazéja, organizacijos ateitis 1§
dalies tampa neapibrézta (reikSmé = 1) ir organizacija turi transfor-
muotis arba i$nykti, nes mazéja poreikis jai. Taip pat klauséme apie
organizacijos finansiniy iStekliy pokycius. Jeigu finansiniai iStekliai
maz¢ja, vélgi organizacijos ateitis tampa neapibrézta (reikSmé = 1),
nes organizacija negalés jsigyti savo veiklai reikalingy gamybos
veiksniy. Galiausiai klauséme apie darbo jégos kaip gamybos veiks-
nio prieinamumg. Jeigu mazéja darbo jégos (ar tai buity darbuotojai,
ar savanoriai) pasiiila, organizacija yra netikra dél ateities (reiks-
mé = 1), nes maz¢ja organizacijos galimybés teikti paslaugas. Jeigu
1§ 3 analizuojamy neapibréztumo atvejy organizacija susiduria bent
su 2, tai vertiname kaip neapibréztumg. Savivaldybés atstovo klau-
séme apie santykiy su atitinkama organizacija apibréztumg — ar savi-
valdybé mato ateityje bendry veikly su atitinkama organizacija gali-
mybiy. Jeigu organizacijos ir savivaldybés neapibréztumo reikSmeés
buvo teigiamos, tai atitinkama atvejj vertinome kaip patiriantj ateities
neapibréztumg. Kodavimo rezultatai yra pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Galimos kooperacijos partneriy patiriamas ateities neapibréz-
tumas

Atvejis | Paslaugos | Finan- Darbo Organi- | Savival- Neapi-
savimas jéga zacija dybé |bréztumas
1 0 0 0 0 1 0
2 1 1 1 1 1 1
3 0 0 0 0 0 0
4 1 0 0 0 1 0
5 1 1 1 1 0 0
6 0 0 1 0 1 0
7 1 1 0 1 1 1
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Kaip matome, 3 i§ 7 organizacijy patiria ateities neapibréztuma.
Pavyzdziui, organizacijos i§ 5 atvejo atstovas teigia: ,,Klientai tampa
reiklesni, nori platesniy paslaugy, daugiau jvairaus pobiidzio nemoka-
my renginiy. Paprastai renginiuose lankosi vis tie patys Zzmonés, kurie
domisi sveika gyvensena, jy mazéja. “ Matome, kad organizacijos pas-
laugomis naudojasi ta pati klienty grupé, kuri mazéja, tai vertinome
kaip neapibréztuma dél paslaugy paklausos. Organizacijos atstovas i§
7 atvejo teigia: ,,Miisy manymu, finansavimas blogéja, nes daug vado-
vai keiciasi ir dél to , krites* organizacijos jvaizdis vietos lygmeniu.
Turime problemy su projektiniu finansavimu. Saliski bei gana nelogiski
projekty vertintojai. Mazai pastangy ieSkant papildomy réméjy. ** Kaip
matome, organizacija susiduria su finansavimo problemomis ir nein-
vestuoja ] finansiniy istekliy pritraukimo galimybes, tai vertiname kaip
patiriamg neapibréztuma dél organizacijos finansiniy iStekliy ateityje.

Kasty ir naudos balansas. Kaip minéta, kooperacija kainuoja —
reikia déti pastangy jai puoseléti. Kartu kooperacija teikia nauda.
Jeigu kooperacijos nauda yra didesné negu kastai, organizacija pa-
tiria dideles paskatas puoseléti kooperacija, ir atvirksciai. Siekdami
nustatyti, kiek kooperacija yra naudinga potencialiems kooperaci-
jos dalyviams misy tiriamais atvejais, organizacijy ir savivaldybés
administracijos atstovy klauséme, ar jie galety atlikti veikla, kurig
vykdo kartu su partneriu, kad ir kas tas partneris bty Jeigu organi-
zacija negali atlikti veiklos be partnerio, tai vertiname kaip teigiama
kooperacijos kasty ir naudos balansg (reikSmé = 1), ir atvirksciai.
Jeigu organizacijy ir savivaldybés administracijos kasty ir naudos
balansai yra teigiami, tada sakome, kad organizacijos patiria naudg
(reiksmé = 1). Kodavimo rezultatai yra pateikiami 4 lenteléje.

Kaip matome, 4 i§ 7 atvejy saveikos teiké naudg organizacijoms
ir beveik visada teiké naudg savivaldybés administracijai. Pavyzdziui,
2 atvejo organizacijos atstovas teigia: ,,Reikalinga pagalba koordina-
toriaus, kad biity vienijanti ir nukreipianti organizacija, kai tai yra,
ir jaunimas turi su kuo pasitarti, numatyti tikslus, suplanuoti veiklas,
tada jie pajégiis daug kq atlikti patys. Jaunimo organizacijos koordi-
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natoriaus darbas daznai pasalinei akiai nematomas, matomas rezul-
tatas, aktyvus, veiklus jaunimas. “ Kaip matome, savivaldybés admi-
nistracijos indélis j organizacijos veikly vykdyma yra butinas. Kitais
atvejais organizacijos savo veiklag gali jgyvendinti ir be savivaldybés
administracijos indélio, pavyzdziui, 5 atvejo organizacijos atstovas tei-
gia: ,,Gal ir pasiektume tikslq, bet tai biity daug sudétingiau ir ilgiau.*

4 lentele. Galimos kooperacijos partneriy kasty ir naudos balansai

Atvejis | Organizacija | Savivaldybé | Bendras kas$ty ir naudos balansas
1 0 1 0
2 1 1 1
3 0 0 0
4 1 1 1
5 0 1 0
6 1 1 1
7 1 1 1

Pasitikéjimas. Siekdami jvertinti, kiek organizacijos ir savivaldy-
bés administracija pasitiki vienos kitomis, interviu dalyviy klauséme,
ar rekomenduoty vieni kitus kitoms organizacijoms. Jeigu organiza-
cija rekomenduoty savivaldybés administracija kaip galima partnerg
kitoms organizacijoms, tai vertinome kaip pasitikéjima (reikSmé =
1). Ir atvirksciai, jeigu organizacijos atstovas nerekomenduoty savi-
valdybés administracijos kaip galimos partnerés kitoms organizaci-
joms, tai vertinome kaip nepasitikéjimg (reik§mé = 0). Analogiskai
klauséme ir savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriaus. Kodavi-
mo rezultatai yra pateikiami 5 lenteléje.

Kaip matome, 2 i§ 7 bendros veiklos atvejais organizacijy ir sa-
vivaldybés administracijos atstovo pozicijos dél pasitikéjimo sutapo.
Pavyzdziui, 5 atvejo organizacijos atstovas teigia: ,,Jei veikla skirta
Jaunimui ar kitaip siejasi su jaunimu, biitinai sitilyciau kreiptis | jauni-
mo reikaly koordinatoriy savivaldybéje. <...> koordinatorius — puikus
Zmogus, gal kartais net per geras, ir tikrai daug padeda. Net tiems, kas
nesikreipia, visada pasiiilo galimus variantus ir pasiitlo veikly. **
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5 lentelé. Galimos kooperacijos partneriy tarpusavio pasitikéjimas

Atvejis Pasi.tikéjimas Pasitik'é jin'l'as Ta'r;.)u.s'&fvio
savivaldybe organizacija pasitikéjimas
1 0 1 0
2 1 1 1
3 0 1 0
4 0 1 0
5 1 1 1
6 1 0 0
7 1 0 0

Kooperacija. Pirmiau aptartos priezastinés salygos gali skatinti
kooperacijg tarp jaunimo politikos srityje veikianéiy organizacijy
ir savivaldybés administracijos, o gali jos ir neskatinti. Siuo atveju
kooperacija yra baigmé, kurig salygoja bendras tikslas, neapibréz-
tumas, kasty ir naudos balansas ir pasitikéjimas. Siekiant nustaty-
ti, ar nagrinéjamais organizacijy tarpusavio saveikos atvejais buvo
kooperacija ar ne, organizacijy atstovy buvo prasoma papasakoti
apie kooperacijos atvejus. Visais nagrin¢jamais atvejais interviu da-
lyviai kalbéjo apie bendras veiklas, tai tarsi suponuoja kooperacija,
taCiau kooperacija yra ne tik bendra veikla, bet testiné bendra vei-
kla siekiant bendro tikslo. Todél atskirg organizacijy saveikos atvejj
vertinome pagal bendros veiklos testinumg — jeigu organizacijos
atstovas savo bendrg veikla su savivaldybés administracija apibudi-
na kaip testing, tada tai yra kooperacijos pozymis (reikSmé = 1), ir
atvirkséiai, jeigu tai vienkartiné sgveika, tada tai néra kooperacijos
pozymis (reiksmé = 0). Be to, kooperacija turi biiti susijusi su es-
mine organizacijos veikla, tada ji bus testiné, tada bus interesas jg
puoseléti. Jeigu bendra veikla tarp organizacijos ir savivaldybés yra
pagrindiné organizacijos veikla, tada tai yra kooperacijos poZymis
(reikSme = 1), ir atvirkscéiai. Kodavimo rezultatai yra pateikiami
6 lenteléje.
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6 lentelé. Kooperacijos vertinimas

Atvejis Testiné veikla Pagrindiné veikla Kooperacija
1 0 0 0
2 1 1 1
3 0 0 0
4 1 0 0
5 1 1 1
6 1 1 1
7 0 0 0

Kaip matome, turime 3 kooperacijos atvejus ir 4 ne kooperacijos
atvejus. Beveik visais atvejais kooperacijos pozymiai teigiamai ,,ko-
reliavo — jeigu buvo veiklos tgstinumas (pavyzdziui, organizacijos
atstovas i§ 6 atvejo teigia: ,,Paskutinius kartus su Jaunimo reikaly
koordinatoriumi bendradarbiavome Siq savaite dél jaunimo politikos
vertinimo miisy mieste. Taip pat teko bendradarbiauti dél jaunimo
srities projekty jgyvendinimo. Praéjusj ménesj — dél jaunimo reika-
ly tarybos veiklos plano ™), tai veikla buvo pagrindiné organizacijos
veikla, nes organizacijos tikslas yra dalyvauti formuojant ir jgyven-
dinant jaunimo politika ir atvirk§¢iai — nesant veiklos t¢stinumo, ben-
dra veikla buvo neesminé organizacijai.

Kaip minéta, Siame darbe duomenys analizuojami naudojant koky-
bing lyginamaja analiz¢. Toliau atliksime kokybing lyginamaja analize
pagal Norkaus ir Morkevi¢iaus?® nurodytus etapus. Pirmas Zingsnis
yra sudaryti kooperacijos priezastiniy veiksniy ir baigmiy matrica, tai
leidzia sisteminti ar ,,sutvarkyti“ turimus duomenis (7 lentelé).

Antras kokybinés lyginamosios analizés zingsnis yra sudaryti tie-
sos lentele, kurioje galime matyti priezastiniy salygy kombinacijas
ir atitinkamas baigmes. Tiesos lentelé leidzia pamatyti ir eliminuoti
prieStaringas priezastiniy saglygy kombinacijas — kai ta pati prieZasti-
niy salygy kombinacija generuoja prieSingas baigmes. Stebéty prie-
zastiniy salygy ir baigmiy tiesos lentelé yra pateikiama 8 lenteléje.

26 Norkus, Morkevicius, 2011, p. 86-114.
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7 lentelé. Kooperacijos prieZastiniy veiksniy ir baigmiy matrica

Priezastiniai veiksniai ir Atvejai

baigmeé 1 2 3 4 5 6 7
Bendras tikslas 1 1 1 0 0 0 0
Ateities neapibréztumas 0 1 0 0 0 0 1
Kasty ir naudos balansas 0 1 0 1 0 1 1
Pasitikéjimas 0 1 0 0 0 1 0
Kooperacija (baigmeé) 0 1 0 0 1 1 0

8 lentelé. Kooperacijos prieZastiniy veiksniy ir baigmiy tiesos lentelé

Bendras tikslas 0 0 1 0 0
Ateities neapibréztumas 0 0 1 0

Kasty ir naudos balansas 0 1 1 1
Konfigiiracijy skaicius 0 1 1 0 0
Pasitikéjimas 1 1 1 1 1
Kooperacija (baigmé) 1 1 1 0 0
Danga 1 1 1 0 0

Kitas etapas yra atlikti nepriestaringos tiesos lentelés minimizacijg.
Tai darome naudodami Biilio algebrg ir pasitelke kompiutering progra-
ma fSOCA 3.0 ir jos standartinj algoritma?®’, kuris generuoja 3 spren-
dinius: kompleksinj (apima stebétus ir nestebétus, bet ir hipotetinius
atvejus), glausta (apima tik stebétus atvejus) ir tarpinj tarp kompleksi-
nio ir glausto. Analizés rezultatai yra pateikiami 9 lenteléje.

Gautus sprendinius vertiname pagal tai, kokie yra jy dangos ir nuo-
seklumo rodikliai. Nuoseklumo funkcija savo prasme yra statistinio
reikSmingumo kiekybingje analizéje analogas, o dangos funkcija savo
prasme atitinka koreliacijg kiekybinéje analizéje?®. Kaip matome, visy
sprendiniy nuoseklumo rodikliai yra vienodi, i§skyrus vieng glausto
sprendinio atvejj. Analizés rezultatai rodo, kad pasitikéjimas yra svar-

27 Ragin Ch. C., User s Guide to Fuzzy-Set/Qualitative Comparative Analysis 3.0, Irvi-
ne, California: Department of Sociology, University of California, 2017, p. 27-46.

28 Norkus, Morkevicius, 2011, p. 86-114.
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biausia priezastiné kooperacijos salyga miisy analizuotais, tai yra miisy
stebétais, atvejais. Kitaip tariant, jeigu tarp organizacijy yra pasitikéji-
mas, tada vien pasitikéjimo ir pakanka kooperacijai atsirasti.

9 lentelé. Kooperacijos priezastiniy veiksniy ir baigmiy tiesos lentelés mi-
nimizacijos rezultatai

dini N klu-
SE)vr.en o Sprendiniai Danga uosexiw
rusis mas
Kompleksinis | ~Tikslas*~Neapibréztumas*~Kastai- 0.3333 1
nauda*~Pasitikéjimas
~Tikslas*~Neapibréztumas*Kastai- 0.3333 1
nauda*Pasitikéjimas
Tikslas*Neapibréztumas*Kastai- 0.3333 1
nauda*Pasitikéjimas
Glaustas Pasitikéjimas 0.6666 1
~Tikslas*~Kastai-nauda 0.3333 1
Tarpinis ~Tikslas*~Neapibréztumas*~Kastai- 0.3333 1
nauda*~Pasitikéjimas
~Tikslas*~Neapibréztumas*Kastai- 0.3333 1
nauda*Pasitikéjimas
Tikslas*Neapibréztumas*Kastai- 0.3333 1
nauda*Pasitikéjimas
I§vados

Remiantis kooperacijos tyrinétojy darbais buvo isskirti keturi galbiit
kooperacija tarp organizacijy salygojantys veiksniai — bendras tikslas,
ateities neapibréztumas, pasitikéjimas bei kasty ir naudos balansas.
Siekiant nustatyti, kurie i$ i§skirty veiksniy pasireiskia jgyvendi-
nant jaunimo politikg Utenos rajono savivaldybéje, buvo atlieckamas
tyrimas, kurio metu buvo nustatyta, kad esminis veiksnys, kuris sa-
lygoja kooperacijg tarp organizacijy, yra pasitikéjimas. Svarbu pazy-
méti, kad pasitikéjimas reikSmingiausiai salygoja kooperacija tada,
kai kiti priezastiniai veiksniai néra sistemos dalys. Kitaip tariant, jei-
gu jaunimo organizacija ir savivaldybés administracija pasitiki viena
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kita, taciau turi tuos pacius ar skirtingus tikslus, kooperacijos kastai
gali buti didesni uz nauda, ir atvirksciai, ateitis gali biiti neapibréz-
ta, o gali biiti apibrézta, organizacijos kooperuosis jgyvendindamos
jaunimo politika.

Visgi reikia pazymeti, kad kokybinés lyginamosios analizés re-
zultatai yra labai jautrtis informacijos transformacijai j kintamuosius.
Ypac jei kalbame apie informacijos rinkimg interviu buidu. Interviu
metu surinkta informacija, i§ vienos puses, gali biiti nelabai patikima,
nes yra sglygota interviu dalyviy Zmogiskyjy savybiy, o i$ kitos pu-
sés, gali biiti labai skirtingai interpretuojama.
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