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Siandien beveik niekas nesiginéija, jog politikos mokslai Lietuvo-
je yra i§ esmes nauja mokslinés ir edukacinés veiklos sritis. Siandien
vis re¢iau pasitaiko tokiy politologijos "pristatymy", kai { kriiva supla-
kama viskas - nuo vie§osios nuomonés tyrimy iki rafinuotos politinés
filosofijos darby. O tokie recidyvai, kai asmenys, kadaise baige auksta-
sias partines mokyklas, prisistatin€jo politologais, regis, apskritai iSny-
ko. Siandien, kalbant apie politikos mokslus, vis daZniau turimas gal-
voje savarankiskas, sistemingas ir "vientisas" politikos mokslas; ne tik
mokslas apie politika, bet ir mokslas apie save patj. Tai rodo §ios aka-
deminés disciplinos brendima.

Pries de$imt mety situacija buvo visai kitokia. Zinoma, prasminga
prisiminti ta de§imtmet] - tokia refleksija gali dar karta paliudyti apie
tam tikra disciplinos branda. Galy gale ji pakankamai lengvai jrodyty,
jog politikos moksly plétra Lietuvoje tiesiogiai susijusi su Vilniaus uni-
versiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto veikla. Ta-
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Ciau dar prasmingiau - zvilgteléti | ateitj bei bandyti prognozuoti arti-
miausios ateities politologijos virtuvés asortimenta. Tam yra bent keli
bidai.

Pirmiausia knygy lentyny perZiiira: nors iki pasitenkinimo toli, nors
vis dar dominuoja verstiniai veikalai, taciau ir savyjy - lietuvisky - lei-
diniy randasi vis daugiau. Yra keletas specialiy akademiniy ("Politolo-
gija") ar su platesnio profilio intencija ("Lithuanian Foreign Policy Re-
view") leidziamy periodiniy Zurnaly. Taigi jvairaus pobiidzio vadina-
muyjy originaliy publikacijy analizé leisty apibiidinti Lietuvos
politologijos tendencijas.

Kitas bidas yra bandymas perzvelgti rengiamas politikos moksly
krypties daktary disertacijas. Tokia apZvalga biity bene svarbiausias pa-
grindas spéti apie artimiausios ateities tyrimus, kylan¢ias politikos moks-
ly zvaigZzdes. Netgi galima bity kalbéti ir kaip rutuliojasi pacios jau-
niausios generacijos - magistranty - darbai, kurie paprastai nepasiekia
spaustuviy. Sunku arba net visikai nejmanoma pasakyti, ar silies ir
iziebs bei kada naujy temy, stiliy ar poZiiiriy Vakary Europos ar JAV
universitetuose baigiantys studijas jaunieji lietuviai?

Pagaliau yra dar vienas biidas, kuris, beje, sintezuoty ir minétuo-
sius. Pavadinkime jj instituciniu.

"Kiekvienas Lietuvos politologas sutikty, - ne taip seniai rasé ko-
lega Algis Krupaviéius, - kad svarbiausias politikos moksly centras §a-
lyje yra Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas" . Sis bei kiti panasaus pobiidzio vertinimai neleidZia neaptar-
ti §ios institucijos vaidmens politikos moksly plétroje, ir savo ruoztu
atpalaiduoja nuo bandymy pateikti visa modernios lietuviskosios poli-
tologijos raidos ir perspektyvy panorama. Juolab, kad paprastai tai da-
ro arba profesionalai i§ reikalo, arba svarbiis asmenys i§ paSaukimo.

Manau, kad Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiu ir politi-
kos moksly institutas, remdamasis trimis pagrindiniais principais, esti
unikalioje padétyje. Stai tie trys pagrindai:

1. Instituto tikslai: multidisciplinariu bei interdisciplinariu ir j prak-
ting politika orientuotu pozZiiiriu (approaches) analizuoti tarptautinius
santykius ir vidaus politikos procesus; vykdyti aukstojo mokslo institu-
cijos funkcijas;

2. Instituto nepriklausomybé: biidamas tikru besivystancios pilie-
tinés visuomenés komponentu, Institutas i§ esmés nepriklauso nuo vals-
tybés priezidiros. Instituto finansiné struktiira remiasi valstybiniais, pri-
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vaciais ir tarptautinés bendruomenés resursais, pastariesiems dviem vy-
raujant (Zr. 1 schema); Institutas neturi jokiy politiniy afiliacijy, t.y. sten-
giasi "sugyventi" su visomis vyriausybémis, nepriklausomai nuo jy po-
litinés spalvos, ir s¢kmingai taiko praktikoje vadinamajj "atviry dury"
principa (dar kitaip Zinoma kaip "rimta staiga samdo moteris be kom-
pleksy");

3. Platus akiratis, imlumas, beprietariskumas ir atsakomybé: Insti-
tutas lygiaverciais laiko tyrimus, diskusijas ir akademing veikla. Insti-
tutas prisiima visiska atsakomybg uz atlickamus tyrimus, vykdoma aka-
deming veikla, organizuojamus seminarus, konferencijas, diskusijas ir
susitikimus.

Per septynerius savo egzistavimo metus, kompetetingos ir susitel-
kusios komandos déka, Institutas §iuos principus sutvirtino. Antra ver-
tus, aptarti pagrindai, Zinoma, negali visiskai atspindéti VU TSPMI buk-
lés analizés ir tolesnés ateities modeliavimo. Gana paprasta, nerafinuo-
ta bei pakankamai placiai strateginiame planavime naudojama SSGG
(arba SWOT) schema leisty tai padaryti kur kas efektyviau. Taigi svar-
biausi Instituto buklg lemiantys veiksniai arba Instituto stiprybeés, silp-
nybés, grésmés jam ir galimybés.

1. Stiprybés

VU TSPMI yra pirmaujanti Lietuvos tarptautiniy santykiy ir poli-
tikos moksly akademiné ir mokslo tyriamoji institucija.

a) turiniu ir forma vakarieti$kus standartus atitinkané¢ios edukacinés
programos, i§ esmés apimancios visg politikos moksla, o ne tik atskiras
sritis; gerai veikianti, su dany ir Eurofakulteto eksperty tam tikra pagalba
parenga politikos moksly bakalauro programa; su brity, vokieciy, pran-
ciizy, olandy kolegomis parengta Europos studijy programa, UNESCO
katedry tinklo globojama Tarptautiniy santykiy magistro programa, su
Eurofakulteto ekspertais rengta VieSojo administravimo programa;

b) turiniu ir forma vakarietiskus standartus atitinkancios kvalifika-
cijos kélimo programos: karo ata$é, diplomatinio rezervo, Eurostudijos
valdininkams;

c) ligi Siol pavyko palaikyti politikos moksly ir tarptautiniy santy-
kiy specialybés prestiZa ir populiaruma tarp stojanciyjy (Zr. 2 schema);
tai pasiekta ne tik palankiai susiklos¢ius aplinkybéms, bet ir, pavyz-
dziui, tvirty saity su $alies vidurinémis mokyklomis déka; studijuojan-
¢io jaunimo dauguma - puikiai motyvuoti, o tai leidZia orientuotis i po-
litologo profesijos formavima;
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d) gerai surinktas mokslo, mokymo ir techninis personalas, igyjgs
atitinkamas kvalifikacijas Vakaruose arba turéjes daugkartines galimy-
bes tobulintis Vakaruose; iki $iol i§laikytas pakankamas entuaziazmas (arba
gal kiek tiksliau - pakankama motyvacija) mokslo ir mokymo veiklai;
geri ir nuolatiniai instituciniai bei asmeniniai kontaktai su Lietuvos val-
dzios institucijomis, diplomatiniu korpusu, §alies akademine visuomene
ir, Cia pabréZéiau, su ziniasklaida, uZsienio universitetais, "smegeny cen-
trais", akademine bendruomene ir praktinés politikos vykdytojais;

e) pozityviis tarptautiniai atsiliepimai, paprastai pabréziantys Ins-
tituto dinami$kuma, perspektyvuma, pajéguma dirbti vakarietiskais
mokymo ir tyrimo metodais; beje, apie tyrimus ir auk§¢iau minétas
knygy lentynas; Instituto moksliné produkcija - "Studijy $altiniy" se-
rija: 8 i8leisti ir 2 §iuo metu spaudai rengiami leidiniai; metiniy konfe-
rencijy tekstai - 5 leidiniai; 15 "Politologijos” numeriy (beje, nuo §.m.
ketvirtinio Zurnalo ir ruo§iamu spaudai metiniu numeriu angly kalba),
drauge su UZsienio politikos tyrimy centru leidziamo "Lithuanian Fo-
reign Policy Review" 3 numeriai; drauge su dukteriniu Europos integ-
racijos studijy centru isleisti 8 leidiniai; Siuo metu leidyklose eilés
laukia dar kelios Instituto kolektyvinés monografijos; Siame konteks-
te, matyt, deréty uZsiminti ir apie aktyvia Instituto §vieciamaja, jeigu
norite - eseisting - veikla (rubrikos "Atgimime", "Lietuvos Aide", te-
levizijose, radijuose);

f) svarbias pareigas valstybés ir valdZios institucijose, tarptautiné-
se organizacijose ir privatiame versle pradedantis eiti Instituto alumna-
tas, "paliekantis" savo astovus ir gimtojoje Alma Mataer (Zr. schemas
3a, 3b, 3c¢).

2. Silpnybés

a) materialinés infrastruktiiros problema - §iuo atveju kalbama ne
tiek apie kompiuterizacijos lygij, kiek apie patalpy, darbo viety ir audi-
torijy tritkuma; i§ &ia kyla ir kt. komplikacijos - epizodiski kontaktai
tarp daugumos instituto darbuotojy arba tarpasmeninés ("gyvos") ko-
munikacijos stoka neleidZia panaudoti viso Instituto potencialo; apri-
botos galimybés platesniems kontaktams su studentija ir t.t.

b) néra iki galo i§sprestas santykiy su VU ("centru") formalizavi-
mo klausimas;

c) nepakankamai subalansuotos magistrinés programos ir uzsitg-
sgs peréjimas nuo tradicinio "frontalinio" skaitymo prie moderniy "sa-
veikiniy" mokymo metody ir techniky;
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d) pastebimas atotriikis tarp mokslinio tyriamojo darbo ir edukaci-
nés veiklos; tyrimuose dominuojanti "lietuviska" problematika daZnai
esti kliitimi skelbtis tarptautinéje mokslinéje spaudoje;

3. Grésmés

a) problemy gali sukelti jgyto potencialo ir plétros pagreigio iSlaiky-
mas visuose lygiuose; mokslo tyrimy, déstymo kokybé reikalauja pakanka-
mo finansavimo, kuris néra uztikrinimas dél nepalankiy i$oriniy salygy;

b) studenty skaicius projektuojamas ne visai pagal aplinkos porei-
ki ir infrastruktiiros galimybes (patalpos, biblioteka, kompiuteriai);

c) déstytojy ir studenty atsakomybés ir studenty vertinimo koky-
bés problema;

d) doktoranty "nubyréjimo" bei "susispendavimo” problema;

e) bendry su TSPMI institucijy (Europos integracijos studijy cen-
tras), bendry su TSPMI iniciatyvy (Lithuanian Foreign Policy Review)
ar TSPMI struktiiry (Europos dokumentacijos centras, UNESCO ka-
tedra) ilgalaikés perspektyvos miglotumas.

4. Galimybés

VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto tolesné rai-
da, edukaciniy ir mokslo tiriamyjy tiksly pasiekimas daugiausia pri-
klausys nuo keliy veiksniy - vidaus resursy ir i§orinés aplinkos.

Kalbant apie vidaus resursus visy pirma turimi galvoje Zmoniy is-
tekliai (akademinis ir administracinis personalas), psichologiné atmos-
fera ir materialiné infrastruktiira, finansai, administracinio, edukacinio
ir mokslo tiriamojo darbo organizavimas. Prisimenant i§vardintas silp-
nybes, galime teigti, jog dalj jy Institutas pajégus pasalinti butent vi-
daus istekliais. Stai tik viena iliustracija "silpnajam" publikavimosi tarp-
tautiniuose akademiniuose leidiniuose punktui ir bandymui prognozuoti
Instituto virtuvés asortimenta (Zr. schemas 4a, 4b, 4c).

Kalbant apie iSoring aplinka visy pirma turime galvoje ne tiek au-
gancia konkurencija Salies politikos moksly edukacinéje rinkoje, kuri
su tam tikromis i§lygomis turéty pozityviai veikti Instituto raida, kiek
aukstojo mokslo reformos Lietuvoje eiga, vyriausybés mokslo ir studi-

ju finansavimo politika ir pan. Cia, deja, kol kas belieka kliautis tikéji-
mu sveiku protu ir gauséjanciomis VU TSPMI alumnato gretomis.

Taciau svarbiausia - jeigu Universitetas pajégs atlaikyti spaudima
autonomijai ir pajégs biti tuo, kuo civilizacijos raidoje jis yra paSauktas
biti - vieta, kurioje mokosi visi, ypa¢ mokytojai ir profesoriai, - turéty
nuolat pléstis bei turtéti ir Vilniaus universiteto politology dirbtuve.
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PRIEDAI

1 schema.

VU TSPMI finansiné struktara

1 H Valstybiniai iStekliai
2 B Privatus ir tarptautinés bendruomenés istekliai
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2 schema.

Informacija apie priémima j VU TSPMI

120

F T T T T T T

1993 m. 1994m. 1995m. 1996 m. 1997 m. 1998 m. 1999 m.

== priimty studenty sk. cone fi{cjnkursas

3a schema.

Baigusieji Politikos moksly bakalauro programq (112)

Prezidentdra

29, LR Seimas
/o

S 13%
Kita
34%

LR URM
. 15%
Privatus sektorius Europos komitetas prie

4%

LR KAM

7%
Valstybés saugumo
departamentas
3%

ZiniasKaida
4%

Kitos valst. org.
1%

Tarptautinés org. TSPM
1% 1o
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3b schema.
Tarptautiniy santykiy programa
(1992-1995 m.)
Prezidentira LR Seimas
2% 2%
Kita LR URM
1;% Europos
komitetas prie
LRV
3%
Privatus sektorius LRZ'S:M
20%
LR Vyriausybe
Ziniasklaida 3%
3%
Kitos valst. org %
1% Tarptautinés
organizacijos
7%
3c schema.

Baigusieji Magistro programas
(18)

LR Seiras
6%

LRURM
6%

Europos komletas pre LRV
%
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4a schema.

Politikos moksly krypties daktary disertacijy teminé statistika

=]

72%

[ Demokratijos procesy, Lietuvos politiniy partijy tyrimai (] Tarptautiniai santykiai

4b schema.

Doktoranty disertacijy tematikos
tendencijos

10%

29%

i
A

29%
Tarptautiniai santykiai
Eurointegracijos procesai
O Lietuvos politinés sistemos tyrimai
O VieSasis administravimas
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4c schema.
Apginty magistro darby temos
Euro-
. . integracijos
Lyginamoji procesai
politika 50%
28% ¢ \
Tarptautiniai
santykiai
22%
4d schema.
2000 m. ginamy magistry darby
tematika

11%

24% 4 - %////// 38%

27%

O Eurointegracijos procesai
Tarptautiniai santykiai
Lietuvos politikos lyginamoji analizé

® VieSasis administravimas



