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APIE VIESAJI ADMINISTRAVIMA LIETUVOJE

1998 m. lapkricio 20 d. Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas pakvieté mokslininkus, politikus, valdininkus bei kitus da-
lyvius { savo meting konferencija, pavadintg “VieSasis administravi-
mas Lietuvoje: profesionalumo ir efektyvumo paieskos”. Konferencija
rémé Algirdo Brazausko fondas bei Eurofakulteto tarptautiné progra-
ma. Pasak Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto atstovy,
dalyvavusiy visose metinése konferencijose, §i nebuvo pati gausiausia.

Eurofakultetui atstovaujanti dr. Gerda Battrup pristaté blogai vei-
kiangios biurokratijos prieZastis ir pasekmes. Si pranegima reikia deta-
liau pakomentuoti, ne tik dél to, kad jis buvo skaitomas uZsienio univer-
siteto atstovés, bet ir dél to, kad jis buvo maZai suprastas dél neaiskios
kalbos ir sudétingo teksto. Viena prielaida, kad biurokratija veikia blo-
gai, néra nauja, tatiau kitas argumentas yra labai svarbus Lietuvai, prade-
danciai savo administracijos reforma.

Gerdos Battrup nuomone, bandymas padaryti biurokraty veikla
racionalesne, idiegiant toki naujojo viesojo valdymo principa, kaip
valdyma remiantis tikslais, negali biti sékmingas, nes jo negalima
suderinti su valdininky teisinés kontrolés iSplétimu. Kadangi tiki-
mybé, jog uz Lietuvos administracing reforma atsakingi politikai ir val-
dininkai atsiZvelgs i §i ispéjima yra labai maZa, ateityje Sis argumentas
gali tapti jdomius vieSojo administravimo specializacijos studentams,
bandantiems paaiskinti, kodél reformos procesas daznai yra neefekty-
vus.

Kiti pirmosios konferencijos dalies, skirtos biurokratijai bei val-
dymui modernioje visuomenéje, pranesimai buvo labai skirtingi. Dr.
Vytautas Dumbliauskas, Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly instituto docentas, pristaté jvadini pranesima apie biu-
rokratija Siuolaikinéje visuomenéje. Marius Rudokas, Kauno technolo-
gijos universiteto VieSojo administravimo katedros doktorantas, deta-
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liai i§vardino i§ biurokraty veiklos kylancios korupcijos pavojaus prie-
Zastis, netgi pateikdamas cigareciy kontrabandos peréjimo per Lietu-
vos-Lenkijos sienos punktus pavyzdi.

Vitalio Nakrosio, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institu-
to déstytojo, padarytas paskutinis sesijos pranesimas, skirtas Vidurio ir
Ryty Europos 8aliy patiréiai, ugdant administracinius gebé&jimus, susie-
jo pirmaja konferencijos sesija su antraja, skirta administracinei refor-
mai Lietuvoje ir Europos Sajungos kriterijy jgyvendinimui. Nors admi-
nistraciné reforma néra Europos Sajungos narystés kriterijus, taiau ji
yra nei§vengiama, norint jgyvendinti tokj Kopenhagos kriterijuy kaip ge-
bejima {gyvendinti Europos Sajungos teisés nuostaty reikalavimus.

Kalbédama apie vieSojo administravimo reformos procesa Lietu-
voje, Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministerijos sekretorés
pavaduotoja Genovaité Rokickiené i§vardino administracinés reformos
igyvendinimo priemones bei paZyméjo, kad Lietuvos administraciné
reforma jau nebetelpa | Veberio biurokratijos rémus. Tgsdamas $ia te-
ma, kitas Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministerijos atsto-
vas, viceministras Vidmantas Adomonis kalbéjo tik apie viena, taciau
labai svarby reformos aspekta — Valstybés tarnybos jstatymo priémima.
Buvo paZyméta, kad Lietuvoje bus jgyvendinamas misrus valstybés tar-
nybos modelis, kuris remiasi ir karjeros ir posty sistema. Neabejotina,
kad toks modelis yra perspektyviausias, taéiau néra aisku, ar Valstybés
tarnybos istatymo priemimas ir jo nuostaty jgyvendinimas taps vaistu
nuo visy Lietuvos administracijos ligy.

Konferencija nebuvo skirta vien tik praneS§imams. Po antros sesi-
jos vykusiy diskusijy metu daugiausia laiko buvo svarstomas klausi-
mas, ar Lietuvai yra reikalingas toks Valstybés tarnybos {statymas, koks
jis yra parengtas. Dr. Kestutis Masiulis, Tarptautiniy santykiy ir politi-
kos moksly instituto docentas, tvirtino, kad Lietuvai tokio jstatymo ne-
reikia. Gaila, kad nebuvo tikros diskusijos, nes Valdymo reformy ir sa-
vivaldybiy reikaly ministerijos atstovai tyléjo.

Neliko neapZvelgta ES politikos administravimo Lietuvoje tema.
Dr. Gediminas Vitkus, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institu-
to docentas, kalbéjo apie Lietuvos Seimo gebéjimus kontroliuoti Lietu-
vos integracijos { ES politika, uz kuria yra atsakinga Vyriausybé. Jis
pazymeéjo, kad nepaisant ypatingy Seimo Europos komiteto jgaliojimy,
jo vykdoma parlamentiné kontrolé neissprendzia legitimiskumo krizés,
glidingios ES politikoje, nes komitetas daugiau domisi integracijos pro-
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ceso skatinimu, o ne pilie¢iy ir verslo interesy atstovavimu. Sis argu-
mentas yra teisingas, taciau ji reikia suprasti tik kaip viena i§ Seimo
Europos komiteto elgesio motyvacijos 3altiniy, nes antraip toks argu-
mentas negali paaiskinti, kodél Seimo atstovai neteko teisés dalyvauti
Vyriausybinés Europos integracijos komisijos posédZiuose, jeigu ir jsta-
tymy leidziamoyji, ir vykdomoji valdZia riipinasi integracijos reikaly ska-
tinimu.

Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto studentas
Jonas Daniliauskas kalbéjo apie tai, kaip Europos Komisija vertino
Lietuvos administracinius gebéjimus. Nors jis vertino tik Europos
Komisijos pastangas, norint nustatyti gebéjimy vertinimo kriterijus, tai
jam nesutrukdé padaryti teisingg iSvada, kad islieka gili administraci-
niy gebéjimy vertinimo metodologijos problema. Pavyzdziui, nepai-
sant naujojo institucionalizmo srovés atstovy pastangy, skirty analizuo-
ti nacionalinj prisiderinima prie Europos reikalavimy arba politikos for-
mavimo geb¢jimus, iSsamus administraciniy gebéjimy vertinimo
pagrindas dar nebuvo pasiiilytas.

Konferencijai toks uzdavinys ir nebuvo keltas. UZztat konferencija
tre¢iosios dalies metu apsvarsté Lietuvai labia svarbius valdininky rek-
rutavimo, rengimo ir mokymo klausimus. Konferencijos dalyviai suzi-
nojo, kad Lietuvos valdininkams triiksta Ziniy rorint efektyviai atlikti
valstybés funkcijas, nors Lietuvoje egzistuoja daugiau nei dvidesimt
valdininky mokymo bei keletas valdininky rengimo institucijy. Galima
tikétis, kad konferencija prisidéjo ne tik prie $io, bet ir prie kity svarbiy
vieSojo administravimo reformos aspekty supratimo.
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