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SOCIALINE-KOGNITYVINE POLITINIO
LYDERIO VEIKLOS ANALIZE

GINTAUTAS VALICKAS

Pranesime analizuojami rySiai tarp socialinés informacijos perdirbi-
mo ir politinio lyderio elgsenos. Remiantis K. A. Dodge’o socialinés in-
formacijos perdirbimo modeliu, apraSoma, kaip jvairis informacijos per-
dirbimo defektai gali sglygoti narcisistinio politinio lyderio veiklos bei

prii spr uyp

Zmoniy politiné elgsena yra labai skirtinga. Sie skirtumai reis-
kiasi priklausomybe jvairioms partijoms, Zavejimusi skirtingais poli-
tiniais lyderiais, tam tikry idéjy pripaZinimu bei propagavimu. Vie-
nas i§ pagrindiniy Sios jvairovés $altiniy - asmenybés savybés, kuri-
os yra sudétingas vidiniy ir iSoriniy faktoriy saveikos produktas.
Siame kontekste natiiraliai kyla klausimas, kokios pagrindinés as-
menybés savybés salygoja politinio lyderio elgsenos ypatumus?
Tyrinéjant politinio lyderio asmenybe, daZniausiai analizuojami pa-
grindiniai jo veiklos motyvai', kognityvinis stilius?, tarpasmeninés
saveikos (lyderiavimo) stilius’, saves vertinimo ypatumai® ir pan.

1§ visy minéty politinio lyderio asmenybés ypatumy pabandykime
smulkiau panagrinéti kognityvinj stiliy, atspindintj tai, kaip Zmogus
suvokia jvykius, j kokias detales ar aspektus jis koncentruoja démesj,
kaip apdoroja gauta informacija ir pan. Mano manymu, rysj tarp so-
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cialinés informacijos perdirbimo ir politinio lyderio elgesio ypatumy
gali puikiai paaiSkinti K. A. Dodge'o socialinés informacijos perdirbi-
mo modelis. Pagal § modelj asmenybés reakcija j jvairius konkrecioje
socialingje situacijoje gaunamus stimulus pasireiskia kaip informaci-
jos perdirbimo proceso funkcija’. Sumanus meistriskas informacijos
perdirbimas sukelia socialiai kompetentingg elgesj, o jvairis infor-
macijos perdirbimo trikkumai gali salygoti klaidingy politiniy spren-
dimy priémima, konfliktiniy situacijy eskalavimg ir pan. Informaci-
jos perdirbimo procesas suprantamas kaip tam tikry nuosekliy Zingsniy
(stadijy) seka, galinti funkcionuoti ir sgmoningame, ir nesamonin-
game lygyje. Siame procese isskiriami penki informacijos perdirbimo
Zzingsniai: informacijos kodavimas, jos mintiné reprezentacija, galimy
reakcijy generavimas, reakcijy (sprendimy) jvertinimas ir jy jgyven-
dinimas®.

Prie§ pradedant nagrinéti, kokie informacijos perdirbimo de-
fektai kiekviename Zingsnyje gali salygoti nepageidauting politinio
lyderio elgesj, reikia pabrézti, jog pagal socialinj kognityvinj poZitirj,
informacijos perdirbimas yra grindziamas kognityviniais elgesio sce-
narijais arba ziniy schemomis’. Kognityvinius elgesio scenarijus ar-
ba Ziniy schemas galima apibidinti kaip tam tikras elgesio progra-
mas, kurios yra saugomos Zmogaus atmintyje ir naudojamos kaip
elgesio bei socialiniy problemy sprendimo vadovai. Kognityviniai
scenarijai padeda suprasti aplinkos jvykius, nurodo, kaip Zmogus
turéty j juos reaguoti, o taip pat leidzia prognozuoti galimas elgesio
pasekmes. Kaip liudija psichologiniy tyrimy rezultatai, Zmonés daz-
niausiai naudoja kognityvinius scenarijus esant laiko deficitui, kai
jie turi pateikti savo sprendimus vie$am vertinimui ir pan®. Tai -
bidingos politinio lyderio veiklos salygos. Galima manyti, jog kogni-
tyviniai elgesio scenarijai yra iSmokstami pradiniy asmenybés vy-
stymosi stadijy metu, o Sis iSmokimas yra skatinamas tiesioginiy
arba pavaduojanciy pastiprinimy. Kuo labiau pastiprinamos vienos ar
kitos reakcijos, tuo labiau tikétina, kad kognityviniai scenarijai,
sukele tokias reakcijas, bus jsimenami bei panaudojami ateityje®.
Be to, pastiprinimo efektas gali generalizuotis j keleta scenariju,
kuriy pagrindu gali biti suformuotas abstraktesnis, labiau apibend-
rintas atitinkamo elgesio scenarijus.

Nagrinédami socialinés informacijos perdirbimo Zingsnius bei
galimas deformacijas, mes remsimés narcisistinio politinio lyde-
rio ypatumais. Tokj miisy pasirinkima lémé tai, kad tarp politiniy
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lyderiy daznai galima sutikti asmenis su aukstu narcisizmo laipsniu.
Kaip pazymi E. Frommas, narcisizmas ypac bidingas tiems politi-
kams, kurie pasické valdzia dél savo populiarumo masése'’. O tokie
atvejai, kai politikai per trumpga laika jgyja didelj populiaruma,
daznai budingi “dainuojancios revoliucijos” situacijai. Ir jeigu toks
politinis lyderis jau Seimoje priprato prie liaupsinimo, Zavéjimosi,
nekritiSko jo asmenybés vertinimo, politiné veikla jam tampa ne-
paprastai dékinga, siekiant dar labiau sustiprinti savo savimeilg.
Informacijos kodavimas. Kaip jau buvo minéta, pirmasis zings-
nis informacijos perdirbimo procese - tai svarbios socialinés infor-
macijos arba jos aspekty kodavimas bei atitinkamos informacijos
iSsaugojimas. Siame etape svarbiausia vaidmenj atlieka tokie psichiniai
procesai - démesys, suvokimas ir atmintis. Socialinés saveikos situa-
cijose mus vienu metu veikia daugybé socialiniy stimuly. Norédami
efektyviai reaguoti, mes turime selektyviai atrinkti vienus stimulus ir
nepastebéti kity. Dél to vienas Zmogus gali uzkoduoti relevantiskus
stimulus (pvz., pasnekovo perteikiamg informacija), o kitas - irelevan-
tiskus esamai situacijai stimulus (pvz., paSnekovo informacijos perteiki-
mo buida). Taigi, Siame etape yra nepaprastai svarbu, kad Zmogus galety
pastebeti ir suvokti kuo daugiau reikSmingy stimuly ir kad jo démesys
nebity tendencingas. Tuo tarpu galima pasakyti, jog narcisistinis poli-
tinis lyderis $iuo poziiiriu turi rimty problemy. Kadangi narcisistas i§
tikryjy domisi tik savaja persona, tai visas kognityvinis narcisistinés
asmenybés pasaulio suvokimas jgauna atitinkama kryptinguma: jis
suvokia ir uzkoduoja tik tg informacija, kuri yra reikSminga jo
savimeilei, susijusi su jo atliekamo vaidmens pabrézimu, priimamy
sprendimy reik§mingumu ir pan., o jo jsitikinimy neatitikanti infor-
macija arba konstruktyvi jo idéjy kritika yra ignoruojama''. Dél tokio
suvokimo tendencingumo gali atsirasti ne tik reikSmingos informaci-
jos praleidimo klaidos, bet kartais narcisistinis politinis lyderis gali
suvokti tokia informacija, kuri realiai pateikta nebuvo, taciau kuri
gali vienaip ar kitaip sustiprinti jo savimeile (jterpimo klaidos). Kartu
reikia pasakyti, jog narcisistinei asmenybei yra biidingas tendencingas
jautrumas nepritarimui, ignoravimui, kritikai ir pan'?. Selektyvus
démesingumas minétiems stimulams padidina tikimybg, kad narci-
sistiné asmenybé interpretuos kritika ir nepritarima kaip priesisku-
mo apraiskas ir atsakys j tai pyk¢iu, kerStu ar agresyviomis reakcijo-
mis. Galiausiai, trok§damas savosios personos garbinimo, narcisisti-
nis lyderis gali apsupti save tokiais Zmonémis, kurie nekritiskai pri-
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taria jo planams, idéjoms, vertinimams bei apsaugo jj nuo nepageidau-
tinos informacijos. Tokiu budu, apsupes save pataikiinais, narcisisti-
nis politinis lyderis gali prarasti ry§j su politine realybe, kadangi
pataikiinai sako savo lyderiui tai, kuo jis tiki ir ka jis nori iSgirsti. Taigi,
$iuo atveju pasireiskia kraStutiné selektyvi informacijos atranka, sus-
ikuriant sau palankig socialing aplinka (vadinasi, politinio lyderio
komandos formavimas be kity atlieka ir grynai psichologines funkci-
jas).

Informacijos mintiné reprezentacija. Kai svarbi informacija
arba stimulai yra uzkoduoti, prasideda antrasis informacijos per-
dirbimo Zingsnis - stimuly mintiné reprezentacija. AiSku, kad
Zmogus atmintyje i§saugo uzkoduotos informacijos interpretacija,
o ne jos ikoninius pédsakus pacius savaime. Pvz., politinis lyde-
ris, kuris nebuvo pakviestas j kokj nors renginj, gali interpretuo-
ti ir isiminti §j jvykj kaip neapdairy apsirikimg arba kaip ty¢inj
jo ignoravimo fakta.

Uzkoduotos informacijos interpretacija apima daugelj jvairiy
aspekty - elgesio priezasciy atribucijas, kity Zmoniy ketinimy ir
argumenty supratima, ateities jvykiy prognozes ir pan. Kai suvo-
kiama informacija yra interpretuojama neadekvaciai, gali pa-
sireiksti ir neadekvacios reakcijos (jy tikimybé ypa¢ padidéja
tuomet, kai kity Zmoniy ketinimai ar elgesio priezastys interpre-
tuojami konfliktinése, dviprasmiskose situacijose, esant laiko de-
ficitui ir t.t.). Pvz.,, dél savo padidéjusio jautrumo kritikai, ne-
pritarimui ar ignoravimui narcisistinis politinis lyderis konflik-
tinése, konkurencinése salygose dazniausiai priskiria kitiems
zmonéms prieSiSkus ketinimus, net jeigu jie i§ tikryjy yra gerano-
riski (pasireiskia tendencingos priesiskumo atribucijos). Prie-
$isky ketinimy priskyrimas kitiems Zmonéms savo ruoztu iSpro-
vokuoja realias atsakomasias atmetimo, kritikos, revanso ar agre-
syvias reakcijas. Pvz., narcisistinis politinis lyderis gali be jokiy
skrupuly i$mesti i§ savo komandos buvusj $alininka, kuris i8drj-
so pakritikuoti jj ar iSreiksti savo nuomong, priestaraujancia lyde-
rio jsitikinimams. Tuo atveju, kai narcisistinis lyderis yra
izeidziamas, kai vieSai pazeminama jo savimeilé, atsiranda stip-
rus kerSto ar revanso poreikis, kuris gali pasireiksti net tarptau-
tiniuose santykiuose ir sukelti rimtas krizes'’.

Suprantama, jeigu kity Zmoniy ketinimy ir veiksmy interpreta-
cija yra neteisinga, atsakomoji kritika ar agresija bus netinkama,



68 POLITOLOGIJA, 1996/2 (8)

taCiau pati narcisistiné asmenybé to nesupras, kadangi savo elgesj ji
suvokia kaip pateisinamg reakcijg j jos savimeilés ir savojo 45 reiks-
mingumo sumenkinima. Be to, galima manyti, jog minétos tenden-
cingos kity Zmoniy veiksmy ar ketinimy atribucijos yra tiesiogiai
susijusios su narcisistinio politinio lyderio konkurenty bei priesy
samprata. Kadangi narcisistiné asmenybé nesugeba adekvaciai su-
prasti kitokiy poZitiriy ar interesy, skirtingo perspektyvy vertini-
mo ir pan., tai visi Zmones, kurie jai nepritaria, samoningai ar nesg-
moningai yra vertinami kaip varzovai ar net priesai. Be to, kadangi
narcisistinis lyderis pernelyg pervertina savo sugebéjimus, jzvalguma,
priimamy sprendimy teisinguma, tai nejsisamoninto nekompetentin-
gumo, netikrumo jausmy eksternalizacija skatina poreikj turéti prie-
8y, pabrézti konkurenty trilkumus, nuvertinti jy sugebéjimus ar gal-
imybes!. Psichologine prasme poreikis turéti priesy atlicka gyny-
bing funkcija, nes tuomet visas savo klaidas ar nesekmes galima
paaiskinti kenksminga “priesy” veikla. Kita vertus, “prie§o” jvaizdzio
sukiirimas padeda sutelkti savaja grupe, paaiskinti “kietos rankos”
biitinybe, reikalauti pasiaukojancio atsidavimo savo narcisistiniams
sieckiams ir pan. Nepasitikéjimas kitaip galvojanciais, tendencingos
priesiskumo atribucijos taip pat gali nulemti narcisistinio lyderio
nepasitikejima besaliskais ekspertais, nes tokiu atveju reikéty pripa-
Zinti, kad jie Zino kazka geriau. Dél to narcisistinis lyderis gali viska
stengtis daryti pats arba smulkmeniskai tikrinti eksperty darba.

Galimy reakcijy generavimas. Tre¢iajame informacijos perdir-
bimo Zingsnyje Zmogus generuoja vieng ar daugiau galimy reakcijy
isavo suvokta bei atitinkamai interpretuota informacija. Pvz., poli-
tinis lyderis, kuris interpretuoja oponenty kritika kaip jo asme-
ninio indélio ir asmenybés sumenkinima, gali reaguoti labai jvairiai
- jrodinéti kritikos absurdiSkuma, priskirti kalt¢ pa¢iam oponen-
tui, kritikuoti oponento veiksmus, ieSkoti oponentus kompromi-
tuojanéios medziagos ir pan. Siame informacijos perdirbimo etape
labai svarbu, kiek galimy reakcijy generuojama, kokios reakcijos
(socialiai kompetentiSkos ar netinkamos) yra generuojamos pir-
miausia, kokia $iy galimy reakcijy hierarchija. Jeigu kokioje nors
situacijoje generuojamos tik kelios socialiai kompetentiskos re-
akcijos ir daug netinkamy reakcijy, tai labai padidéja nekonstrukty-
vaus elgesio pasireiskimo tikimybeé.

Kalbant apie narcisistinio lyderio potencialiy reakcijy genera-
vima, galima pasakyti, kad jo dominuojantys asmenybés bruozai sa-
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lygoja atitinkama generuojamy reakcijy kryptinguma: kadangi nar-
cisistas visas problemas sieja su savuoju A5, tai ir visos generuoja-
mos reakcijos vienaip ar kitaip yra susijusios su savimeilés apsau-
gojimu arba padidinimu. Tod¢l, susidarius konfliktiSkai ar grésmin-
gai situacijai, narcisistinis lyderis galvoja ne tik apie tai, kokiu budu
galima biity iSspresti iSkilusia problema, bet kaip susidariusig situa-
cija galima panaudoti, siekiant apsaugoti ar padidinti savo reputaci-
-ja*. Aisku, panasios mintys gali biti nejsisamonintos ar jos gali buiti
grindZiamos religiniais principais, nacionalinio saugumo intere-
sais, vyraujancia “teisinga” ideologija ir pan. Kitaip tariant, kogni-
tyvinio perstruktiiravimo déka savanaudiSkiems ketinimams yra
suteikiamas moraliy ir dory ketinimy statusas. ]gijusi didelj po-
puliaruma, narcisistiné asmenybe gali pradeéti sieti savo asmeninius
interesus su visos tautos arba Salies interesais. Pvz., narcisistinis
lyderis gali biti nuosirdziai jsitikings, kad nacionaliniai interesai
ir nacionalinis saugumas yra tiesiogiai susij¢ su jo iSrinkimu arba
perrinkimu naujai kadencijai (todél, patyrus nesékmeg, gali biiti
nuvertinami visi rinkéjai - “tauta dar néra pakankamai subrendusi”,
“jie dar néra verti tikrosios laisvés” ir t.t.). KraStutiniu narcisizmo
pasireiSkimo atveju politinis lyderis gali tiesiogiai sutapatinti save
su Salimi (pvz., prisiminkime pla¢iai nuskambéjusj Sikj:“Saddamas
Husseinas yra Irakas, o Irakas yra Saddamas Husseinas”). Zinoma,
narcisizmas ne visuomet pasireiskia tokiu kraStutiniu laipsniu arba
to padaryti neleidzia susiklosCiusios aplinkybés.

Reakcijy jvertinimas. Pasirinktos potencialios reakcijos nebiti-
nai realizuojamos (kai kurios i§ jy gali biiti atmetamos ar laikinai
nuslopinamos, kadangi neatitinka konkrecios situacijos ar vidiniy
standarty keliamy reikalavimy). Zmogus turi jvertinti, kuri i§ visy
potencialiy reakcijy yra optimali, t.y. jis turi nustatyti kiekvienos
reakcijos efektyvuma bei jos pasekmes. Reakcijy jvertinimo krite-
rijai, kurie jtakoja sprendimo priémima, daZniausiai yra susij¢ su
reakcijy socialiniu pageidaujamumu, galimy pasekmiy likesciais
(materialine nauda, aplinkiny pritarimu arba sankcijomis, prestizu,
teigiamomis ar neigiamomis savireakcijomis), taip pat sprendimu
apie As-efektyvuma, t.y. apie savo galimybes atlikti viena ar kita
veiksma'. Aisku, ne visos generuojamos reakcijos i§samiai ir visa-
pusiSkai vertinamos, be to, pasirinktos reakcijos gali biiti vertina-
mos neadekvaciai. Narcisistinio politinio lyderio netiksly ar netei-
singg potencialiy reakcijy jvertinima pirmiausiai nulemia jo bega-



70 POLITOLOGIJA, 1996/2 (8)

linis troSkimas iSsaugoti arba sustiprinti savo reputacija, prestiZa,
savimeilg ir pan. Jei tokiam lyderiui nepavyksta susilaukti aplinki-
niy démesio ir jgyti populiarumo jprastais, socialiai toleruojamais
budais, jis gali pasirinkti labai nejprastas ar net krastutines reakcijy
formas. Pvz., narcisistiné asmenybe, nesugebejusi jtikinti arba nu-
rungti savo politiniy oponenty, iSspresti kokios nors problemos, gali
pradéti badauti ar net grasinti susideginti. Tokiu savo elgesiu narci-
sistiné asmenybeé gali deklaruoti “Sventa” pareiga tévynei, pasiryZima
del siektiny tiksly paaukoti net savo gyvybe, savo begalinj doruma
ar atsidavima Saliai, taciau tikrieji Sio elgesio motyvai - populiaru-
mo, garbés, prestizo ir tuo paciu psichinés pusiausvyros sickimas.

Narcisistinio politinio lyderio reakcijy vertinimo ypatumai gali
turéti didelj poveikj jo elgesiui ir sprendimy priémimui, ypa¢ kriti-
nése situacijose. Kaip jau buvo minéta, priimdamas sprendimus, nar-
cisistinis lyderis gali sutapatinti savus interesus su visos $alies intere-
sais ir i§ tikryjy spresti ne Salies, bet savo asmenines problemas.

Galutinis informacijos perdirbimo Zingsnis, o tiksliau - in-
formacijos perdirbimo pasekme - tai pasirinktos reakcijos trans-
formacija j realy elgesi. Sis Zingsnis reikalauja atitinkamy verbali-
niy ir motoriniy jgiidziy. Be to, Siame etape gali biiti labai svarbus
realiy pasekmiy arba grjZtamojo rysio jvertinimas.

Suprantama, kuo daugiau netikslumy bei iSkraipymy pa-
sireiSkia kiekviename informacijos perdirbimo Zingsnyje, tuo
didesné tikimybé, kad politinis lyderis priims ir realizuos
nekonstruktyvius sprendimus.

Apibendrinant galima pasakyti, jog pateiktas socialinés infor-
macijos perdirbimo modelis gali paaiskinti individualius politiniy
lyderiy skirtumus (kurie pasireiSkia suvokiant, apdorojant infor-
macija bei priimant realius sprendimus), leidzia suprasti, kodél poli-
tikas daro vienas ar kitas i§vadas, kokius argumentus jis labiausiai
pripazjsta, kaip jis gali elgtis, susidirgs su oponenty kritika, taip
pat jgalina parengti politinio lyderio veiklos optimizavimo progra-
mas- (pvz., uztikrinant konstruktyviy sprendimy priémima).
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