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POLITINIO LYDERIO IVAIZDZIO FORMAVIMO
PSICHOLOGINIAI ASPEKTAI

DALIA BAGDZIUNIENE

Pranesime nagrinéjama politinio lyderio jvaizdzio formavimo psi-
chologija. Aptariamos visuomenés reakcijos j politinius jvykius ir sprendi-
mus. Analizuojamos politiniy lyderiy asmenybés bei elgsenos analizés gal-
imybés. Aprasomos jvairios politiniy veikéjy saves pristatymo taktikos.

Politinés psichologijos literatiiroje pabréziama, kad Vakary
Salyse pastaraisiais deSimtmeciais batent lyderiy asmenybés vis
labiau jtakoja rinkimy rezultatus. Gyventojy apklausos jvairiose
Salyse rodo, kad vienos ar kitos politinés partijos s€kme rinkimuo-
se lemia ne tik ty partijy programiniuose dokumentuose iSdésty-
tos idéjos, bet daugiau - dalyvaujantys partijos veikloje bei jai at-
stovaujantys Zmonés. Politiniy veikéjy asmenybe, psichologinis
jvaizdis gali padéti, kovojant uZ rinkéjy balsus, o jvaizdzio kiri-
mas tampa psichologijos mokslo praktinio pritaikymo sritimi.
Vokietijos prezidento rinkiminiy kompanijy organizatoriy
nuomone, §iy dieny politikams ypac¢ svarbus jy populiarumas, o
tai reifkia, kad jie turéty siekti tapti vos ne televizijos ZvaigZzdémis!.

Autoriai, tiriantys politinio lyderio problemas, isskiria joje
du pagrindinius aspektus: (1) $alies socialinés, ekonominés, politi-
nés aplinkos ypatumai, nes aplinka turi didele jtaka gyventojy
politinéms nuostatoms, nuomonéms, vertinimams; (2) kokie $a-
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lyje yra politiniai lyderiai, kaip juos galima apibiidinti, kg apie juos
galvoja gyventojai, kaip jie jsivaizduoja, kokio tipo politikai reikal-
ingi valstybeiz.

Tiriant pirmajj problemos aspekta, t.y. gyventojy politing psi-
chologija, nuostatas, nuomones, svarbu jvertinti: (a) kg Zmonés
zino apie $alies vidaus ir uZsienio politika; (b) kokios yra jy politi-
nés reakcijos j jvairius politinius jvykius ir sprendimus; (c) ar jie
pakankamai aktyviis rinkimy laikotarpiu, o jeigu ne - kokios yra
politinio pasyvumo prieZastys (ar aktyviai nusiteike pries balsavi-
ma, ar yra pasyviis).

Rinkimy laiku svarbi yra Zmoniy politinio pasyvumo—akty-
vumo problema. Kai kurie Zmonés pasyviai reaguoja net j neigia-
mus jy gyvenimo pasikeitimus, kai krinta pragyvenimo lygis, auga
socialiné jtampa. Jie i§ viso nenori balsuoti nei uz vieng lyderj ar
partija. Neigiami poky¢iai socialinéje bei ekonominéje srityse gali
paskatinti ir aktyvuma, kai Zmonés masto apie biitinus pakeiti-
mus ir iesko lyderiy, kurie imtysi atsakomybés uZ tuos pakeiti-
mus bei juos inicijuoty. Ir vienu, ir kitu atveju svarbus yra gyvento-
jy informuotumas apie situacija Salyje ir tai, kokie Zmonés pre-
tenduoja tapti ar pasireiSkia kaip politiniai lyderiai.

Kokia informacija apie lyderius yra svarbi, formuojant gyven-
tojy nuomong? JAV prezidenty rinkiminiy kampanijy tyrimai paro-
dé, kad tarp daugelio reikSmingy politiniam lyderiui asmeniniy sa-
vybiy i$skiriamos pirmiausia Sios: (a) asmens biografija, kuo is-
samesné informacija apie lyderio gyvenima ir veikla. Kartais politi-
kai naudoja tokia taktika, bendraudami su Zurnalistais: prie§ inter-
viu pasiilo perskaityti savo gyvenimo aprasymga ir tuo paskatina
Zurnalistus pradéti nuo klausimy apie biografijoje iSdéstytus fak-
tus. Tokiu budu politikas gali pakreipti pokalbj pageidaujama link-
me, sukurti sau palankia bendravimo atmosfera pokalbio pradZioje;
(b) politinio veikéjo sugebéjimai, kuriy sarasas galéty biti gana il-
gas. Tadiau pirmiausia - tai sugebéjimas save lavinti, gilintis j jvai-
rias sritis, daug dirbti. Informuotumas ekonomikos, politikos ir ki-
tose srityse, retoriniai, derybininko jgudziai ir t.t.; (c) pasitikéjimas
politiniu veikéju. Politinéje, kaip ir kitose gyvenimo srityse, Zmonés
lygina pazadus su atliktais darbais ir pirmiausia vertina tai, kas yra
padaryta; (d) politinio veikéjo motyvai, kuriuos jis iSreiSkia per tiks-
lus, t.y., ko i§ tikryjy siekia lyderis: aukstos padéties, pripaZinimo,
atlyginimo, garbés, galimybés vadovauti, poky¢iy visuomenéje ir t.t.
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Kokiu biidu formuojasi nuomoné apie politinius lyderius?

Tyrimai rodo, kad Zmonés pirmiausia atkreipia démesj j tg infor-
macija, kuri apibiidina politiko elgesio ir moralés normas. Ty. apie
lyderj sprendziama pagal tai, kiek jo elgsena bei mintys atitinka vyrau-
jancias socialines normas. Kitas nuomonés apie lyderius formavimo
Saltinis yra iSgyvenimai, jausmai, kuriuos sukelia Zmonéms lyderiai
savo kalbomis, elgesiu, t.y. informacija, kuria gyventojai gauna ste-
bédami ir klausydami politinio veikéjo. Klausytojas gali pasakyti: “I§
tiesy, a§ supratau ne viska, gal ne su viskuo sutinku, taciau §is Zmogus
man kelia pasitikéjima. Galvoju, kad galéciau jj remti”.

Dar vienas reakcijos j lyderio asmenybe tipas yra vadinamoji
“statistine” reakcija: “AS mazai Zinau apie §j politika, tod¢l elgsiuosi
kaip dauguma. Kadangi gyventojy apklausos rodo, jog dauguma
palaiko batent jj, a$ prisijungiu prie jy. Siuo atveju “lyderis “ gali
biiti ir “partija”.

Kokie yra informiacijos apie politinius veikéjus $altiniai? Tai
ne tik informacijos $altiniy apie politinius veikéjus, bet ir jos pa-
tikimumo problema, ir, svarbiausia, ar tai yra biitent ta informacija,
kuri reikalinga rinkéjamss3.

Vienas i§ politiniy lyderiy asmenybés ir elgsenos analizés ga-
limybiy yra politinés diskusijos bei interviu, kurie vyksta televiz-
ijoje ir kuriuos gali stebéti daug Zmoniy. Televizijos laidose, kuriose
susitinka opoziciniy partijy atstovai ar jy lyderiai, yra puiki gali-
mybé ne tik informuoti gyventojus apie politinés partijos programa,
bet ir kurti atitinkama politinio veikéjo jvaizdj. Net ir maziau
Zinomi politikai €ia turi galimybe pristatyti save platesnei audi-
torijai, kurti savo jvaizdj ar jj keisti.

Politinio lyderio jvaizdZio kiirimo pradzia - tai sprendimas, kokj
konkrety jvaizdj sickiama sukurti. Kitas klausimas - kokios strategi-
jos gali padéti pasiekti §j tiksla? Trecias Zingsnis - saves pristatymas.
Kas lyderio elgsenoje turi didZiausios reik§mes, kuriant pageidaujama
jvaizdj? Kas padeda ar trukdo sékmingai save pristatyti?

Saves pristatymas yra daugiau nei iSsakytos iSmintingos
mintys. Klausytojai neabejotinai pageidauja isgirsti, kaip politi-
niai veikéjai ir jy atstovaujamos partijos jsivaizduoja Salies ateitj,
kokie, jy nuomone, yra svarbiausieji $alies vystymo tikslai ir kryp-
tys, kaip jie numato siekti ty tiksly ir t.t. Ta¢iau ne maziau svar-
bu, kad klausytojai teisingai suprasty, apie ka kalba politinis vei-
kéjas, nes televizijos ar radijo laidose klausytojy galimybés pa-
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teikti tikslinancius klausimus yra labai ribotos. Tyrimai rodo, kad
dazniausiai per rinkimy kampanijas politiniai lyderiai savo kal-
by tekstus maksimaliai priartina prie daugeliui gyventojy jpras-
tos kasdienés kalbos, vengia maziau Zinomy terminy, reiau varto-
jamy zodziy. Derinant kalbos turinj ir forma, siekiama parodyti
rinkéjams, kad lyderis yra “vienas i§ misy”.

Kita vertus, politiniy veikéjy bendravimo stilius, elgsena for-
muoja klausytojy emocinj poziiirj j juos. Vél galima paminéti uZsie-
nio $aliy mokslininky tyrimus, kuriuose buvo parodyta, kad rinki-
my situacijoje ypatingai svarbus emocinis jspudis apie kandidatus
tiems rinkéjams, kurie dar neturi nuomonés apie politinj veikéja ir
neapsisprendg, uz ka balsuos. Jie dazniau linke¢ atiduoti balsus uz
tuos kandidatus, kurie jiems yra labiau priimtini emocionaliai.

Toliau pateikiame literataroje aprasytas jvairias politiniy veikéjy
saves pristatymo taktikas televizijos laidose (interviu, diskusijose su
oponentais). Jos buvo apibendrintos, stebint politiniy diskusijy vaiz-
do jrasus paskutinéje Vokietijos prezidento rinkiminéje kompanijoje*.

Buvo isskirtos trys apibendrintos saves pristatymo taktiky
grupés: puolimas, gynyba ir asertyvus saves pristatymas.

1. Puolimo taktikos. Jy tikslas - nenusileisti oponentui, valdy-
ti pokalbio situacijy, kritikuoti kita poZitirj ar net sukurti emocinj
diskomforta paSnekovui: (a) politikas laikosi daugiau ar maZiau
agresyvios pozicijos, kritikuodamas pateikta klausima, Zurnalistg
ar kitg klausiantj asmenj, atsako kritika j kritika, o taip pat siekia
jtakoti diskusijos tema, nustatydamas, kokius klausimus bitina
aptarti, nes, jo nuomone, jie yra svarbiausieji; (b) akcentuoja, pa-
brézia savo nuomong ir sumenkina oponento nuomong arba
nekreipia démesio j oponento nuomong, pabrézdamas tik savo; (c)
puola kita partija ar pokalbio oponenta, parodydamas, kad ji nuo
oponento ir jo partijos skiria kuo didesnis “atstumas” ir kad jis
yra “daug geresnis” uZ oponenta.

2. Gynybos taktikos. Siuo atveju politikas ypa¢ ripinasi tuo,
kaip save apsaugoti ir apginti: (a) neigimas: “To tikrai nebuvo”,
t.y. politikas neigia tai, kas gali sugadinti jo reputacija ar gera varda;
(b) ivykiy, fakty korekcija: “Tai jvyko, bet kitaip”, “Tai nebuvo taip
blogai”. Ivykius, dél kuriy gali nukentéti jo jvaizdis, politikas in-
terpretuoja taip, kad tai jam nepakenkty. Pvz., teroristai, kuriems
buvo suteikta finansiné pagalba, gali biiti pavadinti “kovotojais uz
laisve”; (c) politikas neprisiima atsakomybés dél neigiamy jvykiy,
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iSsako nuomong jog jis tikrai néra kaltas dél to, kas jvyko: “Tai ne
a$”, “Manegs ten nebuvo”; (d) socialinis palyginimas: “Visi taip el-
giasi”, “Kiti daro dar blogiau”; (e) pasiteisinimas: “AS tai padariau,
sickdamas kilniy tiksly (pvz., laisvés tautai, Salies savarankiSku-
mo ir t.t.)”.

3. Asertyvaus saves pristatymo taktikos. Politinis veikéjas
pabrézia, demonstruoja teigiamas savo asmenybeés puses, iSryski-
na teigiamas savybes, kompetencija, patirtj: (a) akcentuoja savo
vertybinés orientacijos, socialinés nuostatos, kurios, neabejotinai,
atitinka visuomenéje vyraujancias nuostatas ar vertybes: tikéjimo,
patriotizmo, Seimos pripazinimo ir kt.; (b) “AS esu jisy Zmogus” -
politikas demonstruoja panasuma su eiliniais pilieciais, parodo,
kad yra toks pat gyventojas, kaip daugelis ju: supranta $eimos, vaiky
aukléjimo, etniniy ir kity mazumy problemas, turi mégiama
uzsiémima, mégsta gamtg ir t.t. Tai reiskia, kad toks lyderis visis-
kai gali atstovauti daugumai Salies gyventojy, nes supranta juos ir
ju interesus. Pvz., jis aktyviai sieks, kad nebiity didinami mokesciai,
padidéty pensijos ir t.t.; (c) politikas yra atviras, prisimindamas
ka nors i§ savo asmeninio gyvenimo, neslepia savo jausmy,
pripazjsta klaidas, nes tai skatina pasitikéjima juo; (d) demonstruo-
ja sazininguma, gailestingumy, pvz., ne puola oponenta, o ji uzjau-
¢ia; (e) politikas stengiasi jsiteikti, jgyti palankumo, parodydamas,
kad yra iSprusgs, draugiSkas, optimistas, moka save teigiamai
apibudinti, spinduliucja geranoriSkumu, noru bendradarbiauti; (f)
pristatomi asmeniniai sugebéjimai, kompetencija: politikas apibii-
dina tikslus, kuriy numato siekti, ir galima neabejoti, kad tai bitent
tie tikslai, kurie yra labai svarbiis daugumai $alies gyventojy; de-
monstruoja kompetencija, i§silavinima, jrodinédamas savo nuo-
mong, gali panaudoti jvairig statisting medziaga, kita papildoma
informacija, argumentuoti savo teiginius. Jo platus akiratis, iSreiks-
tas sugebéjimas analizuoti aptariamus klausimus; stiprina savo po-
zicija, prisimindamas savo pasiekimus aptariamoje srityje, laiméji-
mus ar nuopelnus, kuriuos jis sugebéjo pasiekti anksciau. Pvz., ap-
tariant gamtos apsaugos problemas, politinis veikéjas gali pasakyti,
kad tai jam gerai Zinomi klausimai, nes jis §ig problema specialiai
nagrinéjo ir apie tai jau anksciau yra rases spaudoje.

Minéty taktiky panaudojimas priklauso nuo daugelio veiks-
niy. Pirmiausia tai lemia paties politinio veikéjo asmeninés ypaty-
bés, bendradarbiavimo jgiidZiai bei stilius, tikslai, kuriy jis siekia
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pokalbyje. Kita veiksniy grupé - tai pati bendravimo situacija: kas
dalyvauja pokalbyje, ar dalyvauja kity partijy atstovai, ar yra i§
anksto aptarta pokalbio tema, ar gali klausytojai tieiogiai pateikti
klausimy ir t.t.

Puolimo ir gynybos taktikos dazniau naudojamos tuo atveju,
jeigu oponentas ar Zurnalistas iSreiSkia kritika ar pateikia kritikuo-
jancius klausimus. Sio tipo klausimai labiau skatina pasnekovo
gynybos arba puolimo taktikas: atsakydamas politikas gali sukri-
tikuoti patj zurnalistg arba siekti, kad biity pakeista pokalbio tema.
Kartais kaip argumentas yra panaudojama asmeniné patirtis, pvz.,
parodant, kad politinis veikéjas nors ir suklydo, bet tai nemazina
jo kaip $ios srities specialisto vertés.

Atviri nekritikuojantys klausimai suteikia didesniy galimybiy
panaudoti asertyvias saves pristatymo taktikas, kurios apskritai
efektyvesnés, formuojant pageidaujamga politinio lyderio jvaizdj.

Pokalbyje, diskusijoje minétos saves pristatymo taktikos
dazniausiai naudojamos ne po viena, o jungiamos j tam tikrus de-
rinius, kurie taip pat priklauso pirmiausia nuo to, koki jvaizdj poli-
tinis veikéjas siekia suformuoti, koks yra pagrindinis jo prisistaty-
mo tikslas. Tai svarbu nuspresti, prie§ renkantis viena ar kita strate-
ging saves pristatymo taktika.

Pvz., vyksta diskusija, kurioje dalyvauja politinis priesinin-
kas. Pagrindinis politiko tikslas yra parodyti, kad jis pranoksta savo
oponenta. Tuomet jo taktika gali biiti tokia: jeigu pateikiamas kri-
tikuojantis klausimas, politikas, pirma, panaudoja gynybos taktika,
antra, “puola” priesininka, sickdamas parodyti jo silpnasias puses,
ir, trecia, baigia kalba, pabréZzdamas savo privalumus, patyrima,
t.y. iSryskina savo teigiamus bruozus.

Toliau pateiksiu keleta galimy saves pristatymo taktiky deriniy.

1. Agresyvi gynyba. Tai tokie atsakymai j kritikuojancius klausi-
mus, kuriuose dominuoja asmens, pateikusio kritikuojantj
klausima, kritika ir saves pateisinimas. Pateisinimas gali biti
i§sakytas, naudojus, pvz., palyginima: “Kiti daro dar blogesnius
dalykus”, arba “Kiti yra padar¢ dar maziau”, arba pabréziamos
pozityvios priimty sprendimy pusés: “Be abejo, mes pasirinkome
§j sprendima, nes susiklosCiusioje situacijoje tai buvo pati geriau-
sia iSeitis ir geriausiai atitiko Salies interesus”.

2. Teigiamy bruozy agresyvus pristatymas. Siuo atveju politi-
kas pirmiausia siekia, kad jam biity pateiktas pageidaujamas klausi-
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mas, pvz., pasiilydamas aptarti pageidaujama tema, nors tai ir
nebuvo numatyta. Kitas Zingsnis - pozityvus saves pristatymas,
paminint pasiekimus Sioje srityje ir nurodant teigiamas ateities
perspektyvas: “Sio tikslo miisy partija sickia jau keleri metai. As
nuoSirdziai tikiu, kad nemazas patyrimas §ioje srityje yra geras
pagrindas optimistiSkai galvoti apie problemos sprendimg arti-
miausioje ateityje”.

3. Teigiamas saves pristatymas, demonstruojant nesutikimg su
kai kuriomis atstovaujamos partijos nuostatomis. Pvz., “Ne visai su-
tinku su Siuo milsy partijos programos teiginiu, kadangi pasialy-
mas X turéty biti labiau pagristas”. Tokia taktika rodo, kad poli-
tikas gali savarankiskai jvertinti nagrinéjama klausima, turi savo
nuomong, gali ja pagristi, nors tokioje kalboje slypi ir “povande-
niniai akmenys”. Piktnaudziavimas, kritikuojant savo partijos nu-
ostatas, gali ne padéti, o pakenkti lyderio jvaizdziui, nes tuomet
klausytojui ar Ziirovui gali biiti neaiSku, kodél §is veikéjas atstovau-
ja partijai, nors ir nesutinka su kai kuriomis partijos nuostatomis.

4. Teigiamas saves pristatymas, vertinant ateities perspektyvas.
Siuo atveju, atsakydamas j kritikuojantj klausima, politikas pirmi-
ausia naudoja gynybos taktika, pasiteisinima, o pabaigoje pokal-
bio tema modifikuoja taip, kad galéty baigti kalba, pabrézdamas
teigiamas siiilomo sprendimo pasekmes ateityje. Pvz.: “Nesutinku
su Jusy argumentais. Tai, ka mes siilome, nepablogins gyventojy
ekonominés padéties. PrieSingai, miisy pasiilymy jgyvendinimas
padés sukurti naujas darbo vietas, o tai reiSkia, kad mums riipi ir
ripeés visy darbuotojy interesai.

5. Atvirumo taktika, atsakant j kritikq. Siuo atveju kritika poli-
tikas panaudoja savo teigiamam jvaizdziui sustiprinti. Dalinai su-
tikdamas su kritika ir derindamas tai su atvirumu, politikas siekia
didesnio pasitikéjimo juo. Taip jis kuria jspiidj, kad yra atviras,
nieko neslepia, sugeba net kritikuojamus asmeninius bruozus
panaudoti taip, kad kuo geriau siekty visiems gyventojams riipimy
tiksly. Pvz., “AS nenorédiau sutikti, kad esu tik siekiantis valdzios
Zmogus. Siekiu Sios pozicijos ne vien tam, kad tik sustiprinCiau
savo jtaka. Si auksta pozicija yra tik priemoné, siekiant kity tiksly,
ir pirmiausia tai padés igyvendinti progresyvias reformas Salyje.
Tarp kitko, esu tikintis Zmogus ir mano religiniai jsitikinimai padés
apsisaugoti nuo valdzios panaudojimo vien tik dél valdzios”.

6. Draugiskas teigiamy bruozy pristatymas. Si taktika naudoja-
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ma, kai pateikiamas “nekenksmingas” klausimas. Politikas, atsaky-
damas i klausima, demonstruoja savo privalumus, teigiamus bruo-
zus, pabrézia savo kompetencija, patyrima. Tam naudojama drau-
giska pokalbio forma: “Jis i§ tiesy esate teisus. Manau, kad turiu
savybes, kurios yra biitinos, sprendziant Siuos klausimus. Musy
tikslas $iuo atveju - rasti tokj klausimo sprendima, kuris patenkin-
ty visas socialines grupes”.

7. Savo nuomonés patvirtinimas, kritikuojant kitas nuomones.
Pvz., “Be abejo, mus jaudina ir mums riipi aukstas nedarbo lygis
Salyje. Taciau a$ nesutinku su profsajungy pozicija nedarbo
mazinimo klausimais. Noréciau dar karta patvirtinti jau anks¢iau
i§sakyta misy partijos nuostata X”.

8. “Mazy partneriy” kritika. Stiprinant savo pozicija ir ja ar-
gumentuojant, kritika iSsakoma maziau jtakingy partijy ar sociali-
niy grupiy atzvilgiu.

9. Tiesioginé kritika. Siuo atveju politikas i§ viso neatsakinéja
i klausima ir kritikuoja patj klausima: “Tai visai nepagristas, neko-
rektiSkas klausimas”.

10. Pasleptas ispuolis pries oponentq, kitos partijos atstovq.
Zodziais politikas demonstruoja draugiskuma, pagarba oponen-
tui, taciau i tikryjy iSsako jam nepritarimg ir kritikg. Pvz., “Opo-
nento siilomas klausimo sprendimas i$ tiesy yra jdomus. AS,
biidamas vienos didZiausiy partijy Salyje atstovu, puikiai suprantu
kitos jtakingos partijos atstovo argumentus. Kita vertus, esu tvir-
tai jsitikings (ir manau, kad mano jsitikinimas yra tvirtesnis, negu
mano oponento), kad jo siiillomas sprendimas nepadés jgyvendinti
daugelio Salies gyventojy likes¢iy, o laikas Siems pasililymams
igyvendinti bus sugaistas veltui. Apskritai, Zinoma, pasialymas yra
gana jdomus”. Si taktika dar yra vadinama “sumustinio” taktika,
kurios esme yra ta, kad iSpuolis prie§ oponenta yra pasléptas, drau-
giSkumas oponentui iSreiSkiamas pries§ ir po kritikos.

11. Tiesioginis neigimas. Sio tipo atsakymuose iSreiskiamas tie-
sioginis nesutikimas. Pvz., “Tai netiesa”.

12. Taktika “Taip, Jas teisus, bet situacija yra kitokia”. Sios tak-
tikos esme¢ sudaro atsakymai, kurie tiesiogiai nesusij¢ su pateik-
tais klausimais, taciau teigiamai apibiidina politikg arba jo atstovau-
jamos partijos veikla. Atsakymo intonacija yra draugiska, de-
monstruojama draugiSka nuostata Zurnalistui, naudojami savikri-
tikos elementai. Taiau kartu politikas siekia pakeisti pokalbio
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tema, orientuoja paSnekova j naujus klausimus, kurie, politiko
nuomone, gali padéti jam kurti pokalbyje teigiama jspudj apie jj.
Pvz., “Js teisus, negaliu Jums priestarauti. Tai i§ tikryjy yra prob-
lemos, kurioms mes iki Siol skyréme nepakankamai démesio.
Taciau kartu noriu priminti reikSmingus misy pasitilymus, pvz.,
ekonomikos srityje, kuriuos jgyvendinus, neabejotinai pavykty
sumazinti $alyje infliacija”.

Kokios prielaidos bei salygos gali padéti politikams kurti
pageidaujamg jvaizdj, s€kmingai save pristatyti, uztikrinti sau
rinkéjy pritarima ir parama? Siandien neabejojama, kad viena
svarbiausiy salygy yra politiky ugdymas, kuris apima ne vien politi-
nj i$prusima, bet ir psichologijos Zinias. Bendravimo, deryby jgii-
dziy lavinimas, streso ir konfliktiniy situacijy valdymas, koman-
dos formavimas ir kiti politikui svarbiis jgiidZiai bei Zinios gali buti
ugdomi ir sekmingai yra ugdomi daugelyje $aliy.
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