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LYDERIO IR JO KOMANDOS SAVEIKA

LAURAS BIELINIS

Prane$ime bandomi nagrinéti politinio lyderio ir jo komandos bendra-
darbiavimo aspektai. Aptariama politiko ir analitinés komandos bendradarbia-
vimo specifika Lietuvos politiniame gyvenime.

Politinio lyderio problema politikoje yra viena i§ ty, kurios,
biidamos visada aktualios, nuolat lieka nuoSaléje. Visi Zino, kad tai
svarbu, tatiau mazai kas sprendzia jas atvirai ir nuosekliai.

Lyderio asmenj galima nagrinéti keletu aspekty:

1. Psichologiniu, tiriant, kokie psichologiniai mechanizmai vercia
Zmones pripaZinti vieng asmeni lyderiu, kuriam teks paklusti, ir kokie
psichologiniai stimulai sukelia Zmogaus siekj valdyti kitus.

2. Funkciniu, siekiant iSaiskinti sprendimy priémimo “me-
chanika”. Nors asmens psichinés savybés ir daro jtakg priimant
sprendimus, bet ¢ia svarbiausia - sprendimy seka ir kokybé, ga-
rantuojantys lyderio valdzia. Siuo poZitiriu politinio lyderio spren-
dimus galima klasifikuoti taip: (a) informaciniai sprendimai: atsa-
koma | klausima, kokia yra faktiné situacija. Tai esamos politinés
situacijos diagnozavimas, remiantis lyderio ideologinémis ir politi-
némis nuostatomis; (b) operaciniai sprendimai: suformuojamas
veikimo, situacijos valdymo biidas; (c) organizaciniai sprendimai:

Lauras Bielinis - Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
instituto déstytojas.
© Lauras Bielinis, 1996



112 POLITOLOGIJA, 1997 /1 (8)

sprendziama, kokia turi biiti sistema, organizacija, kaip paskirsty-
tos funkcijos tarp pavaldiniy ir pan.

3. Sisteminiu, kai | lyderj Zvelgiama kaip j jvairiy santykiy ir
priklausomybiy sistemos dalj ar “virSiing”.

Nagrinéjant politinio lyderio fenomena, reikSmingi visi Sie as-
pektai. Bet a§ nebandysiu aiSkinti ar gilinti jy sampratos. Mano tiks-
las - aptarti lyderio ir jo komandos saveikos modelj, kurj bity galima
taikyti ir konkreciame (pvz., Lietuvos) politinio gyvenimo konteks-
te. Siuo poziiiriu galéty biiti analizuojami Prezidento, Seimo vadovy,
politiniy partijy lyderiy vaidmuo konkreciose politinése situacijo-
se, ju gebéjimas bendradarbiauti su savo bendramindiais ir paval-
diniais. Taigi, politinis lyderis man jdomus tik sgveikoje su jj su-
panciais Zmonémis, jo komanda.

Patikslinsiu komandos savokos turinj. Sis terminas vartojamas
jvairiai. Komanda gali biti politiné partija ar lyderj remianti grupuo-
te, jo darbotvarke besiriipinantis sekretoriatas, taip pat grupé anali-
tiky, atsakingy uz lyderio sprendimy efektyvumg ir savalaikiS$kuma.
Mano supratimu, kaip tik pastarieji turéty bati vadinami lyderio
komanda, nes tik jie gali pateikti lyderiui informaciniy, operaciniy
ir organizaciniy sprendimy variantus. Tokia komanda dalykiskai spe-
cializuota, jos struktiiros funkcinis pritaikymas uztikrina lyderio
veiklos institucinj patikimumg. Jei komandos nariai energingi ir am-
bicingi, jie sickia maksimalaus savo darbo rezultato, drauge siedami
savo karjerg su lyderio iSkilimu, todél kiekviena sprendimo varian-
ta bando apskaiciuoti maksimaliai tiksliai. Pvz., Prezidento atveju,
iSkilus Seimo ir Vyriausybés priesstatai, Prezidento komanda sava-
laikiy ir konstruktyviy iniciatyvy déka galéty tapti savotiSka “treciaja
jéga”, kontroliuojancia ir stabilizuojacia galimas valdzios krizes.

Institucinis lyderio veiklos ir jo komandos patikimumas turi
principing reik§me. Jam susilpnéjus, sprendimo priémimo ir vykdy-
mo procediira formaliai gali likti nepriekaistinga, taciau prakti-
kos poziiiriu ydinga: (1) sprendimy priémimas vilkinamas - véluoja
iniciatyva, supainiojama tarpiniy sprendimy seka!; (2) padaugéja
papildomy, “tarpiniy” vykdytojy. Kuo daugiau vykdytojy dalyvauja
formuluojant ir pateikiant lyderiui sprendimy variantus, tuo labiau
tikétinos klaidos, sglygotos kompetencijy dubliavimo arba jos per-
deéto detalizavimo.

Politinio lyderio komanda sprendZia viena i§ svarbiausiy jo veik-
los klausimy - lyderio veiklos strategija. Lyderio veiksmy plano
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negalima traktuoti tik kaip j situacija orientuotos sprendimy su-
mos. Pvz., Prezidento kanceliarijos darbas liudija, kad ji daznai negali
atitrikti nuo einamuyjy reikaly, jos veikloje kartais ima dominuoti
ceremoninés funkcijos, i§ Prezidento aparato iSeiti turincios idéjos,
siilymai, informacija neretai subordinuojama einamiesiems
reikalams. Maza to, §ie dalykai daznai tarp saves nesuderinti. Dis-
kretiSkas, atsitiktinis idéjy, sitilymy ir informacijos srautas - pasek-
me to, kad Prezidentas néra pateikes aiSkaus savo veiklos strategin-
io plano. Ilgalaikés programos, strategijos, nacionaliniy interesy dok-
trina ypac biitina Prezidentuli, kai reikia ieSkoti bendros sprendimy
taktikos drauge su Seimu ir Vyriausybe.

Be komandos savybiuy, reikia pabrézti lyderio asmeniniy savy-
biy reik$me komandos veiklos kokybei. Jei lyderj tenkina susiklosciu-
si padetis, jei jis siekia tik “iSsilaikyti pavirSiuje”, jo asmeninius tiks-
lus galima suvesti j turimos situacijos eksploatavima, o jo santykiuose
su komanda dominuoja jvaizdZio formavimo problema. Kita ver-
tus, jei lyderis perdém jtarus, jo veiklos centre bus kontrolés funkcija.
Toks lyderis gali sickti kontroliuoti viska. Tada komandos struktiira
dubliuoja valstybés institucijy sistema, yra gremeézdiska ir neekono-
miSka. Todél dazniausiai “kontroliuojantis” lyderis pasirenka ke-
lias, jo manymu, ypatingo démesio reikalaujancias politikos ar iikio
sritis, atitinkancias jo jgiidzius ar prestizo samprata. Bet jei lyderis
valingas, pasiryze¢s pagerinti valdzios funkcionavima, jis renkasi
komandos narius, pasirengusius realizuoti jo tikslus. Komanda for-
muojama pagal veiklos prioritetus i§ specialisty, prireikus galinCiy
bati ir ryztingais, ir savarankiskais.

Ivykiy dinamika Lietuvoje padiktavo kitokj pasirinkima.
Daznas lyderis nespéja susimastyti apie savo komandg ir priima
ja tokia, kokia susiformuoja savaime ar yra pasiilloma jam jtaka
daran¢iy zmoniy - partijos sekretoriy ar reikaly tvarkytojy, kont-
roliuojanciy lésas, nuo kuriy priklauso partinés struktiros.

Lyderio komanda gali ir susilpninti lyderio veiklos efekty-
vuma, sukurti jam nepalankia situacija. Komandos klaidos,
sprendimy varianty neatitikimas realiems poreikiams gali s3-
lygoti vidinius konfliktus ir komandos nariy kaita. Tai gali vykti
del keliy priezasciy:

1. Lyderis komandos narius traktuoja kaip galimus konku-
rentus. Toks jtarumas gali biiti pagristas: kai kurie komandos nar-
iai daznai nedaug atsilieka nuo lyderio pagal statusg ir vieta parti-
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néje hierarchijoje. Kartais tai - tiesiog jo pavaduotojai partijos va-
dovybéje, tarybos nariai, jtakingy frakcijy ar grupuociy atstovai,
galintys atlikti, o gal ir atliekantys savoti§ka lyderio priezitirg (“kad
neatitrikty nuo savy”).

2. Greitai iskilgs j politikos virSing, lyderis gali nesugebéti
blaiviai $io fakto jvertinti. Greita politing karjera padargs Zmogus
ima tikéti savo galimybémis, nesuprasdamas, kad daznai jo iskili-
mas - palankios situacijos, o ne jo paties veiklos ar asmeniniy savy-
biy rezultatas. Jtikéjes savo galimybémis, lyderis gali nejvertinti anali-
tinés komandos reikalingumo.

3. Komandos Zmonés yra nepatyre, jy profesionalumo lygis
Zemas. Jie gali biiti patikimi lyderio draugai, bendrazygiai, bet nesu-
prasti iSkilusiy problemy esmés, teikti jam pavirSutiniska,
neiSsamia, o gal ir iSkreipta informacija apie esama situacija.

4. Komandos dauguma - ne patariantys, bet “pritariantys” ly-
deriui. Tokia komandos elgsena salygoja lyderio veiklos efektyvu-
mo sumazejima ir jtakos praradima.

Lyderio ir jo komandos saveikos problema Lietuvos politikai
ypac aktuali ir dél demokratiniy partinés veiklos tradicijy stokos,
ir dél kai kuriy politiniy procesy stichiSkumo. Tikékimes, kad, ple-
tojantis politinei kultiirai, §i problema bus vis geriau jsisgmonina-
ma paciy lyderiy, nesvarbu, kokios bus jy ideologinés nuostatos.

PASTABA

! Mes keletg karty turéjome proga stebéti tokius atvejus. Ryskiausias
pavyzdys - véluojanti Prezidento A. Brazauskoreakcija j A.Slezevi¢iaus vadovavi-
mo Vyriausybei problema.



