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Ivadas

Lietuvai dar tik rengiantis tapti Europos Sajungos (ES) nare, imta
kalbéti ir apie Lietuvos valstybés tarnautojy jsiliejimg j Europos Sa-
jungos institucijy veikla bei galimus to padarinius Lietuvos valstybés
tarnybai. Buvo prognozuojama, kad $i ypa¢ nukentés dél gausesnio
kvalifikuoty, daugiakalbiy valstybés tarnautojy iSvykimo! j Briuselj,
Liuksemburgg ir kitus svarbiausius Europos Sajungos miestus. Nors
apie ,,eurokratus kalbéti tarptautinés migracijos terminais gana ne-
jprasta, Sis iSvykimas gali biti traktuojamas kaip proty nutekéjimas:
aukstos kvalifikacijos darbuotojai palieka kilmés valstybe dél geres-
niy salygy ar galimybiy, o ji dél to patiria tam tikra Zala.

Kilmés valstybés praradimy aspektas ypac aiskus j $j reiskinj
zvelgiant 1§ zmogiskojo kapitalo paradigmos perspektyvos: kvalifi-
kuota darbo jéga, paliekanti kilmés Salj, kartu iSsiveza ir savo Zinias
bei jgiidzius, kurie realizuojami jau priimancioje valstybéje. Sis ,ka-
pitalas®, kaip ir jj turintis Zzmogus, vienu metu tegali biiti vienoje vie-
toje2. Tadiau nauji pozitiriai mokslo ir technologijy sociologijoje ima
kvestionuoti zmogiskojo kapitalo judéjimo paradigmos prielaidas. Si
paradigma kalb¢jo daugiausia apie fizinj kvalifikuotyjy judéjima, ta-
¢iau dabar jtvirtinama id¢ja ir apie virtualy iSvykusiyjy dalyvavima
kilmés valstybés gyvenime. Sis poziiiris pirmiausia jdiegtas trans-
nacionalizmo teorijoje3, pasak kurios, migracijos procesas sukuria
nauja, sienas tarp valstybiy perzengiancia tarptauting erdve ir sufor-
muoja dvigubo indentiteto diasporas. Diaspora — tai aktyvis, turintys
iSplétota viding organizacijg transnacionaliniai tinklai, apimantys ir

Europos Sgjungos institucijose poreikio ir galimybiy analizé, Europos integracijos
studijy centras, Eugrimas, 2002, p. 7.

2 Pavyzdziui, Herbert B. Grubel ir Anthony D. Scott (1966), pradéje kalbéti apie proty
nutekéjima, ir daug vélesniy autoriy.

3 Tarp Zymesniy srovés atstovy — Nadje Al-Ali, Khalid Koser (2002); Nina Glick
Schiller, Linda Basch, Cristina Szanton Blanc (1995); Steven Vertovec (2009).
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kilmés valstybe, veikiantys pagal bendrg interesg*. Diaspora nepra-
randa saity su kilmeés Salimi, palaiko su ja daugialypius socialinius,
ekonominius ir politinius santykius, tiek mikro- (individualiy veike-
Jju), tiek mezo- (Seimy, tinkly, bendruomeniy) ir makro- (jtakos vals-
tybiy politikai, vieSajai politikai) lygmenimis®. Skatinami jvairiapsiy
ry$iy, lojalumo kilmés valstybei ir naudodamiesi Siais santykiais,
diaspory nariai gali fiziSkai negrizdami veiksmingai ir produktyviai
dalyvauti Salies raidoje, perduodami informacija, jgiidZius ir patirtj°.
Nors intelektualinés diasporos ir anksciau palaiké rysius su kilmés
Salimi, Siandien technologijos gali paversti $iuos sporadiskus ir ri-
botus santykius j struktiruotus, intensyvius ir daugialypius’. Taigi,
izvelgiami jau du budai, kaip valstybé gali proty nutekéjima (ang.
brain drain) paversti proty jgijimu (ang. brain gain) ar proty apykai-
ta (ang. brain circulation). Pirmasis — tai emigranty sugrjzimas, jy
zmogiSkojo kapitalo fizinis sugrazinimas j kilmeés valstybe. Antrasis
biidas apima pastangas panaudoti iSvykusiyjy zinias bei geb¢jimus
kilmés valstybés labui jiems negrjztant — literatliroje tai vadinama
diasporos opcija®.

Koinova Maria, ,,Diasporas and Democratization in the Post-communist World®,

Communist and Post-Communist Studies 42 (1), 2009, p. 41-64.

Barcevicius Egidijus, ,,Emigracija ir griztamoji migracija Vidurio ir Ryty Europoje:

sekmeés istorija ar zlugusi svajoné?“, Barcevicius E., Zvalionyté D. (red.), Uzburtas

ratas? Lietuvos gyventojy griztamoji ir pakartotiné migracija, Vilnius: Vaga, 2012,

p.31-74.

6 Brown Mercy, ,,Using Intellectual Diaspora to Reverse the Brain Drain: Some Useful
Examples®, Brain Drain and Capacity Building in Africa, ECA/IDRC/IOM, 2000
(United Nations Economic Commission for Africa, International Development Re-
search Centre, International Organization for Migration), p. 90-106. Taip pat Meyer
Jean-Baptiste, ,,Network Approach versus Brain Drain: Lessons from the Diaspora®,
International Migration 39 (5), 2001. Sj poziirj toliau plétojo daugelis kity autoriy,
i8§ kuriy zymesni — Martinas Grossmanas, Annal.ee Saxenian, Sheila V. Siar, Yevge-
ny’us Kuznetsovas.

7 Meyer Jean-Baptiste, Brown Mercy, ,,Scientific Diasporas: A New Approach to the
Brain Drain®, World Conference on Science, UNESCO — ICSU Budapest, Hungary,
26 June — 1 July 1999.

8 Meyer; Séguin Béatrice, State Leah, Singer Peter A., Daar Abdallah S., ,,Scientific

Diasporas as an Option for Brain Drain: Re-circulating Knowledge for Development*,

International Journal of Biotechnology 8 (1/2), 2006.
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Diasporos kapitalas Siandien pradedamas laikyti tokiu pat reiks-
mingu valstybei kaip finansinis, ZmogiSkasis ar socialinis kapitalas®.
Tiesa, $i sgvoka dazniausiai minima kalbant apie verslininkus, moks-
lininkus ir jvairiy sri¢iy specialistus, tac¢iau ES institucijy tarnautojai
taip pat atitinka esminius kriterijus, leidziancius jiems tapti intelektu-
aliniy diaspory tyrinéjimy objektu: jie palieka kilmés valstybe, savo
darbu uzsienyje jai tiesiogiai neatstovauja, yra ypac aukstos kvali-
fikacijos profesionalai ir priimancioje valstybéje uzsiima intensyvia
tinklaveika su savo tautybés atstovais!'®. Be to, dirbdami ES institu-
cijose lietuviai jgyja vertingos patirties bei ziniy, kuriy perdavimas
Lietuvos institucijose dirbantiems tarnautojams galéty prisidéti prie
vieSojo sektoriaus veikimo gerinimo. Visgi labai sunku aptikti aka-
deminiy darby, kalbanciy apie ,,eurokraty” (ir apskritai tarptautiniy
organizacijy darbuotojy) ir jy tinkly santykj su kilmés Salimis. D¢l to
§i sritis tampa atvira tyrimams.

Taigi, pagrindinis Sio tyrimo klausimas: kiek diaspory tinkly te-
orijos sitilomas pozitiris gali biiti pritaikomas konkreciai emigranty
daliai — lietuviams ES institucijy tarnautojams, kitaip — kokios yra
salygos Siems Zzmonéms kurti veiksmingus informacijos ir patirties
perdavimo kilmés valstybei tinklus? Siuo tyrimu apimama tik maza
ir aiskiai apibrézta lietuviy, dirbanciy ir gyvenanciy Briuselyje, dalis
— Europos Komisijos (EK) tarnautojai — nesiekiant rezultaty apiben-
drinti visiems ES institucijose dirbantiems lietuviams. Tokj pasirinki-
ma lémée kelios priezastys: pirma, §i institucija vienintel¢ periodiskai
pateikia atnaujintg statistikg apie personalo sudétj pagal tautybe, lytj,
padalinj ir kategorija — tai leidzia tiksliai Zinoti tyrimo populiacijos
dyd;j ir tam tikras tyrimo dalyviy charakteristikas, reikalingas taikant
kiekybinius tyrimo metodus. Antra, pasak tyrinétojy, Europos Komi-

9 Aikins Kingsley, Russel Martin, Diaspora Capital: Why Diaspora Matters for Policy
and Practice. International Organization for Migration, 2013.

10 Suvarierol, Beyond the Myth of Nationality: A Study on the Networks of European
Commission Officials, Delft: Eburon Academic Publishers, 2007.
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sija — tai labiausiai ,,socializuojanti* tarptautiné institucija'l, kurioje
labiau nei kitur pabréziamos virSnacionalinés vertybés ir diegiamas
europinis identitetas (dél to $iy Zmoniy psichologinius ir socialinius
ry$ius su Lietuva islaikyti gali biiti sunkiau nei kity institucijy dar-
buotojy). Trecia, biitent Europos Komisija yra dazniausiai aptinka-
mas studijy apie ES tarnautojy nacionalines vertybes, tapatumg bei
tinklaveika tyrimo objektas. Tai leidzia palyginti Sio tyrimo atradi-
mus su jau esamomis studijomis.

Straipsnyje analizuojami keturi i$ apraSytos srities tyrinéjimy ky-
lantys aspektai, tampantys diasporos jsitraukimo ] kilmés valstybe
prielaidomis: iSvykusiyjy socialiniy tinkly strukttra, jsitraukimo j
kilmés valstybés gyvenimag pobiidis, motyvacija dalyvauti, kylanti
1§ vertybiniy ir tapatybiniy veiksniy, bei kilmés valstybés politikos
vaidmuo. Siekiant atsakyti j tyrimo klausima, derinami kiekybiniai ir
kokybiniai metodai — lietuviy Europos Komisijos tarnautojy apklausa
ir giluminiai interviu. Pirmoji Sio straipsnio dalis supazindina su teo-
riniu Sio darbo kontekstu ir teoriniais analizés jrankiais. Antroji dalis
skirta tyrimo metodologijai aprasyti. Galy gale, treCiajame skirsnyje
pateikiama empiriniy duomeny analizé pagal keturis pirmiau iSvar-
dytus aspektus. Straipsnis uzbaigiamas iSvadomis ir bendromis reko-
mendacijomis dél rySiy su §ia diasporos dalimi plétojimo.

1. Emigranty Ziniy tinkly teorijos poZiiiris:
kriterijai lietuviy Europos Komisijos tarnautojy
jsitraukimui jvertinti

Jeanas Baptiste’as Meyeris ir Mercy Brown!2, kalbédami apie dias-
poros opcija, apibrézé keleta esminiy prielaidy. Visy pirma, pripazjs-

1" Hooghe Liesbet, ,,Several Roads Lead to International Norms, but Few Via Interna-
tional Socialization®, International Organization 59 (04), October 2005, p. 861-898;
Georgakakis Didier, ,,European Civil Service as a Group: Sociological Notes about
the ,,Eurocrats’* Common Culture*; Trondal Jarle, ,,Beyond the EU Membershipnon-
membership Dichotomy? Supranational Identities among National EU Decision-ma-
kers®, Journal of European Public Policy 9 (3), 2002, p. 468—487,; ir kiti.

12 Meyer, Brown.
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tama, jog dauguma kvalifikuoty emigranty negrijs j kilmés valstybes,
nes uzsienyje susikuria sékminga profesinj bei asmeninj gyvenima.
Antra, nepaisant to, dauguma jy islieka suinteresuoti gimtyjy Saliy
vystymusi dél kultliriniy, tapatybiniy, profesiniy ir Seimos rysiy. Tai-
gi, kilmés valstybés tikslas tokiu atveju yra kurti sgsajas su kvalifi-
kuotaja diaspora, per kurias $i galéty veiksmingai prisidéti prie kil-
més valstybés raidos nesugrjzdama, taciau perduodama informacija,
igidzius ir zinias.

Pasak kito srities tyrinétojo, Yevgeny’jaus Kuznetsovo, diasporos
nariai negrjzdami gali biiti naudingi savo kilmés Saliai dviem placiais
isitraukimo budais: per ,,diskusijas“ ir ,transakcijas®. ,,Diskusijos*
apima interneto svetaines, konferencijas, komunikacijg — veiklas, ku-
rios padeda diaspory nariams susipazinti, uzmegzti rysius ir apsibréz-
ti, kaip jie gali prisidéti prie kilmeés valstybiy tobuléjimo. ,, Transak-
cijos* — aukstesnis jsitraukimo lygmuo, kuris apima veiksmus, duo-
dancius ,,apciuopiamy‘ rezultaty kilmés valstybei, reikalaujanc¢ius
organizavimo ir laiko!3. ,, Transakcijas* vykdantys diasporos tinklai,
pasak autoriaus, turi pasizyméti trimis bruozais: pirma, telkti ben-
drai veiklai asmenis, pasiZymincius stipria vidine motyvacija. Antra,
diasporos tinkly nariai turi atlikti tiek tiesioginius, tiek netiesioginius
vaidmenis: viena vertus, patys vykdyti projektus kilmés Salyje, antra
vertus, veikti kaip jungtys su priimancioje Salyje esanciu kapitalu.
Trecia, turi buti sekmingai vykdomos aktyvios iniciatyvos, siekian-
¢ios nuo ,,diskusijy pereiti prie didesnio jsitraukimo j kilmeés valsty-
bés gyvenima, teikian¢io ap&iuopiamy rezultaty!®.

Y. Kuznetsovo ir kity autoriy tyrimai suteik¢é pakankamai reikia-
my ziniy teoriskai jvertinti konkrecios diasporos ar jos dalies poten-
cialg jsitraukti | kilmés valstybés gyvenimg ir raidg ,transakcijy*

Kuznetsov Yevgeny, ,,Mobilizing Intellectual Capital of Diasporas: From First Mo-
vers to a Virtuous Cycle®, Journal of Intellectual Capital 9 (2), 2008, p. 264-282.
Kuznetsov Yevgeny, ,,Leveraging Diasporas of Talent: Toward a New Policy Agen-
da“, Kuznetsov Yevgeny (red.), Diaspora Networks and the International Migration
of Skills: How Countries Can Draw on Their Talent Abroad, Washington: The World
Bank, 2006, p. 221.
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lygmeniu. Jais remiantis, Siai studijai atlikti sudarytas teorinis mo-
delis, apimantis svarbiausius keturis $iy tyréjy isskirtus aspektus (zr.
1 lentele). Nors Siame straipsnyje aptariama tik nedidelé visos auks-
tos kvalifikacijos lietuviy diasporos dalis, t. y. iSvykusieji | Briuselj
dirbti Europos Komisijoje, i$skirti kriterijai padés jvertinti jos gali-
mybes prisidéti prie Lietuvos pazangos konkrec€ioje srityje, kur Sie
zmonges atlieka svarbig Saliai ekspertize — vieSajame administravime.

1 lentelé. Diasporos Ziniy tinkly potencialo vertinimo kriterijai

Stadija Emigranty (diasporos) Dalyviy motyvacija
Ziniy tinklai
Organizaciné | Isitraukimo | Vidiné ISoriné
struktiira i kilmés
valstybe
pobiidis
Embrioniné | Daugiausia Sporadiskas, | Individuali Néra
(pradedamos | neformalis menkas sekmé; paskaty
. diskusijos ) | ir smulkiis priklausymas | jsitraukti,
tinklai diasporai kylan¢iy
daznai i8 kilmés
laikomas valstybés
trakumu veiksmy
Besivystanti | Dideli ir Organizuo- | Didziavimasis | Kilmés
(palaipsniui | jvairialypiai | tesnio, re- tautybe ir valstybé
pereinama neformaliis guliaresnio | kilme, noras | imasi
prie , tran- | tinklai, pobidzio, isitraukti veiksmingy
sakcijy ) remiami remiamas 1 kilmeés priemoniy
diasporos diasporos valstybés diasporoms
organizacijy |organizacijy | gyvenimag jtraukti
ir / ar vy-
riausybeés

Saltinis: parengta autorés pagal Kuznetsov (2006, p. 223), koreguota atsi-
zvelgiant | susijusius tyrimus.

Visy pirma, sékmingam i§vykusiyjy jsitraukimui j ,,transakcijas*
kilmes valstybei reikalinga organizaciné struktiira — organizuoti ir
aktyviis diasporos tinklai. Nors diasporos sagvoka jau savaime nuro-
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do ir tinklaveikos aspektg!?, ,transakcijas“ vykdantiems diasporos
tinklams reikia pakankamo masto, auksto organizuotumo laipsnio,
didelio socialinio kapitalo bei nuolatinio ir jvairiapusio pobtdZio.
Tik kai tinklaveika vyksta tiek asmeninéje, tiek profesinéje sferoje,
uztikrinamas reikalingas diasporos nariy tarpusavio pasitikéjimas
dalyvaujant informacijos mainuose!¢, padidinamos prieinamos ir
perduodamos informacijos apimtys. Taigi, kad tarp kvalifikuoty emi-
gravusiyjy ir kilmés valstybés vykty reikSmingo masto informacijos
ir patirties perdavimas, reikia, kad diasporos tinklai apimty didelg
iSvykusiyjy dalj (tinkly plocio aspektas), kad $ie zmonés bendrauty
organizuotai ir intensyviai, o bendravimas apimty tiek asmeninius,
tiek profesinius santykius (tinkly gylio aspektas).

Antrasis teorinio modelio kriterijus atsizvelgia ne tik j diasporos
tarpusavio rysius priimancioje valstybéje, bet ir tuos, kurie sieja juos
su kilmés Salimi. Sékmingoms ,,transakcijoms® vykdyti reikia ty pa-
¢iy placios ir gilios tinklaveikos su veikéjais kilmés Salyje elementy.
Siuo atveju ypaé svarbiis ne tik asmeninio pobiidZio santykiai ar vi-
suomeniné veikla, bet ir rySiai su kolegomis i§ kilmés salies — Lietu-
vos valstybés tarnautojais.

Kiti du teorinio modelio elementai susij¢ su diasporos nariy mo-
tyvacija kurti Siuvos tinklus, juos palaikyti, jsitraukti j kilmés vals-
tybés reikalus ir dalytis savo turimu socialiniu bei zmogiskuoju ka-
pitalu. Biitent i§ asmeninés emigranty motyvacijos dalyvauti kilmés
valstybés gyvenime perspektyvos toki virtualy ,,proty sugrazinima*
aiskino Y. Kuznetsovas'’. Tyrime i$skiriami vidinés ir iSorinés mo-
tyvacijos veiksniai. Pirmieji susij¢ su, viena vertus, asmenine s¢kme

Brinkerhoff Jennifer M., ,,Diasporas and Development. What Role for Foreign Aid?*,
Picard Louis A., Groelsema Robert, Buss Terry F., Foreign Aid and Foreign Policy:
Lessons for the Next Half-Century, New York: M. E. Sharpe Inc., 2008, p. 375.
Brinkerhoff Jennifer M., Digital Diasporas — Identity and Transnational Engage-
ment, New York: Cambridge University Press, 2009, p. 39. Taip pat Gamlen Alan,
,»The Brain Drain is Dead, Long Live the New Zealand Diaspora“. Centre on Migra-
tion, Policy and Society. Working Paper No. 10, University of Oxford, 2005, p. 25.
17 Kuznetsov, 2008.
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profesingje srityje ir, kita vertus, tapatybe ir lojalumu kilmés vals-
tybei. ,,Transakcijoms* reikalinga nacionaliniais jausmais pagrjsta
motyvacija. ISoriné motyvacija papildo pastarajg ir kyla i$ kilmés
valstybés paskaty dalyvauti pagalbos jai tinkluose, kilmés valstybés
vykdomos politikos iSvykusiyjy atzvilgiu bei teikiamos paramos ir
rodomos iniciatyvos bendradarbiauti.

Sie keturi aspektai — emigranty socialiniy tinkly struktiira, jsitrau-
kimo ] kilmés valstybe pobudis, vidiné motyvacija dalyvauti, kylanti
1§ vertybiy ir tapatybés, iSoriné motyvacija, skatinama kilmés valsty-
bés veiksmy, — tampa pagrindu empiriniy duomeny analizei. Ji patei-
kiama toliau straipsnyje.

2. Metodologija

Tyrime derinami kiekybiniai ir kokybiniai socialiniy moksly meto-
dai. Tyrimo pagrindas — lietuviy Europos Komisijos tarnautojy apklau-
sa, atskleidzianti Sios zmoniy grupés poziiirj ir polinki megzti rySius
su kitais Briuselyje gyvenanciais lietuviais, bendradarbiauti su Lietu-
vos valstybés tarnyba ir dalyvauti valstybés gyvenime, taip pat — tokiy
reiSkiniy mastg. Giluminiai pusiau struktiiruoti interviu su lietuviais
Komisijos tarnautojais buvo pasitelkiami renkant medziaga, reikalingg
tiek tikslinant tyrimo dizaing ir kuriant klausimyna, tiek véliau ilius-
truojant apklausos rezultatus, nes informantams buvo uzduodami pa-
nasis j apklausos klausimai.

2.1. Apklausa

Apsibréziant tiriamaja populiacija buvo svarbiis keli aspektai. Visy
pirma, diaspory tinkly teorijy kontekste svarbu, kad tyrimo dalyviai
teoriskai yra emigrantai — iSvyke j uzsienj gyventi ir dirbti Lietuvos
pilieciai. Antra, kaip minéta, Siame tyrime koncentruojamasi j vie-
nintel¢ ES institucija — Europos Komisija. Trec¢ia, emigracijos ir emi-
granty tinkly kontekste svarbus yra geografinis démuo — apibrézta



138 POLITOLOGIJA 2015/2 (78)

erdvé, kurioje vyksta pirminis tiesioginis i§vykusiyjy bendravimas,
padedantis pagrindg tolesniam rySiy mezgimui ir tinkly kiirimui jau
ir kitomis komunikacijos priemonémis. D¢l to tyrimo objektas api-
ma tuos lietuvius tarnautojus, kuriy darbo vieta yra Briuselyje. Galy
gale, svarbus ir profesinis aspektas. Tyrime koncentruojamasi i vie-
Sojo sektoriaus institucijy tarnautojus ES ir galimus jy profesinius
rySius su Lietuvos valstybés tarnybos tarnautojais. Dél to | tyrima
nejtraukiami Europos Komisijoje dirbantys lietuviai vertéjai.

2014 m. vasarj pateiktais duomenimis, Europos Komisijoje dir-
bo 317 lietuviy, kurie sudaré 1,3 proc. viso Komisijos personalo'®,
Apskaiciuojant apibrézta tyrimo populiacijg, i$ Sio skaiCiaus atimtas
skaicius asmeny, dirbanc¢iy Liuksemburge jsikiirusiuose padaliniuose ir
generaliniuose direktoratuose: ,,Eurostat® (7), Informatikos generalinia-
me direktorate (2), Leidiniy biure (14) bei Infrastruktiiros ir logistikos
biure Liuksemburge (0). Dél geografinio aspekto atmesti ir Komisijos
atstovybéje Vilniuje dirbantys Komunikacijos generalinio direktorato
tarnautojai (17)!°. Vertimo rastu generaliniame direktorate (76) bei Ver-
timo ZodZiu ir konferencijy generaliniame direktorate (18)2° dirbantys
lietuviai vert¢jai taip pat nebuvo jtraukiami i tyrimo populiacijg deél
savo darbo pobtidzio. Taigi, tiriamg populiacijg 2014 m. vasarj sudaré
183 Zmoneés.

Kvietimai dalyvauti internetinéje apklausoje buvo issiysti 172 lie-
tuviams Europos Komisijos tarnautojams. Sis skai¢ius sudaré 94 proc.
generalinés aibés (183). Apklausa, naudojant elektroninj apklausy
jrankj, atlikta 2014 m. balandzio 9-15 d. Buvo pasiektas palygin-
ti auksStas atsakomumo lygis — 56 proc., galutinis apklausos dalyviy
skai¢ius buvo 97. Kalbant apie respondenty demografines ir socia-

18 European Commission, Statistical Bulletin — Off & TA: Nationality and DG. Atnau-
jinta 2014 02 17, <http://ec.europa.eu/civil_service/docs/europa_sp2 bs nat x dg
en.pdf>, 2014 03 03.

19 European Commission Directory, <http:/ec.europa.eu/staffdir/plsql/gsys._tel.dis-
play_search?pLang=EN>.

20 Statistical Bulletin — Off & TA: Nationality and DG.
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lines charakteristikas, didzigja dalj (71,4 proc.) apklausos dalyviy
sudaré moterys. Sulaukta atsakymy i$ visy Komisijos padaliniy, ku-
rivose dirba ] tyrimg pateke lietuviai (31), atstovy, iSskyrus Teisés
tarnybg. 62,4 proc. apklausos dalyviy buvo AD (administratoriy) ka-
tegorijos tarnautojai, 37,6 proc. —AS (asistenty) kategorijos. Respon-
denty pasiskirstymas pagal lytj, pareigybés kategorija ir EK padalinj
gana proporcingai atspindéjo zinomas bendras lietuviy Europos Ko-
misijos tarnautojy (populiacijos) charakteristikas?!.

Apklausos duomeny analiz¢ buvo atlieckama pasitelkus kompiute-
ring statistikos programg IBM SPSS ir ,,Microsoft Excel“. Apklausos
rezultatams analizuoti daugiausia buvo taikomi apraSomosios statis-
tikos metodai.

2.2. Interviu

Interviu metodas pasitelktas siekiant kompensuoti kiekybiniy metody
ribotuma tiriant vertybinius ir tapatybinius veiksnius, reikalaujancius
gilesnio supratimo ir interpretacijos. Be to, pokalbiai su informantais
igavo ir ekspertinio interviu pobiidj, nes jy buvo klausiama apie lie-
tuviy bendruomenés veiklg ir lietuviy rysius Briuselyje apskritai. IS
viso tyrimo metu buvo atlikti aStuoni giluminiai pusiau strukttruoti
interviu su lietuviais Europos Komisijos tarnautojais, pasitelkus pa-
togigjg atranka, taciau siekiant ir kuo didesnés variacijos. Nustatant
imties dydj buvo vadovautasi prisotinimo taisykle. Kalbant apie in-
formanty charakteristikas, apklausti keturi vyrai ir keturios moterys.
I8 jy — Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos atstovas,
buves Europos Komisijos tarnautojas ir Se$i tarnautojai i§ skirtingy
Komisijos padaliniy: Konkurencijos generalinio direktorato, Vidaus
audito tarnybos, Europos kovos su suk¢iavimu tarnybos, Komuni-

21 Statistical Bulletin — Off & TA: Nationality and DG; lietuviy EK tarnautojy pasiskirs-
tymas apklausos vykdymo metu: vyry — 26,7 proc.; motery — 73,3 proc.; AD katego-
rijos — 64 proc.; AS kategorijos — 36 proc.; pasiskirstymas pagal padalinj taip pat gana
proporcingai atsispindéjo respondenty charakteristikose.
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kacijos generalinio direktorato, Vidaus rinkos, pramonés, verslumo ir
MV] generalinio direktorato ir Aplinkos generalinio direktorato. Infor-
manty darbo stazas Komisijoje svyravo nuo trejy iki devyneriy mety.

3. Rezultatai
3.1. Lietuviy tinklai Briuselyje

Remiantis teoriniu modeliu, pirmasis s¢kmingo diasporos funkciona-
vimo kriterijus — i§vykusiyjy tautieciy tarpusavio tinklai priimancio-
je valstybéje. Pasak Y. Kuznetsovo, diasporos tinklams plétojantis ir
labiau jsitraukiant j kilmés valstybés gyvenima, pereinama nuo ne-
formaliy ir smulkiy iSvykusiyjy tinkly prie dideliy ir jvairiapusisky
neformaliy tinkly, besiremianciy profesionaliomis diasporos organi-
zacijomis?2. Taigi, socialiniai rySiai tarp lietuviy Europos Komisijos
tarnautojy ir kity Belgijoje gyvenanciy ir dirbanéiy lietuviy Siame
tyrime yra svarbus jy polinkio jsitraukti j platesnius bendradarbiavi-
mo tinklus rodiklis.

Apskritai, ES institucijy tarnautojy tinklaveika yra jau tyrinétas
reiSkinys. Viena rySkiausiy srities tyréjy Semina Suvarierol?? aptiko,
jog Komisijos tarnautojai laisvalaikiu ir darbe yra labiau linkg rySius
megzti ir informacijos kreiptis j kitus tos pacios tautybés tarnauto-
jus. Pasak jos, joks Komisijos pareigiinas néra gimes europieciu ir
nejmanoma tiesiog uzmirsti tautybés faktoriaus. Tautybé Siame ES
institucijy kontekste tampa pagrindu sukurti lygiagrety santykiy tin-
kla, besiremiantj informacijos mainais: tautie¢iai Briuselyje yra la-
biau linke burtis, bendrauti laisvalaikiu, o Sie nacionaliniai tinklai
neapsiriboja Komisija ar kuria viena institucija: verslininkai, lobistai,
NATO darbuotojai ir kity ES institucijy tarnautojai taip pat jtraukia-
mi j Sias veiklas?*.

Lietuviy Europos Komisijos tarnautojy tinklai Siame straipsnyje
analizuojami dviem aspektais: pagal plotj — kiek Zmoniy ir skirtingy

22 Kuznetsov, 2006, p. 223.
23 Suvarierol, p. 140.
24 Ten pat.
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aplinky tinklas apima, ir gylj — Siy interakcijy daznumg bei turinj.
Aktyvios tautinés tinklaveikos apraisky ieskota tiek laisvalaikio, tiek
su pareigomis susijusiuose santykiuose. Tokia dvejopa tinkly funkci-
ja turéty nurodyti sékmingoms ,.transakcijoms* reikalingg jy jvairia-
pusiskuma.

Visy pirma buvo atsizvelgta | respondenty dalyvavimg Belgijos
lietuviy bendruomenés, kaip emigranty tinkly, turinéiy organizuota
pobiidj, veikloje. Bendruomeng, jkurta 1947 m., organizuoja tautines
ir valstybines Sventes, sporto zaidynes, uZsiima parapine veikla, ieSko
bendruomenés veiklai finansiniy réméjy, palaiko rysius su Lietuvos
institucijomis ir kitomis uZsienio lietuviy bendruomenémis?® — taigi,
atlieka gana svarbig diasporos tinkly veikimui funkcijg. Tiek apklau-
sos, tiek interviu rezultatai atskleidé gana intensyvy lietuviy Europos
Komisijos tarnautojy jsitraukimg j bendruomeng — 53,7 proc. respon-
denty nurodé?®, jog dalyvauja Sioje veikloje kartais arba reguliariai.
Be to, interviu atskleista, jog lietuviy tinklaveika Briuselyje yra ir
gana intensyvi, j veiklas jtraukiami lietuviai ir 18 kity Belgijos miesty.
Zmoniy, dalyvaujan¢iy bendruomenés socialiniame tinkle, spektras
gana platus: interviu dalyviai pasakojo, kad Sis tinklas apima lietuvius
i§ ES institucijy, NATO institucijy, Lietuvos ambasados Belgijoje ir
Lietuvos atstovybés prie ES darbuotojus, kitus Belgijoje gyvenan-
¢ius lietuviy kilmés asmenis. Apskritai, informantai, dalyvaujantys
Sios bendruomenés veikloje, nurodé, jog lietuviy tinklas Briuselyje
labai tvirtas, o bendraujama daug, socialiniai tinklai persikelia ir i$
Lietuvos per giminaicius, bendrakursius ir pazjstamus. Tai leidzia
patvirtinti, jog lietuviy tinklaveika kilmés pagrindu bendruomenéje
Briuselyje yra plati, intensyvi ir i§ dalies ,,institucionalizuota®.

25 Belgijos lietuviy bendruomené, ,,Apie BLB*, <http://www.belglietuviai.eu/index.php?
psl=aboutus&p=1&PHPSESSID=aca47¢bd44060a3566375d243299fff1>, 2014 05 05.
I klausimo ,,Ar dalyvaujate su Lietuva susijusiose iniciatyvose ar organizacijy veiklo-
je?* varianta ,,Lietuviy bendruomenés Briuselyje veikloje” atsaké ,,Taip, kartais® ir
,,Taip, reguliariai®.

26
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Darbo ir laisvalaikio rysiai buvo i$skirti nagrinéjant maziau ,,insti-
tucionalizuotus® lietuviy tinklus Briuselyje, t. y. tinklus ir bendravima
nebitinai Belgijos lietuviy bendruomenés veikly ribose. Kalbant apie
darbinius ir profesinius rySius svarbu pazyméti, kad, pasak interviu
dalyviy, dauguma lietuviy darbe ir apskritai darbo reikalais bendrau-
ja maziau dél to, jog viename padalinyje arba viename pastate dirba
palyginti nedaug lietuviy. Kalbant apie darbo reikaly tinkly ,,plotj*,
apskritai darbinius santykius lietuviai Europos Komisijos tarnautojai
palaiko?’, o j Siuos tinklus jtraukiami ir kiti Briuselyje dirbantys lie-
tuviai: kity ES institucijy tarnautojai, NATO, Lietuvos ambasados ir
atstovybés prie ES darbuotojai, taip pat nevyriausybinio ir privataus
sektoriaus atstovai?®. Ta¢iau kalbant apie kilme pagrjsty darbo tinkly
,»gyli*, lietuviy tinklaveika darbo reikalais néra intensyvi. Kaip rodo
apklausos dalyviy atsakymai j klausimg apie pilietybe asmeny, su ku-
riais yra palaikomi intensyviausi darbiniai rysiai, 28,1 proc. responden-
ty nurodé, jog darbo reikalais visiSkai nebendrauja su lietuviais, ir tik
13,5 proc.?? respondenty teigé, kad darbo reikalais intensyviai bendrau-
ja butent su Lietuvos pilieciais. Taigi, tai leidzia daryti iSvada, jog nors
darbo klausimus lietuviai aptaria su tautieciais, kilme pagristi tinklai
respondentams néra svarbiausi darbo ir profesiniy klausimy srityje.

Kalbant apie laisvalaikio tinklus, matyti kitokia situacija®’: tik
6,5 proc. respondenty visiSkai nebendrauja su kitais lietuviais lais-
valaikiu, o 54,3 proc. laisvu laiku intensyviai bendrauja su biitent

27 Atsakymai j klausima ,,Su kokiy ES valstybiy nariy pilic¢iais daugiausiai bendraujate

darbo reikalais?*

28 Atsakymai j klausima ,,Jvertinkite savo rySius su Belgijoje gyvenanciais lietuviais*

ties atitinkamais atsakymo variantais.

29 Atsakymai j klausimg ,,Su kokiy ES valstybiy nariy piliediais daugiausiai bendrau-

jate darbo reikalais?, atsakymo dalys ,,Lietuvos®, ,Kity VRE valstybiy“ ,,ES-15
valstybiy“. Respondenty prasyta intensyvuma jvertinti pagal skalg nuo 1 iki 5, kai
1 —,,visiskai nebendrauju®, 5 — ,,daugiausiai bendrauju butent su $iy valstybiy pilie-
¢iais“. Analizuojant duomenis laikyta, kad nurodziusieji 4 ir 5 su konkreciy valstybiy
(grupiy) pilieciais bendrauja intensyviai.
30 Atsakymai j klausima ,,Su kokiy ES valstybiy nariy pilie¢iais daugiausiai bendraujate
laisvalaikiu?* Atsakymo variantai ir interpretacija analogiska ankstesniam klausimui
(zr. 29 i$nasa).
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lietuviais. Taip pat matyti, jog lietuviy laisvalaikio tinklai apima ne
vien lietuvius, su kuriais dirbama, — bendraujama ir su kitur dirban-
Ciais tautieCiais. Interviu dalyviai atskleidé gana intensyviy lietuviy
laisvalaikio tinkly pobtdj: daznai bendraujama elektroniniu pastu
ir socialiniuose tinkluose, savaitgaliais vyksta susitikimai Briuselio
kavinése. Be to, j bendravima laisvalaikiu jsitraukia daugiau EK dar-
buotojy, nei bendravima darbo klausimais (zr. 2 lentele). Apskritai,
tik 4,1 proc. respondenty nurodé, kad i$ viso nepazjsta lietuviy arba
beveik nebendrauja su lietuviais, dirbanciais Briuselyje, nei darbo
reikalais, nei laisvalaikiu3!.

2 lentelé. Lietuviai, su kuriais EK darbuotojai bendrauja laisvalaikiu

Lietuviai, su kuriais leidZziamas laisvalaikis Respondenty,
bendraujanciy
laisvalaikiu su
Siais lietuviais,
dalis (proc.)??

Dirbantys tame paciame GD / EK tarnyboje 41
Dirbantys kituose GD / EK tarnybose 71,7
Dirbantys kitose ES institucijose 65,9

Dirbantys Lietuvos atstovybéje prie ES ir / ar Lietuvos | 33
ambasadoje Belgijoje

Dirbantys NATO 13,9
Dirbantys Belgijoje veikianc¢iose NVO, interesy 8,5
grupiy atstovai

Dirbantys privaciame sektoriuje 23,4

Apibendrinant galima daryti iSvada, jog Briuselyje egzistuoja
gana intensyvi lietuviy tinklaveika, apimanti nemaza dali Europos
Komisijos tarnautojy. Dauguma jy teikia pirmenybe bendrauti biitent

31 Ties visomis klausimo ,,Jvertinkite savo rysius su Belgijoje gyvenangiais lietuviais:..
dalimis pazyméjusieji ,,Nepazjstu ten dirbanciy lietuviy“ arba ,,Pazjstu ten dirbanciy
lietuviy, taciau beveik nebendraujame®.

32 Tklausimg ,,Jvardinkite savo rySius su Belgijoje gyvenandiais lietuviais... atsakiusiy-
ju ,,Pazjstu ten dirbanciy lietuviy, susitinkame laisvalaikiu® ir ,,Pazjstu ten dirbanciy
lietuviy, bendraujame darbo klausimais ir susitinkame laisvalaikiu® dalis.



144 POLITOLOGIJA 2015/2 (78)

su lietuviais: interviu surinkti duomenys rodé pozityvy §iy tautybe
gristy tinkly vertinimg, o apklausos duomenys — gana platy mastg. Be
to, Europos Komisijos lietuviai bendrauja ir su tautieciais i§ NATO ir
kity ES institucijy, Belgijos nevyriausybinio ir privataus sektoriaus.
Siame straipsnyje pasitelkiamo teorinio modelio kontekste tai rody-
ty besivystancig diasporos dalies organizacing struktiirg, nes kuriami
platiis socialiniai tinklai biitent bendros kilmés pagrindu ir sukuriama
terpé socialiniam kapitalui plétoti. Vis délto analizé atskleidé, kad
tokia plati tinklaveika aktyvi laisvalaikiu, o ne darbo ar profesiniais
klausimais. Pastarieji, nors ir yra aptariami su kitais lietuviais, bet
gana retai, o $io pobiidZio tinkluose i§ viso nedalyvauja nemaza dalis
respondenty. Tai neleidzia kalbéti apie Siy tinkly gylj ir jvariapusis-
kuma, reikalingg aktyvios diasporos dalies organizacinei struktiirai.

3.2. Dalyvavimas Lietuvos vieSajame gyvenime
ir tinklai Lietuvoje

Antrasis teorinio modelio elementas reikalauja iSsiaiskinti lietuviy
Komisijos tarnautojy jsitraukimo j kilmés valstybés gyvenima pobiid;.
Tyrime ] tai pazvelgta per respondenty rysius su Lietuva — asmeninio ir
profesinio pobtidzio. Bene dazniausiai naudojamas matas socialiniam
kapitalui matuoti — narysté organizacijose ir asociacijose3’ — taip pat
pasitelktas tyrime, siekiant atskleisti Europos Komisijos tarnautojy
tinkly ir socialinio kapitalo Lietuvoje masta.

Analizé parodé, kad dalis apklaustyjy dalyvauja su Lietuva susi-
jusiy organizacijy veikloje ir iniciatyvose (zr. 3 lentele), taciau jsi-
traukimas ] organizuotg su Lietuva susijusig veiklg yra labai menkas
ir apima tik labai mazg skaiéiy respondenty. Didelé dalis lietuviy Ko-
misijos darbuotojy nurodé apskritai nezinantys tokiy iniciatyvy ar or-
ganizacijy. Jdomu, kad yra rySys tarp jsitraukimo j lietuviy bendruo-
menés Briuselyje veikla ir dalyvavimo labdaros, pilietinése akcijose

33 Putnam Robert, ,,Social Capital: Measurement and Consequences®. Isuma: Canadian
Journal of Policy Research 2, 2001, Spring 2001, p. 41-51.
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ir politiniy partijy veikloje. Dél to tikétina, jog Siose veiklose daly-
vaujama ne i§ asmeninés iniciatyvos — jos organizuojamos ar apie jas
informuojama bitent per priimancios Salies lietuviy bendruomeng,
kuri siekia palaikyti rySius su Lietuva ir dalyvauti jos vieSajame gy-
venime.

Siame kontekste svarbi ir lietuviska intelektualiniy diaspory te-
orijos idéjomis besiremianti ,,GLL | Global Lithuanian Leaders” —
Globalios Lietuvos lyderiai — platforma, apimanti lietuviy kilmés
profesionalus visame pasaulyje ir siekianti suteikti galimybiy Lietu-
vos ekonomikos veikéjams pléstis tarptautiniu mastu per verslo pata-
rimy ir lietuviy studenty mentorystés programas, dalijimosi patirtimi
renginius bei tinklaveikos forumus internete?*. Tai pavyzdys vienos
priemoniy tarptautiniam, kilme gristam socialiniam kapitalui kurti
ir plétotis, tyrimo metu aktyviausias toks Lietuvoje. Visgi apklau-
sos rezultatai atskleidé, kad respondenty dalyvavimas ,,GLL | Global
Lithuanian Leaders® — taip pat labai menkas. Atsakymai rodo, jog Si
organizacija apskritai labai mazai Zinoma — apie jg néra girdéje dau-
giau nei ketvirtadalis respondenty.

3 lentelé. Su Lietuva susijusios organizacijos ir iniciatyvos, kuriose daly-
vauja lietuviai Europos Komisijos darbuotojai

Iniciatyva / organizacija Dalyvaujantys | Respondentai, i$
respondentai | viso neZinantys
(proc.)’ tokiy iniciatyvy /

organizacijy (proc.)

,,Global Lithuanian Leaders® | 3,1 26,3

Lietuviy labdaros akcijos 41,5 18,1

Lietuviy pilietinés akcijos 48.4 16,8

Su Lietuva susijusios NVO 8,4 23,2

Lietuviy politinés partijos 4,2 9,6

Visgi, nors lietuviy Komisijos tarnautojy dalyvavimas Lietuvos
vieSajame gyvenime néra intensyvus, tiek apklausos, tiek interviu

34 Global Lithuanian Leaders, <http://www.lithuanianleaders.org/about-gll/>, 2014 03 09.
35 Respondentai, j klausimg ,,Ar dalyvaujate su Lietuva susijusiose iniciatyvose ar orga-
nizacijy veikloje?* atsake ,, Taip, kartais ir ,, Taip, reguliariai®.
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metu surinkta informacija atskleidé, kad jie palaiko gana aktyvius
individualius rySius su Lietuva, ten gyvenanciais ir dirban¢iais Zmo-
némis. Net 96,9 proc. respondenty grjzta j Lietuva bent kartg per me-
tus, o vidutinis respondenty grizimo j Lietuva daznumas — mazdaug
3,6 karto per metus. Kalbant apie svarbiausius Siam tyrimui pro-
fesinio pobiidzio socialinius tinklus Lietuvoje (kadangi biitent su
darbo sritimi susijusios informacijos ir patirties perdavimas gali
biti naudingiausias kilmés valstybei), atsakymy analizé parodé, jog
14,6 proc. respondenty palaiko formalius arba neformalius rySius su
Lietuvos nevyriausybinio sektoriaus atstovais, 27,4 proc. — su versli-
ninkais, ir net 59,4 proc. — su Lietuvos valstybés institucijy darbuo-
tojais3®. Toks §iy rySiy gausumas leidzia pagrjsti svarbios prielaidos
profesinei informacijai ir patir¢iai perduoti — reikiamo socialinio
kapitalo — buvimg. Visgi daugiausia démesio Siame tyrime skirta
Htransakcijoms* tarp lietuviy, EK tarnautojy, ir Lietuvos valstybés
tarnautojy — tai nagriné¢jama toliau straipsnyje.

3.2.1. Rysiai su Lietuvos valstybés tarnyba

Apskritai, i§vykusiy tarnautojy svecioje Salyje naujai jgyty ziniy per-
kélimas | kilmés Salj gali biiti suvokiamas organizacijy mokymosi
(angl. Organisational learning) teorijos kontekste”. Pasak jos, is-
vyke organizacijy atstovai, dirbdami ir gyvendami uZsienyje, igyja
placiy ir giliy Ziniy. Sios Zinios gali padéti kilmés alies organizaci-
joms geriau suprasti ir valdyti kultiiriSkai skirtingas ir nuolat kintan-
Cias situacijas, kurios reikalauja ir globalaus mastymo, ir jautrumo
vietiniams reikalams. Labai panasioje situacijoje atsidiiré¢ Lietuvos

36 1 klausimus ,,Ar palaikote formalius arba neformalius rySius su Lietuvoje veikian¢iy

NVO nariais?“, ,,Ar palaikote formalius arba neformalius rysius su Lietuvos vers-
lininkais?“, ,,Ar palaikote formalius arba neformalius rySius su Lietuvos valstybés
institucijy darbuotojais?* atsakiusieji ,, Taip.

37 Berthoin Antal Ariane, ,,Expatriates’ Contributions to Organisational Learning®,
Journal of General Management 26 (4), Summer 2001, p. 62-84.
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valstybés tarnyba, Saliai jstojus | Europos Sajunga, tad informacija i$
Europos Sajungos institucijose dirbanciy tautieiy ir jy patarimai jgi-
jo svarbig reikSme. Nors Siuo atveju iSvykusieji — ES institucijy tar-
nautojai — pagal pareigybiy apibrézimus negali atstovauti Lietuvai,
organizacijy mokymasis gali vykti per diasporos tinklus, jungianc¢ius
emigravusiuosius su zmonémis i$ kilmés Salies. Tokiy rySiy buvimas
buvo numatytas dar prie§ pradedant tyrima, o interviu dalyviai pa-
tvirtino, kad juy pazintys su Lietuvos institucijy darbuotojais siekia
studijy laikus. Be to, svarbus veiksnys, darantis jtakg iSvykusiy tar-
nautojy santykiams su Lietuvos valstybés tarnautojais, yra jy paciy
darbo patirtis Lietuvos valstybés tarnyboje3® — jos turi net 48,5 proc.
respondenty’®. Analizuojant lietuviy Europos Komisijos tarnautojy
santykius su Lietuvos valstybés tarnautojais, iSskirti keturi aspektai:
1) ry$iy pobidis, 2) bendravimo daznumas, 3) bendravimo tikslai ir
4) veiksniai, lemiantys sprendimg bendradarbiauti.

Kalbant apie pirmajj aspekta, didel¢ dalis respondenty — 46,4 proc. —
nurodé, kad su lietuviais kolegomis juos sieja neformaliis draugis-
ki rySiai (zr. 4 lentelg). Taip pat atskleista, jog dalis respondenty su
Lietuvos valstybés tarnautojais aptaria profesinius klausimus, nors
tai nejeina | jy tiesiogines pareigas — tai galima interpretuoti kaip
tam tikros profesinés informacijos perdavima. Kita vertus, 7,4 proc.
respondenty pazyméjo bendraujantys su Lietuvos valstybés tarnau-
tojais iSskirtinai tais atvejais, kai to reikalauja tiesioginiy pareiginiy
funkcijy atlikimas, o 40,6 proc. nepalaiko visiskai jokiy santykiy. Sis
faktas neleidzia kalbéti apie placius ir motyvuotus rysius tarp Lietu-
vos valstybés tarnautojy ir lietuviy, dirbanc¢iy Europos Komisijoje.

38 Darbo Lietuvos valstybés tarnyboje faktas, kaip ir numanyta, turi jtakos rySiy su Lie-

tuvos valstybés tarnautojais palaikymui gyvenant Briuselyje: analizé parode¢ statistis-
kai reik§minga iy kintamyjy koreliacijg (Cramerio V = 0,343; p = 0,001).

39 Tklausimg ,,Ar iki jsidarbindami ES institucijoje esate dirbe Lietuvos valstybés tarny-
boje? atsakiusieji ,,Taip™.
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4 lentelé. Atsakymai | klausimgq ,,Kokius santykius palaikote su Lietuvos
valstybés institucijy darbuotojais?“ (proc.)*

,Bendrauju su Lietuvos institucijy darbuotojais, nes tai jeinaj |27,8
mano tiesiogines pareigas‘

,»Su Lietuvos institucijy darbuotojais aptariame profesinius 14,4
reikalus, nors tai ] mano tiesiogines pareigas nepatenka“

,Lietuvos valstybés institucijose dirba mano draugai ir 46,4
pazjstami, su kuriais palaikau neformalius rySius*

Nepalaiko jokiy ry$iy*° 40,6

* Respondentai galéjo pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo varianta.

Antrasis analizuojamas aspektas — bendravimo tarp lietuviy Eu-
ropos Komisijos tarnautojy ir Lietuvos institucijy darbuotojy daz-
numas. Apskritai, remiantis apklausos duomenimis, komunikacija
su Lietuvos institucijy darbuotojais néra labai intensyvi: dauguma
respondenty, bendraujanciy su kolegomis Lietuvoje (80,4 proc.), su-
laukia Lietuvos institucijy darbuotojy kreipimosi rec¢iau nei kartg per
ménesj, o beveik trecdalis (30,4 proc.) — reciau nei kartg per metus
(zr. 5 lentele). Kalbant Kuznetsovo terminais, galime matyti tik labai
nedidelj postkj nuo ,.diskusijy link ,.transakcijy*, nes toks bendra-
darbiavimas yra veikiau sporadiskas.

5 lentelé. Atsakymai | klausimgq ,,Kaip daZnai j Jus kreipiasi Lietuvos ins-
titucijy darbuotojai?“ (proc.)*

Niekada 1,8
Reciau nei kartg per metus 30,4
Keleta karty per metus 48,2
Bent kartg per ménesj 7,1
Bent karta per savaite 8,9
Sunku pasakyti 3,6
IS viso 100

* Dalis nuo respondenty, pries tai nurodziusiy, jog su Lietuvos institucijy
darbuotojais bendrauja.

40 Tklausima ,,Ar palaikote formalius arba neformalius rysius su Lietuvos valstybés ins-
titucijy darbuotojais?* atsakiusieji ,,Ne*.
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Vis délto pastarieji neigiami rodikliai nesuteikia pakankamai in-
formacijos jvertinti lietuviy EK tarnautojy ir Lietuvos institucijy tar-
nautojy bendradarbiavimo potencialg: retas bendravimas daznai gali
biti nulemtas ribotos biitinybés kreiptis vieniems j kitus arba zmo-
niy, galinciy suteikti reikiamg informacija nepazinojimas ar apskritai
nebuvimas — tai patvirtina ir interviu medziaga. Apklaustyjy suin-
teresuotumas bendradarbiauti yra iSties didelis: net 79,3 proc. res-
pondenty nurodé, kad sutinka arba, esant kreipimuisi, sutikty bendra-
darbiauti su Lietuvos institucijy darbuotojais*!. Tai nurodo nemazg
didziosios apklaustyjy dalies motyvacija ir galimybes megzti tokius
informacijos perdavimo tinklus.

Nagrin¢jant tarnautojy EK ir Lietuvos valstybés institucijose ben-
dravimo tikslus, taip pat iSrySkéjo profesinio bendradarbiavimo po-
tencialas. Dazniausiai Lietuvos valstybés tarnautojai praSo informa-
cijos, patarimy, nuomonés ar konsultacijos — tokiy prasymy nurodé
sulauke 50,5 proc. respondenty (zr. 6 lentele). 28,9 proc. respondenty
nurodé, jog | juos Lietuvos valstybés tarnautojai kreipési norédami
patys pateikti informacijos, patarimy, nuomone¢ ar konsultacijas.
Informantai minéjo keleta s€kmingo bendravimo pavyzdziy ruosiant
jstatymus*2, kei¢iantis informacija apie teisés akty rengimo eiga, taip

6 lentele. Atsakymai j klausimq ,,Kokiais tikslais j Jus yra kreipesi Lietu-
vos institucijy darbuotojai?“ (proc.)*

Prasé informacijos, patarimo, nuomonés ar konsultacijos 50,5
Pateiké informacija, patarima, nuomong¢ ar konsultacijas 28,9
Prasé apginti tam tikra pozicija ar atstovauti 4,1
Prasé kity asmeny kontakty 24,7
Sieké uzmegzti ar palaikyti neformalius, draugiskus rySius 9,3

* Respondentai galéjo pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo varianta.

41 T klausimus ,,Kaip reaguojate (reaguotuméte), kai Lietuvos valstybés institucijy dar-
buotojai kreipiasi | Jus profesinés informacijos, patarimo ar konsultacijos (kai tai
nejeina j Jusy tiesiogines pareigas)? atsakiusieji ,,Mielai bendradarbiauju (bendra-
darbiauciau)* ir ,,Dazniausiai esu (btciau) linkes / linkusi bendradarbiauti®.

42 Informanté Nr. 8.
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pat ruosiantis Lietuvos pirmininkavimui Europos Sgjungos Tarybai.
Tokios informacijos srautai, nors nedideli, jau nurodo tam tikras
»transakcijas kilmes valstybei.

Kalbédami apie ketvirtajj rysiy su Lietuvos tarnautojais aspekta,
interviu dalyviai jvardijo keletg veiksniy, nulemianciy respondenty
sprendimg bendradarbiauti (ar ne) su Lietuvos institucijy atstovais, o
tarp svarbiausiyjy — darba su Lietuvai svarbiomis ar su ja susijusiomis
bylomis, asmeninius rySius, prasomos informacijos konfidencialuma
ir Lietuvos valstybés tarnautojy suinteresuotumg bendradarbiauti.
Kaip matyti i$ 7 lentelés, apklausos rezultatai atskleidé nevienoda jy
reikSme Europos Komisijos tarnautojams.

7 lentelé. Atsakymai j klausimgq ,,Kokie veiksniai turéty (turi) jtakos Jisy
pasirinkimui ar bendradarbiauti su Lietuvos valstybés institucijy tarnau-
tojais, jei (kai) jie kreiptysi | Jus?*“ (proc.)*

Asmeniniai rySiai su besikreipian¢iu Zmogumi 38,2
Isipareigojimai Europos Komisijai 60,8
Lietuvos valstybeés institucijy darbuotojy suinteresuotumas 35
bendradarbiauti

Jusy darbinés veiklos susietumas su Lietuva 37,1
Noras padéti Lietuvai 52,6
Nusistovéje rysiai su institucija, kuriai atstovauja klausiantis 16,5
asmuo

Kita®? 6,2

* Respondentai galéjo pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo variantg.

Interviu dalyviai akcentavo jsipareigojimy Europos Komisijai
svarbg: neretai dalijimasis informacija su kilmés valstybe tampa la-
bai jautriu reikalu Europos Komisijos darbuotojams, ypac kai kalba-
ma apie konfidencialius duomenis. Tai svarstant, gali biiti konfliktiski
du pagrindiniai respondenty i$skirti veiksniai: didZiausia responden-
ty dalis (60,8 proc.) nurod¢, jog svarbiis yra jsipareigojimai darbo

43 Respondentai nurodé, kad svarbus prasomos informacijos susietumas su jy darbu, jos
konfidencialumas, jy turimas laikas ir reikiama kompetencija pagalbai suteikti.
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institucijai — Europos Komisijai, o Siek tiek maziau respondenty
(52,6 proc.) kaip veiksnj jvardijo norg padéti Lietuvai. Taigi, tam ti-
krais atvejais kelig Siems tarnautojams bendradarbiauti su Lietuva
gali uzkirsti ir Europos Komisijos etikos normos.

Apibendrinus aptartus rezultatus galima teigti, jog nors didZioji
dalis apklaustyjy palaiko rySius (t. y. vyksta nevienkartinis, regu-
liarus bendravimas ir / ar bendradarbiavimas) su Lietuvos institucijy
darbuotojais, Sie santykiai dazniausiai yra draugiski ir neformaliis, ne-
apimantys profesiniy ziniy perdavimo, ir gana reti. Bendrauti darbo te-
momis kartais uzkerta kelig ir svarbus struktiirinis veiksnys — Europos
Komisijos konfidencialumo bei etikos reikalavimai. Vis délto Europos
Komisijos lietuviai yra suinteresuoti tokiu profesiniu bendradarbia-
vimu, o maza dalis respondenty jau naudojasi $iais rysiais ir perduo-
dami profesing informacijg bei ekspertizés rezultatas. Taigi, vertinant
lietuviy Komisijos tarnautojy dalyvavima pagalbos Lietuvai tinkluo-
se §io straipsnio teorinio modelio kontekste, produktyvaus bendra-
darbiavimo uzuomazgos — sporadiskos ir menkos, ta¢iau matomos
pozityvios tendencijos ir perspektyvos bendradarbiavimui plétoti.

3.3. Tapatybé ir motyvuotumas

Y. Kuznetsovas* i§skyré tris motyvacijos rtsis, kuriomis turi pasizy-
méti emigranty ziniy tinkly dalyviai, kad sékmingai prisidéty prie po-
kyc¢iy kilmés Salyje. Visy pirma, emigravusiesiems turi sektis, jie turi
biti gerbiami profesinéje srityje, nes tai leidzia diasporos nariams su-
kurti ziniy tinklus, siekian¢ius pokyc¢iy ir turincius iStekliy jiems jgy-
vendinti kilmés Salyje. Bandydami pritaikyti $ig teorijg lietuviams ES
institucijy tarnautojams, §j bruozg galime numatyti i§ anksto: zmo-
nés, norintys patekti j ES institucijy tarnyba, turi parodyti pasiekimus
ir gebéjimus konkurse, o pats jsidarbinimo faktas neretai reiskia di-
delj profesinj (ir materialinj) pasisekimg. Tai rodo testy patekti | ES

4 Kuznetsov, 2006, p. 221-229.



152 POLITOLOGIJA 2015/2 (78)

tarnybas sudétingumas ir faktas, jog atlygis nustatomas taip, kad biity
patrauklus visy valstybiy nariy atstovams*. Antra, diasporos tinklo
nariai turi pasizyméti stipria motyvacija tobuléti profesiskai ir eko-
nomiskai. Sio straipsnio kontekste §i lietuviy ES tarnautojy asmeniné
savybe taip pat i§ anksto numatoma. Tai patvirtina tiek informanty
pasakojimai, tiek 2008 m. atliktas tyrimas*®, kuriame atskleidzia-
ma, kad pagrindinés priezastys, paskatinusios lietuvius jsidarbinti
ES institucijose, yra susijusios su siekiais tobuléti, panaudoti jgytas
Zinias, jgyti naujy ziniy ir patirties. Svarbiausia, emigravusieji turi
pasizyméti vidine motyvacija — siekiu tapti didesnio projekto dali-
mi, prisidéti prie kolektyvinés veiklos nesiekiant atlygio. Ji, pasak
Kuznetsovo, kyla i§ nacionalinio tapatumo ir siekio iSsaugoti tautines
vertybes. Kaip désté autorius, diasporos jsitraukimui j kilmés valsty-
bés reikalus pereinant i§ embrioninio ] besivystantj lygj, svarbus tam
tikras motyvacijos pokytis: diaspora vadovaujasi nebe individualia
nauda, bet didziavimusi savo tautybe ir kilme, noru jsitraukti j kilmés
valstybés gyvenimg*’. Respondenty atsakymai, aptarti ankstesniuose
skyriuose, apskritai nurodo bendrg lietuviy Europos Komisijos tar-
nautojy suinteresuotumg iSnaudoti rySius Lietuvoje ir norg dalyvauti
Lietuvos gyvenime. Tai i§ esmés patvirtina ir Siame skirsnyje anali-
zuojami atsakymai j klausimus apie doméjimasi Lietuva ir apie ver-
tybinj Lietuvos ir lietuviSkumo vertinima.

Doméjimasi jvykiais Lietuvoje ir Lietuvos Europos politika ga-
lima laikyti svarbiu individo lygmens veiksniu, rodanciu ES insti-
tucijose dirbanciy lietuviy rysiy su Lietuva islaikyma, tapatinimasi
su kilmés valstybe. Apklausos duomenys parodé¢, kad 95,9 proc. res-
pondenty domisi jvykiais Lietuvoje daznai arba labai daznai*®. Be to,

4 Stevens Anne, Stevens Handley, Brussels Bureaucrats? The Administration of the

Eurpean Union, New York: Palgrave, 2001.

46 Viesosios politikos ir vadybos institutas, Lietuvos institucijy bendradarbiavimo su

Lietuvos pilieciais, dirbanciais ES institucijose, galimybiy studija. Tyrimo ataskaitos
projektas, Vilnius, 2009.

47 Kuznetsov, 2006, p. 222.

48 [ klausima ,,Kaip daZnai naudojatés $iais informacijos apie Lietuva 3altiniais?* bent

prie vieno atsakymo varianto nurod¢ ,,Daznai* arba ,,Labai daznai®.
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faktas, jog didelé dalis respondenty §ig informacija gauna bendrau-
dami su lietuviais Briuselyje ir Lietuvoje*®, papildo ankstesniuose
skyriuose apraSytus atradimus: tai rodo respondenty stipriy socialiniy
ry$iy su Lietuva i§laikyma, taip pat — gana aktyvia ,,diskusijy* pobt-
dzio jy tarpusavio komunikacija.

Kalbant apie vertybinj poziiirj | sgsajas su kilmés Salimi, daugu-
mos respondenty atsakymai velgi patvirtino diaspory teorijy teiginius,
nes nurodé placiai paplitusj aisky respondenty savo lietuviskumo su-
pratimg ir teigiamg vertinimg: 90,4 proc. apklaustyjy sutiko, jog tau-
tiSkumas yra vertybé, kurig reikia puoseléti, 72,3 proc. nurodé, kad
jauciasi Lietuvos dalimi, ir net 65,3 proc. respondenty teigé siekian-
tys dalyvauti Lietuvos gyvenime ir prisidéti prie valstybés tobuléjimo
(zr. 1 pav.). Toks siekis, tiesa, visiSkai neapsiriboja profesinés patirties
ir ziniy perdavimu ar pritaikymu Lietuvos naudai. PavyzdZiui, viena
informanté minéjo taupanti pinigus, kuriuos skirs savo gimtojo mies-
telio vaikams, turintiems maziau finansiniy galimybiy tobuléti®0.

mNesutinku ®mLabiau nesutinku ® Labiau sutinku ® Sutinku ~ Sunku pasakyti

Manau, jog tautiSkumas yra vertybé¢, kurig 3
verta puoseléti

Jauciuosi Lietuvos dalimi

Siekiu dalyvauti Lietuvos gyvenime ir prisideti
prie valstybés tobuléjimo

Laikau save labiau europieciu nei lietuviu

Laikau save emigrantu

1 pav. Lietuviy EK tarnautojy vertybinis poZiiiris j Lietuvg
ir tautinj tapatumg’!

49 Ties klausimu ,,Kaip daznai naudojatés Siais informacijos apie Lietuva Saltiniais?*
64,6 proc. respondenty nurode, jog ,,Gana daznai* arba ,,Labai daznai* aptaria Lietu-
vos aktualijas su draugais ir kolegomis i§ Belgijos; 58,1 proc. — su draugais ir buvu-
siais kolegomis i§ Lietuvos.

30 Informanté Nr. 5.

51 Klausimas ,,Ar sutinkate su teiginiais?*
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Idomu, kad nors Sie Zmonés negyvena Lietuvoje jau kurj laika
(vidutiné respondenty darbo ES institucijose trukmé — 7,75 mety) ir
savo darbu jai neatstovauja, didelé jy dalis (53,7 proc.) nelaiko saves
emigrantais. Nepasitvirtino sp&jimas, jog save emigrantais labiau lin-
ke laikyti tie EK tarnautojai, kurie turéjo ilgesnés gyvenimo uzsienyje
patirties pries jsidarbindami ES institucijose ir apskritai yra ilgiau gy-
veng uzsienyje — analizé neparodé¢ statistiskai reikSmingy rysiy. Aps-
kritai, kai informanty buvo prasoma paaiskinti §j paradoksa, interviu
medziaga atskleide, kad nei psichologiniai, nei fiziniai rysiai su Lietu-
va ir lietuviSkumu néra prarandami: Komisijos tarnautojai jauciasi i$
dalies dirbantys ir Lietuvai, aktyviau bendrauja su kitais lietuviais, nei
integruojasi ] priimancios Salies visuomene, arba apskritai negalvoja
apie §j iSvykimg skirtingy nacionaliniy erdviy terminais>2.

Apibendrinus rezultatus, galima daryti iSvada, jog lietuviai Eu-
ropos Komisijos tarnautojai domisi jvykiais Lietuvoje ir juos seka,
o tai tampa svarbiu noro dalyvauti Lietuvos valstybés gyvenime ar
bent islaikyti sasajas rodikliu. Respondenty atsakymai j klausimus
apie vertybes parode, kad dauguma jy vertina ir siekia iSlaikyti lie-
tuviskumg ir nepraranda psichologiniy rysiy su kilmés $alimi. Sis at-
radimas leidzia daryti iSvada, jog dauguma respondenty pasizymi ne
tik profesine sékme ir motyvacija tobuléti, bet ir bruozu, kurj srities
tyrinétojai jvardijo kaip pagrindinj vidinés motyvacijos rodiklj — sti-
priu nacionaliniu tapatumu.

3.4. Kilmés valstybeés politika

Pasak srities autoriy, kad diaspora biity mobilizuota ir kilmés vals-
tybé turéty prieigg prie individualiy emigranty zmogiskojo kapitalo
ir prie jy socialiniy profesiniy tinkly, ji turi déti pastangas politingje,
socialinéje ir technologijy srityse33. Dél to, kaip nurodo ketvirtasis
teorinio modelio elementas, svarbu jvertinti ir Lietuvos pastangas

52 Informanté Nr. 3, informanté Nr. 8.
33 Kuznetsov, 2008; Siar, Meyer, Brown.
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jtraukti i§vykusiuosius j pagalbos valstybei tinklus, kurios sukuria
iSoring motyvacijg dalyvauti.

Kalbant apie Lietuvos vykdoma politika, Siame kontekste svarbus
ltzio taskas — 2011 m. Vyriausybés nutarimu patvirtintas 2011-2019 m.
programos ,,Globali Lietuva®, siekiancios jtraukti uzsienio lietuvius
] valstybés gyvenima, kiirimas. Prisimenant minétas dvi iSeitis kaip
emigravusiyjy Zinias, geb¢jimus ir socialinj kapitalg pasitelkti kil-
més valstybés labui — jy grjzimg arba ziniy ir jgudZziy perdavimag per
emigranty tinklaveika — Siame dokumente matomas politikos posiikis
link antrosios galimybés, t. y. ,,diasporos opcijos. Kartu perimamos
ir Sio naujojo diskurso sagvokos: dokumente kalbama apie diaspory
ry$ius, nacionalinj tapatuma, socialing tinklaveika ir proty apykai-
tos skatinimg. Pasak kiiréjy, ,,Globali Lietuva® turéjo tapti pirmuoju
dokumentu, pagal kurj biity ,,nuosekliai ir kryptingai jgyvendinama
valstybés politika, grindZziama abipusisku, pagarba ir partneryste be-
siremianciu ry$iu su Lietuvos diaspora, leidzianti uzsienio lictuviams
i§saugoti tautinj tapatuma ir skatinanti Lietuvos diasporg jsitraukti i
valstybés kiirimo procesg.

Be to, tiek uzsienio autoriy jZvalgos>4, tiek interviu su lietuviais
ES tarnautojais atskleidé, kad svarbu ne tik realios viesosios politikos
priemongs, bet ir politiky retorika: tam tikri politiky pasisakymai ir
nebiitinai jgyvendinti ketinimai paveikia emigravusiyjy motyvacija
dalyvauti veikloje, skatinancioje kilmés valstybés pazangg. Dél to is-
skirta dar viena salyga, d¢l kurios emigravusieji yra labiau motyvuoti
dalyvauti perduodant informacijg ir patirtj kilmés valstybei — tai po-
zityvus kilmés valstybés vyriausybés vykdomos politikos ir politi-
ky retorikos emigranty atzvilgiu vertinimas. Taigi, tyrime politikos,
politiky veiksmy ir retorikos veiksmingumui atspindéti pasitelkti
du pakaitiniai kintamieji: 1) Lietuvos politikos ir politiky retorikos
vertinimas ir 2) pozitiris ] diasporos potencialg panaudoti siekiancig
,»Globalios Lietuvos® programa.

54 Kuznetsov, 2006; Kuznetsov, 2008.
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m| m2 m3 w4 =5 - Nezinau/sunku pasakyti

Lietuvos politiky nuostatos [ R

iSvykusiyjy atzvilgiu ‘ l ‘ ‘

Lietuvos Vyriausybés vykdoma politika
iSvykusiyjy atzvilgiu | | | | |

2 pav. Lietuvos vykdomos politikos ir politiky nuostaty iSvykusiyjy
atvilgiu vertinimas 5 padaly skale
(1 —,,Labai blogai“, 5 — ,,Labai gerai*)

Apskritai, apklausos rezultatai parodé gana neigiamus vertinimus
(zr. 2 pav.). Apklaustieji paaiskino, jog svarbiausi ne su iSvykusiai-
siais susije veiksmai, bet vidaus politika. Pasak interviu dalyviy,
valdzia siuncia blogus signalus, kad su jos kaita keiciasi ir politikos
kryptis, néra stabilumo ir tgstinumo’>. Ne vien teigiami vertinimai
lydi ir programg ,,Globali Lietuva“, kuri informantams>® buvo pana-
Sesné | vienkartinj bandyma, o ne nuoseklig testing valstybés politi-
ka. Antra, informantai saké, jog deklaruojami tikslai prasilenkia su
veiksmais — ,,kalby lygiu“ vyrauja neigiamas emigravusiyjy vertini-
mas, o realiy priemoniy, pasiekianciy ir pritraukianciy ar bent infor-
muojanciy isvykusiuosius, beveik néra. Trecia, informantus nemalo-
niai stebina pernelyg optimistisSkas politiky deklaruojamas jsitikini-
mas, kad anksciau ar véliau emigravusieji ,,patys gris“. Ketvirta, kai
kurie interviu dalyviai ir respondentai teigé, jog triiksta iniciatyvos
bendrauti ir bendradarbiauti su lietuviais ES institucijy darbuotojais
prieinamiausiu biidu — per nuolating Lietuvos atstovybe prie ES ar
ambasada Belgijoje. Keli informantai bei apklausos dalyviai pasige-
do ir Lietuvos institucijy atstovy iniciatyvos bendradarbiauti.

Analiz¢ taip pat parod¢, kad lietuviai Europos Komisijos tar-
nautojai labai menkai zino apie pagrinding i§vykusiesiems jtrauk-
ti ] valstybés gyvenimg skirtg programg ,,Globali Lietuva“ — net
64,2 proc. respondenty néra apskritai apie ja gird¢je, né vienas res-

55 Informanté Nr. 2.
56 Informantas Nr. 7.
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pondentas nepazyméjo, jog domisi, kaip ji jgyvendinama>’. Nors
savaime vieSosios politikos priemonés zinomumas jos tikslinéje
grupéje nereiskia efektyvumo, vienas pirmyjy pagrindiniy oficialiy
,»QGlobalios Lietuvos® programos uzdaviniy 2012-2014 m. buvo bi-
tent ,,Globalios Lietuvos® sampratos jtvirtinimas, o priemoné — idé-
jos populiarinimas®8. Taigi, tokie rezultatai rodo politikos vykdytojy
nes¢kme siekiant uzsibrézty programos uzdaviniy Sioje iSvykusiyjy
grupéje.

Apibendrinant, nors vidinés motyvacijos veiksniy analizé parodé,
jog lietuviai Komisijos tarnautojai atitinka $ig prielaida, kalbant apie
iSoring motyvacijg — ketvirtajj analizés aspekta — Lietuvos politiky
nuostatos ir vykdoma politika apklaustyjy atzvilgiu yra neveiksmin-
ga ir vertinama gana neigiamai, o pasak interviu dalyviy, kartais vei-
kia ir kaip demotyvuojantis veiksnys. Tai velgi vercia kalbéti apie
menkas diasporos jtraukimo galimybes.

ISvados: lietuviy Europos Komisijos tarnautojy
kaip lietuviy diasporos dalies jsitraukimo perspektyvos

Sis tyrimas koncentravosi j labai siaura, tadiau $iame kontekste jdo-
miausig, iSvykusiyjy viesojo sektoriaus darbuotojy grupe. Tyrime
pateikta analizé suteiké pakankamai duomeny iSspresti tyrimo pro-
blemg ir atsakyti j i§ kvalifikuotos diasporos teorijos kylantj esminj
klausimg: ar yra galimybiy, ir jei taip — kokiy, lietuviams Europos
Komisijos tarnautojams jsitraukti j Lietuvos gyvenima ir prisidéti
prie jos raidos kaip aktyviai lietuviy diasporos daliai. Apklausos ir
interviu duomeny analizé atskleidé priestaringus rezultatus vertinant

57 Atsakymai j klausima ,,Kaip gerai esate susipazing su ,,Globalios Lietuvos* — uZsie-

nio lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenima — kairimo 2011-2019 m. programa?‘
58 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél ,,Globalios Lietuvos® — uZzsienio
lietuviy jsitraukimo j valstybés gyvenimg — kiirimo 2011-2019 mety programos jgy-
vendinimo 2012-2014 mety tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo®, Valstybés

zinios, 2011-10-29, Nr. 130-6150.
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jsitraukimo potencialg pagal keturis iSskirtus teorinio modelio ele-
mentus (zr. 8 lentelg).

Nelengva §iuo atveju vertinti organizacinj emigranty ziniy tinkly
aspekta: dauguma lietuviy Europos Komisijos tarnautojy palaiko
tvirtus rySius su Lietuva, o Belgijoje gana gausiai dalyvauja tvirtuose
ir placiuose kilme grjstuose socialiniuose tinkluose, taciau Sie tinklai
beveik nekontaktuoja su kitomis diasporos organizacijomis, pavyz-
dziui, Siame tyrime apzvelgta ,,GLL | Global Lithuanian Leaders®.
Be to, dazniausiai bendra lietuviy veikla Briuselyje yra susijusi su
laisvalaikio leidimu, o darbo reikalais tarpusavyje bendrauja maza
respondenty dalis. Taigi, negalime kalbéti ir apie Siy tinkly gylj ir
variapusiSskuma. Dél to §ios emigranty grupés tinkly organizaciné
struktlira uzima tarping pozicijg tarp embrioninés ir besivystancios
diasporos tinklo jsitraukimo j kilmés valstybés gyvenima stadijos.

Kalbant apie lietuviy Europos Komisijos tarnautojy jsitraukimo j
kilmés valstybés gyvenima bruozus taip pat negalima be i§lygy daryti
iSvady. Pirma, tik nedidelé dalis respondenty aktyviai dalyvauja Lie-
tuvos vieSajame gyvenime ar jsitraukia j organizuotg Lietuvai skirtg
veikla, taciau plétojami platis ir tvirti asmeniniai tinklai, iSlaikomi
seni rysiai, turéti kilmés Salyje. Antra, nors dabartinis bendravimas ir
keitimasis informacija su Lietuvos valstybés institucijy darbuotojais
yra labiau sporadiSkas, neorganizuotas ir menkas, dauguma respon-
denty iSreiské nusiteikima bendradarbiauti ir pagelbéti Lietuvos vals-
tybés tarnautojams. Taigi, negalime tvirtai teigti, kad pereinama nuo
»diskusijy prie ,,transakcijy, sukurian¢iy ap¢iuopiamus rezultatus
kilmés valstybéje, taciau matomos gana pozityvios tendencijos.

Atradimai, susije¢ su vidine $iy diasporos tinkly nariy motyvacija,
yra i$skirtinai pozityviis. Jau ankstesni tyrimai parodé, kad nagriné-
jama zmoniy grupé pasizymi svarbiu bruozu — motyvuotumu profesi-
néje ir asmeninéje srityse. Sis tyrimas jrodé ir kito biitino motyvacijos
aspekto buvimg: didziavimasi savo kilme, tautiSkumo vertinima bei
doméjimasi Lietuvos gyvenimu ir entuziazmg dalyvauti jame. Taigi,
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$is vidinés motyvacijos aspektas jau rodo zingsnj link besivystancios
diasporos jsitraukimo j kilmés valstybés gyvenima pakopos.

Galy gale, kalbant apie iSorin¢ lietuviy Europos Komisijos dar-
buotojy motyvacijg jsitraukti j Lietuvos gyvenima, tyrimas atsklei-
dé, jog esama situacija velgi biidinga labiau embrioninei stadijai.
Vyriausybés vykdomos programos emigrantams jtraukti j valstybés
gyvenimg §ioje grup¢je mazai Zinomos (ir neveiksmingos, nes Zino-
mumas — vienas vertinimo kriterijy). Tiek Vyriausybés vykdomos
politikos, tiek politiky nuostaty iSvykusiyjy atzvilgiu §ios zmoniy
grupés vertinimas yra grei¢iau neigiamas, neretai veikia ir kaip de-
motyvuojantis veiksnys. Triiksta ir valstybés institucijy iniciatyvos
bendradarbiauti.

8 lentelé. Lietuviy Europos Komisijos tarnautojy kaip diasporos dalies si-
traukimo j Lietuvos gyvenimgq pobiidis

Stadija Emigranty (diasporos) Ziniy | Dalyviy motyvacija
tinklai
Organizaciné | Isitraukimo | Vidiné ISoriné
struktiira i kilmés vals-
tybe pobiidis
Embrioniné | Gana platis | Sporadiskas, Néra paskaty
(pradedamos |bendra kilme | menkas isitraukti,
wdiskusijos®) | pagristi kylanciy i$
tinklai, kilmés vals-
apimantys tybés veiks-
didele dalj my, kai kurie
lietuviy, aspektai
taciau veikia demo-
iSnaudojami, tyvuojanciai
Besivystanti | Visy pirma, Didzia-
(palaipsniui | laisvalaikio vimasis
pereinama tikslais tautybe ir
prie , trans- kilme, no-
akcijy“) ras jsitrauk-
ti j kilmés
valstybés
gyvenimg
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Apibendrinus — lietuviy Europos Komisijos tarnautojy jsitrauki-
mas ] kilmés valstybés gyvenimg vis dar yra embrioninés stadijos (Zr.
8 lentele); negalima kalbéti apie sekmingg peré¢jima prie apciuopiamy
rezultaty kilmés valstybei duodanéiy ,.transakcijy* dél gana vienpu-
siSko emigranty tinkly pobtidzio, sporadisko ir menko jsitraukimo j
Lietuvos gyvenimg ir paskaty, kylanc¢iy i$ valstybés politikos, triku-
mo. Vis délto tiek apklausos rezultaty, tiek interviu medziagos analizé
parodé, jog didzioji dalis lietuviy Europos Komisijos darbuotojy ku-
ria kilme pagristus socialinius tinklus ir nori dalyvauti Lietuvos gy-
venime, pasizymi reikiamais vidinés motyvacijos bruozais — vyksta
»diskusijos® ir yra potencialo jas plétoti. Faktas, kad ilgalaikéje pers-
pektyvoje 1S tiesy esama galimybiy ,,transakcijoms* vykti, leidZia is-
sivaduoti 1§ ZzmogiSkojo kapitalo paradigmos pozilirio nagrinéjant §j
reiSkinj ir ieskoti kity budy nutekéjusiems protams sugrazinti.

Svarbu, kad paskutinj teorinio modelio aspekta — i§ kilmés vals-
tybés veiksmy kylanéig motyvacija — pakeisti reikiama linkme ir pa-
skatinti pereiti prie ,transakcijy“ turi galimybiy Lietuvos politikos
formuotojai. ,,Globalios Lietuvos* programa iliustruoja peréjima nuo
sieko sugrazinti iSvykusiuosius j kilmes valstybe fiziSkai prie diaspo-
ros jtraukimo strategijos, ir iSvykusiyjy sugrjzimas nebéra matomas
kaip vienintelis btidas sugrazinti prarastus ,,protus®, taciau matyti,
jog bent jau Sioje emigranty grupéje programa yra visiskai neveiks-
minga. Viena priezas¢iy gali biti tai, kad politikos formuotojai dar
nejzvelge diasporos potencialo prisidéti prie Lietuvos viesojo sekto-
riaus veikimo gerinimo, ypac klausimais, susijusiais su Europos inte-
gracija. Apskritai, kaip atskleista tyrime, kad jtraukimas vykty ir bty
sékmingas, politika iSvykusiesiems, visy pirma, turéty siysti aisky
signala apie tai, kad jy dalyvavimas Lietuvos gyvenime yra laukiamas
ir bus remiamas. Siai Ziniai neturi priestarauti ir politiky pasisakymai
vieSojoje erdvéje. Antra, ji turéty sklandziai pasiekti tikslines grupes;
,»QGlobalios Lietuvos® atvejis Siame straipsnyje tirtoje emigranty gru-
péje parodé tokios komunikacijos nesékme. Trecia, siekiant pritrauk-
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ti uzsienio lietuvius bendradarbiauti ir apskritai dalyvauti tinkluose,
reikia geriau iSnaudoti patogiausius biidus — oficialias Lietuvos at-
stovybes, esancias Belgijoje, ir rodyti iniciatyva bendradarbiauti su
Europos Sajungos institucijy lietuviais.
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SUMMARY

LITHUANIAN CIVIL SERVANTS AT THE EUROPEAN
COMMISSION: A LOOK THROUGH THE FRAMEWORK
OF DIASPORA NETWORKS

The article is an initial attempt to analyse the possibility to compensate the brain drain
loss of qualified civil servants who left the country for work in the European Union
institutions. Emigration of these people has been perceived as an important loss for
the Lithuanian public sector. This approach was supported by the traditional human
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capital paradigm in migration studies which implied that knowledge and experience
were inseparable from physical body, and once a person left his home country, the
country lost his human capital. However, the new brain drain theories question this
premise and state that expatriates can be engaged with the home country and contribute
to its development without being there physically via the transfer of information and
knowledge. They introduce another option to reverse brain drain besides repatriation
— the so-called diaspora option. This approach has so far been applied to study mostly
scientists and businessmen, but expatriates working at the European institutions also
meet all the criteria to become the object of intellectual diaspora studies. Moreover,
the expatriate civil servants gain valuable knowledge that can improve the operation
of Lithuanian institutions. Hence, the article aims to elucidate the preconditions of
Lithuanian officials’ participation in expatriate knowledge networks and engagement
with the development of their home country. The scope of this study was limited to
civil servants of the European Commission: this institution is often characterised as
an identity-changing organisation with strong supranational values which may imply
declining national affiliations of its members.

In the study, discoveries of different authors were combined to create a theoretical
tool which was invoked to evaluate the engagement with the home country. It took
into account the structure of expatriate social networks; their involvement in the home
country; motivation to involve stemming from identity and values; and expatriates’
reaction to policies of the home country. Quantitative and qualitative approaches were
combined to answer the research question. A survey of Lithuanian officials of the
European Commission revealed the general trends, while in-depth interviews helped to
contextualise the information related to the Lithuanian networking in Brussels and to
better understand the intricate aspects of identity and engagement with the home country.

The results have demonstrated that even though the majority of respondents
can be characterised by pride in their nationality, national networking and national
affiliations, there is a lack of other preconditions for successful transactions with
tangible outcomes for the home country. The national networks of Lithuanian civil
servants of the European Commission cannot be characterised by the necessary
diversity and lack connections with other diaspora organisations; the current character
of their engagement with the home country is rather sporadic and small-scale; finally,
there is a lack of incentives for a greater involvement from the home country through
targeted policy measures.
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Informant¢ | DG ENTR 20140223 | Vilnius Akis j akj
Nr. 3
Informantas | (Buvgs EK  |2013 11 06 | Vilnius Akis j akj
Nr. 4 darbuotojas)
Informanté | OLAF 2013 04 10 | Vilnius— »Skype*
Nr. 5 Briuselis
Informantas | OLAF 2014 04 22 | Vilnius Akis j akj
Nr. 6
Informantas |IAS 2014 05 08 | Vilnius Akis | akj
Nr. 7
Informant¢ | DG COMP 20140513 | Vilnius— »Skype®
Nr. 8 Briuselis




