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Disertacija apie gebéjimy formavimo sistemy skirtumus
Ryty ir Vidurio Europos Salyse

2010 m. spalio 22 d. Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksly institute Zilvinas Martinaitis apgyné politikos moksly (02 S) diser-
tacija ,,Gebéjimy formavimo politiné ekonomija: skirtumy Ryty ir Vidurio
Europos Salyse aiSkinimas®.

Disertacijos gynimo posédyje dalyvavo: doktorantiiros komiteto pirmi-
ninkas prof. habil. dr. Jonas Cicinskas, doktorantiiros komiteto nariai prof.
dr. Alvydas Jokubaitis, prof. dr. Algis Krupavicius, prof. habil. dr. Zenonas
Norkus ir prof. dr. Alvydas Raipa, oponentai dr. Robert Hancké ir prof. dr.
Ramiinas VilpiSauskas, TSPMI déstytojai, doktorantai, studentai ir sveciai.

Disertacijoje sickiama atsakyti { klausima: kodél aStuoniose Vidurio ir
Ryty Europos (VRE) Salyse per pastaruosius dvidesimt mety iskilo skirtin-
gos geb¢jimy formavimo sistemos? Darbo objektas yra gebéjimy formavi-
mo sistemos. Tai apima: a) jgyjamy gebéjimy tipa (bendrieji arba specifi-
niai); b) institucijas, kurios yra biitinos konkrec¢iy gebéjimy formavimui bei
pasitilos ir paklausos atitik¢iai.

Specifiniy gebéjimy dazniausiai yra jgyjama profesinio rengimo siste-
moje ir jie yra pritaikomi tik konkrecioje profesijoje tam tikrame sektoriu-
je. Tokio tipo gebéjimai dominuoja Cekijoje, Slovakijoje ir Slovénijoje. O
bendryjy gebéjimy dazniausiai jgyjama universitetuose, Sie gebéjimai yra
lengvai pritaikomi jvairiuose sektoriuose ir profesijose. Tokie gebéjimai vy-

rauja Baltijos Salyse, Lenkijoje ir maZzesniu mastu Vengrijoje.
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Pirmojoje disertacijos dalyje pristatoma zmogiskojo kapitalo teorija, jos
reikSmé ir teigiama, kad $is analitinis modelis yra ribotas, nes neatsizvelgia i
kokybinius jgyjamy gebéjimy skirtumus ir teikiamas nepakankamas démesys
institucijoms, kurios sprendzia rinkos ir jsiki§imo ydas. Antrojoje dalyje prista-
toma kapitalizmy jvairovés teorija ir jos pateiktas aiskinimas, kodél egzistuoja
skirtingos gebéjimy formavimo sistemos. Sios dalies pabaigoje aptariama te-
orijos kritika ir ankstesni bandymai taikyti kapitalizmy jvairovés modeli VRE
Salims analizuoti. Prieinama prie iSvados, kad Sios teorijos negalima tiesmukai
taikyti geb¢jimy formavimo sistemoms VRE Salyse analizuoti. Tre¢iojoje da-
lyje, prapleciant ir pritaikant kapitalizmy jvairovés jZvalgas, sieckiama pateikti
analitini disertacijos modelj ir suformuluoti hipotezes. Pirmajame ir antrajame
Sios dalies skyriuose sieckiama paaiSkinti, kokios institucijos yra biitinos, sie-
kiant sukurti specifiniy arba bendryju gebéjimy pasitila ir paklausa. TreCiaja-
me skyriuje ivardijama, kokie veiksniai 1émé $iy institucijy susiformavimg ir
iSlikima. Ketvirtoji dalis yra skirta kintamyju operacionalizavimui ir hipoteziy
tikrinimo metodams: neapibrézty aibiy (angl. fizzy set) kokybinei lyginamajai
analizei ir regresijos metodams (angl. robust regression). Penktojoje dalyje
aptariami kiekybingés ir lyginamosios kokybinés analizés rezultatai ir pateikia-
ma jy interpretacija. Paskutingje dalyje pateikiamos iSvados, rekomendacijos
vie$ajai politikai ir implikacijos tolesniems tyrimams.

Tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad kai kurios keltos hipotezés yra teisingos,
o kitas teko atmesti. Pirmosios keturios hipotezés siekia paaiskinti skirtingo
tipo geb¢jimy paklausa (kodél individai siekia jgyti bendryjy arba specifiniy
gebéjimy) ir pasitla (kokios institucijos leidzia jgyti skirtingo tipo gebéji-
my?). Remiantis Torbenu Iversenu ir Davidu Soskice!, Margarita Estavez-

Abe ir jos kolegomis?, kitais Torbeno Iverseno? ir jo bei Johno Stephen-
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so darbais* teigiama, kad individy paskatos igyti skirtingo tipo gebéjimuy
priklauso nuo darbo vietos apsaugos ir i¥moky bedarbiams lygio. Sis argu-
mentas remiasi tokia logika: kadangi specifiniai geb¢jimai, prieSingai nei
bendrieji, yra pritaikomi tik konkre¢iame fikio sektoriuje ir profesijoje, net ir
maziausi technologiniai bei ekonominiai poky¢iai gali reiksti, kad praradgs
darba individas nebesugebés susirasti kito, kuriame galéty panaudoti turimas
zinias ir jglidzius. Taigi sprendimas igyti specifiniy gebéjimy yra rizikingas,
nes Siy geb¢jimy paklausos sumazéjimas ateityje gali reiksSti pajamy prara-
dima. Todé¢l individai sieks igyti specifiniy gebéjimy tik tada, kai bus institu-
cijy, apsauganciy nuo darbo praradimo rizikos ir kompensuojanciy prarastas
pajamas, jei darbo vietos nepavyks islaikyti. Kita vertus, jei tokiy institucijy
néra, individai sieks igyti bendruyjy gebéjimy, kurie yra placiai pritaikomi
ivairiuose tikio sektoriuose. Tai leidzia individams apsidrausti nuo ateities
darbo rinkos pokyc¢iy. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Sie argumentai yra
empiriskai teisingi.

Kokios institucijos yra biitinos, norint {gyti specifiniy arba bendryjy ge-
béjimuy, t. y. kokios institucijos teikia gebéjimy pasiiila? Remiantis Davidu
Soskice ir Peteriu Hallu’, Kathleen Thelen®, ja ir Pepperiu Culppeperiu’ tei-
giama, kad specifiniy geb¢jimy formavimo sistema gali veikti tik tuomet, kai
joje dalyvauja jmonés, o ju isitraukimas priklauso nuo to, ar yra institucijy
(koordinuotos derybos dé¢l darbo uzmokescio ir stiprios darbdaviy asociaci-
jos), leidzian¢iy i$spresti kolektyvinio veiksmo problemas. Kadangi specifi-

niai geb¢jimai pritaikomi tik konkrec¢iame sektoriuje ir profesijoje, tai Svieti-
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ateities darbo rinkoje ir kaip tokius gebéjimus iSugdyti? Imoniy dalyvavimas
ugdant specifinius gebéjimus leidzia atremti $j i§80kj: darbdaviai gali prisi-
deti tiek prie informacijos asimetrijos problemy sprendimo (pvz., dalyvauti
rengiant mokymo programas, nustatant mokymo standartus, sertifikuojant
igytus gebéjimus ir pan.), tiek tiesiogiai ugdant specifinius gebéjimus (pvz.,
organizuoti pameistrystes ir praktikas, mokyti esamus darbuotojus). Taiau
¢ia kyla imoniy kolektyvinio veiksmo problemu: nors kiekviena jmoné yra
suinteresuota (busimyjy) darbuotojy mokymu, Sias paskatas sumazina gali-
mybe, kad tokiy pastangy vaisiais pasinaudos konkurentai. Sias problemas
leidzia spresti dvi institucijos: a) koordinuotos derybos dél darbo uzmokes-
¢io uzkerta kelig pervilioti darbuotojus, kad skatina jmones investuoti { savo
darbuotoju mokyma; b) stiprios darbdaviy asociacijos gali stebéti imoniy
pastangas dalyvauti rengiant biisimus darbuotojus ir taikyti sankcijas ne-
investuojan¢ioms imonéms. Tyrimy rezultatai atskleidé, kad stiprios darb-
daviy asociacijos yra biitinos specifiniy gebéjimy formavimo sistemoms,
taCiau néra stipraus empirinio koordinuoty derybuy dél darbo uzmokescio,
viena vertus, ir specifiniy gebéjimy formavimo sistemuy, antra vertus, rysio.

Bendruyju gebéjimy formavimas remiasi prielaida, kad ateities paklausa
yra nezinoma. Todél tokiose sistemose nesiekiama glaudaus igyjamy gebéji-
my ir darbo rinkos poreikiy atitikimo, o daugiausia démesio skiriama bendro-
sioms kompetencijoms (analitinéms, geb¢jimo mokytis, lyderystés ir pan.),
leidzian¢ioms lengvai prisitaikyti prie dinamiskos darbo rinkos poky¢iu, ug-
dyti. Todél bendryjy gebéjimy formavimo sistemose siekiama akademinés
mokymosi ir studijy kokybés, kuri nepriklauso nuo konkrecios institucinés
struktiiros (pavyzdziui, Jungtinés Karalystés, Sveicarijos ir Skandinavijos
Saliy aukstojo mokslo sistemos yra laikomos kokybés etalonu, nors remiasi
skirtingomis institucinémis sistemomis). Atitinkamai, disertacijoje nebuvo
keliamos hipotezés, kokios institucijos uztikrina efektyvia bendryju gebé-
jimy pasitla.

Antroji hipoteziy grupé siekia paaiskinti, kodél istoriSkai susiformavo
skirtingo tipo institucijos. Remiantis Magnuso Feldmanno$, Zenono Nor-

8 Magnus Feldmann, ,,Emerging Varieties of Capitalism in Transition Countries: Indus-
trial Relations and Wage Bargaining in Estonia and Slovenia®,Comparative Political
Studies 39, no. 7, 2006, p. 829-854.



KRONIKA 203

kaus® bei Dorothee Bohle ir Bela Greskovitso!? darbais, siekta patikrinti
dvieju veiksniy — i§ sovietmecio paveldéty ekonomiky ypatybiy ir pasirink-
ty ekonominiy reformy — poveiki. Empirinio tyrimo rezultatai atskleide, kad
paveldétos planinés ekonomikos centralizacijos laipsnis néra sistemingai
susijes su tirty kapitalistiniy institucijy (darbdaviy asociaciju), kurios iskilo
po Berlyno sienos griiities, pobuidziu. O ekonominiy reformy strategijos tu-
réjo poveiki darbdaviy asociacijy (ne)iskilimui, taciau neturéjo sistemingo
poveikio darbo vietos apsaugos ir iSmoky lygiui.

Galiausiai, disertacijoje buvo siekiama jvertinti politiniy institucijy po-
veiki. Nustatyta, kad rinkiminés sistemos ypatybés ir vyriausybiy stabilumas
yra ypac svarbiis veiksniai, sickiant paaiskinti kapitalistiniy institucijy efek-
tyvuma. Nedarbo iSmokos ir darbo vietos apsauga atlieka draudimo funkci-
ja, t. y. apsaugo dabartines investicijas nuo galimy ateities riziky. Taigi, jei
individai nepasitiki Siomis institucijomis ir nemano, kad jos suteiks apsauga
tuo metu, kai ateityje jos reikés, Sios institucijos neturi jokio poveikio spren-
dimams igyti specifiniy gebéjimu. Pasitikéjima institucijy stabilumu sukuria
proporcinés rinkimy sistemos ir vyriausybiy stabilumas. Vadinasi, priesin-
gai nei manyta ankstesniuose tyrimuose!!, rinkiminés sistemos ypatybés ir
vyriausybiy stabilumas yra salyginiai kintamieji, sustiprinantys arba susil-
pninantys kapitalistiniy institucijuy poveiki, o ne nepriklausomi kintamieji,
galintys paaiskinti kapitalistiniy institucijy pobudi.

Disertacijos oponentas dr. Robert Hancké pazyméjo, kad ji yra originali
ir leidzia iSplésti zZinias apie Vidurio ir Ryty Europos regiona bei gebéjimy
formavimo sistemy skirtumus, ta¢iau ji nepakankamai démesio skiria tie-
sioginéms uzsienio investicijoms ir su jomis susijusiems veiksniams (tikio
struktiiros, gebéjimy paklausos pobtidziui) analizuoti. Oponentas prof. dr.
Ramiinas Vilpisauskas pazyméjo, kad darbas yra aktualus ir svarbus disku-

Zenonas Norkus, ,,Lietuva tarp Estijos ir Slovénijos: dél pokomunistinio kapitalizmo
tipologinés diferenciacijos®, Politologija 1 (49), 2008.

10 Dorothee Bohle, Bela Greskovits, ,,Neoliberalism, Embedded Neoliberalism and Ne-
ocorporatism: Towards Transnational Capitalism in Central-Eastern Europe®, West
European Politics 30 (3), 2007, p. 443-466.
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tuojant apie Svietimo reformas Lietuvoje ir kitose Vidurio ir Ryty Europos
Salyse. Lyginamoji astuoniy Saliy analiz¢ ir kritinis poziris { paplitusias te-
orijas yra svarbiis darbo pranasumai. Kita vertus, prof. dr. Ramiinas Vilpi-
Sauskas i8skyré kelias silpnasias ir diskutuotinas darbo vietas. Pirma, jame
daugiausia démesio skiriama institucijoms (kolektyvinés derybos, darbdaviy
asociacijos ir pan.), kurios siejamos tik su specifiniy jgidziy formavimo sis-
tema. Troksta nuodugnesnés diskusijos dél institucijy, kurios sicjamos su
bendryjy iglidziy gebéjimo sistema. Antra, darbe remiamasi prielaida, kad
gebeéjimy formavimo sistemos veikia uzdarose ekonomikose. Lieka neaisku,
koki vaidmeni $ioje srityje vaidina migracija.

I8klausius Z. Martinai¢io atsakymus i recenzenty pastabas ir gynimo
tarybos nariy jvertinimus, doktoranttiros komitetas slaptu balsavimu prié-
mé vieninga sprendima suteikti Z. Martinai¢iui socialiniy moksly daktaro

laipsni.
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