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BENDRUJU ISTEKLIU VALDYMO DILEMOS:
TYRIMO METODOLOGIJA*

Elinor Ostrom yra Zymi JAV politologé, daznai pristatoma kaip pir-
moji moteris, gavusi Nobelio premija ekonomikos srityje. Si premi-
ja, iteikta 2009 m., tarsi vainikuoja ilga ir labai produktyvia E. Os-
trom akademing karjera. Vienas svarbiausiy E. Ostrom tyriné¢jimy
objekty — bendrieji (gamtos) iStekliai. Autoré iesko atsakymuy i klau-
sima, kaip sukurti institucijas (ivairiy normy, formaliy bei neforma-
liy taisykliy rinkinius), leidzian¢ias uztikrinti sékminga istekliy val-
dyma. Tarpdalykinio pobtidzio tyrimuose E. Ostrom aiskinasi, kodél
vienoms bendruomenéms pavyksta sékmingai valdyti bendruosius
iSteklius (drékinimo sistemas, vandens, misky, zuvy isteklius, ivairia
gyviinija ir pan.), o kity veiksmai lemia ekologines katastrofas ir iy
iStekliy sunaikinima.

E. Ostrom tyrimy atspirties tasku galima laikyti klasikini 1968 m.
Garreto Hardino straipsnj ,,Bendryjy iStekliy tragedija““!. G. Hardinas,
pasitelkes bendruomeniskai valdomy ganykly alegorija, pabrézé, kad
kiekvienas racionalus individas bus suinteresuotas didinti gyvuliy
skaiciy siekdamas maksimaliai iSnaudoti bendros ganyklos teikiama

* E. Ostrom, A. Poteete, M. Janssen, Working Together: Collective Action, the Com-
mons, and Multiple Methods in Practice, Princeton, NJ: Princeton University Press,
2010.

1 Hardin G., ,,The Tragedy of the Commons*, Science 162, 1968, no. 3859.
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nauda. To padarinys ilguoju laikotarpiu — negriztama dirvozemio de-
gradacija, dél kurios visi tikininkai praras pragyvenimo Saltini. Pana-
Sios kolektyvinio veiksmo situacijos dazniausiai traktuojamos kaip
,kalinio dilemos‘ arba , kolektyvinio veiksmo spastai®, { kuriuos pa-
teke racionalls socialiniai veikéjai nepajégia savarankiskai iSspresti
problemu. G. Hardino pateikti jvaizdziai buvo konceptualizuoti jvai-
riose kolektyvinio veiksmo teorijose?, kurios laikosi prielaidos, kad
individai visuomet siekia maksimizuoti trumpalaike nauda, taciau
nekoordinuoja savo veiksmy, todé¢l individualiai racionallis ju pasi-
rinkimai veda { neracionalius rezultatus zvelgiant i§ visy kolektyvi-
nio veiksmo situacijoje dalyvaujanciy veikéjy perspektyvos. Laikan-
tis Sio pozitrio, siekiant uztikrinti bendrujy istekliy valdymo sékmeg,
bitinas iSorés jégos (valstybés arba privataus sektoriaus) isikiSimas
nustatant veikéjy saveikos taisykles ir ju laikymosi mechanizmus, t.
y. apsaugant veikéjus nuo juy paciy racionalumo neiSvengiamai spen-
dziamy kolektyvinio veiksmo ,,spasty®.

E. Ostrom meta i$§tkj $iai konvencinei kolektyvinio veiksmo teo-
rijai teigdama, kad individy organizavimasis ir savivalda sprendziant
painias bendryjuy iStekliy valdymo problemas gali biiti s¢kminga be
iSorés jégos isikisimo. E. Ostrom kelia klausimus: 1) kokios salygos
turi baiti siekiant uztikrinti iStekliy sistemos efektyvuma; 2) kokiais
principais remiantis turi biiti kuriamos socialines dilemas leidzian-
¢ios iveikti institucijos.

Biitent kolektyvinio veiksmo bendryju iStekliy valdymo srity-
je problematikai skirta ir naujausia E. Ostrom (bendraautoriai —
A. R. Poteete ir M. A. Janssen) knyga ,, Working Together: Collective
Action, the Commons and Multiple Methods in Practice”. Knygoje
bendryju istekliy problematika nagrin¢jama pasitelkus metodologi-
nius instrumentus. Autoriai apibendrina per pastaruosius kelis de-
Simtmecius atliktus Sios srities tyrimus, atskleisdami, kaip skirtingais

2 7Zr, pavyzdziui, Olson M., The Logic of Collective Action: Public Goods and Theory
of Groups, Cambridge: Harvard University Press, 1965.
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metodais paremty studiju rezultatai prisidéjo formuojant ir pléto-
jant teorija bendryjy istekliy srityje. Autoriai parodo jvairiy metody
taikymo tyrimuose stiprigsias ir silpnasias vietas, ypatinga démesj
kreipdami | praktines kliiitis, kylanc¢ias méginant integruoti skirtin-
gus metodus.

Autoriai pabrézia, kad, tiriant bendryjy istekliy problematika,
daug démesio tenka sunkiai operacionalizuojamiems kintamiesiems
(ivairios neformalios institucijos, kompleksiskos bendruomeninés or-
ganizacijos formos ir pan.), todél tiesiogiai pritaikyti ,,vadovélinius*
tvairiy metody naudojimo modelius praktiSkai yra sudétinga.

Knygoje daugiausia démesio skiriama keturiems metodams:
1) atvejo analizei; 2) sisteminiam jvairiy tyrimy apibendrinimui — me-
taanalizei; 3) laboratoriniams ir lauko eksperimentams; 4) formaliajam
modeliavimui (veikéjo vaidmeniu paremtam modeliavimui). Knygos
struktiira i§ esmés paremta Siy keturiy metody analize. Autoriy nuo-
mone, kiekvieno metodo taikymas tiriant bendryju istekliy valdymo
specifika ines¢ unikaly indélj aisSkinantis, kokios salygos ir institucijos
turi egzistuoti siekiant uztikrinti tvary istekliy naudojima.

Atvejy analizés, nepaisant Sio metodo silpnyjuy viety (visy pirma,
iSorinio validumo trikumo), buvo labai svarbios paneigiant G. Har-
dino jvardytais principais paremta konvencing kolektyvinio veiksmo
teorija. Daugybés atveju ivairiuose pasaulio regionuose tyrimai pa-
rodé¢, kad bendruomeniné gamtos iStekliy valdymo forma gali biiti
efektyvi. Sékmingam iStekliy valdymo modeliui néra biitina privati
arba valstybiné nuosavybé. PrieSingai, valstybinis gamtos istekliy
administravimas daznai yra visiSkai neefektyvus ir turi sunkiy ekolo-
giniy padariniy. Nesékme dazniausiai lemia silpnas valstybés admi-
nistracinis aparatas ir nesugeb¢jimas sukurti ekologings ir socialinés
aplinkos specifikg atitinkan¢ias iStekliy naudojimo taisykles?. E. Os-
trom tyrimai rodo, kad primityvios drékinimo sistemos kai kuriais
atvejais yra gerokai efektyvesnés uz labai brangias ir moderniomis

3 Ostrom, Poteete, Janssen, p. 45-47.
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technologijomis apriipintas sistemas, kurios yra idiegtos ,,i§ virSaus®,
neatsizvelgiant { vieting kulttring ir ekologing specifika.

Be to, atveju analizés atskleidé, kad subalansuotam gamtos is-
tekliy naudojimui neuztenka aiSkiai apibrézty nuosavybés teisiy
(G. Hardino sitilomas receptas). Kai kuriais atvejais daug svarbesnés
yra ivairios neformalios iStekliy kontrolés institucijos. Atveju ana-
lizés leido padaryti daug reikSmingy izvalgy ir suformuluoti naujy
hipoteziy apie priezastinius rySius tarp isteklius naudojanciy ben-
druomeniy savybiy, paciu istekliy ypatybiy bei visos socialinés eko-
loginés sistemos tvarumo®.

Atlikg iSsamig 1999-2004 m. daryty tyrimy analizg, autoriai
konstatuoja, kad Siuo laikotarpiu beveik nebuvo tarptautiniy lauko
tyrimais paremty tyrimy (angl. cross national large-N field based re-
search), kurie yra labai svarbiis siekiant patikrinti jvairias hipotezes
apie bendryjy iStekliy valdymo sékme lemiancius veiksnius. Autoriy
manymu, $ia spraga gali i§ dalies uzpildyti metaanalizés (angl. meta-
analysis) prieiga, kurios esmé — sisteminé jau atlikty tyrimy ir jvai-
riy Saltiniy analizé, naudojant specifing duomeny kodavimo sistema.
Metaanaliz¢ leidZia, remiantis bendru teoriniu modeliu, apibendrinti
daugybg ivairias prieigas ir metodus taikanciy tyrimy.

Autoriai jsitiking, kad, nepaisant jvairiy metaanalizés meto-
dologiniy trikumy, praktinis jos taikymas kolektyvinio veiksmo
problematikai bendryjy iStekliy srityje tirti buvo labai naudingas.
E. Ostrom vadovaujama mokslininky grupé pasitelké metaanalizés
prieiga sickdama nustatyti sékmingos bendryjy iStekliy sistemos in-
dikatorius. Mokslininkai sukiiré specialia bendryjy istekliy duomeny
bazg, kurios pagrindu atlikti plataus masto tyrimai leido nustatyti as-
tuonis svarbiausius tvarios iStekliy sistemos principus (angl. design
principles): 1) aiskiai apibréztos iStekliy sistemos ribos ir dalyviai;
2) taisyklés, uztikrinancios iStekliy teikiamos naudos ir kainy propor-
cinguma; 3) galimybé visiems veikéjams inicijuoti iStekliy sistemos

4 Ostrom, Poteete, Janssen, p. 47-63.
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veikima reguliuojanciy taisykliy keitima ir dalyvauti priimant svar-
biausius sprendimus; 4) veiksminga stebésenos sistema; 5) propor-
cingy sankcijy sistema; 6) konflikty sprendimo mechanizmai; 7) is-
tekliy sistemos dalyviy autonomija — ju teisés savarankiskai tvarkyti
bendruosius isteklius pripazinimas; 8) glaudis rysiai su kitais socia-
linés ir ekonominés sistemos lygmenimis’. Sie principai yra susije su
ilgalaike bendryjy istekliy valdymo institucijy seékme.

Autoriai pripazista, kad metaanalizé negali pakeisti iSoriniu va-
lidumu (angl. external validity) pasizymin¢iy lyginamyjy studijy,
todél aktyviai ragina {vairias mokslo istaigas ir individualius tyréjus
kooperuotis vykdant jungtinius lauko tyrimus (angl. collaborative
field studies). Autoriai pateikia sékmingo bendradarbiavimo pavyz-
dziy (nemazai démesio knygoje skiriama tarptautiniam projektui ,,In-
ternational Forestry Resources and Institutions®) ir nubrézia gaires
tolesniam tokio pobudzio kooperacijos formy stipréjimui.

Kitas metodas, ines¢s svarby indélj | kolektyvinio veiksmo teorija
bendryjy istekliy srityje, yra laboratoriniai ir lauko eksperimentai,
leidziantys patikrinti jvairias hipotezes tyréjy kontroliuojamoje aplin-
koje. Autoriai, apibendrindami eksperimenty taikyma simuliuojant
bendryjy istekliy valdymo situacijas, daro i§vada, kad vienas esminiy
elementy siekiant uztikrinti kolektyvinio veiksmo sékmg yra veikéju
komunikacija. Galimybé komunikuoti yra bitina salyga kuriant abi-
pusiSkumu paremtas normas ir didinant pasitikéjima. Individai yra
linke bendradarbiauti, jei kiti kolektyviniame veiksme dalyvaujantys
veikéjai atsako tuo paciu ir nelauzo taisykliy, o ju nesilaikantiems
yra taikomos veiksmingos sankcijos. Veikéjy pasitikéjimas vienas
kitu yra fundamentaliai svarbi salyga siekiant sukurti tvarias iStekliy
valdymo institucijas.

Kaip ir eksperimento metodo, veikéjo vaidmeniu paremtas mode-
liavimo (angl. agent-based modelling) pritaikymas bendryjy istekliy
srityje yra daugiausia orientuotas i veikéju saveikos dinamikos anali-

5 Ten pat, p. 100-101.
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zg siekiant atskleisti, kaip ivairios veikéju strategijos ir ju kombinaci-
jos (taip pat — specifinés iStekliy savybés) sukuria situacijas, kuriose
individai (ne)bendradarbiauja. Kitaip tariant, §io metodo jtraukimas
1 analizg leidzia patikrinti ivairias prielaidas, kad yra specifiniy saly-
gu (pavyzdziui, atviri komunikacijos kanalai arba efektyvi sankcijy
sistema), kurioms esant veikéjai yra linke isitraukti i ivairias koope-
racijos formas.

Autoriai pabrézia, kad vienas esminiy sékmingo tyrimo recepty
yra skirtingy metodologiniy instrumenty integravimas. PavyzdZziui,
metaanalize paremto tyrimo metu identifikuoty kintamyjy svarba gali
biti patikrinta didelio atvejy skaic¢iaus lyginamuosiuose tyrimuose, o
laboratoriniai eksperimentai ir veikéjo vaidmeniu paremtas modelia-
vimas leidZia jvertinti lyginamojoje analiz¢je iSryskéjusius kauzali-
nius mechanizmus.

Autoriy manymu, dabartinés teorijos neskiria pakankamai dé-
mesio skirtingiems analizés lygmenims integruoti. Apibendrindami
knygoje pateikiamas izvalgas, paskutiniame skyriuje autoriai patei-
kia savarankiSka teorini modelj, pagal kuri kolektyvinio veiksmo
dilemos bendruyjy istekliy srityje turéty biiti nagrinéjamos remiantis
trimis skirtingais analizés lygmenimis®:

Individy elgesio prielaidos. Autoriy manymu, i§ ekonomikos per-
imta teorija ir individy elgesio prielaidos nepaaiskina jvairiy orga-
nizavimosi formy bendryjy istekliy srityje. | analiz¢ batina jtraukti
individy gebé¢jima keisti savo elgsenos principus, prisitaikyti prie
besikeiciancios aplinkos, priimti naujas normas bei kurti naujas insti-
tucijas. Veikéjy preferencijas lemia ne tik siekis maksimizuoti nauda,
bet ir jsipareigojimy laikymasis, teisingas elgesys, saziningumas ir
pan.

Mikrolygmens kintamieji. Veikéjai geba, atsizvelgdami i kity
dalyviy nuostatas, priimti kiirybingus sprendimus. Svarbiausias vai-
dmuo tenka individy pasitikéjimo vienas kitu kiirimui. Be pasitiké-

©  Ten pat, p. 215-238.
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jimo institucijy tvarumas i§ esmeés yra nejmanomas. Autoriai nurodo
veikéjuy sprendimams ir ju saveikos dinamikai reik§mingiausius kin-
tamuosius (reputacija, saugumas, galimybé pasitraukti i§ sistemos ir
pan.).

Platesnis socialinis ekologinis kontekstas. Autoriai i$skiria ke-
turis pamatinius socialinés ekologinés sistemos elementus: iStekliy
sistema, iStekliy vienetai, valdymo sistema, vartotojai / veikéjai.
Kiekvienas $iy elementy turi konkrecias ypatybes, kurios gali biiti
naudojamos sistemingai empirinei analizei. Taip pat svarbis jvairiis
socialiniai, ekonominiai ir politiniai nagrinéjamos sistemos parame-
trai ir jos santykis su kitomis ekosistemomis.

Knygoje pabréziama, kad vienas esminiy tvarios socialinés ekolo-
gingés sistemos bruozy yra veikéjy suinteresuotumas institucijy poky-
Ciais. Organizavimasis bus sékmingas tuomet, kai institucinio poky-
¢io nauda, kurios tikisi individai, virSys tikéting Sio pokycio kaina.

Svarbiausia kritiné pastaba recenzuojamai knygai — autoriai ne-
adekvaciai daug démesio skiria konvencinei kolektyvinio veiksmo
teorijai, kuri daznai pasitelkiama kaip esminis atspirties taskas verti-
nant svarbiausius knygoje pateikiamus argumentus. Pavyzdziui, au-
toriai konstatuoja, kad vienas i§ kertiniy sékmingo istekliy sistemos
veikimo elementy yra jos dalyviy komunikacija, leidZianti atsirasti
bendromis normomis, abipusisku pasitikéjimu ir bendrai pripazista-
momis taisyklémis paremtai veikéju saveikai. [vairiais tyrimais pa-
tvirtinta komunikacijos svarba knygoje pateikiama kaip reikSmingas
teorinis ,,proverzis“, jrodantis konvencinés kolektyvinio veiksmo
teorijos neadekvatuma bendryjy istekliy analizei, nes pagal konven-
cing teorija veikéjai traktuojami kaip veikiantys ,kalinio dilemos*
salygomis ir neturintys galimybés (arba intereso) komunikuoti. Toks
autoriy argumentavimas daznai atrodo kaip ,,lauzimasis pro atviras
duris®, nes buty sunku rasti kolektyvinio veiksmo dilemas bendruyju
iStekliy srityje problematika nagrinéjanciy Siuolaikiniy autoriy, kurie
kategoriskai neigty komunikacijos tarp veikéju svarba bei jtaka iste-
kliy valdyma reguliuojanciy institucijy tvarumui.
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Idomu, kad pati E. Ostrom 1990 m. isleistoje ir klasikiniu veikalu
tapusioje knygoje ,,Governing the Commons: the Evolution of Insti-
tutions of Collective Action*’ argumentuotai jrodé¢, kad konvenciné
kolektyvinio veiksmo teorija néra tinkama prieiga aiskinti individy
organizacijg bendryjy istekliy srityje, pamatinés s¢kmés salygos yra
veikéjy komunikacija ir pasitikéjimas, o bendruomeniné istekliy val-
dymo forma gali buti efektyvesné uz privacia arba valstybing kontro-
le. Sie tyrimai susilauké daugybés sekéju, patvirtinusiy ir papildziu-
siy E. Ostrom analizés rezultatus. Tad autoriy sprendimas atspirties
tasku dar syki pasirinkti daugybe karty astriai sukritikuota G. Hardino
,bendryjy iStekliy tragedija“ ir jos pagrindu suformuota konvencing
kolektyvinio veiksmo teorija kelia nemazai abejoniy. Atlikty tyrimy
vertinimas prieSpriesinant juy rezultatus labai ribotai konvencinei te-
orijai apriboja galimybes atskleisti pacios bendryju istekliy teorijos
pokycius, t. y. pasiaiSkinti, kaip per pastaruosius du deSimtmecius
evoliucionavo E. Ostrom suformuluoti teoriniai principai.

Savotisku knygos triikumu taip pat biity galima pavadinti tai, kad
joje visai néra skiriama démesio vadinamajai globaliy bendryjy iste-
kliy (angl. global commons) problematikai ir analizés metodologijai.
Intensyvios klimato kaitos proceso kontekste suaktyvéjusi diskusija
dél globaliy bendryjy istekliy (atmosfera, vandenynai, kosmoso er-
dvé, i valstybiy kontrolg nepatenkantys gamtos istekliai) ateities kol
kas neturi aiSkesniy metodologiniy rémy. Todél reikia platesnés aka-
deminés diskusijos dél teoriniy prielaidy ir metodologiniy priemo-
niy, kurios turéty biiti naudojamos analizuojant globaliu mastu vyks-
tancius ,,bendryjy istekliy tragedijos* procesus (ypac klimato kaitos
kontekste). Turint omenyje E. Ostrom idirbj $ioje srityje®, knyga buty

Ostrom E., Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Ac-
tion, New York: Cambridge University Press, 1990.

8 Zr. Ostrom E. A Polycentric Approach for Coping with Climate Change. Background
paper to the 2010 World Development Report, Washington, DC: The World Bank,
2009.
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labai praturtings lokaliniy ir globaliy bendryju iStekliy sistemy anali-
z¢&s metodologiju palyginimas.

Apibendrinant, E. Ostrom, A. R. Poteete’s ir M. A. Jansseno kny-
ga biity galima pavadinti metodologinémis tyrimo gairémis bendryju
iStekliy problematikai analizuoti. Tai ne vadovélis, aprasantis idea-
livosius analizés atvejus, o labiau susistemintas ,,iSmokty pamoky‘ ir
patirties, igytos taikant jvairius analizés metodus, perteikimas. Kny-
goje nagrinéjami jvairlis pavyzdziai, pradedant drékinimo sistemo-
mis Nepale ir baigiant pozeminio vandens tiekimo sistemomis Ka-
lifornijoje, leidzia jvertinti Sios srities tyrimy problematika didziuleg
patirtj sukaupusiy mokslininky praktiky akimis.

Knyga neabejotinai galima priskirti naujojo institucionalizmo
krypciai. | ekonomika, kaip ir kituose E. Ostrom darbuose, néra
zvelgiama tik per rinkos prizme. Daug démesio skiriama socialinei
ekonominiy santykiy dimensijai ir jvairioms individy organizacijos
formoms, kurios turi fundamentalia reikSme socialiniy ekologiniy ir
ekonominiy sistemy tvarumui. Gamtos iStekliai néra tik gamybos za-
liava, tai kartu galingas socialinés organizacijos variklis, leidZiantis
atsirasti dideliu ktrybiSkumu ir kompleksiskumu pasizyminéioms
individy saveikos formoms.

Nors knyga bus naudingiausia kolektyvinio veiksmo dilemomis ir
bendryjy istekliy problematika besidomintiems studentams ir moks-
lininkams, joje pateikiamos izvalgos apie metody ir teorijos saveika,
skirtingy metody integravimo specifika bei jvairias praktines metody
taikymo problemas neabejotinai ras atgarsj ir platesniame socialiniy
moksly atstovy rate.
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