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Sio straipsnio tikslas — paskatinti diskusijas apie dalykinés etikos déstymo metodologija ir metodika —
Iémé atlikto tyrimo pagrindinius uzdavinius: kritiskai iSanalizuoti Vakary specializuotoje literatdroje
aptariamas skirtingas dalykinés etikos déstymo strategijas ir supazindinti Lietuvos skaitytojus su pa-
grindinémis tyrimo isvadomis. Dél nedidelés straipsnio apimties tyrimo lauka teko susiaurinti iki vieno,
taciau esminio klausimo: kaip apibréZiami dalykinés etikos déstymo atskiru akademiniu kursu tikslai?
Atsakymas j Sj klausima lemia ir déstomo dalyko turinj, ir skirtingy déstymo metodiky pasirinkima, ir
studenty bei déstytojy bendro darbo rezultaty vertinimo kriterijus. Tyrimui buvo pasirinktas lygina-
mosios analizés metodas. Straipsnio autoré iSskiria penkias dalykinés etikos déstymo strategijas ir lygi-
na jas Siais aspektais: koks vaidmuo skiriamas praktinés filosofijos studijoms, kiek nuosekliai skirtingy
praktinés filosofijos paradigmy teoriniai konstruktai taikomi formuojant dalykinés etikos déstymo
strategijas, kokius jgadZius ir kompetencijas siekiama padéti iSsiugdyti studentams, kaip déstymo tiks-
ly ir uZdaviniy pasirinkimas lemia déstymo metody pasirinkima. Straipsnis baigiamas isSvada, kad ap-
tartos dalykinés etikos déstymo strategijos neneigia viena kitos, bet papildo, ir kuo organiskiau Sios
strategijos bus susiejamos déstant dalykine etika, tuo reciau déstytojams teks atsakinéti j klausima, ar
reikia déstyti dalykinés etikos kursus.
ReikSminiai Zodziai: dalykiné etika, déstymo strategija, etiné kompetencija, etiniai jgudZiai.

Problemos aktualumas. Dalykiné etika, kaip
akademiné disciplina (kaip déstomas kursas ir
kaip moksliniy tyrimy objektas), Lietuvoje
iSgyveno esmines permainas per pastaruosius
penkiolika mety. Daugumoje Salies universi-
tety yra déstomi verslo etikos, pareiginy eti-
kos, medicinos tyrimy etikos, Zurnalisty etikos
ir kiti dalykinés etikos kursai. 1999 metais Vil-
niaus universiteto Kauno humanitariniame fa-
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kultete buvo jsteigtas Verslo etikos centras, o
2000 metais Siame centre jsteigta Lietuvos da-
lykinés etikos asociacija. 1998 metais imta or-
ganizuoti vienos dienos valstybés tarnautojy
etikos jvadinius mokymus, nuo 2000 mety ta-
pusius privalomais visose valstybés tarnybose! .

! Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministro
2000 m. geguzes 24 d. isakymas Nr. 65.



Taciau dalykinés etikos déstymo problemoms
skirty renginiy ir publikacijy dar nedaug (Vys-
niauskiené 1997; Vasiljeviené 2001), o Lietu-
vos dalykinés etikos asociacijos atliktas dalyki-
nés etikos déstymo turinio ir déstymo kvalifi-
kuotumo tyrimas atskleidé, kad neretai dalyki-
nés etikos kursus désto neturintys reikiamos
kvalifikacijos déstytojai, todel désto etiketa,
bendravimo psichologija ir kitus, Siaip jau jdo-
mius ir naudingus, taciau nerelevantiskus da-
lykus (Vasiljeviené 1999: 24).

Tyrimo tikslas: kritiSkai iSanalizuoti Vaka-
ry specializuotoje dalykinés etikos edukacine-
je literatiiroje atspindétas skirtingas dalykinés
etikos destymo tradicijas ir supazindinti Lietu-
vos skaitytojus su pagrindinémis tyrimo iSva-
domis, paskatinti diskusijas apie dalykinés eti-
kos déstymo metodologija ir metodika. Dél ne-
dideles straipsnio apimties tyrimo lauka teko
susiaurinti iki vieno, taciau esminio klausimo:
kaip apibréziami dalykinés etikos déstymo tiks-
lai? Atsakymas i §j klausima lemia ir dalyko tu-
rinj, ir skirtingy déstymo metodiky pasirinki-
ma, ir studenty bei deéstytojy bendro darbo re-
zultaty vertinimo kriterijus.

Tyrimo metodas. Tyrimo tikslui siekti pasi-
rinktas lyginamosios analizes metodas.

Nagrinéjamos problemos iStirtumo laips-
nis Vakary mokslinéje literatiiroje yra atvirks-
¢iai proporcingas per pastaruosius deSimtme-
¢ius pasirodziusios literatiiros gausai: dalykines
etikos déstymo tradicijos dar tik formuojasi, to-
del yra ne tiek jau daug metodologiniy ir me-
todiniy klausimy, dél kuriy specialistai sutaria.
Dziugina tai, kad pastaraisiais metais labai su-
mazejo antrasciy, klausianciy: ar verslo etika
nera oksimoronas? ar dalykine etika gali ir turi
biti déstoma? kokia dalykinés etikos kursy
nauda studentams? (Kaler 1999). Dauguma au-
toriy atsako | Siuos klausimus vienareikSmis-
kai: taip, ji gali ir turi biiti déstoma, nes padeda
ugdyti studenty moralinj jautruma, kritinio

mastymo jgiidzius, veikia jy elgesj (Brinkmann,
Sims 2001; Peppas, Diskin 2001; DeMoss,
McCann 1997; Piper et al. 1993; Carlson, Bur-
ke 1998; Mahoney 1998; Nielsen 1998; Wer-
hane 1994; Wright 1995). Tokia pozicija labai
glaustai pristato profesorius Ronaldas Simsas.
Jis teigia, kad dalykinés etikos déstymas taps
efektyvus, jei tenkins keletg esminiy kriterijy:
dalykinés etikos kurso tikslai atitiks konkretaus
fakulteto ir katedros tikslus bei uzdavinius, bus
aiskiai formuluojami, studentai bus su jais su-
pazindinami dar prie§ pradedant déstyti kur-
sa, fakultety administracija pades kurti tinka-
ma studijoms atmosfera, demonstruodama sa-
vo pozityvy pozitri i tokio kurso reikalinguma
ir svarba, kurse bus derinamas teorinis meto-
dologinis ir empirinis metodinis aspektai, kur-
so turinys bus nuolat atnaujinamas atsizvel-
giant | studijy rezultatus ir studenty atsiliepi-
mus (Sims 2002). Taciau vienyb¢ baigiasi, kai
reikia atsakyti | klausimus: kokie turéty biti
dalykinés etikos kurso tikslai? kas ir kaip ture-
ty buti déestoma Siuose kursuose? ko turety is-
mokti, kokius jgiidZius iSsiugdyti studentai?
Teigiantys dalykinés etikos déstymo butiny-
be autoriai (DesJardins 2003; Bishop 1992; Go-
wan et al. 1996; Bampton, Cowton 2002; Sims
2000; Smith 1991; Ferrell, Peterson 2005; Mac-
farlane, Ottewill 2004) nesutaria dél Sios aka-
deminés disciplinos statuso: vieni sitilo atsisa-
kyti filosofy paslaugy ir atskiras dalykinés eti-
kos temas jtraukti i specialiy dalyky déstymo
programas, kiti svarsto, kaip turi atrodyti da-
lykinés etikos, kaip savarankiSko dalyko, pro-
gramos. Ir Vakary $aliy universitetuose ryske-
ja specialistams nerima kelianti tendencija —
kai dalykine etika vis dazniau désto teisininkai
ir specialybiniy dalyky déstytojai, samoningai
ar nesamoningai dalykinés etikos kursy turi-
nys apribojamas profesinés veiklos teisiniy pa-
grindy ir reglamenty studijomis, tikintis, kad
jos uztikrins dalykinés veiklos subjekty dera-
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ma elgesi. Tokiy dalykinés etikos kursy turi-
nys mazai kg bendra turi su etika.

Turimos literattros ir internete pateikiamy
skirtingy Saliy universitetuose déstomy daly-
kinés etikos kursy programy apzvalga ir pir-
mieji lyginamosios analizés tyrimai (Mahoney
1990; Cummins 1999) leidzia kalbéti apie be-
siklostancias kiek skirtingas dalykinés etikos
destymo tradicijas Jungtingje Karalystéje, kon-
tinentinéje Europoje ir Siaurés Amerikoje bei
keletg jas vienijanciy metodologiniy pozicijy
ar strategijy, straipsnio autores iSskirty vado-
vaujantis dalykines etikos déstymo tiksly ir uz-
daviniy pasirinkimo kriterijumi.

Pirmoji strategija akcentuoja etikos teori-
niy konstrukty analize ir pazintiniy galiy ug-
dyma déstant dalykine etika. Studentams ke-
liami uzdaviniai: remiantis studijy metu pazin-
tais teoriniais konstruktais kvalifikuotai iden-
tifikuoti, analizuoti ir jvertinti dalykinés veik-
los problemas, racionaliai ir teoriniu poZitiriu
pagristai pasirinkti sava teoring pozicija (Do-
naldson, Werhane 1999; Crisp 1999). Igyven-
dinant Siuos uzdavinius studentams teks: 1) ug-
dyti racionaliai pagrista moralini jautruma, ku-
ris leisty ,atpazinti etines dalykineés veiklos
dimensijas ir moralines problemas, besisklei-
dziancias dalykinés veiklos laukuose; 2) jval-
dyti bitinus kompetentingam etiniy problemy
supratimui intelektinius jrankius ir priemones:
tai jmanoma padaryti susipazinus su kontro-
versiSkomis etikos paradigmomis, jvaldzius eti-
kos terminy Zodyna, kuris padeda artikuliuoti
etikos problemas; 3) ugdyti biitinus moralinés
argumentacijos gebéjimus dalyvauti kritiniame
moraliniame diskurse, tarp jy svarbiausias —
skirtingy etiniy pozicijy palyginimas ir jverti-
nimas leidziantis turéti sava racionaliai pagrista
pozicija, kompetentingai ja ,,ginti“; 4) tobulinti
gebéjima pastebéti tarpdalykinj etikos proble-
my konteksta; 5) suprasti moralinio apsispren-
dimo procediiriniy, organizaciniy-techniniy ir
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psichologiniy mechanizmy veikima; 6) moky-
tis moralinés tolerancijos, suvokiamos kaip ki-
tokiy nuomoniy ir pozicijy supratimas ir pa-
garba pozicijoms, kurios yra racionaliai pagris-
tos ir nepriestarauja visuotinéms etikos nor-
moms (Weisinger 1997: 74).

Metodologinis tokio poZziiirio | dalykinés
etikos déstymo tikslus pagrindas — klasikinés
filosofijos paradigma, teigianti egzistuojant
universalius moralés désnius ir amzinasias eti-
kos vertybes, kurias objektyviai ir deduktyviai
galima naudoti praktikoje sutaikant egoistines
ir altruistines ZmogiSkosios prigimties dimen-
sijas. Dalykiné etika Siuo pozitriu yra taiko-
mosios etikos Saka. Todél tokiu poZiiiriu vado-
vaujantis parengtose dalykinés etikos kursy
programose dominuoja dvi etikos teorijos: Im-
manuelio Kanto racionalistiné deontologiné ir
Johno Stuarto Millio empiristiné utilitarizmo.
Cia reikéty paminéti ir dar nepraradusj jtakos
Vakary kulttrinei tradicijai krikS¢ioniSka po-
Zilir] | Zmogaus prigimtj: ji gera, nes sukurta
Dievo, o blogis téra gério trukumas, kurj uz-
pildyti gali ne tik malone (Aurelijus Augusti-
nas, Martinas Lutheris ir viduramziy mistikai),
bet ir intelektualios pastangos (Tomas Akvi-
nietis, Erazmas Roterdamietis). Peré¢jimas nuo
teorijos prie praktikos suprantamas remiantis
Svietéjiska (nors iStakomis siekiancia antikinés
Graikijos laikus) prielaida: jei individas zino-
ty, kas yra géris, argi jis elgtysi blogai?

Pasieke déstytojy reikalaujamos teorinés
kompetencijos, studentai nebiitinai rinksis eti$-
ka elgesi dalykinéje veikloje ir savo asmeninia-
me gyvenime, taciau jie galés tikrai kvalifikuo-
tai ir racionaliai apsispresti dél savo veiksmy
ir iki galo suvokti savo atsakomybés masta.

Antroji strategija akcentuoja praktinés da-
lykinés etikos paradigmos svarba ir studenty
gebejima spresti konkrecias etines dilemas
(Cowton, Crisp 1999; Vasiljeviené 2001). Si
strategija formavosi kaip opozicija pirmajai,



teigiant, kad etikos teorijy iSmanymas dar ne-
reiskia nei noro, nei gebeéjimo jas taikyti prak-
tikoje (Coles 1995). Tarp antrosios strategijos
Salininky néra vienybés. Vieni autoriai yra ra-
dikalts ,,filosofavimo* prieSininkai, bréziantys
teorija ir praktika skiriancig riba (Williams
2004). Kiti autoriai teigia, kad etikos teorijy
studijy atsisakymas dalyking¢je etikoje reiskia
ne apsiribojima tik sveiko proto argumentais,
o atsisakyma redukcionistiniy etikos teorijy ir
pasirinkima atspirties taSku kitokio pobtidzio
socialiniy ir gamtamoksliniy teorijy, kurios pa-
deda geriau suprasti Zzmogaus prigimtj ir tai,
kas yra naudinga ar Zalinga visuotinei gerovei,
be to, iSvengti bevaisiy abstrakc¢iy gincy apie
tai, kas yra laime, geris, pareiga, dorybe, etc.
(Kaler 1999: 212). Toks poziiiris kritiky vadi-
namas grizimu prie indoktrinavimo edukolo-
gijos, pavojingos del galimo déstytojy politi-
nio ir religinio angazavimosi.

Trecioji strategija dalykinés etikos désty-
mo tikslus sieja su organizacijy veiklos ir va-
dybos etinémis dimensijomis. Organizacija né-
ra joje dirbanciy ar besimokanciy individy ir
ju moraliniy kokybiy suma, organizacija yra su-
detinga sistema, kuri veikia kaip vientisas or-
ganizmas, ji gali skatinti savo nariy moralinj
tobuléjima arba ji slopinti. Todél vadybinis as-
pektas dalykin€je etikoje yra ypac svarbus, jo
deka etika susiejama su organizacijos tikslais
ir jos veiklos salygomis, jos struktiira ir funk-
cionavimu. Tai reikalauja ugdyti kiek kitokius
studenty igtidZius ir kompetencijas: 1) gebéji-
mus se¢kmingai naudotis Siuolaikinio mokslo
sukurtomis organizacijy elgesio ir jy vadybos
technologijomis, taip pat racionaliai modeliuo-
ti sisteming organizacijos etisko elgesio dimen-
sija ir sieti ja su individualiomis motyvacijomis
bei tikslais (Cragg 1997; Nielsen 1998); 2)
etiSkos aplinkos organizacijoje kiirimo gebéji-
mus, o jei ta aplinka nepalanki, — atsparuma
negatyviam organizacijos ,,spaudimui®; 3) mo-

ralinius organizacijos lyderio gebéjimus ir sa-
vybes (Ciulla 1996).

Taigi pereidami nuo pirmosios strategijos
prie antrosios ir treciosios matome akcenty
perkélima: nuo supratimo link valingo veiki-
mo. Belieka pridurti, kad niekas i§ Sioms stra-
tegijoms atstovaujanciy autoriy neneige Ziniy
svarbos asmenybés moraliniam kismui, taciau
visi jie neigé klasikines etikos teorijas galint
keisti asmenybe be jos aktyvaus dalyvavimo
moraliniuose santykiuose (praktikose).

Ketvirtajai strategijai atstovaujantys auto-
riai teigia, kad: 1) charakteris ir dorybé yra
auksciau uz intelekta, individualizma ar paklu-
simg bendruomenes reikalavimams; 2) intelek-
tas auga ir vystosi net jeigu jo savininkas nedo-
ras zmogus, toks intelektas gali tapti labai pa-
vojingas, todél etikos teorijy déstymas prasmin-
gas tik tiek, kiek jis realiai ir praktiSkai gali lem-
ti humanistinius charakterio pokycius (Paine
1991; Weisinger 1997; Werhane 1994). Sis po-
zitiris  dalykines etikos déstymo tikslus supo-
nuoja kitokias metodologines prielaidas: aris-
toteling-tomistine dorybiy etika ir vis dazniau
pasigirstantj kvietimg grizti prie vertybiy eti-
kos, vadinasi, jis negalimas be tikéjimo, kad
Zmogaus prigimtis lieka visa gyvenima ,,atvi-
ra“ moraliniam tapsmui, kurj provokuoja dia-
logas su kitais (Martha Nussbaum, Emanuelis
Levinas), kad ne iSsivadavimas i$ socialiniy
»panciy“ ir individualizmo kultivavimas, bet
moralinio bendravimo ir bendradarbiavimo,
isipareigojimo praktikos laiduoja asmenybés
autentiSkuma, brandg ir jos dvasini komforta
(Immanuelis Kantas, Lawrence Kohlbergas,
Jeanas Piaget). Kalbant apie dalyking etika tai
leidzia teigti, kad ir studentai, ir veliau darbuo-
tojai gali iSmokti dorybiy ir etiSko elgesio jgu-
dziy (Vasiljevien¢ 1998). Efektyvus dalykinés
kompetencijos, tvirtos valios ir kiirybinés mo-
ralinés vaizduotés ugdymas empiriniais meto-
dais — Stai uzdaviniai ir tikslai, kuriy siekti siii-
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lo antrosios strategijos Salininkai (Paine 1991:
78). Toks dalykinés etikos déstymo tiksly ir uz-
daviniy apibrézimas salygoja tarpinius tikslus
ir uzdavinius: 1) racionaliai pagristo moralinio
jautrumo ugdymas kreipiamas ne tiek i etiniy
problemy teoring analize, kiek | asmeniniy mo-
raliniy vertybiy sistemos, etiSko arba neetisko
elgesio pragmatiniy orientyry ir jo padariniy
suvokimg ir analiz¢ (Sims 2000: 395; Sims
1993). Siuos atveju siekiama i§mokyti studen-
tus matyti situacijg akimis ty, kuriuos palies vie-
noks ar kitoks sprendimas. ISlavinta moraline
vaizduoté leidZia pazvelgti i situacijq i§ jvairiy
jos dalyviy uzimamy pozicijy, modeliuoti situ-
acijos raidg ir etiSky ar neetiSky veiksmy pa-
darinius, — tai dalykinés veiklos optimizavimo
pagrindas (Werhane 1994); 2) ypac pabrézia-
ma moralin¢ drasa apsispresti ir veikti pagal
savo jsitikinimus (Mahoney 1998); 3) akcen-
tuojama asmeniné moraliné determinacija to-
bulinti dalykine veikla, kuri negalima be mo-
kymosi pripazinti savo klaidas ir ugdyti gebeji-
ma reflektuoti ir apibendrinti savo ir kity pa-
tyrima. Peréjimas nuo teorijos prie praktikos
¢ia vyksta per dialoga, kuris keicia asmenybe,
jos charakterj ir moraling vaizduote.
Humanistinius tikslus pabréziancios ketvir-
tosios strategijos fone ryskeja besiformuojanti
penktoji dalykinés etikos déstymo strategija.
Ji atspindi globalizacijos vidinius prieStaravi-
mus ir pomoderny visuomeneés biivi. Vienas
rySkiausiy Sios strategijos bruozy — tradiciniy
strategiju kritika, tradiciniy dalykinés etikos
mity demaskavimas ir siekimas emancipuoti
studenty mastyma. Visos anksciau apzvelgtos
dalykinés etikos déstymo strategijos apibrézia-
mos kaip modernistines, propaguojancios Va-
kary metodologinj objektyvizma, universaliz-
ma ir redukcionizma, politini, ekonominj ir
kultiirinj imperializma, seksizma ir totalitariz-
ma. Naujoji strategija yra fragmentuota, ja pri-
stato pomoderni, etning, feministing ir antiglo-
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balistiné dalykinés etikos déstymo tradicija
(DeMoss, McCann 1997; Larrabee 1993), pa-
bréezianti, kad dalykinés etikos kurso tikslas ne-
gali biiti holistinis: ne tam tikry visuomenés
sluoksniy tikslais proteguojamy elgesio ,,kli-
Siy“ ar ,elgesio matricy“ indoktrinavimas, o
studenty etiSko kiarybisko elgesio skatinimas
gali biiti pomodernaus dalykinés etikos kurso
tikslas (Kjonstad & Willmott 1995; Slattery,
Rapp 2002).

Pasirinkti déstymo tikslai ir uzdaviniai le-
mia deéstymo metodus.

Akcentuojant teorinj aspekta déstymo me-
todai yra paskaitos, skaitiniai, ugdancios kriti-
nio mastymo jgiudzius diskusijos. Déstytojui
Siuo atveju tenka studijy proceso organizato-
riaus, vadovo ir vertintojo vaidmuo. Diegiant
elgesio technologijas pirmenybe¢ teikiama prak-
tiniy pavyzdziy aptarimui (case studies). Or-
ganizacijy veiklos etikos aspektas reikalauja
ypatinga démesj skirti simuliaciniams Zaidi-
mams ir lyderiavimo mokymams, o déstytojui
tenka ‘trenerio’ ir arbitro vaidmuo (Weber
1997: 79-114). Charakterio ugdymas, kaip da-
lykinés etikos kurso tikslas, suponuoja tai, kad
diskusijy reikSme mazéja, o studenty grupiniy
projekty ir bendro darbo reik§mé didéja, nes
tokio veiklaus bendravimo ir bendradarbiavi-
mo metu jie patikrina jgytas zinias, mokosi vie-
ni i8 kity, ypac svarbtis tampa studenty reflek-
sijy dienoras¢iai, padedantys pamatyti, kiek
studentai pasikeite ir ko iSmoko. Moraliniy
charakterio savybiy ugdymo pagrindas dialo-
gas yra galimas tik jo dalyviams esant lygiaver-
¢iams, todel déstytojui tenka moderatoriaus ir
studijy katalizatoriaus-ikvépéjo vaidmuo. Pra-
detos diegti pomodernios edukacinés naujo-
veés (studentai aukcionuose ,,perparduoda“ sa-
vo vietas | populiarius dalykinés etikos ir hu-
manistinés lyderystés kursus, darbas semina-
ruose organizuojamas ,,dZiazo principais®, dés-
tytojai susilaiko nevertinti studenty darbo,



etc.) sulauké daugiau kritikos nei pritarimo.
Kritikai pabreézia, kad studenty mastymo islais-
vinimas i§ senyjy tradicionalizmo mity téra
prielaida, taciau atsisakius holistines dalykinés
etikos déstymo strategijos, nesprendziant fun-
damentaliy dalykinés etikos teoriniy proble-
muy globalioje daugiakultiiréje dalykinéje veik-
loje pomodernisty deklaruojami tolerancija ir
pliuralizmas nesunkiai gali virsti indiferencija,
moraliniu reliatyvizmu ir galiausiai vel paska-
tinti dalykines veiklos dehumanizacija.
ISvados. Skirtingy dalykinés etikos désty-
mo strategijy tyrimas leidzia daryti keletq i8-
vaduy: 1) Aptariamos dalykines etikos déstymo
strategijos yra loginés analizés konstruktai, re-
alioje praktikoje jas sunku i§délioti i penkis at-
skirus ,,stalciukus®. ,ISgryninus® strategijas
tampa akivaizdesni jy privalumai, lygiai kaip
ir trukumai: suabsoliutintas teorinis poziuris
stokoja taikomosios praktinés dimensijos, bet
kai metamasi | kita kraStutinuma ir apsiriboja-
ma elgesio technologiju ,,diegimu®, lieka ne-
aiSku, kuo gi remsis studentai ar darbuotojai
spresdami nestandartines etikos dilemas, ne-
telpancias | standartines elgesio technologijy
schemas; organizacijy etikos problemos nega-
li buti analizuojamos, artikuliuojamos, deésto-
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STRATEGIES FOR TEACHING BUSINESS ETHICS

Laimuté Jakavonyté

Summary

A review of the literature on teaching business ethics
reveals important findings and states key questions
for the further discussions: can business ethics be
taught? Can business ethics be learned? Should bu-
siness ethics be delivered in a specialized course?
Should it be integrated across the curriculum? What
are the moral and intellectual capacities that can be
aimed to be developed by students and instructors at
business ethics courses? However, author focuses on
a comparative analysis of the strategies of teaching
business ethics, which are distinguished with regard
to only one holistic approach: what are the key goals
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Williams, B. 2004. Etika ir filosofijos ribos. Vilnius:
Dialogo kultiiros institutas.

Wright, M. 1995. ,,Can moral judgement and ethi-
cal behaviour be learned?: A review of the literatu-
re”, Management Decision (33/10): 17-28.

of teaching business ethics that would determine the
means that should be chosen for the effective achie-
ving of the aimed goals? The different answers to
this key question make possible to distinguish among
at least five different methodological approaches and
teaching strategies. It is argued in the article that
these five strategies should not be regarded as rival
positions, but as complementary approaches in te-
aching business ethics.

Keywords: business ethics, teaching strategy, ethi-
cal competence, ethical skills.
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