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M. DAMIDAVICIUS
DARBINIS ADAPTAVIMASIS

Adaptavimosi savoka, kai kalbama apie darbine Zmoniy veiklg, var-
tojama jvairivose kontekstuose ir fiksuoja skirtingus socialinius reis-
kinius, procesus.

Literaturoje vartojama socialinio adaptavimosi sgvoka. Ji paprastai
nusako procesg, apibiidinantj darbuotojo jaugimg j kolektyva, reikiamos
kvalifikacijos ir darbo jgiudziy jsigijima, kitaip tariant, darbuotojo pri-
sitaikyma prie socialiniy psichologiniy ir techniniy organizaciniy dar-
binés veiklos salygu. ,Individo socialinis adaptavimasis jmonéje — tat
toks socializavimosi etapas, kai individas tampa darbuotoju, galincin
veiksmingai dirbti tiek gamybinj, tiek ir visuomeninj darbg”!. Pats so-
cialinis adaptavimasis salygiSkai skirstomas j socialpsichologinj ir pro-
fesinj gamybinj. Socialpsichologiniu adaptavimusi jprasta laikyti indi-
vido prisitaikymg prie kolektyvo, kolektyve susiklosciusiy santykiy ir
elgesio normy jsisavinimg. Profesinis gamybinis adaptavimasis nusako,
kaip individas prisitaiko prie darbo funkcinio turinio, darbo salygy,
darbo organizavimo.

Literaturoje taip pat esti profesmlo adaptav1m051 sgvoka. Profesi-
niu adaptavimusi vadinamas auganciosios kartos jaugimas j darbinz
veikla. ISskiriami keturi profesinio adaptavimosi laikotarpiai: 1) pasi-
ruosimas darbui profesinio lavinimo mokykloje; 2) profesijos pasirin-
kimas; 3) profesinis pasiruoSimas; 4) darbinés veiklos pradzia 2.

Mano nuomone, savokos ,profesinis gamybinis adaptavimasis” ir
»profesinis adaptavimasis” apibudina nors ir artimus savo turiniu, bet
skirtingus socialinius procesus ir néra tas pats. Taciau literatiiroje Sios
sgvokos kartais vartojamos kaip sinonimai.

Kad Sios savokos ir jomis apibudinami socialiniai procesai yra skir-
tingi, pastebima realioje tikrovéje. Mat, profesinis gamybinis adapta-
vimasis paprastai nesibaigia darbinés veiklos pradzia; S$i yra ir pasku-
tinis profesinio adaptavimosi laikotarpis. Gyvenimo praktika, kaip ir

! Darbininkas ir jmoné. V., 1974, p. 84.
2 7r. Hemuenko B. C., IlunaxoBa I. H. u Ap. IlpodeccHoHaAbHOE OpPHEHTHpPOBAaHHE
MoaopexkH. M., 1969, c. 7.
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sociologiniy tyrimuy duomenys, rodo, kad nemaza darbininky, keisdami
darboviete, nekeicia profesijos ar specialybés. Vadinasi, ju profesinis
adaptavimasis jau pasibaigé, o profesinis gamybinis adaptavimasis dar
tebevyksta. Pastargjj sitlau vadinti darbiniu, ne profesiniu, adaptavi-
musi, nes jis biudingas bet kokiam, tiek gamybinés, tiek negamybinés
sferos darbuotojui. Svarbiausia ¢ia, Zinoma, yra ne savokos, ne pava-
dinimas, bet skirtumas ty socialiniy reisSkiniy, kuriuos Sios sgvokos is-
reiskia.

Darbiniu adaptavimusi vadinu darbuotojo prisitaikymag prie tam
tikros darbinés veiklos riiSies konkrec¢iomis gamybos salygomis bei ko-
lektyve susidariusiy santykiuy jsisavinimg. Taciau Zmogus prisitaiko prie
savo veiklos sglygy ne pasyviai, bet aktyviai, savo veikla jis ir saly-
gas keicCia, ir pats keiciasi. Aktyvi darbinio adaptavimosi sritis gali biti
susijusi su darbininky kvalifikacijos augimu, darbo jgudziy vystymusi -
arba su gamybos technologijos tobulinimu, darbo salygu gerinimu ir kt.
Kiek §i veikla betarpiSkai determinuota darbininky adaptacijos salygu
tobulinimo motyvais, tiek ji sudaro svarby darbinio adaptavimosi mo-
mentq. Kitaip tariant, darbinis adaptavimasis —tai Zmogaus rysio su
darbine aplinka aktyviy ir pasyviy formuy vienybé: aplinkos pritaiky-
mas darbuotojui ir jo paties prisitaikymas prie aplinkos3. Darbinis
adaptavimasis, kaip darbuotojo prisitaikymas prie darbinés veiklos ri-
Sies konkreCiomis gamybos sglygomis ir kolektyvo santykiy normy
jsisavinimas, iSreiSkia psichologinius ir socialinius psichologinius san-
tykius. Tai subjektyvis santykiai, kurie susidaro kolektyve darbo ko-
operavimo pagrindu: pirma, Zmonéms sgveikaujant su daiktiniais darbo
proceso elementais (psichologiniai santykiai), antra, jiems bendradar-
biaujant tarpusavyje darbo kooperavimo procese (socialiniai psicholo-
giniai santykiai).

Darbinio adaptavimosi sgvoka iS esmés skiriasi nuo socializacijos
sgvokos. Socializacija, kaip asmenybés formavimosi procesas, apima
visus visuomeninius santykius ta prasme, kuria K. Marksas kalbéjo
apie zmoguy, kad jo esmé ,yra visy visuomeniniy santykiy visuma". So-
cializacija, kaip asmenybés formavimosi procesas, vyksta, kai jveikiami
prieStaravimai tarp individualiy ir visuomeniniy vertybiy. Tai kultiiros
isisavinimo procesas *. Kultira ¢ia suprantama placigja prasme, kaip visi
visuomenei reikSmingi laiméjimai, vertybés, realiai veikiancios indivi-
do gyvenima ir veiklg. Siuo pozidriu kultiros jsisavinimas reiskia, jog
zmogus jsisgmonina visuomeninius santykius, jgyja bendravimo su ki-
tais ir veiklos jgudziu, taiko juos visuomenei naudingoje veikloje. So-
cializacija, kaip visy visuomeniniy santykiy jsisgmoninimas, rodo, kad
¢ia turima galvoje subjektyvus visuomeniniy santykiy aspektas.

Taigi darbuotojo socializacija neapsiriboja vien darbo kolektyvu, jo
poveikiu, nors pastarojo vaidmuo, ypac socialistinéje visuomenéje, yra

3 Zr. ITogmapkop B. . BeepeHre B IIPOMBIMIAGHHYIO couporormio. M., 1973, c. 126,
4 Zr. Comuonorast B CCCP, T. 2. M., 1965, c. 497.
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nepaprastai didelis. Itin reikSmingos c¢ia ir tokios visuomeninés institu-
cijos, kaip literatira, menas, masiniy komunikacijy priemonés ir t. t.
Todél socialinj adaptavimgsi gamybiniame kolektyve buty neteisinga
apibrézti kaip individo socializacijos etapa®. Socializacijos sgvokos
turinys yra gerokai platesnis, negu savokos ,socialinis adaptavimasis
gamybiniame kolektyve". Pastarosios turinys glaudziai susijes su sgavo-
ka ,darbinis adaptavimasis”.

Profesinis adaptavimasis, mano nuomone,— tai profesijos pasirinki-
mas ir darbuotojo prisitaikymas prie funkcinio darbo turinio, reikiamos
kvalifikacijos ir praktiniy jgudziy jgijimas gamybinéms funkcijoms at-
likti pagal tam tikrg profesija, specialybe.

Profesinis adaptavimasis ir darbinis adaptavimasis yra glaudziai
susije ir kartu tam tikru atzvilgiu skirtingi. Darbinis adaptavimasis
vyksta taip pat tam tikros profesijos ribose, bet jis apima ir darbuotojo
prisitaikyma prie iSoriniy darbinés veiklos sglyguy —tiek techniniy or-
ganizaciniy, tiek socialiniy psichologiniy. Profesinis adaptavimasis pra-
sideda dar prie$ jsijungiant individui i darbine veiklg ir baigiasi dar-
binés veiklos pradzia, kuri gali ilgiau ar trumpiau trukti. Darbinis
adaptavimasis prasideda kartu su darbinés veiklos pradzia, kuri ir yra
paskutinis profesinio adaptavimosi laikotarpis.

Darbinis adaptavimasis, palyginus su profesiniu, ilgas procesas ir
daugiau ar maziau apima visa zmogaus darbinés veiklos laikotarpj. Be
to, darbinis ir profesinis adaptavimasis laiko atzvilgiu daznai susipina,
pavyzdziui, kai darbuotojas, keisdamas darboviete, kartu keicia ir pro-
fesijg. Visi tolesni darbo ar profesijos pakeitimai, susije su darbuotojo
prisitaikymu prie naujuy darbo salygu, vadinami antriniu adaptavimusi,
ne pirminiu, kuris atitinka darbinés veiklos pradzia, kai Zmogus pirma
karta pradeda dirbti®.

Taigi profesinio ir darbinio adaptavimosi sgvokos isreiSkia apytik-
riai savarankiSkus, nors glaudziai tarpusavyje susijusius socialinius pro-
cesus. Jy iSskyrimas turi didele reikSme, ypa¢ darbo jégos kaitai tirti,
kurig lemia tiek darbinio, tiek profesinio adaptavimosi priesStaravimai.

Kai empiriSkai nagrinéjamas darbinis adaptavimasis, svarbu nusta-
tyti jo pozymius, pagal kuriuos biity galima spresti, kaip atskiros dar-
buotoju grupés adaptuojasi kolektyve. Tokius pozymius pavadinkime
darbinio adaptavimosi kriterijais. Tuomet darbinio adaptavimosi krite-
rijais laikysime tam tikrus pozymius, kurie apibiidina darbuotojo dar-
bine veikla, pasitenkinimg ja, pasitenkinimo motyvus.

Visus juos galima apytikriai suskirstyti i dvi rasis: objektyvis ir
subjektyvis kriterijai. Objektyvis yra tie kriterijai, kurie apibidina
darbuotojo darbo objektyvius rezultatus, arba pati darbininkg kaip
‘darbuotoja.

5 Zr. Darbininkas ir imoné, p. 84.
§ Zr. [Togmapkop B. I'. BeepeHre B IPOMRIMAEHHYIO COMMOAOTHUIO, C. 126,
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Objektyvis darbinio adaptavimosi kriterijai gali buti tokie:

1) darbuotojy kvalifikacijos kélimas;

2) darbinés veiklos rezultatai (iSdirbio normy ir darbo uzduociy vyk-
dymas, darbo kokybé);

J) iniciatyvumas darbe (dalyvavimas racionalizacijoje, iSradyboje,
pasiulymai darbo organizavimui, darbo sglygoms gerinti ir pan.);

4) darbo drausmé ir atsakingumas darbe (socialiné ir technologiné
drausmeé);

5) darbo stazas jmonéje. Pastargjj tam tikra prasme galima laikyti
apibendrinanc¢iu objektyviu darbinio adaptavimosi kriterijumi?.

Subjektyviais darbinio adaptavimosi kriterijais laikysime tuos, ku-
rie rodo darbuotojo pasitenkinimg savo veikla, pas1tenk1n1mo arba ne-
pasitenkinimo motyvus. :

Subjektyvis darbinio adaptavimosi kriterijai tokie:

1) darbininky pasitenkinimas savo specialybe ir darbu (funkciniu
darbo turiniu);

2) pasitenkinimas darbo salygomis, taip pat sanitarijos higienos ir.
apskritai gamybinémis buitinémis sglygomis jmonéje;

3) pasitenkinimas darbo organizavimu;

4) pasitenkinimas santykiais darbo kolektyve (vertikaliais ir hori-
zontaliais, formaliais ir neformaliais);

5) darbininky noras arba nenoras keisti darboviete. Pastarajj tam
tikru mastu galima laikyti apibendrinanciu subjektyviu darbinio adap-
tavimosi kriterijumi.

Remdamiesi objektyviais ir subjektyviais darbinio adaptavimosi kri-
terijais, galime nustatyti darbininky darbinio adaptavimosi objektyvius
ir subjektyvius rodiklius, kurie nusako jy darbinio adaptavimosi lyg-
menj.

Lygindami darbininky darbinio adaptavimosi objektyvius kriterijus
su darbo stazu jmonéje (integraliniu objektyviu darbinio adaptavimosi
kriterijumi), nustatysime objektyvius darbinio adaptavimosi rodiklius.

Lygindami darbininky darbinio adaptavimosi subjektyvius kriterijus
su juy darbo stazu jmonéje (integraliniu objektyviu darbinio adaptavi-
mosi kriterijumi), nustatysime objektyviai subjektyvius juy darbinio
adaptavimosi rodiklius.

Lygindami norin¢ius ir nenorincius pereiti i kita darbg (jmonej
darbininkus (integralinj subjektyvy darbinio adaptavimosi kriterijuy)
pagal objektyvius darbinio adaptavimosi kriterijus, gausime subjekty-
viai objektyvius darbinio adaptavimosi rodiklius.

7 Darbo stazas, kaip ir noras arba nenoras pereiti j kita imone, tik i3 dalles lai-
kytini integraliniais darbinio adaptavimosi kriterijais. Tiek viena, tiek kita gali lemti ir
toks su darbiniu adaptavimusi betarpiskai nesusijes veiksnys, kaip darbo uzmokestis. Ty-
rinéjimai rodo, kad nepasitenkinimas darbo uzmokes¢iu kol kas yra svarbi kadry kaitos
priezastis.

4. Problemos 2(18)
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Lygindami norincius ir nenorincius pereiti j kita darba (jmone) dar-
bininkus (integralinj subjektyvy darbinio adaptavimosi kriterijy) pagal
subjektyvius darbinio adaptavimosi kriterijus, gausime subjektyvius
darbinio adaptavimosi rodiklius, kurie apibidina darbininky adaptavi-
mosi lygmenj. ‘

Funkcinis darbo turinys, darbo salygos, sanitarijos higienos salygos,
santykiai kolektyve, apskritai paémus, apibidina jvairias gamybineés
situacijos puses. Siy gamybinés situacijos pusiy tikroji biuklé jmonéje
yra objektyvis veiksniai, lemiantys darbinio adaptavimosi procesa. Kuo
labiau kvalifikuotas ir turiningas darbas, kuo geresnés darbo salygos,
jo organizavimas ir pan., tuo sékmingiau darbuotojas adaptuojasi.

Taciau darbinio adaptavimosi proceso intensyvumas, jo sékmé pri-
klauso ne tik nuo atskiry gamybinés situacijos pusiy tikrosios padéties
ir pazangiy pakitimy jose, bet ir nuo subjektyvaus vertinimo, t. y. nuo
to, kiek darbininkai jomis patenkinti. Tyrinéjimy rezultatai rodo, kad
tas pacias darbo salygas tame pacCiame ceche darbininkai vertina labai
nevienodai. Tai priklauso nuo darbuotojo individualiy ypatybiy: funk-
ciniy ir vaidmens charakteristiky (lytis, amZzius, iSsilavinimas, kvalifi-
kacija, Seimyniné padétis ir pan.) ir asmeniniy charakteristiky (porei-
kiai, interesai, socialinés nuostatos, vertybinés orientacijos). Visas Sias
individualias darbuotojo ypatybes galima i§ dalies pavadinti subjekty-
viais darbinio adaptavimosi veiksniais, nors filosofiniu pozitriu kai
kurie i§ juy yra objektyvaus pobidZio. Nuo jy gerokai priklauso objek-
tyviy adaptavimosi veiksniy vertinimas, pasitenkinimas arba nepasiten-
kinimas jais. Kaip tik tuo ir pasireiSkia objektyviy salygu ir subjekty-
vaus veiksnio tarpusavio saveika darbinio adaptavimosi procese.

Atlikdami darbuotojy darbinio adaptavimosi sociologinius tyrimus,
pirmiausia turime domeétis ne tiek jvairiy darbinés situacijos pusiy rea-
lia bukle, kiek jy subjektyviu vertinimu. Antra vertus, bendras dar-
bininky pasitenkinimas arba nepasitenkinimas darbu. darbo salygomis,
darbo organizavimu arba santykiais kolektyve daugiau ar maZiau tiks-
liai atspindi jy realig bikle.

Vadovaudamiesi ¢ia bendrais bruoZais pateikta konceptualine dar-
binio adaptavimosi schema ir panaudodami specialiai paruostus empi-
rinés medZiagos rinkimo metodus, grupé universiteto sociologinés labo-
ratorijos darbuotojuy tyrinéjo jauny darbininky darbinj adaptavimagsi
penkiose lengvosios pramonés jmonése. Buvo tyrinéta daugiau kaip
1700 darbininky iki 30 mety amziaus. Be to, buvo apklausta apie 750 -
iSeinanciy i$ imoniy jvairaus amziaus darbininky.

Kol kas apibendrinta dar ne visa tyrimy medziaga, todél ¢ia labai
glaustai pateiksiu tik kai kurias iSvadas, apibiidinancias darbinio adap-
tavimosi veiksnius tyrinétose jmonése 3. '

8 Straipsnio tikslas — ne tyrinéjimo rezultaty aprasdymas, o kai kuriy teoriniy adaptavi-
mosi klausimy nuSvietimas. Tyrinéjimo iSvados ¢ia yra daugiau iliustracinio pobiidzio.
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Pirmiausia reikia atkreipti démesj j kai kurias individualias dar-
bininky charakteristikas, daugiau ar maziau reikSmingas jy darbiniam
adaptavimuisi. ,

Palyginus integralinj subjektyvy darbinio adaptavimosi kriterijy, t. y.
norinc¢ius ir nenorincius pereiti i kitq darba darbininkus su jy indivi-
dualiomis charakteristikomis, pasirodé, kad dauguma Siy charakteristi-
'ky yra reikSmingi darbinio adaptavimosi pozymiai. Antai kur kas dau-
giau norinciy pereiti j kita darba yra motery, negu vyruy. Socialinés.
kilmés poziariu sunkiausiai adaptuojasi darbininkai, kile i§ inteligenty
Seimy, lengviau — i§ darbininky ir valstieciy. ISsilavinimo atzvilgiu ge-
riau adaptuojasi darbininkai, turintys maZesnj bendraji iSsilavinima.
Norinc¢iy pereiti j kita darba daugiau tokiy darbininky, kurie bendraji
iSsilavinima turi didesnj.

Sj fakta galima paai$kinti tuo, kad tyrinétose jmonése nemaza dar-
bininky atlieka monotoniskg, aukstos kvalifikacijos ir iSsilavinimo ne-
reikalaujantj darba. Todél didesnio iSsilavinimo darbininkat maZiau pa-
tenkinti savo darbu ir i§ jy daugiau norinciy jj keisti.

Darbininky darbinj adaptavimasi veikia ir jy kvalifikacijos lygmuo
(tarifine kategorija), kiek jis atitinka atlieckamy darby kategorija, ir
tai, kokias turi darbininkai perspektyvas pakelti savo tarifine katego-
rijg ir ateityje gauti jdomesnj, geriau apmokamg darbg savo jmoneéje.

Kuo aukstesne tarifine kategorija turi darbininkas, kuo geriau ji
afitinka atliekamy darby kategorija, tuo geresnes jis turi perspekty-
vas pakelti savo kvalifikacija ir ateityje gauti jdomesnj, daugiau apmo-
kama darba, tuo maziau i$ jy nori pereiti j kita darba.

Bendras darbo stazas ir darbo stazas jmonéje taip pat yra svarbus
darbininky darbinio adaptavimosi poZymiai. Kuo didesnis darbininky
darbo staZas (bendras ir savo jmonéje), tuo maziau juy nori pereiti j kita
darba. Blogiausiai adaptuojasi darbininkai, baige’technikumus, profesi-
nes technikos mokyklas ir vidurines mokyklas. Geriausiai adaptuojasi
imonéje darbininkai, atéje i§ kity jmoniy ir kolukiy. Baige techniku-
‘mus, profesines ir vidurines bendrojo lavinimno mokyklas blogai adap-
tuojasi todél, kad jmonéje, kurioje dirba, neturi profesinio augimo per-
spektyvy ir stengiasi susirasti idomesnj, turiningesnj darba.

Svarbus darbininky darbinio adaptavimosi poZymis yra jsidarbini-
mo jmonéje motyvai. Dazniausiai nori pereiti i kita darba darbininkat,
isidarbine pagal siuntimg, patarti tévy, draugy arba tikédamiesi nebis-
gai uzdirbti. Geriausiai adaptuojasi tie, kurie atéjo dirbti, norédami
isigyti pageidaujama specialybe. Darbininkai, kurie, pradédami dirbti
imonéje, galéjo laisvai pasirinkii specialybe ir savo pageidaujama dar-
ba, kur kas geriau adaptuojasi, lyginant su tais, kurie tokiy galimybiy
neturéjo.

Tokios bendros iSvados, apibiidinancios darbininkus pagal kai ku-
riuos darbinio adaptavimosi poZymius.



52 M. DAMIDAVICIUS

ReikSmingiausias iS5 subjektyviy darbinio adaptavimosi rodikliy yra
darbininky pasitenkinimas arba nepasitenkinimas savo darbu. MaZiau-
siai patenkinti savo darbu darbininkai dazniau nori pereiti j kita darba,
ir prieSingai — kuo labiau darbininkai patenkinti savo darbu, tuo ma-
ziau juy nori pereiti j kitg darba.

Antras pagal reikSme subjektyvus darbinio adaptavimosi rodiklis —
tai darbininky pasitenkinimas arba nepasitenkinimas darbo sglygomis.
Toliau eina pasitenkinimas arba nepasitenkinimas sanitarijos higienos
salygomis ir maziausiai reikSmingas rodiklis pasirodé darbininky pasi-
tenkinimas arba nepasitenkinimas santykiais savo kolektyve.

IS to netiesiogiai galima daryti iSvada ir apie objektyvius veiks- -
nius, lemiancius darbininky darbinj adaptavimasi tyrinétose jmonése.
Svarbiausias i§ jy turéty biti funkcinis darbo turinys ir, konkreé¢iai, to-
kie musy tyrinéti jo elementai, kaip: darbo fizinis sunkumas, jo opera-
cijy jvairumas, darbo atitikimas darbininko specialybei, galimybé kelti
kvalifikacija.

Antras pagal reikSmingumg objektyvus, darbinj adaptavimagsi le-
miantis veiksnhys — tikroji darbo salyguy biiklé ir, konkreciai, tokie juy
elementai, kaip irengimy, saugumo technikos biklé, darbo pamainuy pa-
togumas ir kai kurie kiti.

Toliau pagal reikSme objektyvus, darbinj adaptavimasi lemiantis
veiksnys bity sanitarijos higienos sglyguy biklé. Buvo tiriami tokie reis-
kiniai, kaip gamybinis triukSmas, gamybiniy patalpy temperatira, jy
apSvietimas ir pan.

Po to eina gamybinés buities sglygos ir pagaliau maziausiai lemian-
tis darbinj adaptavimasi veiksnys — santykiai kolektyve.

Darbininky pasitenkinimas ar nepasitenkjnimas atskirais darbo turi-
nio, darbo sglygu ar sanitarijos ir higienos salygu elementais rodo,
kuriuos i juy reikia gerinti, tobulinti darbininky darbiniam adaptavi-
muisi pagreitinti. Sugretinus norinc¢iy ir nenorin¢iy pereiti j kitq darba
darbininky darbinés veiklos rezultatus (iSdirbio normuy vykdymg, pro-
dukcijos kokybe, darbininky iniciatyvuma, ju dalyvavimg socialistinia-
me lenktyniavime, visuomeniniame darbe, drausmingumg), buvo nusta-
tyti darbininky adaptavimosi subjektyviai objektyviis rodikliai.

Pasirodé, kad norintys pereiti j kita darba darbininkai pagal objek-
tyvius darbo rezultatus truputj atsilieka nuo darbininky, neketinanciny
pereiti j kitq darbg. Darbininkai, kurie nenori 'pereiti i kita darbg, kiek
geriau jvykdo iSdirbio normas, geriau dirba, aktyviau dalyvauja socia- -
listiniame lenktyniavime, drausmingesni. ISimtj sudaro .tik iniciatyvu-
mas, kuris Siek tiek didesnis darbininky, norinciy pereiti i kita darba.
Si reiskinj gana sunku interpretuoti. Vienas i$ paaiSkinimy galéty buti
toks: iniciatyvis, t. y. pateikia racionalizaciniy pasiilymy, daugiausia
vyrai. Jie daZniausiai ir nepatenkinti monotonisku, nesudétingu darbu,
kuris vyrauja tekstilés pramonés jmonése, ir todél pasiruose-ji keisti.
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RySio tarp darbininky noro arba nenoro pereiti j kitg darba ir jy
darbinés vieiklos rezultaty * stiprumui nustatyti buvo paskaiciuotas
pozymiy sarysio koeficientas C (Pirsono koeficientas)®. Visais atvejais
koeficiento C reikSmeés nedidelés. Jos svyruoja nuo -C=0,15 —tarp dar-
bininky noro arba nenoro pereiti j kita darbg ir iSdirbio normy jvykdy-
mo iki C=0,06 — tarp darbininky noro arba nenoro pereiti j kitg dar-
ba ir jy dalyvavimo socialistiniame lenktyniavime. Nedidelés koeficien-
to C reikSmés rodo, kad rySys tarp sugretinamy pozymiy yra palyginti
silpnas. Vadinasi, auksc¢iau minéti darbininky darbinés veiklos rezul-
tatai negali buti laikomi reikémingais ju darbinio adaptavimosi rodik-
liais’ misy tyrinétose jmonése. ReikSmingesniu rodikliu ‘galima laikyti
tik iSdirbio normy jvykdymg C=0,151°,

Cia bendrais bruozais 1sdestyta darblmnkq darbinio adaptav1mos1
tyrinéjimo metodika yra palyginti nesudétinga. Konkretiems sociologi-
niams tyrinéjimams atlikti nebutinai reikia naudoti visus objektyvius
ir subjektyvius darbinio adaptavimosi rodiklius. Galima apsiriboti tik
kai kuriais i jy. Kuo daugiau panaudojama rodikliy, tuo geresnis, is-
samesnis darbinio adaptavimosi vaizdas konkrecioje jmonéje. Prakti-
niu poziariu aktualesni yra subjektyviis ir objektyviai subjektyviis
darbinio adaptavimosi rodikliai. Jais vadovaujantis, kiekvienoje jmo-
néje galima numatyti konkrecias priemones, kurias jgyvendinus, gali
padidéti darbininky darbo efektyvumas, sumaZéti neracionali dar-
bo jégos kaita, pageréti darbininky adaptavimasis darbo kolektyve.

* Sgvokos ,darbinés veiklos rezultatai” arba ,darbo rezultatai” Cia vartojamos apy-
tikriai, nes kai kuriais atvejais (pavyzdziui, iniciatyvumas, dalyvavimas socialistiniame
lenktyniavime ir pan.) kalbama ne apie veiklos rezultatus tikragja S§io Zodzio prasme,
o tik apie patj dalyvavimo atitinkamoje veikloje fakta. Be to, informacija apie darbinés
veiklos rezultatus surinkta apklausos budu, t. y. patmkta paciy darbininky, todél gali
buti nepakankamai objektyvi.

9 Sio koeficiento apskaic¢iavimo metodika Zr. MeToauKka ¥ TEXHHKA CTATHCTHYECKOM
06paboTKH IIePBHYHON COMMOAOrHYecKoi HHGpopmamym. M., 1968, c. 158—161.

1© Kadangi apdorota dar ne visa sociologinio tyrinéjimo medziaga, todél ¢ia nega-
lima pateikti visy darbinio adaptavimosi rodikliy tyrinétose jmonése.
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