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A. SIZONOVAS

MORALINIAI STIMULAI ISSIVYSCIUSIOJE
SOCIALISTINEJE VISUOMENEJE

Artéjant prie komunistinés formacijos auksSc¢iausios fazés, darbo ska-
tinime vis didesnj vaidmenj vaidins moralinio pobudZio stimulai, todél
jau dabar Siems stimulams turi biti skiriama daug démesio. Moralinio
skatinimo teorija aktuali dar ir dél to, kad jau Siandien gana Zymig
misy visuomenés nariy dalj kaip tik Sie stimulai skatina naSiai dirbti.
Todél ir reikia nuodugmau domeétis moraliniy stimuly 1sswysc1u510]e so-
cialistinéje visuomenéje klausimais.

Daiktai, idéjos, situacijos ir santykiai, reikalingi tam tikriems Zmoniy
poreikiams tenkinti, pa¢ia bendriausia prasme gali biati vadinami verty-
bémis. Tos vertybés, kurios tarnauja poreikiams tenkinti, asmenybei
tampa teigiamomis vertybémis, arba gériu. Nepriimtinos vertybés tampa
nei%iamq prasme turinc¢iomis vertybémis, arba blogiu.

ios dvi vertybiy grupés (asmenybei biitiny arba nepriimtiny) yra
tie iSoriniai veiksniai, kurie ir iSkyla kaip stimulai arba iSoriniai akty-
vumo skatintojai. Turédami galvoje pastargjj teigiamos ir neigiamos
prasmeés vertybiy vaidmenj, pabandysime jas placiau aptarti ir smulkiau
klasifikuoti.

Bet prieS tai reikia atkreipti démesj j kai kurias aplinkybes. Pirma,
Siy vertybiy yra iSties neaprépiama daugybé. Tai galéty patvirtinti ir
teoriné miisy visuomenés nariy poreikiy analizé, ir konkretis empiriniai
tyrimai. Todél nekelsime sau uzdavinio apibrézti kiekybine Siy vertybiu
puse, o analizuosime tik svarbiausias juy grupes ir apibudinsime tas gru-
pes sudaranciy vertybiy konkrecias apraiskas. Antra, vertybés, kurias
asmenybé laiko reikSmingomis ar nepriimtinomis, visuomenés ar atskiry
zmoniy disponavimo déka gali tapti skatinimais ir nuobaudomis. Tei-
giama prasme turincios vertybés tampa skatinimais tada, kai jomis at-
lyginama uZz visuomenei ar jos atstovams reikSmingus asmenybés veiks-
mus. Neigiamo turinio vertybé, visuomenés ar jos atstovy teikiama
asmeniui, atlikusiam nepageidaujamg ar visuomenei Zalingg veiksma, tam-
pa nuobauda. Gali buti, beje, ir sudétingesniy operacijy su skatinimais
ir nuobaudomis. Trecia, ir visuomené, ir atskira asmenybé kaip skati-
nima ar nuobauda gali maudoti ne bet kokias vertybes, o tik tas, kurios
yra butent visuomenés ar jos atstovy dispozicijoje ir kitaip ju negali
igyti jomis suinteresuoti asmenys ar kolektyvai. Antai iSsivysciusios so-
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cialistinés visuomenés atstovui aukS¢iausia vertybé yra pats visuomenés,
kurioje jis gyvena, materialinés geroveés, politinés ir kultirinés pazangos
faktas. AnalogiSkai misy visuomenés Zmogus vertina laiméjimus to ko-
lektyvo, kuriame jis dirba. LTSR Moksly akademijos tyrimai, atlikti 1974
metais Vilniaus V. Lenino skai¢iavimo masiny gamykloje, rodo, kad di-
delé dalis darbininky vertybe, dél kurios jie virSija iSdirbio normas, laiko
visos visuomenés naudg, gamybai (cechui) numatyto plano jvykdyma. |
klausimg ,Kas skatina Jus viryti iSdirbio normas?" 3594% darbininky
atsaké, jog juos skatina noras, kad gamykla (cechas) jvykdytuy plana,
26,41 % — kad buty nauda visiems.

Bet ¢ia nurodyty vertybiy, kuriy siekia socialistinés visuomenés zmo-
nés, nors jos ir skatina dirbti, visuomené, kolektyvas ar atskiri asmenys
negali naudoti kaip skatinimo ar nuobaudos, nes Sias vertybes suvokia
pats Zmogus, jos néra kurio nors subjekto dispozicijoje ir todél nei vi-
suomené, nei atskiri kolektyvai ar asmenybés negali savo nuozZiiira jomis
operuoti skatinimo ar nuobaudos tikslais. Kaip tik todél, kad vertybémis
disponuojantis subjektas gali operuoti jomis, t. y. teikti Sias vertybes
ar jas atimti, vertybes galima naudoti kaip skatinimus ar nuobaudas, kai
siekiama tikslingai formuoti pageidaujamg elgsena. Nors tam tikry ver-
tybiy negalima naudoti skatinimo ar baudimo tikslais, norétysi pabrézti,
kad tai anaiptol nemenkina jy, kaip aktyvumo stimuly, svarbos. Sio tipo
vertybés net reikSmingesnés uz daugelj kity vertybiy, kurios naudojamos
skatinimui ar nuobaudai. Verta pazyméti, kad Zmonés, kurie suvokia Sias
auksciausias vertybes, pasirinkdami alternatyva, visuomet teikia pirmeny-
be visuomenés interesams, atsisakydami asmeninés naudos. Geriausias
tokio atsisakymo pavyzdys yra utopinio ‘socializmo atstovy, taip pat
K. Markso, F. Engelso, V. Lenino ir daugeho kity komunisty gyvenimas.
Ypac 3ie stimulai iSry3kéja patekus j Kritines situacijas. Stai Zoja Kos-
modemjanskaja, Aleksandras Matrosovas, Maryté Melnikaité ir daugelis
kity atliko zygdarbius socialistinés Tévynés vardan.

Ketvirta, kadangi skatinimo ir nuobaudos tikslams gali biiti naudoja-
mos ir materialinés, -ir dvasinés vertybés, todél butina atskirti materia-
linius stimulus nuo moraliniy, o i$ pastaryjuy dar isskirti tuos, kurie yra
grynai moralinio pobudzio. Kaip tik apie Sias vertybes -ir bus toliau kal-
bama. Jas laikysime vertybémis tikraja $io zodZio prasme arba tikraisiais
moralinio’ pobudzio stimulais.

Kad galétume atskirti grynai moralinio pobudzio stimulus, pirmiausia
pabandykime apibrézti materialinio ir nematerialinio stimulo sgvokas.
Misy nuomone, prie materialiniy stimuly galima priskirti materialinj at-
lyglmmq, taip pat kitas vertybes, igyjamas uZ pinigus, bei squgas, ku-
riomis automatiSkai pakyla ar smunka materialiné subjekto gerove. Cia
verta pazymet1 dar tai, kad materialiniai stimulai turi jtakos zmogu1 jo
gerovei, nepriklausomai nuo to, kaip jie vertinami moraliniu poziiriu.

Nematerialiniams stimulams priklauso vertybés, kurios néra materia-
linis atlyginimas ir kurios nejgyjamos uZ pinigus, jos gali neturéti tam
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tikros materialinés substancijos ar jy materialiné substancija daugeliu
atvejuy neturi savarankiSkos vertés, jeigu jose neatsispindi tam tikras
visuomenés poziliris i asmenybe.

Dabar pabandykihe apibrézti minéty vertybiy (stimuly) moralinj as-
pekta. Misy nuomone, abi vertybiy grupés gali biti moralinio pobtudzio,
jeigu daugiausia jos skiriamos moraliniams socialistinés visuomenés na-
riy poreikiams tenkinti ir, antra, jeigu jos teikiamos uZz asmenybés veik-
la, naudingg socialistinei visuomenei. Kokias stimuly risSis galétume
iSskirti, turédami galvoje minétus kriterijus? Pradedant Sio pobidzio kla-
sifikacija, pravartu prisiminti G. Zazerskio iSvada: ,Atskirti materiali-
nius ir dvasinius stimulus galima tik teoriSkai analizuojant, tik abstrak-
¢iai, kadangi jy riba yra gana paslanki; tam tikru mastu Sie stimulai
persismelkia vienas j kitg, nors jie isreiSkia skirtingus skatinimus"!. Tu-
rédami galvoje §j poziturj, kuriam sunku bity nepritarti, galime nurodyti
tokias stimuly rusis:

Materialiniai stimulai. Apie juos galime kalbéti tada, kai, mokant uz
darba nepavyzdingos moralés Zmogui (gobsuoliui, spekuliantui, godisiui
ar pan.), jam nereiSkiamas moralinis dékingumas, t. y. kai eliminuojama
moraliné paskata. Tada ir kalbame vien apie uZmokestj uz atliktg -darba.
Bina ir kitaip. Kartais reikia iSskaiciuoti tam tikra suma i§ darbo uzmo-
kescio kaip kompensacija uz kokj nors netycia padarytg nuostoli. Tada
neskiriama kokia nors moraliné nuobauda, nes klaida, tarkime, buvo
padaryta dél nezinojimo, visiSkai netycia ir ji nepadaré moralinés ar
fizinés skriaudos kitiems asmenims.

Materialiniai-moraliniai stimulai. Absoliu¢ios daugumos zmoniy darbo
uzmokestis (taip pat premijos) ir jvairaus pobiidzio materialinés nuobau-
dos miisy visuomenéje turi ir materialine, ir moraline puses. ISmoké-
dama atlyginimg uZz darbg, premijas arba naudodama materialines sank-
cijas, visuomené ne tik skatina ar baudzia materialiai, bet kartu iSreiskia
ir darbuotojo dorovinj vertinima. Taciau reikia pazyméti, kad tais atve-
jais daugiau akcentuojamas materialinis atlyginimas ar nuobauda.

Moraliniai-materialiniai stimulai. Cia turimos galvoje tam tikros ma-
terialinés vertybés (suvenyras su atminimo jraSu, puoksté géliy ar pan.),
kuriomis visuomené iSreiSkia pirmiausia moralini zmogaus atlikty darby
vertinima. Jteikiant tokias wvertybes, akcentuojama moraliné apdovano-
jimo pusé, nors Cia biina ryski ir materialiné tokios paskatos nauda.

Moraliniai stimulai. Tai tokios vertybés, kurios neturi ap¢iuopiamos
materialinés vertés, taciau reikSmingos dél to, kad jomis reiSkiama tei-
giama (gali, beje, biti ir neigiama) visuomenés paziiira j asmenybe uz
jos atliktus darbus. Sios vertybés paprastai turi ir materialine iSraiska.
Taciau tos iSraiSkos materialinis vertingumas arba yra labai menkas, arba
negali biti traktuojamas kaip vien materialiné vertybé. Antai, nors So-
cialistinio darbo didvyrio Zvaigzdé ir nulieta iS aukso, vertinga anaiptol
ne materialine prasme, o visuomenés rodoma pagarba apdovanotajam.

! 3asepckuti I'. A. Tpya u ero cramMyast.— A., 1970, c. 107.
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Be to, Si zvaigzdé, kaip Zinoma, negali biiti iSkeista j kokj nors materia-
linj ,ekvivalenta" ir dél moraliniy, ir dél ‘juridiniy priezasciy.

Is pradziy vertéty trumpai apibiidinti tas teigiamas vertybes, kurios
gali biti naudojamos kaip moraliniai stimulai. Pazymétina ir tai, kad sio
pobudzio stimulai gali atlikti ne vien paskaty, bet ir nuobaudy funkcijas.
Viskas priklauso nuo to, ar Sios vertybés teikiamos kaip apdovanojimas
uz visuomenés labui atlikta darbg, ar jos atSaukiamos dél kokiy nors
veiksmy, daranciy Zalg visuomenei.

Stimuly klasifikacija grindziama socialistinés visuomenés nariy pazii-
romis ir poreikiais, kuriuose atsispindi tam tikra moraliniy vertybiy sam-
prata ir poziiris j Sias vertybes. Teorinio pobidZio analizé padéjo
mums véliau praktiSkai patikrinti vertybines socialistinés visuomenés na-
riy nuostatas. Tai buvo padaryta sociologiniy tyrinéjimy metu kai kurio-
se Lietuvos TSR ir Baltarusijos TSR jmonése.

Toliau pateikiama sistema stimuly, kurie naudojami kaip paskatos.

Stimulas yra teigiamas darbuotojo gamybinés ir visuomeninés veiklos
jvertinimas, kurj iSreiskia visuomené (kolektyvas). Gyvendami visuome-
néje, negalime biiti abejingi tam, kaip miisy veiklg vertina aplinkiniai
zmonés, kolektyvas, kuriam mes priklausome. Vilniaus valstybinio V. Kap-
suko universiteto sociologiniy tyrimy laboratorijos ir LTSR Moksly aka-
demijos sociologiniy tyrimy laboratorijos atlikti tyrimai visiSkai tai pa-
tvirtina. Antai 1971 metais 250% darbininky, dalyvavusiy apklausoje,
kaip skatinancig naSiai dirbti aplinkybe nurodé nora pelnyti draugy pa-
garba. 1974 metais 23,0% darbuotojy nurodé, kad draugy vertinimas yra
labiausiai juos patenkinantis apdovanojimas. Daugelis darbininky labai
patenkinti, kai jy darba teigiamai jvertina cecho ar jmonés administ-
racija.

Teigiamas visuomenés vertinimas, pripazinimas gali buti jvairiy for-
my — iSreiSkiamas Zodziu ar fiksuojamas tam tikrais materialiniais Sio pri-
pazinimo atributais: ordinu ar medaliu, Garbés rastu, Garbés Zenkleliuy,
Garbes lenta, teigiama charakteristika ir pan. Vilniaus V. Lenino skaic¢iavi-
mo masiny gamykloje atlikti sociologiniai tyrimai rodo, kad darbininkai
labai rimtai reaguoja j teigiama jy gamybinés ir visuomeninés veiklos
jvertinimag visomis ¢ia minétomis formomis. Antai 1971 metais gamyklos
darbininkai (i viso 1141 zmogus) j klausimg ,Kokias i§ Zemiau iSvar-
dyty skatinimo rasiy Jus labiausiai vertinate?” (galima nurodyti ne dau-
giau kaip tris) atsaké taip: ordinas, medalis — 250%; Garbés rastas —
13,2%; Garbeés zenklelis — 4,2%; Garbés vardo suteikimas — 8,9%; Gar-
bés lenta— 11,7%, padéka— 18,2%; paminéjimas spaudoje, per radija,
televizija — 8,8%; vertinga dovana— 29,9%; isrinkimas j vadovaujantj
visuomeninj posta — 2,3%; premija— 66,3%. Tai, kad darbininkai rimtai
ziliri i teigiamg savo veiklos jvertinimg, parodé ir pakartotiniai tyrimai,
atlikti 1974 metais Vilniaus skai¢iavimo masiny gamykloje ir 1975 metais
Paneveézio tiksliosios mechanikos gamykloje.
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Svarbus stimulas misy visuomenés dirbantiesiems yra darbo draugq
ir administracijos démesys jy gamybinei veiklai bei asmeniniam gyveni-
mui. Sis démesys gali buti reiSkiamas kaip pasveikinimas su asmenine
Svente, uzuojautos pareiSkimas, doméjimasis ateities planais ir pan. Tai
.gali buti padaryta ir zodziu, ir kitais biidais — laiSku, atviruku, draugisku
.Sarzu 'sienlaikrastyje.

Sociologiniai tyrimai Lietuvos TSR ir Baltarusijos TSR jmonése paro-
«dé, kokia didele reikSme zmonés teikia visoms minétoms démesingumo
formoms. ] klausimg , Ar Jis vertinate administracijos pasveikinimus
Jisy asmeniniy §venciy (vestuviy, gimimo dienos ir pan.) proga?” 61,8%
Minsko tempimo stakliy SKB ir ,,Orgstankinprom” instituto filialo darbuo-
toju atsaké ,labai vertinu”, 28,1%—,vertinu, bet nelabai”, 10,1% yra
abejingi tokiems pasveikinimams. Kai tie patys darbininkai buvo pa-
klausti, kaip jie vertina administracijos pareiksta uzZuojauta iStikus ne-
laimei, 66/4% paZymejo, kad labai vertina, 20,7%—kad vertina, bet
nelabai, o 129%—kad jie esa tam abejingi. 55,2% S$iy jmoniy darbuo-
tojy pageidauja, kad administracija dometq51 ju ateities planais, 23 9%
-zitiri j tai abejingai, o 20,9% — $ito nenoreéty 2.

Stimulo vaidmenj atlieka ir garbés vardai — gamybos pirminas, no-
‘vatorius, garbés kolukietis, komunistinio darbo spartuolis, nusipelnes dar-
‘bo veteranas, geriausias ‘jaunasis darbininkas, geriausias racionalizatorius,
-gamyklos pagrindinés profesijos ¢empionas, geriausios Zinybos (ministe-
rijos) profesijos darbuotojas, socialistinio lenktyniavimo pirmiinas, nusi-
pelnes mokslo veikéjas, Socialistinio darbo didvyris ir t. t. Suteikiant gar-
‘bés varda, paprastai jteikiami tam tikri atributai, liudijantys apie Sio
vardo turéjimg. Tai pazZyméjimai, diplomai, Zenkleliai, vimpelai ir
pan. Siaip tie atributai, Zinoma, néra kokios nors vertybés. Jie bran-
gis vien tuo, kad jie atspindi visuomenés pripazinimg ir to pripaZzi-
nimo laipsnj.

Moralinio stimulo vaidmenj gali atlikti ir teisés suteikimas dalyvau-
ti iSkilmingame visuomeniniame renginyje (pvz. gamybos pirminy sg-
skrydyje), pasiraSyti raporta partijai ir vyriausybei apie plano jvykdyma
pirma laiko, dalyvauti Sventinéje demonstracijoje ir pan. Galimybe da-
lyvauti iSkilmingame gamybiniame ‘akte (milijoninés plieno tonos lydy-
me, darbo sargyboje kokia nors proga ir pan.) darbininkai taip pat laiko
moraline vertybe, kitaip tariant, tai irgi yra moralinis stimulas. Stimulo
vaidmenj atlieka galimybé skleisti patyrimg susirinkimuose, per spauda,
radija ar televizija, pasisakymai apie pirmiing, vaizdinés agitacijos prie-
monés (Garbés lenta, draugiski Sarzai), pirminy sarasy skelbimas, jtei-
kimas simboliy, rodanc¢iy puikius rodiklius ir t. t. Labai vertinamas darbo
pirmimy pagerbimas iSkilminguose susirinkimuose, mitinguose, Sventése,
iteikiant jiems atminimo adresus, apdovanojimus ir dovanas. Be S§iy

2 Kadangi darbuotoju pozidrio j aptariamus moralinius stimulus iSraiska procentais
prilygsta anksCiau nurodytai, todél Sios iSraiSkos konkretis rodikliai toliau nebus pa-
teikiami. ‘
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moraliniy stimuly, didele reikSme taip pat turi dalyvavimas socialisti-
niame lenktyniavime, judéjime uz komunistine paziira j darba, teisé pa-
c¢iam kontroliuoti savo darba, darbas pagal polinkius, galimybé dirbti
aukstg prestizg turintj darba, galimybé dirbti kartu kuriant grozj.

Tai, zinoma, dar ne visos moralinés vertybés, skatinanc¢ios miisy vi-
suomenés zmogy gerai dirbti. Platus moraliniy stimuly diapazonas, miisy
visuomenés nariy teigiamas poziiris i Siuos stimulus, reikSmingas jy vaid-
muo didinant Zmogaus socialini aktyvuma moraliniy stimuly teorija lei-
dzia gretinti su svarbiausiomis mokslinio komunizmo problemomis.
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