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Straipsnyje nagrinéjamas kooperacijos sgjadzio vaidmuo kapitalizmo raidoje. Nors Sis procesas gali
baigtis tobulo kapitalizmo sukarimu, - jo vaizdq pateikia iSsamios tobulai konkurencingy rinky siste-
mos visuotinés pusiausvyros modelis neoklasikinéje ekonomikoje, kuris yra neoliberalios globalistinés
politikos teorinio jkvépimo saltinis, - tikrajam kapitalizmui badingos jvairios ydos, vadinamosios rinkos
nesékmeés. Jy priezastys yra ne visy rinky egzistavimas ir nepakankamas esamy rinky issivystymas, taip
pat galios ir informacijos asimetrija realiose rinkose. Siy nesékmiy stebéjimas yra vienas is geresnés al-
ternatyvios ekonominés sistemos — socializmo — paiesky saltiniy. Du pagrindiniai socializmo modeliai
yra dél valdzios nesékmiy Zluges valstybinis socializmas ir kooperatinis socializmas, kurj tik iS dalies (bet
taip pat nesékmingai) jgyvendino komunistiné Jugoslavija. Nors alternatyvios ekonomiskai pranasesnés
uz kapitalizmgq Gkinés sistemos vizija yra utopiné, vartotojy, kredito ir vertikali gamybiné smulkiyjy ga-
mintojy kooperacija gali geriau uZ valstybinj kapitalizmq neutralizuoti daugelj rinkos nesékmiy besivys-
tanciose Salyse, kokia buvo ir tarpukario Lietuva. Pirmame straipsnio skirsnyje apZvelgiamos skirtingy
ekonominés kooperacijos sriciy institucijos, antrame analizuojamos kooperacijos sgjldzio ideologinés
doktrinos, treciame lyginamos rinkos, valstybinés valdzios ir kooperacijos nesékmeés. Teigiama, kad sti-
pri, nors ir klaidinga ideologija gali padéti susvelninti kooperacijos nesékmes — istaisyti rinkos nesékmes
pasitelkiant valstybés remiamgq kooperacijq. Ketvirtame skirsnyje $is teiginys iliustruojamas aptariant
kooperacijos ekonominj vaidmenj tarpukario Lietuvoje, kur susiformavo savita periferinio kapitalizmo
atmaina - valstybinis kooperatinis kapitalizmas.

Pagrindiniai ZodzZiai: konkurencija, kooperacija, rinkos nesékmés, valdzios nesékmés, kooperacijos
nesékmeés, kooperatinis socializmas, valstybinis kooperatinis kapitalizmas.

Ivadas

" .. . santvarka, kurioje beveik visi zmogaus
Jau trecia deSimtmet] gyvename ekono- o . . . o
s . . . poreikiai tenkinami per rinkos mainus!'.
minéje santvarkoje, kurios pats geriausias

pavadinimas yra kapitalizmas. Tai tokia
_ ) I Tiesa, kai kuriy i§im¢iy yra. Antai bent jau Lie-
' * Tyrimg finansavo Lietuvos mokslo taryba (pro-  fyyoje draudziama prekiauti sekso paslaugomis. Sio
jekto Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-01-010). tipo gérybes dauguma zmoniy {sigyja ne uZ pinigus.
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Bet kad galétum pirkti, reikia ka nors
parduoti — bent jau darbo jéga, jeigu nieko
daugiau neturi. Kiti esminiai kapitalizmo
bruozai yra kapitalo kaupimas kaip gamy-
bos tikslas ir konkurencija — varzybos tarp
pirkéjy ir tarp pardavéjy. Taciau konkuruo-
jama ne vien rinkoje. Politikai konkuruoja
del rinkéjy balsy, vyrai — dél motery déme-
sio, ir (retkarciais) atvirksciai. Dél panasSiuy
gérybiy konkuruoja ne vien zmonés, bet
ir tetervinai, briedziai ir katinai. Biologai
sako, kad visa tai yra atskiri konkurencijos
rusies viduje atvejai, nes dar yra konkuren-
cija tarp skirtingy biologiniy rasiy. Kaip
18aiSkino dar Thomas Robertas Malthus, ir
vienu, ir kitu atveju konkurencijos priezastis
yra iStekliy stygius: skirtingai nuo rojaus,
Siame pasaulyje pageidaujamy gérybiy yra
maziau, negu pretendenty jomis pasinaudo-
ti. Kiek véliau Charles’as Darwinas pridare,
kad be konkurencijos néra natiiralios atran-
kos, taigi ir biologinés evoliucijos, kurios
esmé yra naujy, geriau prisitaikiusiy prie
aplinkos gyviiny riiSiy atsiradimas.
Konkurencija tarp zmoniy iSsiskiria
gal tik neprilygstamu Ziaurumu, nes kity
biologiniy rasiy atstovai tik iSimtiniais
atvejais zudo ,,savos® riiSies konkurentus.
Tiesa, tai jau karas, kuris yra natiirali blisena
gamtoje, bet ne visuomengje, kuri (kaip i$-
aiskino dar Thomas Hobbes’as) yra pagrista
nebylia sutartimi, paskirstancia iSteklius
tarp visuomenés nariy ir uzdraudziancia
kovoje dél ju perskirstymo naudoti apgaule
ir smurta. Pilietiné taika sudaro salygas
taikiems mainams, kurie iSsiplétoj¢ tampa
rinka — viena i§ daugelio visuomenés insti-

Neigalieji ir vaikai yra kity zmoniy islaikytiniai. Yra ir

komercializuojant vis daugiau gyvenimo sri¢iy (Svieti-
ma, sveikatos apsauga ir pan.).
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tuciju (gamtoje rinky néra). Konkurencija
rinkoje yra taiki — joje konkurentai varzosi,
kas pateiks patraukliausia pasitilyma pir-
kéjui (jeigu konkuruoja pardavéjai) arba
pardavéjui (jeigu konkuruoja pirkéjai, kaip
biina aukcionuose). Kaip Zinoma, rinkos
veikimo mechanizmo svarbiausius bruozus
atskleidé dar Adamas Smithas, o matema-
tiskai tiksliai ji iSnagrinéjo Siuo metu do-
minuojanti ekonomikos mokslo paradigma,
vadinama neoklasikine ekonomika. Viena
i$ svarbiausiy Sios analizés i§vady — rinkos
,nematoma ranka“ gerai veikia tik tada,
kai yra konkurencija, o pradeda ,,drebéti®,
kai atsiranda monopolijos: yra tik vienas
pirkéjas ar pardavéjas, kuris gali diktuoti
kaing (zr. Medema 2009). Geriausiai rinka
veikia tada, kai konkurencija yra tobula: i§
vienos pusés, yra tick daug pardavéjy, o 1§
kitos — tiek daug pirkéjy, kad né vienas pa-
vieniui savo veiksmais negali manipuliuoti
prekés rinkos kaina.

Siuolaikinés neoklasikinés ekonomikos
branduolys yra visuotinés ekonominés
pusiausvyros teorija, kuri vaizduoja, kaip
veikia tobulas, t. y. jau daugiau niekaip
nebepagerinamas, kapitalizmas (Zr. Petri
2004). Tai ekonominé sistema, kuri yra su-
daryta i tobulai konkurencingu visy imano-
my gérybiy ir paslaugy rinky. Jos dalys yra
ne vien tik vartojimo prekiy ir paslaugy bei
gamybos priemoniy, kapitalo, rizikos, bet ir
dar nepagaminty prekiy rinkos. Kaip jrodé
jau vienas i§ neoklasikinés ekonomikos
pradininky Leonas Walrasas (1834-1910),
esant tobulam kapitalizmui, verslininko
pelnas yra lygus nuliui (bet gali biiti moka-
mas visur vienodas procentas uz kapitala)
(zr. Morishima 1977). Jeigu priimsime
neoklasikinés ekonomikos prielaida, kad
vienintelis ekonominés vertés Saltinis yra



vartotoju norai igyti nepakankamy visiems
vartojimo gérybiy, o visi kiti reikmenys
igyja verte tik kaip priemonés joms paga-
minti, tai galime dar pridurti, kad tobulame
kapitalizme néra ir iSnaudojimo, nes tobulos
konkurencijos salygomis darbo uzmokes¢io
ir procento uz kapitala dydj lemia ju ribinis
produktyvumas?.

Tobulas kapitalizmas Zeméje atsiras tik
uzsibaigus globalizacijai, kuri ir yra tokio
kapitalizmo kiirimosi procesas: | vienj
susilies visos rinkos, visos valstybés, visos
kulttiros, visos tautos, o visos pasaulio $alys
bus vienodai (smarkiai) i§sivysciusios ir
turtingos?. Kol tokio néra, realaus kapita-
lizmo tkinio gyvenimo tikrové tik i§ tolo
primena tobulo kapitalizmo, kaip visapu-
siskai i$plétoty tobulai konkurencingy rinky
sistemos, utopija (ar antiutopija*). Atstumas

2 7inoma, marksistas su §ia i§vada nesutikty, nes
marksistiné ekonomika remiasi kitokia (produkcionis-
tine) ekonomikos filosofija, kuri daro prielaida, kad
vienintelis ekonominés vertés Saltinis yra darbo laiko
sanaudos. Taigi, i$naudojimas neiS§vengiamas, jeigu
darbininkai néra gamybos priemoniy savininkai. Taciau
dabar $i (darbin€) ekonominés vertés teorija yra beveik
visuotinai atmesta.

3 Tiesa, ne visi sutinka, kad Didysis Vienis yra
globalizacijos paskirties taskas. Tai ne tik ,civilizacijy
konflikto™ koncepcijos $alininkai, kurie mano, kad Va-
kary civilizacijai nepavyks asimilivoti kity civilizacijy
vien taikiomis priemonémis. Neomarksistai mano, kad
dél ,,netolygaus kapitalizmo vystymosi désnio pasi-
dalijimas i turtingas ir (santykinai) neturtingas Salis
pasaulinéje kapitalistinéje sistemoje yra toks pat neis-
vengiamas, kaip ir klasiné nelygybé vienoje atskiroje
kapitalistinéje Salyje.

4 Mat ne visiems gali patikti gyventi totalios ko-
mercijos ir totalios konkurencijos visuomenéje. Taciau
Siems netikéliams nebus kur dingti nuo geleziniy isto-
rijos désniy, — i$ tikéjimo jais kadaise tyciojosi didysis
liberalas ir antikomunistas Karlas Raimundas Popperis
(zr. Popper 1992 (1944-1945). Dabar karsciausi Sio
tikéjimo iSpazinéjai yra neoliberalai globalistai (,,néra
alternatyvos®), itikéje, kad Istorijos viesulas, apie kurf
ras¢ Walteris Benjaminas garsiojoje Pauliaus Klee pa-
veikslo ,,Angelus novus® interpretacijoje, pucia i ju lai-
vo bures (zr. Benjamin 1991 (1942).

tarp idealizuoto kapitalizmo, koki vaizduoja
neoklasikin¢ ekonominé teorija, ir tikinio
gyvenimo tikrovés yra maziausias labiausiai
i§sivysciusiose Salyse, kuriy konkurencin-
gumas grindziamas technologine lyderyste
ir didelés pridétinés vertés produkcijos
gamyba. Kuo toliau nuo $io pasaulinés
kapitalistinés sistemos centro, tuo labiau
kapitalizmo tikrové panasesné i ta pikta jo
karikatiira, kurig kadaise ,,Kapitale* nutapé
Karlas Marxas>.

Siame straipsnyje méginama atsakyti i
klausima, ar nuo pasaulinés kapitalistinés
sistemos centro daugiau ar maziau atsili-
kusiuose pakrasc¢iuose yra jmanomas kitoks
nei ,,laukinis* ar politinis oligarchinis kapi-
talizmas su visomis K. Marxo ir jo sekéjy
pavaizduotomis ydomis: smulkiyjy gamin-
toju nuskurdinimu, dauguma jy paveréiant
1§ kaimisSkyju gimtiniy iSguitais proletarais,
ir beatodairisku tiek naujai besiformuo-
jancios darbininky klasés, tiek palaipsniui
zlugdomy smulkiyjy gamintoju iSnaudo-
jimu? Ar neturint kantrybés laukti, kada
jis savaime iS$sivystys i geresni (artimesni
tobulam) kapitalizma, vienintelé alternatyva
yra valstybinis socializmas, kuriame visi—ir
smulkds ir stambiis — gamybos priemoniy
savininkai yra eksproprijuojami, o valstybé
prisiima tkio modernizavimo funkcijas,
placiai naudodama neekonoming prievarta?
Kaip rodo ir Lietuvos sovietmecio patirtis,
zengiant Siuo keliu galima pasiekti tik ribota
pazanga, sumokant uz ja ne ka menkesng
kaina, palyginti su ta, kuria tenka moketi
laukiant savaimings ,,laukinio kapitalizmo*
transformacijos i brandu.

Pagrindiné straipsnio tezé yra ta, kad
toks kelias egzistuoja. Jo vardas — koope-
racija.

5 Karikatiira panasi i originala, tik joje atrenkami ir
hiperbolizuojami tam tikri originalo bruozai.
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Si tezé gali apstulbinti, nes pradéjome
teiginiu, kad konkurencija neatsiejama
nuo kapitalizmo esmés, o juk kooperacija
yra konkurencijos prieSingybé. Pati ben-
driausia kooperacijos reik§mé yra tiesiog
bendra veikla (Bendoriené ir kt. 2001: 401).
Zmonés pagristai laikomi kooperatyviausia
Zeméje gyvenanéiy gyviiny rasimi (Zr.
Gintis, Bowles 2011; Tomasello 2009).
Taciau kooperuojasi vélgi ne vien Zzmones.
Pasitaiko kooperacija netgi tarp skirtingy
gyviiny rasiy, dar vadinama simbioze.
Pavyzdziu gali biiti tropinio klimato jliry
vandenyse gyvenancios Zuvys sanitares,
kurios ,,aptarnauja® zZuvis plésriines, su-
vartodamos prie jy odos prisisiurbusius
parazitus. Daugeliui gyviny risiy bidingos
konkurencinés kovos tarp patiny baigiasi
visa sezona (kartais net ilgiau, kaip budin-
ga gandrams) trunkancia partneryste tarp
patino nugalétojo ir iSrankiosios patelés,
ir jie bendrai ropinasi palikuonimis. Dar
placiau kooperuojasi bandomis ar gaujomis
gyvenantys ir dél to ,,socialiniais“ vadinami
gyvinai — vilkai, drambliai, bités, jury lit-
tai, taip pat dauguma zmogaus evoliuciniy
»pusbroliy“ primaty (bezdzioniy) riisiu.
Kaip pavyzdys gali biiti ,,darby‘ pasiskirs-
tymas vilky medzioklése ar ,.eSelonuota®
gynyba daugelio laukiniy kanopiniy gyviiny
rusiy bandose. Antai kai muskusiniy jauciy
(Ovibos moschatus) banda uzpuola vilkai,
Ji susipiecia i biiry, kurio perimetra saugo
patinai, o viduje glaudziasi patelés su jau-
nikliais (zr.: Garay 2009).

Kooperacijos logika detaliai analizuo-
jama loSimy teorijoje, kuri yra racionalaus
pasirinkimo teorijos Saka, nagrinéjanti
racionaly elgesi strateginése situacijose (Zr.
Norkus 2005). Keblumas ¢ia tas, kad nors
daugybéje tokio tipo situacijy visi veikéjai
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gali laiméti kooperuodamiesi, kiekvienas
pavieniui dar labiau i$losty ,,zuikiaudamas*:
naudodamasis kity bendradarbiavimo vai-
siais, tac¢iau vengdamas prisidéti prie tos
kolektyvinés ar vieSosios gérybeés sukiirimo
i§laidy. Antai ir pavieniam muskusiniam
jauciui kur kas labiau ,,apsimoka‘ spraustis {
saugy bandos vidurj ir palikti visa kovos su
puolanciais pléSriinais rizika ,,jauc¢iams di-
dvyriams*. Jis juk tada tikrai i$liks sveikas,
o jeigu vilkai papjaus ,,didvyrius®, tai dar ir
patelés atiteks jam (arba bent jau sumazés
konkurencija dél juy). Tai yra vadinamo-
ji kooperacijos dilema, kuri ryskiausiai
atsiskleidzia strateginése situacijose su
vadinamojo kalinio dilemos lo§imo struk-
tiira (Zr., pvz.: Lichbach 1996; Poundstone
1996). Esama daugybé literatiiros, kuri
matematiSkai tiksliai analizuoja, kokiomis
salygomis racionaliis egoistai kooperuosis,
o kokiomis — ne, ir siekia paaiskinti altruis-
tinj gyviiny elgesi, neatsisakant ,.kovos uz
buvi“ (kiekvienas uz save) aksiomos (Zr.,
pvz.: Taylor 1987; Gintis 2000; Hargreaves,
Varoufakis 2002).

Racionalus savanaudiSkumas ir indivi-
dualizmas yra bendra neoklasikinés eko-
nomikos ir loSimy teorijos prielaida. Dél
jos ir konkurencija, ir kooperacija Siuose
diskursuose yra nagriné¢jama abstrakciu
pavidalu — netikrovisku pirmyju principy
analizeés (first principles analysis) lygmeniu,
kaip ji pavadino brity politologas Patrickas
Dunleavy (1992: 1-2). Nuo jos §is tyréjas
skiria konkretesne¢ institucine analize,
kurioje klausimas apie veikéju motyvus
néra ,,sprendziamas® aprioriskai, bet lai-
komas empiriniu — taigi priklausomu ir nuo
vietos bei laiko aplinkybiy. Bitent tokiu
btdu — kaip Vakary civilizacijos kontekste
XIX amziaus pirmoje puséje atsirades



socialinis idealas, sajudis bei ekonominiy
institucijy tipas — Siame straipsnyje koope-
racija ir nagrinéjama.

Sitaip siekiama i$vengti abstrak¢iai
analizei blidingo sterilumo. Tai filosofinés
analizés relevantiSkumo spresti tos visuo-
menés ir to laikotarpio, kuriame gyvena pats
analitikas, stoka. Ne tik originali lietuviska
metafizika, bet ir socialiné filosofija, kuri
siekia biiti lietuviska, turi buti filotopiné — ta
prasme, kokia §i savoka turi Lietuvos filoso-
fijos klasiko Arvydo Sliogerio darbuose (7.,
pvz.: Sliogeris 1990; Mickiinas, Sliogeris
2008; Juzefovic 2009; Dainys 2010). Taigi,
Sio straipsnio tikslas yra pateikti filotopi-
ng sociologing ir filosofing kooperacijos
fenomeno analizg, iSrySkinant kai kuriuos
primirstus kapitalizmo kiirimo tarpukario
Lietuvoje bruozus.

Jungtinés Tautos 2012 metus paskelbé
Tarptautiniais kooperatyvy metais®. Ap-
maudu, kad Lietuvos Ziniasklaida abejingai
tyli, nes kooperacijos sajudis Lietuvos @ikio
istorijoje atliko iSskirtini vaidmeni, tarpu-
kario metais blidamas bene svarbiausias jo
modernizavimo veiksnys. Tad tebtinie §i
reik§minga data pazyméta bent jau filoso-
finés spaudos puslapiuose.

Pirmajame straipsnio skirsnyje patei-
kiama ekonominés kooperacijos sriciy
ir institucijy apzvalga. Antrajame apta-
riamos kooperacijos ideologinés srovés.
Treciajame straipsnio autorius iSdésto savo
kooperacijos sajidzio vietos kapitalizmo
raidoje (rinkos ekonomikos plétroje i gyli ir
1 ploti) koncepcija. Ketvirtasis skirsnis yra
apie kooperacijos aukso amziy tarpukario
Lietuvoje. Straipsnis baigiamas iSvadomis,
kurios apibendrina pagrindinius teiginius.

6 Zr.: http://social.un.org/coopsyear/ [Zifiréta 2012 m.
birzelio 16 d.].

1. Ekonominés kooperacijos sritys
ir institucijos

Kadangi kooperacija gali biiti vadinamas
bet koks zmoniy bendradarbiavimas, prie-
Singas konkurencijai, | klausima apie jos
pradzia atsakyti keblu. Tokiy institucijy
kaip valstie¢iy bendruomenés, amatininky
cechai, pirkliy gildijos veikloje ir organi-
zacijoje aptinkame bruozy, kurie budingi
ir Siuolaikiniams kooperatyvams. Valstieciy
bendruomenés rengdavo talkas, amatininky
cechai uzpirkdavo zaliavy savo nariams,
o pirkliy gildijos pasistatydavo bendrai
naudojamus sandélius. Vis délto tokias
institucijas geriausia vadinti protokoope-
ratyvais, o tikrais kooperatyvais laikyti tik
iikines organizacijas, kuriy sandara ir veikla
daugiau ar maziau atitinka prototipus, su
kuriais savo iStakas sieja ir miisy dienomis
tebegyvuojantis tarptautinis kooperacijos
sajudis. Jo organizaciné iSraiska yra Tarp-
tautinis kooperacijos aljansas (International
Co-operative Alliance; 1CA; lietuviskai
TKA), kurj galima vadinti ir Kooperacijos
internacionalu. Jo nariai yra nacionalinés
kooperatyvy federacijos, kuriy kai kuriose
Salyse yra po kelias ar net keliolika. Jis
turi savo busting Londone ir kas dveji metai
Saukia tarptautinines kooperacijos asam-
bl¢jas, i§ kuriy pirmoji (joje ir buvo ikurtas
Kooperacijos internacionalas) jvyko 1895 m.
vis tame pac¢iame Londone.

Tai néra atsitiktinumas, nes biitent
Didziaja Britanija galima laikyti moder-
niosios kooperacijos tévyne. Tokia ji tapo
todél, kad buvo ir pramoninio kapitalizmo
tévyné. Taip jau simboliSkai sutapo, kad
1844-aisiais — tais paciais metais, kai Karlas
Marxas Paryziuje ras¢ legendinius ,,Ekono-
minius-filosofinius rankras¢ius®, kuriuose
buvo padéti pacios jtakingiausios moder-
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niosios kritinés socialinés teorijos pamatai,
Rochdale’0” mieste 28 darbininkai jkiiré
pirmaji vartotoju (prekybos) kooperatyva —
mazmenining parduotuve (zr. Holoyake
1875-1879; 1918 (1893); Thompson 1994).
Biitent jie suformulavo naujo tipo verslo
firmos veikimo taisykles, kurias galima
laikyti ir kooperatyvo idealaus tipo apibre-
zimu. Stai §ie , teisinguju Rochdale’o pio-
nieriy“ principai, kuriuos komentuodamas
pirmiausia sieksiu iSryskinti kooperatyvy
skirtumus nuo iprastininés kapitalistinés
firmos — akcinés bendrovés.

(1) Kooperatyvo kapitala ijmonei steigti

sudaro kooperatyvo nariy jnasai.

(2) Visy nariy lygios teisés visuotiniame

susirinkime.

(3) Valdyba sudaro periodiskai perren-

kami asmenys.

(4) Pelnas skirstomas proporcingai daly-

vavimui kooperatyvo apyvartoje.

(5) Tam tikra pelno dalis skiriama aukle-

jimo ir Svietimo reikalams.

(6) Prekeés parduodamos tik geros riisies,

tikru svoriu ir saiku.

(7) Parduodama vidutinémis rinkos

kainomis.

(8) Perkama ir parduodama tik uz grynus

pinigus.

Garsiajame 24-ajame ,,Kapitalo® sky-
riuje Marxas teigia, kad kapitalistinio
verslo salyga yra pradinis kapitalo kaupi-
mas — koncentracija iStekliy, kuriy reikia
prekeéms isigyti (jeigu steigiama krautuve)
ar gamybos jrangai, zaliavoms nupirkti ir
darbininkams pasamdyti (jeigu rengiamasi
ka nors gaminti ar teikti paslaugas). Marxas
pajége isivaizduoti tik toki kaupima, kai

7 Rochdale’as yra Siaurés ryty Anglijoje netoli
Mancesterio; XIX a. jis garséjo kaip Anglijos pramoni-
nés revoliucijos ir pramoninio kapitalo sostiné.
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reikalingus pradinius iSteklius sukaupia
pavienis asmuo, kuris uz verslo nes¢kmg
atsako visu savo turtu. Taciau reikalingus
imonés veiklai iSteklius gali sudéti ir grupé
asmeny. Steigiant akcing bendrove, mai-
nais uz indélj i jos akcini kapitala iSduo-
dami jos turto dalinés nuosavybés teisiy
pazyméjimai — akcijos. Akcininkas turi
teis¢ gauti dalj pelno (dividendus). Tiesa, tik
tokiu atveju, jeigu imoné veiké sékmingai
ir gavo pelno. Antraip, nuostoliai dengiami
i§ kapitalo, kuris atitinkamai sumazéja.
Labiausiai paplitusios formos, t. y. ribotos
atsakomybés, akcinéje bendrovéje potenci-
alts akcininko nuostoliai negali virSyti tos
sumos, kurig akcinés bendrovés bendrasa-
vininkis sumokéjo isigydamas jos akciju:
jeigu akcinei bendrovei bankrutavus jos
turto nepakanka kreditoriy reikalavimams
padengti, antstoliai neturi teisés iSvarzyti
kitokio akcininky turto.

Auksciausia valdzia akcinéje bendro-
véje yra akcininky susirinkimas, kuriame
pavienio akcininko balso svoris yra propor-
cingas jo turimy akcijy skai¢iui. Akcininkas
ar ju blokas, kurie turi daugiau nei 50 proc.
akcijy, tampa vienvaldziu bendroves Sei-
mininku, kas visy pirma reiskia teisg¢ skirti
bendrovés imoniy vadovus (direktorius).
Smulkius akcininkus biiti bendrovés ben-
drasavininkiais motyvuoja likestis gauti
dividendus, didesnius nei banky uz indélius
mokami procentai, arba viltis pasipelnyti,
kai gerai besitvarkancios bendrovés akciju
kaina pakyla auk$c¢iau nei jos nominali ver-
té. I$sivysciusio, ar ,,brandaus®, kapitalizmo
atributas yra akcijuy birza, kur aktyviai pre-
kiaujama akciniy bendroviy dalinés nuosa-
vybés teisémis (zr. Norkus 2008: 498-504,
537-545). Ypac gerai dirbanciy bendroviy
akcijy rinkos kaina gali keleriopai virSyti



ju nominalig verte. Jeigu tokiai bendrovei
prireikia kapitalo investicijoms, jo gali gauti
tiesiog iSleisdama papildoma akcijy laida ir
parduodama ja akcijy birzoje.

Stodamas | kooperatyva, jo narys sumo-
ka nedidelj stojamaji nario mokesti, kuris
negrazinamas i$ jo iSstojant. Pagrindinis
nario inasas | kooperatyvo kapitala yra
pajus, kuris yra akcijos analogas. Vienas
asmuo gali isigyti ir daugiau negu viena
paju, taciau, skirtingai nuo akcijy, papil-
domy pajy isigijimas nesuteikia jo nariui
daugiau svorio kooperatyvo valdyme. Todél
sakoma, kad kooperatyvas yra asmeny, o
ne kapitaly sajunga. Renkant kooperatyvo
vadovus, galioja tas pats principas, kaip
ir demokratinés politijos vyriausybés rin-
kimuose: vienas asmuo — vienas balsas.
Siais laikais tuo jau nieko nenustebinsi, bet
Rochdale’o pionieriai aplenké savo laika,
suteike lygias pasyvias ir aktyvias rinkimy
teises kooperatyvy nariams vyrams ir mo-
terims (Zr. Sal¢ius 1992).

Taigi, kooperatyvas yra valdomas pagal
demokratini daugumos valdzios princi-
pa, o ne pagal plutokratinj ar oligarchinj
turtingiausiyjy valdzios principa, budinga
akcinéms bendrovéms. Kontrolinio akeijy
paketo savininkai gali bet kada nusalinti ju
paskirtus jmoniy vadovus. Kaip ir demokra-
tinés valstybés valdzia, kooperatyvo veiklai
vadovaujantys organai renkami tam tikrai
kadencijai, kuriai pasibaigus jie atsiskaito
uz savo veikla visuotiniam nariy susirin-
kimui®. Jeigu kooperatyvo pajamos yra
mazesnés uz islaidas, nuostoliai dengiami i$
pajinio kapitalo, kol jo nariy sudétas turtas

8 Tiesa, jeigu kooperatyvas dirba blogai, kooperaty-
Vo istatai savo nariams rezervuoja teisg¢ anksciau laiko
susaukti nariy susirinkima.

visai itirpsta. Kaip ir akcinéje bendrovéje,
kooperatyvo nariy turtiné atsakomybé yra
ribota inesto pajaus dydziu, taciau kai ku-
riais atvejais (dazniausiai — kredito koopera-
tyvu veikloje) gali bliti numatyta ir didesné
atsakomybé: bankrutavusio kooperatyvo
nariai turi padengti kreditoriy pretenzijas
suma, keleriopai virSijan¢ia inesto pajaus
dydi. Kooperatyvo nariams uz inestus pajus
mokamas procentas. Laikomasi taisykleés,
kad jo dydis nevirSija banky uz indélius
mokamo procento.

Taigi, narysté kooperatyve néra auka,
o teikia materialing nauda. Dél jos ko-
operatyvas ir jkuriamas. Siekdamas ta
nauda padidinti, kooperatyvo narys turi
kuo aktyviau dalyvauti jo apyvartoje: ap-
sipirkti savo kooperatinéje parduotuvéje,
pristatyti daugiau pieno savo kooperatinei
pieninei ir t. t. Apsipirkusiam kooperatyvo
nariui pardavéjas jraso pirkiniy suma nario
knygel¢je arba kitokiu biidu registruoja jo
pirkinj. Siais laikais tai daroma jrasant {
saskaitg elektroningje korteléje, panasioje {
tas, kurias ,,Maksima®, ,,Iki* ir kiti privattis
mazmeninés prekybos koncernai dalija pir-
ké&jams, itrauktiems i lojalumo programas.
Jos sugalvotos rinkti koncerny rinkotyros
tarnyboms informacija apie pirkéju varto-
jimo iprocius (ir sykiu stebéti ju privaty gy-
venima). Kaip zinoma, uz lojaluma pirkéjas
gauna teis¢ pigiau nusipirkti uzsiguléjusiy
prekiy. Kooperatyvo narys pasibaigus fi-
nansiniams metams gauna dalj kooperaty-
vo pelno, kurio dydis yra proporcingas jo
ipirkimams (vartojimo kooperacijos atveju)
arba pateikty perdirbimui zaliavy kiekiui
(gamybinés kooperacijos atveju).

Zinoma, tokiu biidu pelnas skirstomas
tik tada, kai apskritai yra ka skirstyti (koo-
peratyvas dirbo pelningai) ir kai visuotinis
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kooperatyvo susirinkimas nenusprendZia jo
panaudoti kitaip, o biitent — investicijoms.
Jos gali biiti vykdomos uz investuota pelna
kooperatyvo nariams i$dalijant papildomus
pajus arba didinant kooperatyvo atsargos
kapitala. Kooperatyvy veiklos praktikoje
pelno dalybos proporcingai jpirkimams ar
kitokiam dalyvavimui apyvartoje dazniau-
siai nepradedamos tol, kol atsargos kapitalo
dydis nepranoksta steigiant kooperatyva
inesty paju sumos. Taip kooperatyvo nariai
apdraudziami nuo galimy nuostoliy, nes
sukaupus didelj atsargos kapitala tikinés
veiklos nuostoliai dengiami ne i§ pajinio,
bet 1§ atsargos kapitalo.

Sios taisyklés laikomasi ir kooperatyvo
nariy, norin¢iy isstoti i§ kooperatyvo, inte-
resais. Su pateikusiu atitinkama praSyma
nariu atsiskaitoma pasibaigus ataskaiti-
niams Gikiniams metams. Jeigu jie pasibai-
gé nuostolingai, kooperatyva paliekantis
jo narys nebegaléty atgauti viso pradinio
pajaus — i§ jo reikéty iSskaiciuoti koope-
ratyva paliekancio nario pajui tenkancia
nuostoliy suma. Tokio pavojaus néra, kai
kooperatyvas yra sukaupgs pakankama
nuostoliams padengti atsargos kapitala.
Dalinés nuosavybés teisés (pajai), kurias
1 kooperatyvo turta turi jo nariai (pajinin-
kai), néra prekybos akciju birzose objektas.
Imokéjes paju, i kooperatyva gali istoti
kiekvienas, o akcininku galima tapti tik
nusipirkus akcijy i§ ankstesniy akcininky.
Taigi, kapitalistinés ekonomikos kontekste
kooperatinis sektorius yra savotiska ekono-
minés demokratijos oaze.

Siam jo savitumui pozicionuoti yra
pagalbi ir kooperatyvy praktika dali pelno
skirti Svietimo ir aukléjimo reikalams. Tai
gali biti parama vietos $vietimo ir kultt-
ros istaigoms, stipendijos mokiniams ir
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studentams. Jeigu kooperatyvas nukrypsta
nuo Siaip jau dominuojancio kooperacijos
pasaulézitirinio neutralumo principo, gali
biti remiama ir tam tikros id¢jinés ar po-
litinés jégos veikla. Taciau pagrindiné Siy
léSy naudojimo paskirtis — informacijos
apie paties kooperacijos sajidzio id¢jas
bei veikla sklaida, Siais laikais dazniausiai

Toliau aptariami (6)—(8) ,.teisinguyju
Rochdale’o pionieriy™ principai yra aktu-
aliausi vartotoju (prekybos) kooperacijai,
kuri istoriskai zvelgiant buvo ankséiausiai
i§siplétojusi kooperacijos forma. Reikalavi-
mas parduoti tik geros kokybés, tikro svorio
ir saiko prekes tebéra aktualus ir Siuolaiki-
néje Lietuvoje. Ne tik smulkis prekybinin-
kai nevengia ,,iSdurti* vartotojy, mégindami
parduoti pasenusias prekes arba ,truputi
sumazindamos ju kieki puosniose pakuo-
tése. Nors Anglija priklausé toms Salims,
kurias Maxas Weberis priskyré protestantis-
kos verslo etikos sferai, dar XIX a. pirkéju
apgaudinéjimas ir ¢ia buvo jprasta praktika.
Vienas vartotoju kooperacijos tiksly buvo ir
tebéra apsaugoti pirkéjus nuo grobuoniskos
prekybinio kapitalo elgesenos. Pirkéjas, até-
jes apsipirkti { kooperatyvo parduotuve, turi
biiti tikras, kad jo niekas nemégins apgauti,
pasinaudojgs jo nenusimanymu ar patiklu-
mu. Sykiu vartotojy kooperacija atsiriboja ir
nuo vienos i§ populiariausiy konkurencijos
strategiju — pardavimo Zemiausiomis kai-
nomis, nes jai geriausiai tinka prasciausios
kokybés prekés.

Kaip zinoma, kokybg mazesnés kainos
labui labiausiai pasirenge paaukoti zemu-
tiniy sluoksniy atstovai, kuriy perkamoji
galia yra menkiausia. Taciau atsisakymas
konkuruoti minimalia kaina nereiSkia, kad
vartotojy kooperacijai §is rinkos segmentas



nertipi ar kad pirkéjas, kooperatinéje par-
duotuvéje nusipirkes preke, kurig privacioje
krautuvéje galéjo nusipirkti pigiau (kokybei
lickant tai paciai), buvo apgautas ar apsiga-
vo. Taip galima pasakyti tik tuo atveju, jeigu
jis néra kooperatyvo narys. Kooperatyvo
nariai skirtuma tarp ju mokétos vidutinés
ir Zemiausios rinkos kainos atgauna kaip
ipirkimo premija. Sios premijos daznai va-
dinamos tuo paciu zodZiu, kaip ir akcininky
gaunama pelno dalis, — dividendais. Tai
néra tikslu ne tik dél to, kad kooperatyvo
tikslas — ne maksimalus pelnas, bet jo nariy
savitarpio pagalba. Vartotoju kooperatyvo
nariy pagal ipirkimus padalijamas fondas
sukaupiamas butent i$ to, kad jie perka uz
didesng¢ kaing. Tai ne pelnas, bet bendros
santaupos. Pavieniam nariui iSmokéta ju
dalis (premija uz ipirkimus) savo dydziu
gali ir nesiskirti nuo sumos, kurig vartotojas
sutaupyty, ieSkodamos tos pacios kokybés
prekeés pirkti uz pacia maziausia kaing (bet
ir rizikuodamas tapti privacios prekybos
apgauliy auka). Esminis skirtumas tas, kad
vartotojuy kooperatyvo narys ne tik sutaupo,
bet ir sukaupia, vienu metu gaudamas per
visus Gikinius metus sutaupyta suma. Vadi-
nasi, vartojimo kooperacija ne tik tarnauja
vartotojui apriipindama ji prekémis, bet ir
tkiskai jj ugdo, skatindama gyventi ne vien
Sia diena.

Toks pat yra ir Salutinis taisyklés pirkti
ir parduoti tik uz grynus pinigus poveikis.
Prekiy (visy pirma, alkoholio) pardavimas
skolon — jprasta privacios mazmeninés
prekybos praktika. Rochdale’o pionieriy
principais besivadovaujantys kooperatyvai
nuo jos atsiribojo i§ dalies dél demoralizuo-
jamojo tokios praktikos poveikio vartoto-
jams, i§ dalies dél pavojaus, kuri nemokiis
skolininkai gali sukelti paties kooperatyvo

finansinei padéciai. Dél tos pacios priezas-
ties buvo priimta ir taisykle pirkti tik uz
grynus pinigus, tokiu biidu iSvengiant isis-
kolinimo prekybininkams didmenininkams
ir gamintojams.

Tiesa, Siuy dviejy taisykliy nebéra nau-
jausioje kooperacijos principy kodek-
so redakcijoje, kurig 1995 m. (minint
150-gsias kooperacijos sajidzio metines)
patvirtino TKA kongresas ir generaliné
asambléja Mancesteryje®. Viena vertus, jau
XIX amziuje principo neparduoti skolon
buvo keblu nuosekliai laikytis uzgritivant
vis naujoms ekonominéms krizéms, kuriy
metu daugelis darbininky lieka be darbo.
O juk biitent darbininkai Vakary Europos
Salyse buvo aktyviausi vartotoju kooperaci-
jos dalyviai. Pasalpos bedarbiams tuo metu
dar nebtidavo mokamos, tad vartotoju koo-
peratyvams tekdavo prisiimti ir savo nariy
dalinio draudimo nuo nedarbo funkcija, su-
teikiant bedarbiams vartojimo kredita. Kai
XX amziaus antroje puséje atsirado ir
iSpopuliar¢jo atsiskaitymas banky savo
klientams iSduodamomis kreditinémis kor-
telémis, draudimas parduoti ne uz grynus
pinigus apskritai prarado prasme.

Kai dél reikalavimo vartotojy koopera-
tyvams patiems nesinaudoti kreditu, tai jis
tolygus bet kokios rizikos vengimui. Nors
Sis reikalavimas apsaugo nuo bankroto,
taCiau uztat apriboja kooperacijos plétros
bei sékmés konkurencinéje kovoje su pri-
vacia prekyba, savo ekspansijg grindziancia
bitent kreditu, galimybes. Tiesa, prekybos
kooperacijos sajudis netruko rasti priemong,
kaip bent i§ dalies kompensuoti Sig santyki-
ne¢ konkurencing kooperatyvy silpnybe. Tai
yra antro laipsnio kooperacija — kooperacija

9 Prieiga per interneta: <http://www.ica.coop/coop/
principles.htmI> [Zzitréta 2012 m. birzelio 16 d.].
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tarp paciy kooperatyvy, steigiant bendras
imones. Tokiy kooperatyvy sajungy (koo-
peratyvu kooperatyvy) vidaus tvarka tokia
pati, kaip ir paciy ,,pirmo laipsnio* koo-
peratyvy: bendros imonés kapitala sudaro
kolektyviniy nariy (kooperatyvy) inasai
(pajai), pelnas skirstomas pagal dalyvavima
apyvartoje, o pati kooperatyvy kooperatyva
valdo kooperatyvy atstovy iSrinkta valdyba.
Skirtingai nuo kooperatyvy, kuriy nariy su-
sirinkimuose kiekvienas turi tik vieng balsa,
kooperatyvuy sajungy susirinkimuose atskiri
kooperatyvai dazniausiai atstovaujami pro-
porcingai ju dalyvavimui apyvartoje (taciau
ne proporcingai inestam kapitalui, kaip biity
akcingje bendroveje).

Kooperatyvy kooperacija gali buti
panaudota steigti kooperatyvy bankus, tel-
kiancius laisvas kooperatyvy lésas, kurios
toliau gali buti panaudojamos atskiriems
kooperatyvams kredituoti. Ta¢iau istoriskai
zitirint kooperatyvy kooperacija pirmiausia
buvo panaudota plétoti ne kooperating
bankininkyste, bet kooperating didmening
prekyba. Taip atsirado ligi Siol tebevei-
kiangios Anglijos ir Skotijos kooperatinés
didmeny bendrovés (co-operative whole-
sale society; CWS), kuriy pradiné veiklos
sfera buvo centralizuoti prekiy uzpirkimai
tiesiogiai i§ gamintojy (zr. SalGius 1989
(1931): 148-150). Tokiu biidu kooperatyvai
prekiy gali gauti pigiau, negu jas pirkdami
i$ priva¢iy urmininky. Nesunku buvo daryti
iSvada, kad ju galima pasirtpinti dar pigiau,
pacioms kooperatyvy sajungoms steigiant
gamybos jmones. Taip kai kurios koopera-
tyvu sajungos tapo vertikaliai integruotais
koncernais, apimanciais ne tik mazmenines
parduotuvés ir didmeninés prekybos bazes,
bet ir toms bazéms produkcija gaminancias
imones ir netgi zaliavy gavyba.
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Kai dél kooperatinés bankininkystés,
tai vartotoju kooperacijos kreditavimas
nebuvo nei ta sfera, kurioje ji anksciausiai
atsirado, nei kur ji aktyviausiai reiSkési.
Vartotojy kooperacija galima laikyti britisku
iSradimu, o kredito kooperacijos tévyné yra
XIX amziaus Vokietija, kur beveik vienu
metu atsirado net dvi jos formos. Viena
ju siejama su vietinés savivaldos politiku
Franzu Hermannu Schulze-Delitzschu
(1808-1883), kurio veikla inspiravo vidu-
ramziy miesty amatininky cechy pavyzdys,
0 jos greita sékme 1émé dar gyva juy atmintis
Sioje amaty meistry Salyje. Viduramziais
amatininkai | cechus jungdavosi siekdami
monopolizuoti vieting rinka. Teisg¢ gaminti
ir prekiauti vietin¢je (miesto) rinkoje tam
tikros ruSies produkcija turédavo tik jos
gamintojus jungiancio cecho nariai. Be to,
kartais cechy nariai kooperuodavosi drauge
uzpirkti zaliavy (ypac jeigu ju reikédavo
atsivezti i§ svetur).

Cechai buvo klititis kapitalizmo raidai,
todél jie XIX amziaus viduryje jau buvo
seniai panaikinti. [sibégéjus pramoninei
revoliucijai, amatininkai susidiiré su stipria
stambiojo pramoninio kapitalo konkurenci-
ja. Schulze-Delitzschas kaip kovos uz biivi
ginkla pataré amatininkams juy protéviy
viduramziais pavyzdziu jungtis | koopera-
tyvus drauge urmu (ir todél pigiau) isigyti
zaliavy. Panasius didmeninés prekybos
kooperatyvus steigé vartotojy kooperacijos
konkurentai smulkieji prekybininkai, kurie
per juos pigiau isigydavo prekiy tiesiogiai i$
gamintojuy, iSvengdami pirkliy didmeninin-
ky paslaugu. Kita Schulze-Delitzscho idéja,
kuri sulauké dar platesnio atgarsio, — kredito
kooperatyvai, kurie amatinkams ir kitiems
smulkiesiems verslininkams padéjo gauti
pigesni kreditg. [stojes i toki kooperatyva



bei prisiémegs turting atsakomybe uz kredito
isipareigojimus, keleriopai pranokstancia
jo pajaus dydi, narys igydavo teis¢ gauti
kredita mazesnémis nei reikalaudavo pri-
vatiis komerciniai bankai palikanomis (zr.:
Sal¢ius 1989 (1931): 158-166).

Paskoly reikédavo ne tik stambiojo ka-
pitalistinio verslo spaudZiamiems senosios
viduriniosios miesto klasés atstovams,
bet ir kaimo tkininkams: ir tiems, kurie
sieké modernizuoti savo tkius, ir tiems,
kurie tiesiog nukentédavo nuo tokiy bédy
kaip gaisrai, nederliai ir kitokios nelaimés
(turto draudimo tuo metu nebuvo). Antrieji
tapdavo paliikininky grobiu, o pirmiesiems
Schulze-Delitzscho kredity kooperatyvy pa-
slaugos buvo palyginti sunkiai prieinamos,
nes Siy kooperatyvy pajai buvo gana dideli.
Kaimiec¢iams pagelbéjo kito vokieciy vietos
savivaldos (komunalinio) politiko — Frie-
dricho Wilhelmo Raiffeiseno (1818-1888)
»iSrasti“ kaimo kredito kooperatyvai. Sto-
jamieji inasai | juos buvo nustatomi tokie
mazi, kad ju nariais galédavo tapti ir nepasi-
turintys tikininkai, o pajy visai nereikédavo
imokéti (bet uztat nebiidavo mokami ir
dividendai — visas pelnas skiriamas paskoly
fondui didinti). Taciau dél to kooperatyvas
negaléjo pats vienas sukaupti pradinio
paskoly fondo, ko i§ kredito kooperatyvy
reikalavo Schulze-Delitschas. Jis jrodinéjo,
kad jie turi bati visiSkai nepriklausomi ir
nuo valstybés, ir nuo bet kokiy kity pasa-
liniy réméju (pvz., filantropy skolintoju uz
simbolines paliikanas ar visai be ju). Raif-
feiseno kredito kooperatyvai tokia parama
sukaupiant pradinj kapitalg priimdavo (zr.:
Saléius 1989 (1931): 167-176).

Tiesa, jos prireikdavo tik pacioje raifei-
seniskosios kaimo kredito kooperacijos sa-
judzio pradzioje. Siam sajuidziui isibégéjus,

naujai isisteigiantys kooperatyvai galédavo
naudotis Raiffeiseno kooperatyvy koope-
ratyvo — ju isteigto banko léSomis. Taciau
mainais kooperatyvo nariai uz nemokius
skolininkus turédavo solidariai atsakyti ne
tik savo stojimo jnasSais, bet ir visu savo
turtu. Be to, kooperatyvo valdybos nariy ir
vadovy darbas biidavo nemokamas, o i koo-
peratyva jstoti galédavo tik tos pacios kaimo
bendruomenés nariai, gerai pazistantys
vieni kitus. Pagal panasias taisykles veikia
garsusis Grameen bankas Bangladese (zr.
Bornstein 2005), kuris kartu su jo ikiiréju
Muhammadu Yunusu buvo apdovanotas
2009 mety Nobelio taikos premija. Sios tai-
syklés Raiffeiseno kredito kooperatyvams
leido nukonkuruoti privacius komercinius
bankus, kuriems dé¢l palyginti didesniy
administravimo iSlaidy ne itin apsimoka
dirbti su smulkiais klientais.

Kaimas bei zemés tikis buvo ir dar vienos
labai reik§mingos (taip pat ir Lietuvos tikio
istorijoje) kooperacijos sajudzio krypties
sklaidos vieta. Tai gamybiné kooperacija,
kuri anksciausiai iSsiplétojo Skandinavijos
Salyse. Kai XIX amziaus paskutiniame
trecdalyje Vakary Europos rinka uzpludo
pigiis griidai i§ JAV ir Rusijos, vietos tkini-
ninkams atéjo sunkds laikai. ISsigelbéjimu
tapo persiorientavimas | pienininkystg,
steigiant pieno perdirbimo kooperatyvus.
Sudétomis léSomis tkininkai isirengdavo
pienines, drauge isigydavo iranga, reika-
linga gaminti sviestui ir kitiems ekspor-
tuoti tinkamiems pieno produktams. Patys
pienininkystés kooperatyvai savo ruoztu
jungési | kooperatyvy sajungas, kurios riipi-
nosi pieniniy produkcijos supirkimu, padéjo
steigtis naujiems kooperatyvams, o patiems
tkinininkams — gerinti karviy veisle bei
apsirfipinti kitomis reikalingomis gamybos
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priemonémis. Be kity dalyky, paaiskéjo,
kad apsimoka dideliais kiekiais uzpirkti
vietinius gamintojus ka tik nukonkuravusiy
JAV ir Rusijos gridy augintojy produkcija
ir i§ jos gaminti pasarus gyvuliams. Di-
dziausiy laiméjimy gamybiné Zemes tikio
kooperacija pasieké Danijoje (zr. Garbacik
1946: 99-55), ji tapo pavyzdziu ir tarpuka-
rio Lietuvos tkininkams.

Ka tik apraSytos gamybinés kooperacijos
formos vadinamos vertikaliaja kooperacija
(r. YastnoB 1989 (1918): 196-199). Siuo
atveju pati gamyba lieka individuali — ji
vyksta daugybéje smulkiyjy imoniy, kuriy
Seimininkai bendradarbiauja isigydami
ir naudodami tam tikrus isteklius (trasas,
zemes tkio technika) arba perdirbdami
bei realizuodami individualiai pagaminta
produkcija. Nuo jos reikia skirti horizon-
taligja gamybos kooperacija, kai smulkiis
gamintojai ar paslaugy teikéjai suvienija
savo iSteklius, isteigia didelg imong ir tampa
jos bendrasavininkiais-darbuotojais.

2. Kooperacijos ideologijos:
kelias j socializma, kooperatyvizma
ar geresnj kapitalizma?

Baigiamaji pirmojo straipsnio skirsnio
teigini detaliau iSplétosiu paskutiniame
straipsnio skirsnyje. Iki tol antrajame ir
treciame skirsniuose dar reikia isiaiskinti
kooperacijos sajudzio vieta ir reikSmg
plac¢iame XIX—XXI a. kapitalizmo raidos
kontekste. Nuo pat savo isivieSpatavimo (po
pramonings revoliucijos Anglijoje X VIII a.
pabaigoje) kapitalizmas niekada nestokojo
kritiky, svajojusiy apie geresng, alternaty-
via ekonoming sistema, kurios varomosios
jégos biity ne zmoniy savanaudiskumas ir
konkurencija, bet savitarpio pagalba: mu-
tualizmas, altruizmas ir ... kooperacija (zr.
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Laidler 1968; Tyran-bapanosckuii 1989
(1916)).

Tiesa, toli grazu ne visus kooperacijos
sajudzio dalyvius ikvépé didinga pokapita-
listinés ekonomings sistemos, kaip galutinio
Sio sajuidzio tikslo, vizija. Antai Raiffeisenas
buvo tiesiog kriksc¢ionis filantropas, savo
veikla siekegs palengvinti ,artimuyju® —
paltikininky i$naudojamy Heddesdorfo
miestelio (dabartinéje Vokietijos Rheinlan-
do-Pfalzo zeméje) apylinkiy, kur jis 1852—
1865 m. dirbo burmistru, valstie¢iy dalia.
Taip pat ir Schulze-Delitzschas sieké page-
rinti konkrecios socialinés grupés (senojo
vidurinio sluoksnio) padéti kapitalistinéje
ekonominéje sistemoje, bet ne ja pakeisti
kitokia ar i§ pagrindy reformuoti. Vis délto
kooperacijos sajiidis nebtity nei taip sparciai
i8kiles, nei taip placiai iSsiplétojes, jeigu jo
aktyvistais nebiity tape daugybé socialisty,
kurie §i sajudj laiké keliu { socializma — al-
ternatyvia kapitalizmui ir uzZ ji pranasesng
socialing-ekonoming sistema.

Cia i§ karto reikia pabrézti, kad nevalia
socialistinio sajiidzio tapatinti su ta jo srove,
kuri XX amziaus istorijoje paliko giliausia
pédsaka, — marksizmu ar juolab su mark-
sizmo radikaligja leninine atmaina, kurios
Salininkai daugybg¢je Saliy uzgrobe valdzia
ivedé totalitarini rezima. Kai XIX a. mark-
sizmas buvo dar tik viena i§ daugybés tarpu-
savyje konkuruojanciy idéjiniy socializmo
sroviuy, jis 18 ju iSsiskyré bene paciu skep-
tiskiausiu pozitiriu i kooperacija. Marksistai
keliu i socializma laiké revoliucija, kuri
apimty valdzios valstybéje iSsikovojima,
privatinés gamybos priemoniy nuosavybés
panaikinima (nacionalizacija), perduodant
juvaldyma valstybei, igyvendinanciai ,,pro-
letariato® (skaityk — jo apsiSaukéliy vady)
diktatiira. Kooperacijos sajiidis juos domino



tik tiek, kiek per ji buvo galima organi-
zuoti ir indoktrinuoti placiasias pramonés
darbininky mases, kurias marksistai laiké
ju telkiamy socialdemokraty ir komunisty
partiju socialine baze. Kooperacijos sgjudis
marksistams buvo jdomus ir kaip potencia-
lus &8y finansuoti Siy partijy veikla donoras.
Todél socialdemokratai ar juolab komunis-
tai grieztai pasisaké pries pasaulézidirinj ir
politinj kooperacijos sajiidzio neutraluma,
laikydami kooperacija vienu i$ ,,klasiu ko-
vos® fronty (zr. Vandervelde 1913).

Ne kitaip i labai sékmingai carinéje
Rusijoje besiplétojusi kooperacijos sajudi
(zr. IlpoxomoBny 1918) zitiréjo ir bolSeviky
vadas Vladimiras Leninas (1870-1924). Tik
gyvenimo pabaigoje, kai Zlugo bolSeviky
viltys panaudoti Rusijq kaip bazg¢ uzkurti
pasaulinés revoliucijos lauza, Leninas kiek
kitaip negu iki Pirmojo pasaulinio karo
apie kooperacija ras¢ marksistai pazvelgé
1 kooperacijos ir socializmo santyki. Pries
pat mirtj 1923 m. parasytame straipsnyje jis
iSkélé idéja, kad socializmas ekonomiskai
atsilikusioje Rusijoje gali buiti sukurtas,
plétojantis valstybés remiamam koopera-
cijos sajudziui: ,,civilizuoty kooperatininky
santvarka, kai yra visuomeniné gamybos
priemoniy nuosavybg, kai laiméta klasiné
proletariato pergalé prie§ burzuazija, — tai
jau socialistiné santvarka® (Leninas 1988
(1923): 367; zr. taip pat: ®aiin 1970).

Leninas ragino valstiecius i koopera-
tyvus jtraukti ,,meduoliu®, kooperatyvams
palankesnémis salygomis suteikiant vals-
tybiniy banky kreditus, nustatant jiems
mokestines lengvatas bei kitaip juos privile-
gijuojant, palyginti su privaciu kapitalistiniu
sektoriumi. Po keleriy mety Lenino jpédinis
Josifas Stalinas prievarta suvaré valstie¢ius
1 kolukius, kurie nominaliai buvo Zemdirbiy

gamintojy horizontallis kooperatyvai. Ti-
krové¢je tai buvo pseudokooperatyvai, nes
ju organizacijoje bei veikloje nematome
né vieno i§ ankstesniame skyriuje aptarty
klasikiniy kooperacijos bruozy. Tai buvo
komunisty partijos paskirty pareigiiny
valdomi valstybiniai baudZiaviniai dvarai,
kuriy pagrindiné paskirtis — zemdirbiy i$-
naudojimas, neekonomine prievarta i§spau-
dziant i§ zemés tikio iSteklius atsilikusios
Rusijos industrializacijai, kurioje pirme-
nybinis buvo modernios karinés pramonés
sukiirimas.

Priesisko marksizmui anarchistinio
socializmo poziiiris { kooperacija buvo
visai kitoks. Zymiausi jo teoretikai buvo
Pierre-Josephe Proudhonas (1809-1865),
Michailas Bakuninas (1814—1876), Piotras
Kropotkinas (1842—-1921). Jie marksistus
laiké ,,valstybininkais®, kuriy idéjy igy-
vendinimas darbininky neiSvaduos, o tik
pakeis kapitalisty junga valstybés ir jos
valdininky jungu (kaip ir atsitiko). Socialis-
tinés revoliucijos tikslu jie laiké valstybés
panaikinima, pakei¢iant ja vietos savivaldy-
biy federacija. Kai dél gamybos priemoniuy,
tai ju Seimininkais turéjo tapti profesinés
sajungos, kurias anarchistai vadino sindika-
tais. Perémusios savo nuosavybén fabrikus
ir kitas stambias jmones, jos tur¢jo tapti
horizontaliais gamintojy kooperatyvais. [
tokius kooperatyvus ilgainiui savanoriskai
susijungty ir dauguma smulkiyjy gaminto-
ju. Taip atsirasty kooperatinio socializmo
visuomené (Zr. Guérin 1970; 1982; Rocker
1989 (1938); Bakunin 1972; Kropotkin
1972 (1904); Proudhon 1969).

Istorijoje yra nedaug méginimy igy-
vendinti anarchizmo programa — sukurti
visuomeng, kurios tikyje dominuoty ga-
mintojy kooperatyvai. Pirmaji — ParyZziaus
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komuna — 1871 m. kraujyje paskandino {
Versali pabégusiai laikinajai burzuazinei
Pranciizijos vyriausybei iStikima kariuo-
mené. Kitus du — Taurijos stepése Piety
Ukrainoje 1919-1920 m., kur anarchistams
vadovavo legendinis Nestoras Machno, ir
Katalonijoje Ispanijos pilietinio karo metu
1937 m. —uzgniauZzé valstybinio socializmo
Salininkai komunistai. Anarchosindikalisti-
ni gamintojy kooperatyvuy federacijos ideala
tik labai i$ tolo priminé jugoslaviskasis
,,savivaldos socializmas®, kurio karimui
vadovavo sieke atsiriboti nuo stalinizmo
Jugoslavijos komunistai. Daugeliu atzvil-
giui (visy pirma, vartojimo prekiy paklausos
patenkinimu) jugoslaviskasis socializmas
pranoko savo sovietini konkurentg ir pa-
lyginti mazomis socialinémis sanaudomis
modernizavo didziaja Jugoslavijos dalj (Zr.
Norkus 2008: 319-323). Serby imperialis-
tams suzlugdzius Jugoslavijos federacija, po
jos griuvésiais zlugo ir $is jdomus socialinis
eksperimentas, po saves palikes originalia
slovéniska pokomunistinio koordinuoto
socialinio kapitalizmo versija, kurios saviti
bruozai paaiskinami biitent pseudokoopera-
tinio ,,savivaldos socializmo* paveldu (zr.
Norkus 2012: 242-295).

Toli grazu ne visi socializmo Salininkai
maneé, kad socializmo nejmanoma sukurti
be revoliucijos, kuri reikalinga valstybei
uZzgrobti (revoliuciniai marksistai) arba su-
griauti (anarchistai). Dar buvo reformistai,
kurie mané, kad kapitalizma galima pa-
laipsniui transformuoti | socializma, pleciant
kooperatinj sektoriy, kuris ilgainiui nustelbty
kapitalistini sektoriy. Reformistai pasidalijo {
dvi kryptis. Pirmoji jtakingiausia buvo kon-
tinentinéje Europoje, kur dar 1863 m. Ferdi-
nandas Lassalle’is (1825-1864) paskelbé
programa sukurti socializma su valstybés
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finansine pagalba steigiant horizontalius
gamintojy kooperatyvus, kurie laipsniskai
nukonkuruoty privataus kapitalo jmones.
Taciau daugiausia praktiniy méginimy
ikurti tokius kooperatyvus biita romany
Salyse. PrieSingai gamintoju koopera-
cijos entuziasty lukes¢iams, beveik visi
jie buvo nesékmingi — anksc¢iau ar véliau
horizontallis gamintojy kooperatyvai arba
bankrutuodavo neislaik¢ konkurencijos
su privaciomis kapitalistinémis firmomis,
arba ,,iSsigimdavo* | tokias firmas. Viena i$
nedaugelio (ir dél to idomiy i§im¢iy) — dar
Franco diktatiiros laikais Ispanijos Basky
krasSte isikiirgs Mondragono kooperaty-
vas, Siuo metu tapes galingu tarptautiniu
koncernu, savotisku ledin¢je globalinio
kapitalizmo naktyje gamintojy kooperatinio
socializmo entuziastams tebeSviecianciu
vilties ziburiu (zr. Bradley, Gelb 1983; Kas-
mir 1996; Whyte, Whyte 1991 (1988)).

Kur kas geriau sekési Rochdale’o teisin-
guju pionieriy jkurtam vartotoju koopera-
cijos sajiidziui, kuris daugiausia laiméjimy
pasieké savo tévynéje DidZiojoje Britanijoje
(zr. Holoyake 1918 (1893)). Stebédama
Siuos pasiekimus, grupé brity intelektualy,
susiblirusiy { Fabijaus draugija, iSplétojo
originalia DidZiosios Britanijos kelio {
demokratinj socializma doktrina, kuri
tapo XIX a. pabaigoje isiklirusios Leibo-
risty (Darbo) partijos veiksmy programa.
Fabijaus vardu draugija buvo pavadinta
prisimenant III a. pr. Kr. Romos karvedj
Fabijy Kunktatoriy (Delséja), kuris nugaléjo
1 Italija jsibrovusi Kartaginos karvedj Hani-
bala ne generalinése kautynése, bet prieso
kariuomeng ilgainiui i$sekinusia ilgamete
pavieniy antpuoliy ir manevry taktika. To-
kiu bidu tur¢jo biti jveiktas ir kapitalizmas
(zr. Cole 1961; Thompson 2006).



Tiesa, Leiboristy partijos, po Pirmojo
pasaulinio karo tapusios viena i§ dviejy
itakingiausiy Didziosios Britanijos politiniy
partiju, ideologija nebuvo vienalyté. Parti-
joje i8siskyré ,,valstybininky“ ir ,,kooperati-
ninky“ sparnai. Pirmieji socializmo statybos
pazanga siejo su valstybinio, antrieji — ko-
operatinio ekonomikos sektoriaus plétra
(zr. Ipounn 1964). Sie vidiniai leiboristy
nesutarimai 1émé, kad Didziojoje Brita-
nijoje dar 1917 m. jsikiiré Kooperacijos
partija, save laikanti politiniu kooperacijos
sajudzio sparnu bei Leiboristy partijos se-
serimi. ,,Seseryste* pasireiskia tuo, kad abi
partijos visy lygiy rinkimuose iskelia bendra
kandidaty sarasa, o leiboristams esant val-
dzioje — priklauso valdanciajai parlamento
daugumai, tuo metu pasinaudodama tokia
situacija specifiniams kooperacijos sajiidzio
interesams ginti.

Didzioji Britanija savo ideologija ir
politines perskyras ,,eksportavo™ ir { savo
placios uzjiirio imperijos Salis. Tai paaiski-
na, kaip pasaulio politiniame Zemélapyje
atsirado ligi Siol tebeegzistuojanti Gajanos
kooperatiné respublika (Co-operative Re-
public of Guyana), vis dar gyvenanti pagal
1980 metais priimta konstitucija, kurios
16-as straipsnis Sios Salies ekonominés
sistemos pagrindu skelbia ,,kooperatizma‘
(co-operativism). ,,Kooperatizmas prakti-
koje bus socialistinés transformacijos prin-
cipas, persmelks ir formuos visus santykius
visuomenéje. Kooperatizmas yra jsiSaknijes
istoringje liaudies (people) patirtyje, yra
pagristas savikliova (self-reliance), pajé-
gus iSlaisvinti produktyvia liaudies ener-
gija ir yra vienijantis visos tautos raidos
principas.“10

Ne visi kooperacijos teoretikai koope-
ratizma suprato kaip kelia i socializma ar

10 7r: <http://pdba.georgetown.edu/Constitutions/
Guyana/guyana96.html> [zitiréta 2012 m. birzelio 16 d.].

pereinamaja biisena pakeliui | §i galutinj
tiksla. Kai po bolSevikinés revoliucijos
Rusijoje pirmoji Salis pasaulyje pasiskelbé
statanti socializmg, sukompromituodama
socializmo id¢ja masiniu teroru, naudoja-
mu kaip priemoné anam tikslui pasiekti,
gana gyvo susidoméjimo sulauké autoriai,
kurie ,,kooperatizma“ paskelbé ,,tre¢iuoju
keliu* — alternatyva ir kapitalizmui, ir
socializmui, realiai egzistuojanciam tik
valstybinio socializmo pavidalu ir todél
atgrasiam savo ,,etatizmu®. Sios idéjos buvo
ypac itakingos tarpukariu, kai jas aktyviai
propagavo pranciizy ekonomistas Charles’as
Gide (1847-1932) ir jo mokiniai, { istorija
iéje Nimo mokyklos pavadinimu (Zr. Sal¢ius
1989 (1929): 101-106). Nimas — miestas
Piety Pranciizijoje, kur veiké kooperacijos
sajudis, kurj organizuojant ir valdant Gide
ir jo Salininkai atliko svarby vaidmeni.
Kooperatizma Nimo mokyklos teoretikai
suprato kaip tikio santvarka, kurioje domi-
nuoja vartototoju kooperacijos sajungos,
kontroliuojancios ne tik mazmening pre-
kybos apyvarta, bet ir didziaja pramonés
gamybos dali. Su jomis koegzistuoja mu-
nicipalinis, valstybinis ir privataus kapitalo
sektoriai. Privataus sektoriaus konkurencija
Nimo mokykla laiké biitina palaikyti gera
kooperatinio sektoriaus forma (zr. Gide
1922 (1904)).

Kalbos apie kooperacija kaip kelia i
socializma arba kooperatizma kaip galima
alternatyva ir kapitalizmui, ir socializmui
nusciuvo XX a. pabaigoje, kai Soviety Sa-
jungoje ir Ryty Europoje zlugo valstybinis
socializmas, o Kinijoje ir Vietname jsibégé-
jo jo s¢kminga transformacija | nauja aziji-
nio kapitalizmo atmaina (zr. Norkus 2008).
Dar prie$ desimt mety iki to Didziojoje
Britanijoje Margaret Thatcher padaré gala
,,demokratinio socializmo* statybai. Kiek
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véliau nutriiko i§ Svediskos jo versijos kiiri-
mas (Zr. Guogis 2000). Neoliberalus posiikis
i$sivysciusiy Saliy ekonominéje politikoje
skaudziai palieté ir kooperatinj sektoriy.
Daugybé kooperatyvy ir ju sajungy buvo
»demutualizuoti® — paversti akcinémis
bendrovémis. Daugelis kity bankrutavo, o
ju turta bei rinkos dalj perémé geriau dir-
bancios privacios korporacijos.

Vis délto kooperacijos sajiidis islicka
stipri ekonominé jéga taip pat ir iSsivysciu-
siose Salyse!!. Danijoje 2007 m. vartotojuy
kooperacijai priklausé 36,4 proc. visos maz-
meninés prekybos apyvartos. Pranciizijoje
baigiantis pirmajam XXI amziaus deSim-
tmeciui kooperatiniam sektoriui priklausé
60 proc. mazmeninés bankininkystés,
40 proc. maisto pramonés ir zemés tkio
produkcijos gamybos, 25 proc. mazmeni-
nés prekybos. Japonijoje tuo paciu laiku
91 proc., o Kor¢joje — 90 proc. fermeriy
buvo kooperatyvy nariai. Svedijoje var-
totoju kooperatyvai 2004 m. kontroliavo
17,5 proc. rinkos. Sveicarijoje dvi didziulés
vartotoju kooperatyvy sajungos — Migros ir
Coop — gamino 8 proc. Sveicarijos bendrojo
vidaus produkto (BVP). Du trecdaliai namy
tkiy Suomijoje yra kooperatyvy nariai.
Netgi liberalaus individualistinio kapita-
lizmo tvirtovéje JAV 25 proc. gyventoju
yra ivairiy kooperatyvy nariai. Ispanijoje
2007 m. kooperatinése imonése dirbo
21,6 proc. visy darbuotojy.

Tuo pat metu daugelyje besivystanciy
Saliy kooperacijos sajudis ne tik i§saugo
anksciau turétas pozicijas, bet ir stipréja,
pleciasi. Zinant ka tik pateiktus svarbes-

11'Visa toliau pateikiama informacija paimta i TKA
tinklalapio: <http://www.ica.coop/coop/statistics.html>
[zitréta 2012 m. birzelio 16 d.].
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nius kooperacijos sajiidzio istorijos faktus,
nestebina, kad tos pozicijos ypac stiprios
buvusiose DidZiosios Britanijos dominijose
ir kolonijose. Prasidé¢jus XXI Simtmeciui,
kas penktas Kenijos gyventojas buvo ko-
operatyvo narys. Kooperatinio sektoriaus
imoneése Sioje Salyje sukuriama iki 45 proc.
BVP, o eksportinés produkcijos gamyboje
ju santykiné dalis dar didesné — koopera-
tyvai iSaugina 70 proc. kavos ir 95 proc.
medvilnés. Singaptre 50 proc. gyventojy
yra kooperatyvy nariai, o kaimyninéje
Malaizijoje — 27 proc. Naujoje Zelandijoje
kooperatyvai kontroliuoja 95 proc. pieno
produkty, 70 proc. mésos rinkos, parduoda
fermeriams 70 proc. traSy ir 50 proc. kitokiy
zemés tikio gamybai reikalingy iStekliy.

Taciau pastaruoju metu kooperacijos sa-
judis intensyviai vystosi ir Lotyny Amerikos
Salyse, kur jo pozicijos (matuojant santyki-
niais skaiciais) kur kas kuklesnés. Antai Ko-
lumbijoje vien 2009 m. kooperatyvu nariy
skai¢ius iSaugo 7,78 proc. Tai reiskia apie
350 000 naujy nariy, o kooperacijos sajudis
kol kas apima tik 10,6 proc. (4,8 milijony)
gyventoju. Uztat Argentinoje jam priklauso
jau visas ketvirtadalis, Bolivijoje — trec-
dalis gyventoju, o Brazilijoje tais paciais
2009 m. kooperatyvai pagamino 37,2 proc.
visos zemés tikio produkcijos.

Stebint $ig kooperatinio sektoriaus eks-
pansija Salyse, kuriy ekonomika nenustojo
augti senuosius pasaulinés kapitalistinés
sistemos centrus nuo 2008 m. apémusios
ekonomingés krizés salygomis, keblu skelbti
kooperacijos sajiidi jau uzverstu istorijos
lapu (taip pat zr.: Bajo, Roelants 2011;
Williams 2007; S. Zamagni, V. Zamagni
2010).



3. Apie rinkos, valdzios ir ...
kooperacijos nes¢kmes

Nuvilty lukes¢iy dél kooperacijos misijos
apzvalga, kuria pateikéme ankstesniame
skirsnyje, suteikia pagrinda padaryti Stai
kokia svarbia iSvada (pagal disjunkcinio
silogizmo taisykle): kooperacijos plétra
neveda nei | kooperatini gamintoju ar
vartotojy socializma, nei | kooperatizma,
bet | geresnj kapitalizma. Priminsiu, kad
tobulas kapitalizmas — tai kapitalizmas
be vadinamyju rinkos nesékmiy (Zr., pvz.,
Stiglitz 1989; Datta-Chaudhuri 1990; Me-
dema 2009; Norkus 2003 (2001): 315-317).
Viena §iy nes¢kmiy priezas¢iy pagal domi-
nuojancia neoklasiking ekonoming teorija
yra gamybos veiksniy —darbo jégos, Zemés,
kapitalo — rinky neiSsivystymas ar suvarzy-
mas. Kapitalizmas negali biiti tobulas, jeigu
Salyje stinga kapitalo arba jam trukdoma
»atitekeéti® i§ svetur; jeigu truksta darbo
jégos (pvz., dauguma gyventojy pragyvena
i§ pusiau natlirinio Zemés iikio) arba jai
trukdoma imigruoti i$ kity Saliy (kur yra
jos perteklius).

Dabartiniam realiam kapitalizmui i$si-
vysciusiose pasaulio Salyse iki tobulybés
labiausiai stinga bent kiek tolimesnéje atei-
tyje pagaminty prekiy (vadinamujy futures)
rinky. Nors birzose jau spekuliuojama kity
mety banany derliumi, tobulybé reikalauja,
kad bty prekiaujama ir po 5, ir po 10, ir
po 50 mety uzderésianciais bananais. Jeigu
taip biity galima padaryti su visomis preké-
mis ir paslaugomis, tai tada tiek pat laiko
nebiity ekonominiy kriziy, kurios kartkar-
témis visus kapitalistiniy krasty gyventojus
savo kailiu priverCia pajausti visa realaus
kapitalizmo netobulybg. Norint tobulo ka-
pitalizmo zemiska egzistencija pratgsti dar

ilgiau, reikia, kad dar tolimesné ateitis jau
dabar bty parduota ir nupirkta.

Kita Sio straipsnio temai svarbesné ty
nesékmiy priezas¢iy klasé¢ — tobulosios
konkurencijos sutrikimai dél galios asime-
triju rinkose, kurios dazniausiai pasireiskia
gamintojo monopolijos ar oligopolijos
pavidalu. Tokios asimetrijos nepadaro
didesnés zalos, jeigu monopolisto padéti
lemia laikinas inovacinio technologinio
proverzio nulemtas korporacijos domi-
navimas rinkoje. Praktikoje stambiosios
korporacijos piktnaudziauja intelektinés
nuosavybés institucija, sickdamos paversti
toki dominavima nuolatiniu, t. y. itvirtinti
savo dirbting monopolija naujoms Zinioms.
Pavyzdziu gali buti garsiosios Microsoft
korporacijos rinkos strategija, kuria kie-
kvienas kompiuterio vartotojas yra patyres
savo kailiu. Siuo metu biitent intelektinés
nuosavybés institucija tapo didZiausiu
stabdziu zmonijos pazangios kapitalistinés
raidos kelyje (Zr. Norkus 2010).

Rinkos nesékmes lemia ir informacinés
asimetrijos rinkose, kurios dazniausiai
blina susijusios su galios asimetrijomis.
Informacijos asimetrijy nebiity tokiose rin-
kose, kur informacijos paieskos ir analizés
sanaudos biity lygios nuliui, t. y. visi rinkos
zaidéjai biity visaziniai ir tobulai racionalis.
Daugiau ar maziau aproksimuoti §j ideala
vélgi pajégia didziosios korporacijos, ku-
rios samdo aukstos kvalifikacijos rinkos
vadybininkus ir analitikus, parengianéius
adekvacias informacines prielaidas spren-
dimams, kurie yra ne tik subjektyviai, bet
ir objektyviai racionaliis. Vidutiniai fiziniai
asmenys sprendimy racionalumu negali
lygintis su didZiosiomis korporacijomis,
nors ir ¢ia galima konstatuoti didziulius
ekonominés rinkos kulttiros skirtumus tarp
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berasciy, tik epizodiskai su rinkos mainais
susidurianciy besivystanéiy Saliy gyven-
toju ir ne vien kapitalistinio ekonominio
Svietimo pradZziamoksli'? i§€jusiy isivys-
¢iusiy kapitalistiniy Saliy gyventoju. Juos
gyvenimas rinkos visuomenéje, arté¢jancioje
prie tobulos konkurencijos idealo, priverc¢ia
iSmokti naudotis sofistikuotais finansiniais
instrumentais ir sprendimy priémimo eu-
ristikomis, bent i§ dalies praplecianCiomis
zmogiskojo racionalumo ribas. Vis délto
galima teigti, kad informacinés asimetrijos
poziiiriu pardavéjas beveik visada yra pra-
nasesnéje padétyje, palyginti su vartotoju,
tarpininkas prekybininkas — palyginti su
smulkiuoju gamintoju, ir pan.

Rinkos nesékmés pacios didZiausios ir
skaudziausios biina tada, kai visy trijy riisiy
priezastys veikia kartu. Taip dazniausiai
biina jauno, dar tik besiformuojancio ka-
pitalizmo Salyse, kuris dél tokiy nesékmiy
gausos kitaip dar vaizdingai vadinamas lau-
kiniu kapitalizmu. UZ ji dar blogesnis yra tik
politinis oligarchinis kapitalizmas, kuriame
zmoneés kencia ir nuo rinkos, ir nuo valdzios
nesékmiy (zr. Norkus 2012: 119-132). Sun-
ku rasti krasta, kuriame zmonés nezinoty,
kas yra pirkimas ir pardavimas, taciau tik
visiskai i$sivysciusio kapitalizmo Salyse
visi pradeda gyventi pirkimu bei pardavimu,
o beveik viskam yra visiems zZinoma rinkos
kaina. Besivystanciose Salyse (kokia buvo
ir Lietuva pirmosios nepriklausomybés
pradzioje po Pirmojo pasaulinio karo) dau-
guma gyventojy pragyvena i§ zemes iikio,

12 Didieji to pradziamokslio mokytojai pokomu-
nistingje Lietuvoje buvo ,,Sekundés® banko ir panasiy
finansiniy institucijy kairéjai, zadéjg savo klientams zai-
biska praturtéjima. Visokiy loterijy, lo§imo namy ir pa-
nasiy istaigy populiarumas, sykiu ir ,,seno* kapitalizmo
Salyse, rodo, kad ekonominio $vietimo galimybés racio-
nalizuojant ekonominj Zzmoniy elgesj yra ribotos.
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dalyvauja rinkos mainuose tik epizodiskai
ir stengiasi minimizuoti savo pragyvenimo
Sansy priklausomybe nuo ju, siekdami kuo
daugiau pragyvenimo reikmeny pasiga-
minti patys. Kai jvairios aplinkybés (pvz.,
reikalas prasimanyti pinigy susimokéti
mokescius) juos vis délto priveréia i rin-
kos mainus jsitraukti, valstie¢iai ir kitokie
smulk@is gamintojai neiSvengiamai tampa
informacinés ar galios asimetrijy santykiy
su rinkos mainy profesionalais aukomis (Zr.
Benecke 1972).

Labai daznai Sioje srityje specializuo-
jasi etniniy ir religiniy mazumy atstovai:
arménai Artimuosiuose Rytuose, sirai ir
libanieciai Vakary Afrikoje, kinai Pietry¢iy
Azijoje, Zydai buvusiose Abieju Tauty Res-
publikos Zemése ir pan. (Zr.: Sirutavicius,
Stalitinas 2006; Slezkine 2010 (2004)). Ka-
pitalas tokiose Salyse veikia tik primityviais
lupikisko ir prekybinio kapitalo pavidalais,
kurio atstovai pelng gauna i§ arbitrazo
(tarpininkavimo), pasinaudodami pirkéjy ir
pardavéjy nezinojimu bei kurdami dirbtines
monopolijas ir oligopolijas.

Ekonominé¢ kooperacija geriausiai gali
biti apibtdinta kaip silpnesniyjy rinkos
santykiy dalyviy ekonomiskai neiSsivys-
Ciusiose Salyse ,,organizacinis ginklas®, lei-
dZiantis i§vengti daugelio rinkos nes¢kmiy,
kuriy neutralizacijos prieSingu atveju biity
galima tikeétis tik tolimoje ateityje (pasikei-
tus ne vienai kartai) — i$sivyscius tobulai
konkurencijai, iSaugus rinkos santykiy
dalyviy ekonominei kult@irai ir bendram
ekonomikos produktyvumui. Kitaip sakant,
kooperacijos plétra leidzia i§ esmés pato-
bulinti kapitalizma arba (kas yra tas pat)
geresni kapitalizma sukurti anksé¢iau laiko.
Nuosekliu rinkos fundamentalistiniu pozit-
riu, rinkos nesé¢kmes gali pasalinti tik geriau



(1 gyli ir plotj) iSsivysciusi rinka. Rinkos
fundamentalistai (neoliberalai) oponuoja
pasitilymams taisyti pirmiau iSvardytas ir
kitas rinkos nesékmes, perduodant spresti
tuos uzdavinius, kuriy nesiseka iSspresti
rinkoms, valstybés valdziai arba jos isiki-
Simais koreguoti rinkos nesékmes.

Antai nesant i$sivysciusiy kapitalo rinky,
kurios galéty uztikrinti pakankama kapitalo
pasitila ekonomikai modernizuoti, valstybé
gali pati imtis antreprenerio vaidmens:
statyti imones, plétoti naujas iikio Sakas.
Kai ji tampa dominuojanciu investuotoju,
kapitalizmas transformuojasi | valstybinj
kapitalizma, o kai valstybé pasisavina an-
treprenerystés monopoli, tapdama vienin-
teliu darbdaviu ir investuotoju, kapitalizma
pakeicia valstybinis socializmas. Rinkos
nesékmés pasalinamos kartu su pacia rinka,
ir tada vartotojai kencia jau dél valdzios
nes¢kmiy. Kaip vyresni zmonés Lietuvoje
Zino ir i§ asmeninio patyrimo, jos biina dar
skaudesnés uz rinkos nesékmes: geriau
jau sukti prekybininkai pilnoje prekiy par-
duotuvéje, negu sukéiai tuitioje. Zinoma,
galimas ir ne toks radikalus rinkos nesékmiy
taisymo biidas —rinkos reguliavimas. Antai
valstybé gali méginti ginti vartotojus nuo
monopolijuy ir oligopoliju, reguliuodama
kainas, nustatydama maksimalia leisting
rinkos dalj, kuria gali uzimti vienas rinkos
zaidéjas, apibrézdama tam tikrus konkreciy
produkty iSvaizdos ir kokybés standartus
(mégstamas Europos Sajungos agentiry
uzsiémimas) ir taip sieckdama vartotoja
apsaugoti nuo méginimy ji apgauti bei
iSnaudoti (zr. Norkus 2003).

Esama gausybé literatiiros, skirtos tokio
rinkos pakeitimo valstybés valdzios veikla
arba jos intervencijy i ,,natiralia* rinkos
procesu eiga nesékméms ir neigiamoms

Salutinéms pasekméms (zr., pvz., Mueller
2003; Tullock, Seldon, Brady 2002). Dau-
giausia apie tai yra priraS¢ vadinamosios
vieSojo pasirinkimo (public choice) teorijos
atstovai, kuriy specialybé ir yra visokiausiy
valdzios nes¢kmiy demaskavimas. Besigin-
¢ijancios Salys (,,valstybininkai‘ ir ,,rinki-
ninkai®) nepastebi, kad yra alternatyvus
valstybés intervencijoms | rinka arba juolab
rinkos pakeitimui tikio administravimu bii-
das koreguoti bent jau dalj rinkos nesékmiu.
Rinkos nesékmes, kurias besivystanc¢iose
Salyse imasi koreguoti valstybé, gali kur
kas sékmingiau koreguoti kooperacija. Ge-
resnés uz valstybinj socializma, valstybini
ar valstybini monopolistini kapitalizma
alternatyvos politiniam oligarchiniam
kapitalizmui besivystanciose Salyse yra
kooperatinis ir valstybinis kooperatinis ka-
pitalizmas. Pastarasis — tai tokia valstybinio
kapitalizmo atmaina, kai valstybé sistemin-
gai skatina ir nukreipia kooperacijos plétra,
taciau pati tiesiogiai netikininkauja.
Kooperacija kaip ,,laukinio kapitaliz-
mo* nesékmiy koregavimo buidas turi ta
pranaSuma, kad jos plétra nekelia grésmés
kapitalizmo pamatams ir neiskraipo rinkos.
Tai visy pirma reikia pasakyti apie vartotoju
kooperacija, kuri yra vartotojo suverenumo
principo igyvendinimas tiesioginiu biidu,
o laisvoji konkurencija jgyvendina netie-
siogiai ir ne visada (tik kai aproksimuo-
jama tobuloji konkurencija). Pasalindama
perteklinius tarpininkus tarp vartotojy ir
gamintojy, vartotoju kooperacija iStaiso
rinkos nesékmes, kurias lemia galios ir in-
formacijos asimetrijos tarp pirkéju vartotoju
ir tarpininky pardavéjy, padidina rinkos
suvereny (vartotojy) gaunama nauda, taciau
nepaliecia esminiy kapitalizmui kaip gamy-
bos biidui santykiy tarp gamybos priemoniy
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savinininky ir tiesioginiy gamintojy — sam-
domuyju darbuotojy.

Kredito kooperacijos plétra leidzia
kurti kapitalizma Salyse, kuriose kapitalo
sukaupta mazai. Kai néra kaip pasiskolinti
kapitalo i$ svetur, kad ir labai kukliy vietiniy
kapitalo iStekliy koncentracija kooperacijos
biidu yra kur kas geresné alternatyva, negu
valstybinis kapitalo kaupimas, valdziai mo-
kesc¢iy presu iSsunkiant reikalingus finan-
sinius iSteklius jvairiems ,,prestiziniams*
investiciniams projektams i§ valstieiy ir
kity ikikapitalistinéms tikio sanklodoms
priklausanc¢iy smulkiyjy gamintojy, kartu
juos nuskurdinant ir uzgniauziant privacios
antreprenerystés paskatas. Kaip rodo jau
minéty Raiffeiseino kredito kooperatyvuy,
Grameen banko ir panasiy kredito koope-
racijos institucijy veiklos istorija, net ir ne-
dideliy pigaus kredito istekliy, kuriuos kaip
tik ir padeda paripinti kredito kooperacija,
pakanka paleisti kaimo tvarios plétros ,,i$
apacios‘ mechanizma.

Kapitalizmo ir vartotojuy kooperacijos
dermé galutinai iSryskéja, kai kooperatyvy
sajungos nesitenkina veikla mazmeninés ir
didmeninés prekybos srityse, bet izengia ir {
gamybos sritj, imdamosi gamybos organiza-
cijos!3. Santykiai tarp savininky ir darbuo-
tojy tokiose kooperatinése imonése niekuo
nesiskiria nuo ty, kuriuos matome privataus
kapitalo firmoms priklausanciose gamyklo-
se ir fabrikuose. Marxo terminais — tai vis
tas pats samdomojo darbo iSnaudojimas,
gamybos priemoniy savininkams pasisavi-
nant pridéting verte. Vienintelis skirtumas

13 Kur kas sunkiau i kapitalistinés ekonominés sis-
temos rémus telpa horizontalis kooperatyvai, kuriuose
tik imonés darbuotojai yra jos bendrasavininkiai. Taciau
81 gamybinés kooperacijos forma yra maziausiai papli-
tusi, nes tokiems kooperatyvams sunkiausiai sekasi kon-
kuruoti su priva¢iomis kapitalistinémis firmomis.
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tas, kad ta pridéting vert¢ savininkai (prin-
cipalai) pasisavina ne pelno, bet jpirkimo
premijy uz ty imoniy pagamintos produk-
cijos jsigijima pavidalu. Kilus pirmiesiems
industriniams konfliktams (streikams) tarp
iy imoniy savinininky (vartotojy koope-
ratyvy sajungy) ir ju samdomy darbininkuy,
vartotoju kooperacijos teoretikai ir praktikai
taip ir nesugalvojo nieko geresnio, kaip tik
sitilyti kooperatiniy imoniy samdomiems
darbininkams tapti juos samdanciy varto-
toju kooperatyvy nariais arba samdyti tik
tuos, kurie { juos jau yra istoje.

Igyvendinant §i principa, susidaryty si-
tuacija, kuri i§ esme nesiskiria nuo tos, kai
dalis privacios kapitalistinés ijmonés akcijy
priklauso jos samdomiems darbuotojams.
Tai dar viena versija ,,liaudies kapitalizmo*,
kuri daugelis kapitalizmo analitiky pastebi
labiausiai i$sivysciusiose Salyse (Zr., pvz.,
Drucker 1993). Tiesa, galimybés tokiu biidu
kooperatinése imonése spresti kapitalizmui
biidingus industrinius konfliktus yra ribotos:
palyginti nedidelé jpirkimo premija, kuria
darbininkas gaus nusipirkes paties paga-
minta produkcija, vargu ar atmus jam nora
reikalauti didesnio darbo uzmokescio arba
ieskoti geriau apmokamo darbo, jeigu jis
matys, kad dirbantys privataus sektoriaus
imonése jo kolegos uz toki pat darba gauna
daugiau. Kitaip gali buti tik tais atvejais,
jeigu tenkintis mazesniu darbo uzmokesciu
ar blogesnémis darbo salygomis samdomus
kooperatyvy darbuotojus, kurie patys yra
juos samdanciy kooperatyvuy nariai, skatinty
tam tikri id¢jiniai motyvai ar didesnis darbo
vietos saugumas.

I8 tikryjy, id¢jine (kalbant Maxo We-
berio terminais, vertybiskai racionali)
kooperatyvy nariy ir ypac juy funkcionieriy
motyvacija yra gyvybiskai svarbi, kad pati



kooperacija iSvengtu jai specifiskai budingy
nes¢kmiy. Nesékmés iStinka ne tik valsty-
bés valdzia bei rinka, bet ir kooperacija.
Vienos ju mechanizma atskleidzia garsusis
,»kalinio dilemos® lo§imas. Kai i$siplétojes
vartotojy kooperacijos sajiidis sutramdo su
juo konkuruojancius privacius prekybinin-
kus, priversdamas juos elgtis civilizuotai,
sumazgja paprasty vartotoju paskatos stoti
1 kooperatyvus ir pirkti juy parduotuvése Siek
tiek brangesnes negu privaciose parduo-
tuvése prekes, tokiu biidu susimokant uz
kooperatinés prekybos suteikiama garantija,
kad jiems nebus parduotos nekokybiskos ar
neteisingai pasvertos prekés. Toks vartoto-
jas uz dyka rasko saldzius kooperacijos sa-
judzio vaisius, bet nemoka uz ju iSauginima.
Uztat paties kooperacijos sajiidzio plétra
sustoja arba jis ima ,.trauktis*, taip sudary-
damas salygas vél suklestéti grobuoniskoms
privacios prekybos praktikoms.

Taciau bene pavojingiausia koopera-
cijai nes¢kmé yra keblumai sprendziant
principalo (atstovaujamojo) ir agento (at-
stovo) problema, kuri iskyla ir valstybés,
ir privaciy korporacijy valdyme (Zr., pvz.,
Coleman 2005 (1990): 369-407). Valstybés
principalai (atstovaujamieji, jgaliotojai) —jos
pilieciai, o agentai (atstovai, jgaliotiniai) — ju
iSrinkti politiniai pareigiinai ir §iy pa-
samdyti valstybés aparato funkcionieriai.
Dazniausiai pasitaikanti politinés valdzios
nes¢kmé — agenty veikimas savo, o ne pi-
lieciy interesais (korupcija). Tokia problema
iskyla ir valdant privacias korporacijas,
kai samdyti vadybininkai taikosi veikti
ne savininky (akcininky), bet savo paciy
interesais. Taiau akcininkams suvaldyti
savo pasamdytus imoniy vadovus kur kas
lengviau, negu kooperatyvo nariams —savo
i$sirinkty valdymo organy narius bei sam-

dytus tarnautojus (kooperatyvo vedéjus,
pardavéjus ir pan.). Stambieji akcininkai
turi ir galia, ir interesa prizitréti korpora-
cijos vadybininkus.

Kooperatyve yra kitaip. Kaip ir demo-
kratinéje valstybé¢je, kiekvienas kooperaty-
vo narys teturi vieng balsa, kurio svoris dar
labiau sunyksta kooperatyvams jungiantis
i regionines ar nacionalines sajungas.
Pajus, taigi ir potenciali zala nario turti-
niams interesams, ta paju dél kooperatyvo
veiklos nesékmiy ar bankroto praradus,
yra palyginti nedidelé. Todél pavienis
kooperatyvo narys turi ir palyginti menkas
paskatas dométis kooperatyvo valdymu,
gaisti tam savo brangy laika. Tai suteikia
kooperatyvy vadovams (agentams) netgi
didesng veikimo savo interesais laisve,
negu ja turi tegu ir nepilietiSky (pasyviy)
pilieciy iSrinkti valstybés vadovai. Mat
juos varzo politinés opozicijos ir masinés
informacijos priemoniy kritika, taip pat
grésmé nebiiti perrinktiems kitai kadencijai.
Intensyvus politinis gyvenimas, laisvos ir
agresyvios masinés informacijos priemonés
sumazina valstybés valdzios nesékmiy pa-
vojus. Ekvivalentisky kontrolés instanciju
kooperatyvuose ir ju sgjungose néra. Ir ju
valdybose, ir revizijos komisijose ilgainiui
susikuria gana uzdaras ratas zmoniy, suda-
ranciy kooperatininky elita, koks jau XX a.
pradzioje susidaré Didziojoje Britanijoje,
kur vartotoju kooperacija iSsivysté anks-
Ciausiai ir pasieké didZiausiy laiméjimy (zr.
®enopoBuu 1961).

Ka tik aptartos kooperacijos silpnybés
leidZia suprasti, kodél kooperacijai palyginti
geriau sekasi daugelyje (nors ir ne visose)
besivystanciy Saliy negu turtingose i$sivys-
Ciusiose Salyse. Aptartos aplinkybés taip
pat leidzia paaiskinti, kodél iSsivysciusio
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kapitalizmo Salyse po Antrojo pasaulinio
karo prasidéjo kooperacijos sajtidZio sastin-
gis, o zlugus ,,realiam socializmui Soviety
Sajungoje ir jos palydovinése Salyse pavirto
gana rySkiu jo nuosmukiu. Gal ir paradok-
salu, taciau bene svarbiausias kooperatyvy
sajungu konkurencinio pranaSumo pries
privacias korporacijas Saltinis buvo tik po
to zlugimo galutinai i$sisklaidziusios ir
iSblésusios ideologingés iliuzijos apie realiai
galimas kapitalizmo alternatyvas, susijusias
su kooperacijos sajudzio plétra.

Kol buvo gyvas tikéjimas auksta koo-
peracijos misija nutiesti kelia { kooperatinj,
demokratini ar kitokj gera socializma, ko-
operatyvy aktyvistus ir vadybininkus buvo
galima rekrutuoti i§ idealisty, kuriems Sis
tikéjimas suteiké jégy atsispirti pagundoms
pasinaudoti uzimta padétimi savo asmeni-
niais interesais. Klaidingas tikéjimas kilnia
kooperacijos misija galéjo paskatinti dirbti
uz mazesnj atlyginima, negu uZ toki pat dar-
ba kooperatyvo darbuotojas gauty peréjes
dirbti | privacia firma. Nebelikus vertybiskai
racionaliy idealisty, vadovaujancias parei-
gas kooperatyvuose uzimdavo menkesnés
kvalifikacijos ir todél pasirengg dirbti uz
mazesnj atlyginima vadybininkai arba dél
silpnesnés (vélgi palyginti su privataus vers-
lo korporacijomis) priezitiros kooperatyvy
vadovai dazniau piktnaudziaudavo.

Sios grésmés korporacijai yra palyginti
mazesnés silpnos ekonomikos Salyse. Dél
silpniau i$sivysciusio privataus kapitalisti-
nio sektoriaus privacioms korporacijoms
¢ia nereikia tiek daug vadybininky, kiek ju
idarbinama iSsivysciusiy Saliy privataus ka-
pitalo imonése. Juy ypac¢ daug prireikia, kai
i$ verslo traukiasi pirmoji imoniy ikiiréju
karta, o ju palikuonys visai nebitinai troks-
ta uzimti tévy vietas ka tik sukurty verslo
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imperiju valdybose. Besivystanciose Salyse
daznesnis Marxo ,,Kapitale* pavaizduotas
individualistinis ar Seiminis kapitalizmas,
kai verslininkas kapitalistas (kapitalo sa-
vininkas) yra ir savo jmonés vyriausiasis
vadybininkas, o jo pagalbininkai yra Seimos
nariai ir giminés.

Todél i$silavinusiems gabiems ir ambi-
cingiems iSeiviams i§ zemutiniy sluoksniy
Siose Salyse pacios patraukliausios yra val-
diskos tarnybos — darbas valstybés aparate
bei su juo susijusiose vieSojo sektoriaus
istaigose. Taciau pakankamai patraukli al-
ternatyva gali biiti ir darbas kooperatiniame
sektoriuje. Ypac jeigu uz ji galima gauti
ivairiy ,,vidiniy*“, ,,idealiy* ar ,,dvasiniy*
premijy, kuriy Saltinis yra tikéjimas auks-
tesne kooperacijos sgjiidzio misija: padeéti
skriaudziamiesiems, patarnauti savo tautai
ir pan. Net ir Siais laikais tokias premijas kur
kas lengviau gauti biitent besivystanciy Sa-
liy, kuriose vieSas gyvenimas dar yra stipriai
ideologizuotas, intelektualams. Jauniems
turtingy i8sivysciusiy Saliy profesionalams
nebéra 1§ kur jy paimti, nes ¢ia pasaulis jau
galutinai atkerétas, ir beliko viena —kosmo-
politinio vartotojiskumo — ,,ideologija®.

4. Kaip Lietuva vos netapo
Baltijos Gajana

Ryskus ka tik aptarty kooperacijos stiprybiy
ir silpnybiy, sékmiy ir nesékmiy atvejis
yra jos raida Lietuvoje. Miisy Salyje ko-
operacijos sajudzio indélis i Salies tking
modernizacija yra iSskirtinis (zr. Krauzlis
1936; Saléius 1937; Trimakas 1929; Glemza
1992; Treinys 1990; Ramanauskas 1998;
Sasnauskas 1998; Zemaitis ir Vaitkus 2000).
Kooperacijos sajiidzio istorija miisy Salyje
skai¢iuojama nuo 1869 m., kai grupé caro
valdininky Vilniuje ikiiré vartotojy koope-



ratyva. Pirmojo pasaulinio karo i§vakarése
DidZiojoje Lietuvoje!# tokiy kooperatyvy
buvo daugiau kaip Simtas. Mazdaug tiek
pat buvo ir kredito kooperatyvy, vadinamy
kredito draugijomis (zr. Sasnauskas 1998:
24-25). Raseiniuose s¢kmingai dirbo pie-
ninkystés kooperatyvas ,,Biruta“, vienijgs
vien dvarininkus. Taip pat ir dauguma kity
kooperatyvy buvo dvarininky organizacijos.
ISimtys — tik daugelyje vals¢iy veikusios
kredity draugijos, kuriy veikloje aktyviai
dalyvavo ir lietuviy tikininkai (Zr. Bickaus-
kas-Gentvila 1973: 68-81), taip pat kai
kurie vartotojy ir Zemés tikio kooperatyvai
tkiskai pazangiausiame Didziosios Lietu-
vos regione — Suvalkijoje. Pats garsiausias
buvo ,,Zagrés® kooperatyvas, prekiaves
zemes Ukio padargais, traSomis bei supir-
kingjes tikininky produkcija. Kooperatinio
sajudzio plétrai labai trukdé caro valdzios
daromos klititys kooperatyvams jungtis {
sajungas (zr. Sal¢ius 1989 (1937).

Beveik visi Sie kooperacijos sajiidzio
pradai zuvo Pirmojo pasaulinio karo lieps-
nose, ir jis turéjo praktiskai nuo nulio i§
naujo kurtis jau nepriklausomoje Lietuvoje.
Praéjus lygiai ménesiui po nepriklausomy-
bés paskelbimo, ,,Lietuvos aide* pasirodé
J. Vaitkaus straipsnis, kuriame buvo raSoma:
I8 tikryju politikos siekimai yra Siandien
miisy pagrindiniai siekimai. Bet jeigu bus
mums lemta pamatyt savarankiska misy
tévyné politikos zvilgsniu, svarbu bus irgi,
kad ji taip pat ekonomijos zvilgsniu bty
nepriklausoma svetimam kapitalizmui.
Be to, jeigu miisy kraStas zadamas atsta-
tyti demokratiniais politikos pamatais, tai

14 Turima omenyje dabartiné Lietuvos teritorija be
Klaipédos krasto. Verta pazyméti, kad ten visos koope-
racijos formos tuo metu jau buvo pasiekusios itin auks$ta
i§sivystymo lygi ir toli pranoko kooperacijos uzuomaz-
gas Didziojoje Lietuvoje.

ekonoming Lietuva taip pat privalome tais
paciais pamatais tvarkyti. Lietuva ¢ia taip
pat neturi buti kapitalisty naudojama. Ji
turéty buti kooperacijos $alis, nes tokios
pat reikSmeés turi politikoje demokratizmas,
kaip ekonomijos gyvenime kooperacija“
(Vaitkus 1918). Vienas pirmyjy 1918 m.
pabaigoje sudarytos nepriklausomos Lie-
tuvos vyriausybés isleisty istatymuy buvo
1919 m. sausio 30 d. priimti Kooperacijos
bendroviy ir ju sajungy istatymai, kurie su
tam tikrais pakeitimais bei papildyti kitais
istatymais isliko kooperacijos sajudzio
teisiniu pagrindu per visa nepriklausomos
Lietuvos laikotarpi (Siaip dauguma jos
gyvenimo sriciy iki pat 1940 m. tebebuvo
tvarkomos pagal buvusios carinés Rusijos
istatymus).

Pramonés ir prekybos ministerija, kuri
parengg §i istatyma, iSleido ji kartu su tuo-
metinio jos ministro Jono Simkaus (1873—
1944), véliau tapusio pirmuoju Vytauto
Didziojo universiteto rektoriumi, arba vi-
ceministro Kazio Salkauskio!s (1885-1960)
parasyta {zanga, kurioje aptinkame istisa
kooperatinés Lietuvos kirimo programa,
beveik prilygstancig jau minétai vienintelés
tokios pasaulyje Gajanos kooperatinés res-
publikos konstitucijai. Be kity dalyky, ten
raSoma: ,,miusy krastas — tikininky krastas
ir dideliy kapitaly, sukoncentruoty vienoje
vietoje néra. Vienok pacioje miisy Salyje
gana daug yra pinigy, kuriuos sutraukti ir
iSnaudoti gali vien tiktai kooperacijos. [...]
Pirmoje eiléje stovi vartotoju bendrovés.
Atskira bendrové bejégé atsiekti savo uzda-
vinius, taip lygiai, kaip atskiras vartotojas
bejégis kovoti su $iy dieny spekuliacija.
Kad vartotojuy bendrovés galéty tinkamai

15 Tai garsiojo Lietuvos filosofo Stasio Salkauskio
brolis.
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pildyti savo uzdavinius, joms biitinai reiks
détis i sajungas. Vartotojy bendroviy sa-
junga turés buti kiekviename rajone, kad
vartotojy bendrovéms biity lengviau su
jomis susisiekti. Viety sajungos turés jungtis
1 vieng centraling visos Lietuvos vartotoju
bendroviy sajunga. Tame darbe Lietuvos
visuomenei padés prekybos ir pramonés
ministerija“ (cit. pagal Sal¢ius 1989 (1931):
196-197).

Toliau programoje rasoma apie gamy-
binés kooperacijos ir ypac¢ zemés tikio ko-
operacijos plétra: ,,turi biiti sutvertas visas
tinklas tkio rateliy, kuris galéty riipinti
tkininkams ne tiktai patarimy, bet ir tkio
masiny, o taip pat suorganizuoty dirbtuviy
zemés vaisiams perdirbti. Sitie rateliai turi
sujungti ir suristi visus tkininkus, idant
sutvérus galinga organizacija® (Sal&ius
1989 (1931): 197). Baigiama kredito koo-
peracijos plétra, kuri ,,turi rapintis smulkiu
kreditu tikininkams, amatininkams ir pacios
kooperacijos istaigoms ir duoti progos jiems
iSvengti skoly™ (ibid.). Kaip ir vartotoju
kooperacijoje, buvo numatoma kredito
kooperacijos centralizacija, isteigiant na-
cionalini Kooperacijos banka, kuris tapty
viso kooperacijos sajidzio ekonominiu
centru: ,,i$ viety kapitalai turi biiti vietose ir
sunaudojami. Ir tik tai, kas lieka ir pervirSija
vietinius reikalus, gali biiti iSveZta | centra.
Bet ir ¢ia turi biiti sutvertas ne valstybinis
aparatas, o privaciai kooperatinis bankas,
kuris sujungs ir suri§ visas kooperacijos
rusis* (ibid.). Rupintis kooperacijos plétra
prekybos ir pramonés ministerijoje buvo
isteigtas Kooperacijos departamentas, ku-
riam nuo 1919 m. geguzés (zr. LukoSevicius
2004: 103) vadovavo biisimasis Kauno
Vytauto DidZiojo universiteto profesorius
Petras Sal¢ius (1893—1958), o netrukus jis
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tapo Zymiausiu tarpukario Lietuvos koope-
racijos sajiidzio teoretiku, veikéju ir atstovu
tarptautiniuose kooperacijos renginiuose.

Kai 1940 m. Lietuva prarado nepriklau-
somybe, beveik visi pagrindiniai Jono Sim-
kaus ir Petro Sal¢iaus programos teiginiai
buvo jgyvendinti. Visi prekybos koopera-
tyvai buvo susijungg i galingg ,,Lietiikio*
sajunga, kuri buvo pagrindiné daugelio Lie-
tuvos zemdirbiy auginamy kulttry derliaus
supirkéja ir Zemés tikio gamybai reikalingy
reikmeny importuotoja. I§ viso ,,Lietukis*
1939 m. tvarké 15,5 proc. Lietuvos eksporto
(zr. Vaskela 2006: 169). ,,Lietiikio* sistemai
priklausé Siais reikmenimis ir vartojimo
prekémis prekiaujanciy parduotuviy tinklas,
kuris savo skyrius turéjo ne tik didesniuose
miestuose, bet ir daugelyje miesteliy. Siy
parduotuviy pardavimo kainos antrajame
tarpukario deSimtmetyje jau buvo svarbiau-
sias veiksnys, darantis jtaka mazmeninés
prekybos kainodarai tarpukario Lietuvoje.
I§ viso prekybos kooperatyvams 1939 m.
teko maziausiai 20-25 proc. visos prekiy
apyvartos (Vaskela 2006: 169). To pakako
beveik be tiesioginiy valstybés interven-
cijy veiksmingai regulivoti didziaja dalj
kainy!®,

Taciau bene didziausia tarpukario Lie-
tuvos kooperacijos ir viso jos tikio paziba —
pieninkystés kooperatyvy sajunga ,,Pieno-
centras®, gamings visa Lietuvos ekspor-
tuojama sviesta, kuris baigiantis antrajam
tarpukario nepriklausomybés desSimtmeciui
tapo viena svarbiausiy Salies eksporto pozi-
ciju (zr. Glemza 1972). Kita tokia pozicija
buvo mésos gaminiai, gaminami bendrovés
,Maistas®, kurios akcininkai buvo valsty-

16 Nuo 1935 m. veiké dar ir Kainy tvarkytojo Ziny-
ba, taciau ji uzsiémé beveik vien tik kainy stebéjimu, o
ne ,,dekretiniu“ tvarkymu.



bé ir kooperatinés organizacijos. Plataus
kredito kooperatyvy tinklo centras buvo
Kooperacijos bankas, kuris 1933 m. buvo
paverstas akciniu banku, turin¢iu dominuo-
jancia valstybés kapitalo itaka (Terleckas
2000: 102). Balanso ir paskoly portfelio
dydziu 1938 m. jis buvo trecias pagal didu-
ma Lietuvos komercinis bankas (Terleckas
2000: 118). Be abejo, ,,Pienocentras* (ta
pati galima pasakyti ir apie ,,Maista) buvo
monopolija. Taiau, kaip graziai apie tai
parasé Mecislovas Treinys, ,,kad §i mo-
nopolija blity buvusi skirta vien siauriems
egoistiniams iSnaudotojy klasés interesams
tenkinti, kaip tai buvo tvirtinama dar neseny
laiky spaudoje, vienareikSmiskai negalime
patvirtinti. Greiciau tai buvo Lietuvos tautos
monopolija, koncentruotos ekonominés ga-
lios kumstis ir ekonominio savarankiskumo
veliava, garantavusi Lietuvos pieno tkiui
vieta po saule ir, kaip matéme, visiskai
ne pasaulinio turgaus patvoryje” (Treinys
1990: 72).

Dél vis didéjancios kooperatinio sek-
toriaus reikSmés Salies ekonomikoje tar-
pukario Lietuva, kokia ji buvo 1940 m.
iSvakarése, galima pavadinti kooperatine
respublika. Taciau jos ekonominé sistema
nebuvo kooperatinis socializmas, kurj su-
kurti kaip tiksla isirasé i savo konstitucija
tolimosios Gajanos pilieciai. Geriausiai
tai sistemai tinka valstybinio kooperatinio
kapitalizmo pavadinimas, nes ,,Lietuvos
ekonomikoje vyravo valstybés palaikomas
kooperatinis sektorius® (Cesevicius 1995
129). Reikia pazyméti, kad salies kelias {
valstybinj kooperatinj kapitalizma nebuvo
tiesus. Jau 1920 m. Kooperacijos departa-
mentas buvo panaikintas. Pasibaigus karo
veiksmams, parlamentinés Lietuvos vy-
riausybés iki 1926 m. vykdée liberalig tikio

politika, orientuota { privataus kapitalo
veiklos skatinima.

Siuo laikotarpiu pastebimas ir koope-
racijos sajiidzio skilimas pagal politines
ir pasauléziiirines takoskyros linijas: i$si-
skyré deklarave pasauléZzilirini neutraluma
kooperatyvai, kuriuose telkési daugiausia
liaudininky bei socialdemokraty pakraipos
aktyvistai, ir ,,krikS¢ioniski kooperatyvai,
kuriems dirigavo kriks¢ioniy demokraty
partijos filialas — Ukininky sajunga. Po
1926 mety perversmo tautininky valdzia
émesi ne visada savanoriskos kooperacijos
sajudzio konsolidacijos, jungdama lygiagre-
¢ius kooperatyvus vietose bei ju sajungas.
Taip ir atsirado abi ka tik minétos garsiosios
kooperatyvu sajungos ,,Pienocentras® ir
,,Lietiikis®, kurios tapo tarpukario Lietuvos
ekonomikos laiméjimy simboliais.

Tautininky valdymo metais valstybé ko-
operatininkams per savo valdomus bankus
teikdavo lengvatinius kreditus, nustaty-
davo mokestines lengvatas, tiesioginémis
investicijomis padédavo statyti jau minéty
ir kity kooperatyvy sajungy ar ju isteigty
akciniy bendroviy (,,Lino“, ,,Sodybos®,
,,Valgio®) imones. Siuo laikotarpiu matome
ir personalinj valstybés mechanizmo (bent
jau ty grandZiy, kurios buvo atsakingos uz
ekonomikos ir finansy tvarkyma) suaugima
su kooperatyvy sajungu vadovybe. [ta-
kingiausi valstybés ekonominés politikos
formuotojai (iskaitant ir 1929-1938 m.
ministra pirmininka Juoza Ttbel}) —tai buve
kooperatininkai, o paciose kooperatyvy
susivienijimy centrinése ir vietinése admi-
nistracijos istaigose vieta ir savirealizacijos
srit susirado daugelis buvusiy seimy nariy
ir kity veikéju, kurie po 1926 m. prarado
galimybe reikstis politiniame gyvenime.
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Nors kooperatyvy apyvartos augo, ju
bendras skai¢ius mazéjo dél vienas kita
dubliuojanciy kooperatyvy jungimo. Biitent
1931-1939 m. prekybiniy kooperatyvy
skai¢ius sumazéjo nuo 252 iki 185, o ju
nariy skaicius — nuo 37 846 iki 25 189 (zr.
Lietuvos statistikos metrastis 1931 1932:
202-205; Lietuvos statistikos metrastis
1939 1940: 283). Panasiai vystési ir pieno
perdirbimo kooperacija. Bendras pieniniy
skaicius 1931-1938 m. sumazgjo nuo 273
iki 185, nes mazos pieninés buvo uzdaro-
mos, o spariai auganti gamyba telkiama
didesnése ir moderniai jrengtose imonése
(zr. Visackas 1990: 99). Uztat grietinés
nugriebimo punkty skaicius tuo paciu lai-
kotarpiu iSaugo nuo 1610 iki 2105 (ibid.:
96)!7. Pieno perdirbimo kooperatiniy ben-
droviy skai¢ius 1928—1938 m. padidéjo nuo
7 000 iki 18 400, o pieno pardavéjy skai-
¢ius per §i laikotarpi iSaugo nuo 17 300 iki
101 300 (ibid.: 80). 1940 m. pradzioje vi-
suose pieno perdirbéjy kooperatyvuose buvo
21 701 narys, ir tai sudaré tik 20,4 proc.
visu pieno pardavéjy (ibid.). Daugiausiai
nariy itrauké kredito kooperacija jos nariy
skaiCius iSaugo nuo 41 880 (1927 m.) iki
84 811 (1938 m.) (zr. Lietuvos kooperacija
1928 1930: 123; Lietuvos kooperacija
1932-38 1939: 129).

Viena i§ priezasciy, kodél prekybos ir
zemes iikio gamybos kooperacijos nariy
skaic¢ius augo létai, apimdamas tik dalj
tkininky, galéjo buti sustipréjes valstybi-
nis kooperatyvy veiklos reglamentavimas:
valstybé spaudé didesng pelno dali atidéti
1 atsargos kapitala (investicijoms). Suma-
z€jus dividendams ir jpirkimo premijoms,
narysté kooperatyvuose apsimokédavo tik

17 Sie ir kiti Antano Visacko pateikiami duomenys
paimti i§ kasmetiniy ,,Pienocentro* atsakaity.
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stipresniems tkininkams, kurie statydavo
daugiau pieno, parduodavo daugiau griidy,
pirkdavo daugiau trasy bei Zemés tikio pa-
dargy — ir taip uzsidirbdavo dideles premi-
jas. Todél galima netgi sutikti su sovietinio
autoriaus Marijono Gregorausko teiginiu,
kad kooperacija tarpukario Lietuvoje buvo
,,burzuazinis sajudis* (Gregorauskas 1948:
20), o kaime ir zemés tikyje veike koope-
ratyvai visy pirma buvo kaimo kapitalisty
verslininky (,,buoziy®) tikinés organizaci-
jos. Zinoma, pasikeitus laikams tarpukario
Lietuvos kooperacijai tai jau nebe minusas,
bet pliusas (pramonés darbininky, kurie
biity galéje plétoti socialistinés ideologijos
inspiruota vartotoju kooperacijos sajidi, tuo
metu buvo labai mazai).

Pabaigoje pazymétinas dar vienas itin
svarbus kooperacijos nuopelnas kapita-
lizmo statybai Lietuvoje. Iki Pirmojo pa-
saulinio karo legaly versla monopolizavo
zydai ir kitos tautinés mazumos, o lietuviai
verslininkai kiek aktyviau reiskési tik
pasienio kontrabandos versle, kurio viena
apraisky buvo ir legendiné knygneSysté (Zr.
Ambruleviciiite 2010: 82-94). Kooperacija
tapo tikru legalaus privataus verslo inkuba-
toriumi. Padirb¢j¢ kooperatyvy vedéjais,
gimnazijose praprus¢ ar net universiteto
suola spéje patrinti Gikininky vaikai ne tik
iSmokdavo imonés tvarkymo abécélés (kaip
tvarkyti buhaltering apskaita, iSmanyti
versla reglamentuojancius istatymus), bet
ir pazindavo rinka, o daugeliu atvejy (kuriy
statistikos dél savaime suprantamy priezas-
¢iu néra ir negali biiti) netgi jsigudrindavo
suk¢iaudami sukaupti pradinj kapitala. Pati
paprasciausia — nupirkti i§ privataus did-
menininko prekiy kooperatinei krautuvei
brangiau nei rinkos kaina ir uz tai | kiSeng
isidéti ,,komisinius® (kys$i). Keleta mety



taip ,,pasidarbaves® kooperatininkas jau
kurdavo savo privaty verslg — kartais netgi
toje pacioje vietovéje, kur anksciau dirbo jo
paties suzlugdytas kooperatyvas. Salygos
vykti tokiam ,,pradiniam kapitalo kaupimui*
kartu su komercijos pradziamoksliu buvo
ypac palankios pirmuoju nepriklausomybés
desimtmeciu, kai kooperacijos sajtidis buvo
susiskaldes, menkai centralizuotas ir silpnai
prizitirimas valstybés instituciju.

Cia verta prisiminti, kad vienas pirmyjy
stambiyjy kapitalisty lietuviy buvo garsusis
Jonas Vailokaitis — buves kooperatinés ,Za-
grés* buhalteris (Terleckas 2011). Baigiantis
pirmajam nepriklausomybés deSimtmeciui,
privatus lietuviskas verslas, kurio daugelis
atstovy tokiu biidu i8¢jo kooperacijoje pra-
ding verslo mokykla, jau buvo gana stipri
jéga. 1930 m. jsikiiré Lietuvos prekybinin-
ku, pramonininky ir amatininky sajunga,
leidusi laikrastj ,,Verslas®, kuris litadnai
pagarséjo kaip bene arSiausiy antisemitiniy
iSpuoliy tribiina (zr. Vitkus 2006). Kitas
lietuviy verslininky sajidzio taikinys buvo
kooperacija. Visa antraji nepriklausomybés
desimtmetj vyko polemika tarp ,,Verslo* ir
kooperacijos sajudziui atstovavusios ,,Tal-
kos“. Zinoma, griezta visos spaudos cenziira
vykdziusio autoritarinio rezimo salygomis
ta polemika buvo gana civilizuota ir daznai
tik uzslépta.

Atskirai pazyméti kooperacijos kaip
kapitalistinio verslo inkubatoriaus reikSme
svarbu dél to, kad po 50 mety istorija lyg
ir pasikartojo. Jau daug kas yra primirses,
kad buvusios Soviety Sajungos, kartu ir
jos okupuotos Lietuvos, kelias | kapita-
listing rinkos ekonomika prasidéjo nuo
kooperacijos atgaivinimo. Tiesa, formaliai
kooperacija veiké ir sovietmeciu. Tai ne tik
koltikiai, kurie nominaliai buvo Zemdirbiy

gamybiniai kooperatyvai, bet ir vartotojy
kooperacija — Lietuvos vartotoju koope-
ratyvy sajunga (Lietkoopsajunga), kuriai
priklausé mazmeninés prekybos monopo-
lis kaimo rajonuose (miestus aptarnavo
valstybinés prekybos tinklas, pavaldus
Prekybos ministerijai). Taciau ir kolukiai,
ir sovietiniai vartotojy kooperatyvai buvo
tik nominaldis ar pseudokooperatyvai, nes ju
veikloje keblu iZvelgti bent viena i§ pirma-
me skyriuje aptarty skiriamyjy kooperatiniy
organizacijy bruozy.

Tiesa, vartotoju kooperacija buvo nu-
marinta ne i$ karto — iki 1967 m. Lietuvoje
dividendai uz pajus biidavo mokami —
kartais iki 5 rubliy (Zr. Zemaitis ir Vaitkus
2000: 249-250). Premijos uz ipirkima tuo
metu jau buvo seniai pradingusios. Sovie-
tmecio pradzioje kooperatyvy nariai gau-
davo pirmenybg isigyti deficitiniy prekiy.
Jeigu taip atsitikdavo, narysté kooperatyve
atsipirkdavo®, nes pajaus dydis buvo tik
1961 mety nominalo 10 rubliy. Tiesa,
ilgainiui to privalumo neliko, nes paju at-
skaitymai i§ darbo uzmokescio buvo daromi
neklausiant paciy ,,kooperatininky®, ir dar-
buotojy narysté kooperacijoje pasidaré kone
visuotiné (iSskyrus didziuosius miestus).
1988 m. Lietuvos vartotojuy kooperacijoje
buvo iregistruota beveik milijonas nariy
ir dirbo daugiau kaip 70 000 darbuotojy
(ibid.: 64). Lietkoopsajungai priklausé ne
vien parduotuviy ir didmeninés prekybos
baziy tinklas, bet ir daugybé vieSojo mai-
tinimo ir maisto pramonés imoniy (visy
pirma — duonos kepyklu), kurios turéjo ta
tinkla apriipinti produkcija. Sovietmecio
pabaigoje paskutiniai tikryju kooperatyvy
bruozai sovietinéje vartotoju kooperacijoje
jau buvo pranyke — i§ kooperacijos liko tik
pavadinimas.
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Kai 1985 m. { valdzia atéjo Michailas
Gorbaciovas, pradéta ieskoti biidy, kaip
rinkos reformomis i§judinti stingstancia
sovieting ekonomika. Buvo legalizuota
»individuali darbiné veikla®“. Daug vilCiy
buvo siejama su kooperacija, nes jos plé-
tra leido legalizuoti privaty kapitalistini
verslg formaliai nei$siZzadant socializmo!8.
1988 m. buvo priimtas Kooperacijos istaty-
mas, kuris leido steigti tikrus kooperatyvus.
Idomu pazyméti, kad naujiesiems sovie-
tiniams kooperatyvams buvo leidziama
sukaupti veiklos kapitalg ne vien sudedant
steigéju pajus, bet ir gaunant paskolas i$
banky ir netgi i§leidziant akcijas (zr. TSRS
kooperacijos istatymas 1988). D¢l to koope-
ratyvy pavadinimais galéjo steigtis ir veikti
imonés, kurios i$ tikryju buvo uzdarosios
akcinés bendrovés. Komunizmui Zlugus,
daugelis naujuju kooperatyvy kaip tokie ir
persiregistravo. Naujuju kooperatyvy saji-
dis pritrauké pacius versliausius elementus.
Anksciau pradéje jo nariai jgijo lygina-
maji pranasuma po komunizmo zlugimo
isibégéjus radikalioms rinkos reformoms.
Nesant specialiy tyrimy $iuo labai idomiu
klausimu, galima tik spéti, kad visose buvu-
siose sovietinése respublikose didelé naujo
kapitalistinio verslo elito dalis i§¢jo biitent
1§ naujujy kooperatoriy grety.

Naujosios kooperacijos sajidyje ak-
tyviai dalyvavo ir apdairiausi valstybiniy
imoniy vadovai, steigdami $alia savo jmo-
niy kooperatyvus, per kuriuos sukaupdavo
pradini kapitalg véliau dalyvauti privatizaci-
joje. Tokio ,,verslo“ schema buvo paprasta:
valstybinés imonés vadovas parduodavo
savo kooperatyvui deficiting produkcija
valstybine kaina, o toliau kooperatyvas ja
realizuodavo rinkos kaina. Taip dar¢ ir dau-

18 Plg. antrame skirsnyje pateikta Lenino citata.
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gelis ,,senosios®, t. y. sovietings, vartotoju
kooperacijos vadovaujanciy darbuotojuy,
tokiu biuidu isiliedami { pokomunistinio
kapitalizmo kiiréjy gretas. Sio straipsnio
apimtis ir publikavimas filosofiniame zur-
nale neleidzia gilintis i visas tos ,,senosios*
vartotojy kooperacijos transformacijos pe-
ripetijas, kurios baigési tikrosios vartotoju
kooperacijos atgimimu, taip pat analizuoti
jos dabarting situacija Lietuvoje (Zr. Rama-
nauskas 1998; Svetikas 2002; Simanskas
1998; 2001).

Pasakytina tik tiek, kad dekolektyvizuo-
jant Zemes tikj Lietuvos Persitvarkymo Sa-
judzio vyriausybiy svarbiausias tikslas buvo
iki 1940 m. egzistavusiy zemévaldos san-
tykiy atkiirimas, o mintis apie tarpukaryje
egzistavusiy kooperatiniy organizacijy bei
pacios valstybinio kooperatinio kapitalizmo
sistemos atkiirima 1990-1992 m. vykdyty
rinkos reformy architektams buvo visiskai
svetima. Kodél i$ nepriklausomos Lietuvos
atkliréjy istorinés atminties paslaptingai
pradingo kooperacija ir ar tarpukario laiky
kooperacijos patirties ignoravimas nebuvo
dar viena tuo metu padaryta ,,istoring klai-
da®, uzkirtusi kelig anks¢iau laiko sukurti
geresnj kapitalizma ir pokomunistingje Lie-
tuvoje, — tai jau atskiro straipsnio tema.

ISvados

1. Rinky nebuvimas, neissivystymas,
galios ir informacinés asimetrijos yra
realiam kapitalizmui biidingy rinkos
nes¢kmiy priezastis. Jos pasireiskia
vartotojy ir smulkiyjy gamintoju iSnau-
dojimu, kuri vykdo stambusis monopo-
listinis kapitalas bei pertekliniai rinkos
mainy tarpininkai.

2. Didziausios rinkos nesé¢kmés biidin-
gos pasaulinés kapitalistinés sistemos



periferijai, kur jas gali komplikuoti
politinés valdZios nesékmés. Viena kita
sustiprinancios valdzios ir rinkos nesé-
kmeés budingos politinio oligarchinio
kapitalizmo Salims.

3. Rinkos nesé¢kmés gali biti taisomos,
valstybés valdziai likviduojant rinkas
(valstybinis socializmas), jas regu-
liuojant (reguliuojamas kapitalizmas)
arba savo veikla kompensuojant rinky
nebuvima ar nepakankama i$sivystyma
(valstybinis kapitalizmas Salyse, kur
triksta kapitalo).

4. Vartotojuy, kredito ir vertikali smulkiyjy
gamintojy gamybiné kooperacijos plétra
yra pranaSesnis uz valstybini kapitaliz-
ma kovos su rinkos nesékmémis budas
besivystanciose Salyse.

5. Kooperacijos kaip kelio | socializma
arba kooperatizma (vidurio tarp kapi-
talizmo ir socializmo) koncepcijos yra
klaidingos, taciau jos yra palankios
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COOPERATION AGAINST MARKET AND GOVERNMENT FAILURES, OR HOW TO BUILD

GOOD CAPITALISM AHEAD OF TIME

Zenonas Norkus

Summary

The paper discusses the role of the cooperation
movement in the long-term development of capital-
ism. This process may end with the perfect capital-
ism as a complete system of perfectly competitive
markets represented in the neoclassical general
equilibrium model which is the theoretical source of
inspiration for the neoliberal globalist policies. How-
ever, real capitalism is imperfect because of numer-
ous market failures. Main causes of these failures are
incompleteness and underdevelopment of markets,
as well as power and informational asymmetries on
the really existing markets. The observation of these
imperfections is an inspiration source searching for
an alternative and allegedly better socialist economic
system. The two main models of socialism are state
socialism, which has collapsed because of the mas-
sive government failures, and cooperative socialism,
which was only partially realized in Communist Yu-
goslavia and also broke down. However, although
the dream about the superior economic alternative
to capitalism is an utopia, the consumer, credit and
vertical production cooperation between small pro-
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ducers is superior to state capitalism in coping with
market failures in the developing countries, inter-
war Lithuania (1918-1940) being an exemplary
case for this statement. The first section of the paper
provides the survey of the economic institutions of
cooperation in various areas, the second one dis-
cusses the ideologies of cooperation movement.
Then the comparison of the failures of market, gov-
ernment, and cooperation follows in the third sec-
tion. Main conclusion is that strong (even if false)
ideology can mitigate the failures of cooperation,
empowering the cooperation movement helped by
the state to correct market failures. In the conclud-
ing fourth section this statement is exemplified by
the case study of the economic role of the coopera-
tion movement in the interwar Lithuania, where this
movement contributed to the building of a distinc-
tive version of the peripheric capitalism — a state
cooperative capitalism.

Keywords: competition, cooperation, market
failures, government failures, cooperation failures,
cooperative socialism, state cooperative capitalism.



