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Santrauka. Tyrimu siekta nustatyti darbo atlikimo btdo reik§me rySiui tarp perfekcionizmo, A tipo asmenybés ir
darboholizmo COVID-19 pandemijos metu. 2021 m. vasario—balandzio ménesiais atliktame tyrime dalyvavo 668
darbuotojai i§ jvairiy Lietuvos organizacijy. Darboholizmui vertinti naudota trumpoji Schaufeli ir kity (2009) pasitilytos
skalés versija DUWAS-10. Perfekcionizmui matuoti naudota trumpoji daugiadimensio perfekcionizmo skalés versija
(Hewitt etal., 1991). A tipo asmenybés konstrukcijai matuoti naudota Framinghamo A tipo asmenybés skalé (Haynes
et al., 1980). Taikant moderaciniy ry$iy analiz¢ nustatyta, kad darbo atlikimo budas yra reikSmingas perfekcionizmo
ir darboholizmo rySio moderatorius. Teigiamas rySys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo yra stipresnis nuotolinj
darba dirbanciy darbuotojy grupéje. Darbo atlikimo biido kaip moderatoriaus reikSme rysiui tarp A tipo asmenybés
konstrukcijos ir darboholizmo néra statistiskai reik§minga.

Pagrindiniai ZodZiai: darboholizmas, perfekcionizmas, A tipo asmenybé, nuotolinis darbas, COVID-19.

The Link Between Personal Factors and Workaholism: The Role of Remote Working
During the COVID-19 Pandemic

Summary. The aim of the present study was to investigate the role of the way of doing work for the relationship
between employees’ perfectionism, type A personality and workaholism during COVID-19 pandemic. A total of 668
Lithuanian employees participated in a study. The sample included employees who worked in the workplace (n=331),
as well as those who worked completely from home (n = 337). The levels of workaholism were measured using
DUWAS-10 (Schaufeli et al., 2009). A multidimensional perfectionism scale (Hewitt et al., 1991) was used for the
measurement of perfectionism. Type A personality was assessed with the help of the Framingham type A personality
scale (Haynes et al., 1980). It was revealed in a study that the positive relationship between perfectionism and worka-
holism was stronger in the group of complete remote workers. It was further found that the moderating role of the
way of doing work was not significant for the relationship between type A personality and workaholism. Overall, the
findings support the idea that remote work is an important variable determining the development of health-damaging
working behaviors among those employees who excel perfectionistic attributes. Therefore, the way of doing work
must be considered when addressing the well-being of employees.

Keywords: workaholism, perfectionism, type A personality, remote work, COVID-19.
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Ivadas

Darboholizmas mokslinéje literatiiroje pradétas tyrinéti prie§ 50 mety (Oates, 1971),
kai pastebétas Sio reiskinio panasumas j kitas priklausomybes. Nors visuomenéje dar
néra sutariama, ar darboholizmas i$ tiesy yra problema, mokslu grjsta informacija
pateikia kitokj vaizda: fizinis darboholizmu pasizymincio asmens iSsekimas pacioje
reiSkinio vystymosi pradzioje gali baigtis rimtais sveikatos sutrikimais, kitomis sunkiai
jveikiamomis individualiomis ir socialinémis problemomis (Andreassen et al., 2007).
Darboholizmo mastui didé¢jant (Andreassen et al., 2014; Spagnoli et al., 2020), mokslinis
temos nagrinéjimas tampa ypac svarbus ir reikalingas.

Literatliroje galima rasti jvairiy darboholizmo apibrézimy, lietuvisky ir anglisky
jo pavadinimy. Darboholizmas iki Siol painiojamas su kitu darbiniu elgesiu,
priklausomybémis. Pavyzdziui, ilga laikg darboholizmas vertintas kaip teigiamas
reiskinys. Manyta, jog darboholizmas ir jsitraukimas j darba (angl. work engagement) yra
tapatiis konstruktai (Shimazu & Schaufeli, 2009). Véliau takoskyra tarp darboholizmo ir
jsitraukimo j darbg tapo aiSkesné. Reiskiniai atskirti. Darboholizmas priskirtas asmens
sveikatai ir gerovei zalingam darbiniam elgesiui, o jsitraukimas j darbg — jvairias teigiamas
pasekmes lemian¢iam elgesiui. Siuo metu mokslingje literatiiroje galima rasti diskusijy
dél darboholizmo tapatinimo su priklausomybe nuo darbo (angl. work addiction). Nors,
remiantis naujausia moksline literatiira (Clark et al., 2020; Griffiths et al., 2018), Sie
reiSkiniai néra tapatis ir nurodo du skirtingus konstruktus, sagvokos ,,darboholizmas* ir
»priklausomybé nuo darbo* vis dar vartojamos pakaitomis.

Kadangi néra visuotinai priimto termino, apibréziancio §j reiskinj, pasirinkimas, kaip jj
vadinti ir apibtidinti, priklauso nuo temg nagrinéjanciy autoriy. Atsizvelgiant j vartojimo
daznuma ir atpazjstamuma, Siame straipsnyje pasirinktas lietuviskas termino workaholism
vertinys ,,darboholizmas®. Darboholizmui apibiidinti naudojamas Schaufeli ir kity (2009)
pasitilytas apibrézimas. Pasak $iy autoriy, darboholizmas yra nekontroliuojamas poreikis
dirbti pernelyg daug. Darboholizmas apima polinkj dirbti perdétai sunkiai (dirbdamas
asmuo praleidzia labai daug laiko ir dirba daugiau, nei i§ jo reikalaujama ar tikimasi) ir
nekontroliuojama su darbu susijusj elgesj (asmuo riipinasi darbo reikalais ir galvoja apie
darba net ir nedirbdamas) (Schaufeli et al., 2009).

Mokslininky aprasomi jvairiis darboholizmo vystymasi skatinantys veiksniai. Dauge-
lio tokiy veiksniy (pavyzdziui, darbo motyvacijos, jvairiy nuostaty, automatiniy min¢iy
ir jsitikinimy, tévy aukléjimo Seimoje, vadovo elgesio organizacijoje ir kt.) reik§mé
ir kt., 2019; Van Wijhe et al., 2014. Vis délto yra ir tokiy sgsajy, dél kuriy mokslininkai
sutinka beveik vieningai. Atlikus i§samig mokslinés literattiros darboholizmo tema ana-
lize, rasti du pagrindiniai asmenybiniai veiksniai, kuriais pasizymintiems darbuotojams
darboholizmo vystymosi rizika yra didziausia — tai perfekcionizmas (suvokiamas arba
realus tobulumo reikalavimas i§ saves ir kity (Hewitt et al., 1991)) ir A tipo asmenybés
konstrukcija (nekantrumo, ambicingumo, konkurencingumo, priesiSkumo savybiy
visuma (Haynes et al., 1980)). Perfekcionizmas autoriy dazniausiai suprantamas kaip
susidedantis 1§ keliy komponenty. Pavyzdziui, kai kurie autoriai (Hewitt et al., 1991)
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iSskiria tris perfekcionizmo dedamagsias: | save orientuota perfekcionizma (stiprus as-
mens savikritiSkumas ir tobulumo siekimas), j kitus orientuotg perfekcionizma (asmens
kritiSkumas, nukreiptas j kitus asmenis) ir socialiai priskirtg perfekcionizmg (asmens
suvoktas kity asmeny kritiSkumas jo atzvilgiu). Tyrimuose (pavyzdziui, Flett et al.,
2002; Flett et al., 2003) randama, kad atskiros perfekcionizmo dedamosios su jvairiais
reiSkiniais gali saveikauti skirtingai. Vis délto darboholizmo kontekste ir A tipo asme-
nybés konstrukcija, ir visi perfekcionizmo komponentai veikia panasiai: sukelia stipry
nora, vidinj poreikj dirbti ir gali ganétinai gerai prognozuoti nekontroliuojamg su darbu
susijusj elgesj (Liang & Chu, 2009).

Nors | daugelj klausimy apie sgsajas tarp perfekcionizmo, A tipo asmenybés kons-
trukcijos ir darboholizmo jau atsakyta, vis délto mazai Zinoma apie tai, kokia reikSme
Sioms sagsajoms turi papildomi kintamieji (Liang & Chu, 2009). Autoriai mini, kad saveika
tarp asmenybés savybiy ir darboholizmo néra pastovi. Tokie rySiai gali stipriai kisti atsi-
zvelgiant | tai, kaip juos veikia aplinkos faktoriai (Liang & Chu, 2009; Ng et al., 2007).
COVID-19 salygotos pandemijos metu vienas pagrindiniy vaidmeny teko organizacijos
parinktiems darbo atlikimo bidams (darbas atlickamas nuotoliniu btidu ar organizacijos
biure) (Spagnoli et al., 2020). Autoriai mini, kad biitent darbo atlikimo biidas gali su-
daryti sglygas, kuriomis darboholizmo formavimuisi jautri asmenybé yra aktyvuojama
ir pastiprinami jos polinkiai (NakroSien¢ ir Butkevicien¢, 2016; Spagnoli et al., 2020).
Todél, tiriant darboholizmo vystymasi, svarbu atsizvelgti j tai, kokiu biidu darbuotojai
dirbo pandemijos metu.

Koronaviruso sukelta liga i$ atskiry zidiniy Kinijoje 2019 m. pabaigoje—2020 m. pra-
dzioje peraugo j pasauling pandemija (COVID-19). Kilus pandemijai, visuomen¢ susidiiré
su iki Siol nepatirtais arba po ankstesniy pandemijy pamirstais sunkumais. COVID-19 —
ekonominiam stabilumui (Petkevi¢iené ir kt., 2020). Moksliniais duomenimis, pandemija
paveiké apie 1,6 milijardo gyventojy ir kone visas jy gyvenimo sritis (Tecau et al., 2020).
Tarp paveikty sri¢iy yra ir organizacijos bei jy darbuotojai. COVID-19 sglygoty permainy
kontekste organizacijoms teko adaptuotis ir keisti darbo organizavimo bei atlikimo biidus.
Atsirado poreikis pergalvoti, kaip organizacijos galéty sklandziai vykdyti savo veikla
karantino salygomis. Daugelis pasirinko nuotolinj darbag — tokj darbo atlikimo biida, kai
darbuotojai jiems priskirtas darbo funkcijas i§ dalies arba visiskai atlicka ne darbdavio
patalpose (organizacijos biure), o kitoje vietoje (dazniausiai namuose), naudodamiesi
informacinémis technologijomis (Fonner & Roloff, 2010).

Mokslininkai pazymi, kad nuotolinis darbas turi svarbiy pranasumy (Thulin et al.,
2020). Vienas tokiy — laisvé planuotis darbo laikg (Ammons & Markham, 2004). Darbuo-
tojai paprastai ypac vertina darbo grafiko lankstumo galimybe, todél dirbdami nuotoliniu
bilidu yra apskritai labiau patenkinti darbu (Thulin et al., 2020). IS tiesy darbas namuose
karantino metu atveria daugiau galimybiy pac¢iam kontroliuoti savo laika, darbuotojas
pats gali nuspresti, kiek jo paskirti darbui. Kita vertus, remiantis Salanova ir kity (2013),
Spagnoli ir kity (2020), Stoeber ir kolegy (2013) pastebéjimais, nuotolinio darbo sutei-
kiama laiko paskirstymo pasirinkimo galimyb¢ gali lemti, kad perfekcionizmu ir A tipo
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asmenybe pasizymintys darbuotojai tokias galimybes iSnaudos vien tik darbui. Todél,
nors nuotolinis darbas pandemijos metu gali atrodyti patrauklus, taciau dirbdami tokiomis
salygomis tam tikromis asmenybés savybeémis pasizymintys darbuotojai dazniausiai patys
pasirenka dirbti vir§valandzius (Spagnoli et al., 2020); tampa sudétinga atskirti darba
nuo asmeninio gyvenimo, prarandama sveikam asmens funkcionavimui biitina Siy sriciy
pusiausvyra. O organizacijos biure atlickamas darbas veikia prieSingai. Darbg asmuo
pasamoningai ima sieti su darboviete, o laisvalaikj — su namy aplinka. Suteikdamas tiek
fizinj, tiek psichologinj takoskyros tarp darbo ir asmeninio gyvenimo pajautima, biure
atlickamas darbas mazina darboholizmo vystymosi visy grupiy darbuotojams tikimybe,
kad ir kokios biity asmeninés jy savybés (Molino et al., 2019; Spagnoli et al., 2020).

Nuotolinio darbo reik§me darboholizmo vystymuisi tiriama itin retai. Tyrimy, kuriuose
biity nagrinéjama sasaja tarp darbo atlikimo biido, asmenybiniy veiksniy ir darboholizmo,
nebuvo rasta. Taigi negalima tvirtinti, jog tam tikrais asmenybeés ypatumais pasizymin-
tiems darbuotojams nuotolinio darbo teikiamos galimybés ir pranaSumai galiausiai taps
asmens sveikatai ir gerovei pavojingais trukumais. Todé¢l Siuo darbu siekta nustatyti darbo
atlikimo biido reik§Sme¢ rysiui tarp perfekcionizmo, A tipo asmenybés ir darboholizmo
COVID-19 pandemijos metu.

Nors kai kuriy tyrimy rezultatai yra prieSingi (Ammons & Markham, 2004; Thulin et al.,
2020), ta¢iau, remiantis loginiais samprotavimais ir daugumos mokslininky pastebéjimais
(Molino etal., 2019; Salanova et al., 2013; Spagnoli et al., 2020; Stoeber et al., 2013), Siame
tyrime keliamos tokios prielaidos: 1) teigiamas rySys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo
yra stipresnis nuotoliniu biidu dirbanciyjy grupéje, negu dirbanc¢iyjy organizacijos biure
grupéje; 2) teigiamas rySys tarp A tipo asmenybes ir darboholizmo yra stipresnis nuotoliniu
budu dirbanciyjy grupéje, negu dirbanciyjy organizacijos biure grupg¢je.

Metodika
Tyrimo eiga

2021 m. vasario—balandzio ménesiais atliktame tyrime dalyvavo 668 darbuotojai i$
jvairiy Lietuvos organizacijy. Tyrimo duomenys rinkti internetinés apklausos metodu.
Dalyvauti tyrime darbuotojai buvo kviec¢iami keletu skirtingy biidy (pavyzdziui, j dar-
buotojus (potencialius tyrimo dalyvius) kreipiantis asmeniskai, kvietima dalyvauti tyrime
idedant internete). Vis délto didZioji dalis respondenty kviesti tarpininkaujant organizacijy
vadovams ar administraciniam personalui. Elektroniniu pastu organizacijy vadovams ir
administraciniam personalui buvo siun¢iamas kvietimas dalyvauti tyrime su praSymu in-
ternetine klausimyno nuoroda pasidalyti su potencialiais tyrimo dalyviais — darbuotojais.
Tyrime sutiko dalyvauti apytiksliai 60 % visy darbuotojy, kuriy buvo praSoma dalyvauti
tyrime ir uzpildyti internetinj klausimyna.

Pries pildydami klausimynus respondentai susipazino su informuoto sutikimo forma,
apimancia esming su tyrimu susijusig informacija, kuri galéjo biiti svarbi priimant spren-
dimg dél dalyvavimo jame (pateiktas tyrimo tikslas, informacija apie duomeny anonimis-
kumag ir konfidencialumg, duomeny apdorojimo, vélesnio pateikimo, vieSinimo btidus ir
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kt.). Respondentai tyrime dalyvavo savanoriskai; nebuvo skatinti jokiomis materialinémis
ar kitomis priemonémis. Tyrimas atliktas laikantis visy psichologiniams tyrimams taikomy
etiniy reikalavimy (APA, 2017).

Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo didesnis skaicius motery (n = 435) nei vyry (n = 233). 331 respondentas
savo darba dirbo organizacijos biure. Likusieji 337 respondentai dirbo nuotoliniu budu.
Net 90 % (n = 302) Siy respondenty nuotoliniu biidu dirbo tik dél Salyje jvesty karantino
apribojimy. Tyrimo dalyviy amzius — nuo 18 iki 69 mety (amziaus vidurkis — 32,68 m.;
standartinis nuokrypis — 10,70). Vidutinis darbo stazas esamoje darbovietéje — 6,42 m.
(standartinis nuokrypis — 8,24). Didzioji dalis tyrimo dalyviy (n = 548) turéjo aukstajj iSsi-
lavinima. Aukstojo iSsilavinimo nurodé neturintys 120 darbuotojy.

Tyrimo priemonés

Klausimynas sudarytas i§ keturiy pagrindiniy daliy: 1) socialiniai ir demografiniai klau-
simai (lytis, amzius, darbo stazas esamoje darbovietéje, iSsilavinimas ir darbo atlikimo
biidas (dirbama nuotoliniu biidu ar organizacijos biure)); 2) darboholizmo klausimynas; 3)
perfekcionizmo klausimynas; 4) A tipo asmenybés klausimynas. Ankstesniuose Lietuvoje
atliktuose tyrimuose nenaudota A tipo asmenybés skalé dvigubo vertimo metodu i$ angly
kalbos iSversta Sio straipsnio autoriy.

Darboholizmui vertinti naudota trumpoji Schaufeli ir kity (2009) pasiiilytos skalés
versija DUWAS-10. Trumpaja versija sudaro 10 teiginiy. Skalé skirta vertinti bendra dar-
boholizmo reiskinj ir atskiras jo dedamasias — perdétai sunky darbg ir nekontroliuojamg
darbg. Kadangi nerasta tyrimy, kurie patvirtinty, jog atskiri darboholizmo komponentai
su perfekcionizmo ir A tipo asmenybés konstrukcijos kintamaisiais sgveikauty kitaip,
nei bendras darboholizmo konstruktas, Siame tyrime atskiros darboholizmo dedamosios
nebuvo nagrinétos. Kiekvienas teiginys vertintas 4 baly Likerto skale (kai 1 —,,(beveik)
niekada®, o 4 — ,,(beveik) visada“). Did¢jant klausimyne surinkty baly skaic¢iui laikoma,
kad darbuotojas labiau pasizymi darboholizmu. Bendras skalés vidinio suderinamumo
koeficientas (Cronbacho a) — 0,87.

Perfekcionizmui matuoti naudota trumpoji daugiadimensio perfekcionizmo skalés
versija (MPS; Hewitt et al., 1991), sudaryta i$ 15 teiginiy. Skalé matuoja bendra perfek-
cionizma ir atskiras perfekcionizmo dimensijas: j save orientuota perfekcionizma, j kitus
orientuota perfekcionizmag ir socialiai priskirtg perfekcionizma. Kadangi didZiojoje dalyje
tyrimy (pavyzdziui, Falco et al., 2017; Girardi et al., 2018; Kun et al., 2020) patvirtinta,
jog atskiri perfekcionizmo komponentai su darboholizmu sgveikauja panasiai kaip bendras
perfekcionizmo konstruktas, Siame tyrime atskiros perfekcionizmo dedamosios nebuvo
nagrinétos. Kiekvienas skalés teiginys vertintas 7 baly Likerto skale (kai 1 — ,,visiSkai
nesutinku®, o 7 —,,visi$kai sutinku®. Did¢jant klausimyne surinkty baly skai¢iui laikoma,
kad darbuotojas labiau pasizymi perfekcionizmu. Bendras skalés vidinio suderinamumo
koeficientas (Cronbacho a) — 0,94.
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A tipo asmenybés konstrukcijai matuoti naudota Framinghamo A tipo asmenybés skalé
(Haynes et al., 1980), sudaryta i$ 10 teiginiy. Kiekvienas skalés teiginys vertintas 4 baly
Likerto skale (kai 1 — ,,visiskai nebtidinga“, o 4 — ,,labai biidinga®). Laikoma, kad kuo
didesnis klausimyne surinkty baly skaicius, tuo darbuotojui buidingesné A tipo asmenybés
konstrukcija. Bendras skalés vidinio suderinamumo koeficientas (Cronbacho a) — 0,82.

Statistika

Kadangi pagrindiniy kintamyjy skirstiniai nebuvo nukrype¢ nuo normaliojo, grupiniams
skirtumams nustatyti taikytas nepriklausomy im¢iy Stjudento t testas. RySiams tarp
pagrindiniy tyrime matuoty kintamyjy apskai¢iuoti naudotas dalinis koreliacijos koefici-
entas. Hipotezés tikrintos taikant moderaciniy rysiy analiz¢. Darbo atlikimo btido (kaip
moderatoriaus) reik§mei nustatyti naudotas Fisherio r—z kriterijus.

Rezultatai

Pirmuoju analizés etapu apskaiciuoti pagrindiniy tyrimo kintamyjy skirtumai ly¢iy, i$si-
lavinimo, darbo atlikimo biido, amziaus ir darbo stazo grupése. Tyrimo dalyviy amziaus
ir darbo stazo grupés nustatytos pagal $iy kintamyjy vidurkius tirtoje imtyje. StatistiSkai
reik§mingi skirtumai pateikti 1-oje lenteléje.

1 lentelé

Statistiskai reikSmingi kintamyjy skirtumai pagal socialines-demografines respondenty charak-

teristikas
Socialiniai-demografiniai kintamieji n M t p
Lytis
Darboholizmas Vyras 233 20,39 -5,79 <0,001
Moteris 435 23,18
Perfekcionizmas ~ Vyras 233 59,46 -5,85 <0,001
Moteris 435 68,44
A tipo asmenybés  Vyras 233 23,01 -5,39 < 0,001
konstrukcija Moteris 435 25,66
Darbo atlikimo budas
Darboholizmas Nuotolinis 337 22,84 2,64 0,01
Organizacijos biure 331 21,57
Perfekcionizmas  Nuotolinis 337 67,11 2,50 0,01
Organizacijos biure 331 63,48
Amzius
A tipo asmenybés  Iki 33 mety 438 25,42 4,02 <0,001
konstrukcija Daugiau kaip 33 metai 230 23,42
Darbo stazas
A tipo asmenybés  Iki 6 mety 505 25,24 3,76 < 0,001
konstrukcija Daugiau kaip 6 metai 163 23,17
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Nustatyta, kad darboholizmas, perfekcionizmas ir A tipo asmenybés konstrukcija sta-
tistiSkai reikSmingai skiriasi pagal tyrimo dalyviy lyti. Darbuotojos moterys visus Siuos
kintamuosius vertino didesniais balais. Darbo atlikimo biidas susij¢s su perfekcionizmo
ir darboholizmo kintamaisiais: nuotoliniu biidu dirbantys respondentai perfekcionizma
ir darboholizma vertino didesniais balais. A tipo asmenybés konstrukcija statistiskai
reikSmingai skiriasi darbuotojy amziaus ir darbo stazo grupése. Jaunesni ir trumpesnj
darbo staza turintys darbuotojai pasizymi labiau iSreiksta A tipo asmenybe. Respondenty
iSsilavinimas nebuvo susijes né su vienu tyrime nagrinéty kintamyjy.

Rysiams tarp darboholizmo ir asmenybiniy veiksniy nustatyti taikytas dalinis korelia-
cijos koeficientas, kontroliuojant dichotominius lyties, darbo atlikimo btido kintamuosius
ir intervalinius amziaus bei darbo stazo kintamuosius. Koreliaciniy rySiy rezultatai pateikti
2-oje lenteléje.

2 lentelé

Koreliaciniai rysiy rezultatai, kintamyjy vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai

M SD Darboholizmas  Perfekcionizmas
Darboholizmas 2221 6,28 -
Perfekcionizmas 65,31 18,80 0,42%** -
A tipo asmenybé 24,73 6,17 0,69%** 0,55%%**

*p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001.

Nustatyta, kad darboholizmas yra statistiSkai reikSmingai susijes tiek su perfekcioniz-
mu, tiek su A tipo asmenybés konstrukcija. Didesnis perfekcionizmas ir labiau iSreiksta
A tipo asmenybé yra susije¢ su didesniais darboholizmo jverciais.

3 lentelé
Moderaciniy rysiy rezultatai

Darbo atlikimo budas n r VA
Perfekcionizmas X darboholizmas  Nuotolinis 337 0,50 1,73*
Organizacijos biure 331 0,40
A tipo asmenybé X darboholizmas ~ Nuotolinis 337 0,67 —0,95
Organizacijos biure 331 0,71

*p<0,05; ** p<0,01; *** p < 0,001.

Taikant moderaciniy ry$iy skai¢iavimus (Zr. 3-ig lentele) nustatyta, kad darbo atlikimo
budas yra reikSmingas perfekcionizmo ir darboholizmo rySio moderatorius. Tyrimo rezulta-
tai rodo, jog teigiamas rySys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo yra stipresnis nuotoliniu
budu dirbanciy darbuotojy grupéje. IS 3-ioje lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad darbo
atlikimo biido kaip moderatoriaus reik§mé rysiui tarp A tipo asmenybés konstrukcijos ir
darboholizmo néra statistiskai reikSminga.
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Rezultaty aptarimas

Autoriy teigimu, darboholizmo mastai pandemijos metu galéjo dar labiau padidéti (Spa-
gnoli et al., 2020). Viena to priezasciy — pasikeite darbo atlikimo biidai. Nuotolinio darbo
teikiama laisvo grafiko galimybé kai kuriuos darbuotojus galéjo paskatinti dar daugiau
laiko skirti darbui, o tai turi reikSmés darboholizmo vystymuisi. Mokslininky manymu,
darboholizmo tikimybé dirbant nuotoliniu biidu turéjo biiti didziausia ambicingiems,
konkurencingiems, tobulumo siekiantiems darbuotojams. Vis délto iSvady apie tai iki Siol
nebuvo pateikta. Todél Siame tyrime siekta nustatyti darbo atlikimo btido reikSme rysiui
tarp perfekcionizmo, A tipo asmenybés ir darboholizmo.

Pirmiausia tikrinta, ar teigiamas rySys tarp perfekcionizmo ir darboholizmo yra stipres-
nis nuotoliniu biidu dirbantiems darbuotojams negu tiems, kurie darbg atlicka organizacijos
biure. Atlikus moderaciniy ry$iy analize, pirmoji prielaida buvo patvirtinta. Nustatyta, kad
nuotolinis darbas stiprina perfekcionizmo ir darboholizmo tarpusavio rysj. Atlikto tyrimo
rezultatai sutampa su kity autoriy tvirtinimu. Kai perfekcionizmu pasizyminciam darbuo-
tojui atveriama galimybé paciam spresti, kada ir kiek dirbti, asmuo Sig galimybe yra linkes
iSnaudoti ne laisvalaikiui, o darbui (Spagnoli et al., 2020; Stoeber et al., 2013). Todél,
nors nuotolinis darbas gali atrodyti naudingas (ypac zvelgiant i§ darbuotojo perspektyvos),
taciau, kaip rodo $io tyrimo rezultatai, tam tikry grupiy darbuotojams tai gali paskatinti
ydingo darbinio elgesio formavimasi ir atsiliepti ilgalaikémis neigiamomis pasekmémis.

Toliau tikrinta, ar teigiamas rysys tarp A tipo asmenybés ir darboholizmo i§ tiesy yra
stipresnis nuotoliniu biidu dirbantiems darbuotojams. Darbo atlikimo biido, kaip modera-
toriaus, reikSmé nebuvo statistiskai reikSminga. Taigi antroji prielaida nebuvo patvirtinta.
Idomu, kad tyrimo rezultatai parod¢, jog organizacijos biure atliekamas darbas A tipo
asmenybés darbuotojams kelia netgi Siek tiek didesne¢ darboholizmo vystymosi rizika
nei nuotolinis darbas. Vis délto, kadangi tyrimu nebuvo patvirtinta, jog A tipo asmenybés
konstrukcija turintiems darbuotojams darboholizmo vystymosi tikimybé priklauso nuo to,
ar darbas atlickamas biure, ar nuotoliniu biidu, gautg rezultatg reikéty vertinti kritiskai.

Analizuojant tyrimo rezultatus, reikéty atkreipti démesj ir j keletg jo ribotumy. Pirma,
atliktas skerspjiivio koreliacinis tyrimas, kuris neleido jvertinti priezastiniy rysiy. Todél
Siame tyrime aptarty ry$iy kryptys yra pagristos tik teorinémis prielaidomis. Antra, tyrimas
atliktas dalyvaujant respondentams i§ jvairiy Lietuvos, bet ne kity Saliy organizacijy. Todél
néra aisku, ar lietuviy imtyje gauti rezultatai biity patvirtinti apklausiant darbuotojus i$
kity Saliy. Trecia, tyrime dalyvavo kur kas daugiau motery nei vyry. Nevienodas lyciy
pasiskirstymas tirtoje imtyje galéjo turéti jtakos gautiems rezultatams. Svarbu paminéti ir
tai, kad tyrimas buvo atliktas i§skirtiniu laikotarpiu — COVID-19 pandemijos ir karantino
metu. Nors toks tyrimas suteiké vertingos informacijos apie reiskiniy sgsajas pandemijos
kontekste, taciau negalima tvirtinti, jog tyrimu nustatyti rySiai pasitvirtinty pasibaigus
pandemijai. Yra tikimybé, kad gautus rezultatus nulémé tam tikri §iame tyrime nenagrinéti
veiksniai, kurie buvo svarbis ir reiskeési tik pandemijos laikotarpiu. Pavyzdziui, be kity
perfekcionistams biidingy bruozy, tokie asmenys yra linke i krastutinumus ir mintimis
dazniausiai telkiasi j neigiamus dalykus (Burke et al., 2006; Stoeber et al., 2013). Pasaulinés
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pandemijos nulemtos nezinomybés ir neuztikrintumo sglygomis perfekcionizmu pasizy-
mintys darbuotojai galéjo jsivaizduoti neigiamus ateities scenarijus (negebés prisitaikyti
prie pasikeitusiy darbo salygy, prastés asmeniniai jy rezultatai, jie neteks darbo vietos
ir kt.). Visais jmanomais biidais bandydami to i§vengti, darbuotojai savo jégas, laikg ir
mintis galéjo skirti darbui (Spagnoli et al., 2020; Stoeber et al., 2013). Galiausiai, beveik
visi tyrime dalyvave respondentai nuotoliniu biidu dirbo laikinai, tik dél Salyje jvesty
karantino apribojimy. Tokiy respondenty, kurie pagal nuotolinio darbo sutartj dirbo vi-
sada, dalyvavo labai maza dalis. Taigi néra aiSku, ar tokie patys rezultatai biity gauti, jei
tyrimas bty atliktas dalyvaujant tik tiems darbuotojams, kurie pagal nuotolinio darbo
sutartj dirbo ne tik karantino metu.

Apibendrinimas

Nuotolinio darbo pranasumus, keliamus sunkumus ir pasekmes nagringjanciy tyréjy nuo-
monés iSsiskiria. Kai kurie mokslininkai tvirtina, kad nuotolinis darbas yra itin naudingas,
o kiti tuo abejoja. Siuo tyrimu patvirtinta, jog nuotolinis darbas gali paskatinti netinkamy
darbiniy jproc¢iy formavimasi tam tikromis asmenybés charakteristikomis pasizymintiems
darbuotojams. Todel, prie§ priimdamos sprendimus dél darbo organizavimo formy, or-
ganizacijos turéty atsizvelgti | darbuotojy savybes, o specifinéms darbuotojy grupéms
(pavyzdziui, perfekcionizmu pasizymintiems darbuotojams) darbdaviai turéty stengtis
sudaryti kuo daugiau galimybiy dirbti biure.

Literatura

American Psychological Association. (2017). APA Ethical Principles of Psychologists and Code of Con-
duct. Vashington (DC): The Institute.

Ammons, S. K., & Markham, W. T. (2004). Working at home: Experiences of skilled white collar wor-
kers. Sociological Spectrum, 24(2), 191-238. doi: 10.1080/02732170490271744

Andreassen, C. S., Griffiths, M. D., Hetland, J., Kravina, L., Jensen, F., & Pallesen, S. (2014). The pre-
valence of workaholism: A survey study in a nationally representative sample of Norwegian employees. PloS
One, 9(8), Article €102446. doi: 10.1371/journal.pone.0102446

Andreassen, S. C., Ursin, H., & Eriksen, H. R. (2007). The relationship between strong motivation to
work, “workaholism”, and health. Psychology and Health, 22(5), 615-629. doi: 10.1080/14768320600941814

Burke, R. J., Matthiesen, S. B., & Pallesen, S. (2006). Personality correlates of workaholism. Personality
and Individual Differences, 40(6), 1223—1233. doi: 10.1016/j.paid.2005.10.017

Clark, M. A., Smith, R. W., & Haynes, N. J. (2020). The Multidimensional Workaholism Scale: Linking
the conceptualization and measurement of workaholism. Journal of Applied Psychology, 105(11),1281-1307.
doi: 10.1037/apl0000484

Falco, A., Dal Corso, L., Girardi, D., De Carlo, A., Barbieri, B., Boatto, T., & Schaufeli, W. B. (2017). Why
is perfectionism a risk factor for workaholism? The mediating role of irrational beliefs at work. TPM: Testing,
Psychometrics, Methodology in Applied Psychology, 24(4), 583—600. doi: 10.4473/TPM24.4.8

Flett, G. L., Besser, A., Davis, R. A., & Hewitt, P. L. (2003). Dimensions of perfectionism, unconditional
self-acceptance, and depression. Journal of Rational-Emotive and Cognitive-Behavior Therapy, 21(2), 119-138.
doi: 10.1023/A:1025051431957

Flett, G. L., Madorsky, D., Hewitt, P. L., & Heisel, M. J. (2002). Perfectionism cognitions, rumination,
and psychological distress. Journal of Rational-Emotive and Cognitive-Behavior Therapy, 20(1), 33—47. doi:
10.1023/A:1015128904007

20


https://doi.org/10.1080/02732170490271744
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0102446
https://doi.org/10.1016/j.paid.2005.10.017
https://doi.org/10.1037/apl0000484
10.4473/TPM

Straipsniai / Articles. Modesta Morkevic¢itté, Auksé Endriulaitiené.
Rysys tarp asmenybiniy veiksniy ir darboholizmo: nuotolinio darbo reik§mé COVID-19 pandemijos metu

Fonner, K. L., & Roloff, M. E. (2010). Why teleworkers are more satisfied with their jobs than are office-
based workers: When less contact is beneficial. Journal of Applied Communication Research, 38(4), 336-361.
doi: 10.1080/00909882.2010.513998

Girardi, D., Falco, A., De Carlo, A., Dal Corso, L., & Benevene, P. (2018). Perfectionism and workahol-
ism in managers: The moderating role of workload. TPM: Testing, Psychometrics, Methodology in Applied
Psychology, 25(4), 571-588. doi: 10.4473/TPM25.4.7

Griffiths, M. D., Demetrovics, Z., & Atroszko, P. A. (2018). Ten myths about work addiction. Journal of
Behavioral Addictions, 7(4), 845-857. doi: 10.1556/2006.7.2018.05

Haynes, S., Feinleib, M., & Kannel, W. B. (1980). The relationship of psychosocial factors to coronary
heart disease in the Framingham Study. III. Eight-year incidence of coronary heart disease. American Journal
of Epidemiology, 111(1), 37-58. doi: 10.1093/oxfordjournals.aje.al112873

Hewitt, P. L., Flett, G. L., Turnbull-Donovan, W., & Mikail, S. F. (1991). The Multidimensional Perfection-
ism Scale: Reliability, validity, and psychometric properties in psychiatric samples. Psychological Assessment:
A Journal of Consulting and Clinical Psychology, 3(3), 464—468. doi: 10.1037/1040-3590.3.3.464

Kravina, L., Falco, A., De Carlo, N. A., Andreassen, C. S., & Pallesen, S. (2014). Workaholism and work
engagement in the family: The relationship between parents and children as a risk factor. European Journal
of Work and Organizational Psychology, 23(6), 875-883. doi: 10.1080/1359432X.2013.832208

Kun, B., Urban, R., Béthe, B., Griffiths, M. D., Demetrovics, Z., & Kokonyei, G. (2020). Maladaptive
rumination mediates the relationship between self-esteem, perfectionism, and work addiction: A largescale
survey study. International Journal of Environmental Research and Public Health, 17(19), Article 7332. doi:
10.3390/ijerph17197332

Liang, Y. W., & Chu, C. M. (2009). Personality traits and personal and organizational inducements: An-
tecedents of workaholism. Social Behavior and Personality: An International Journal, 37(5), 645-660. doi:
10.2224/sbp.2009.37.5.645

Molino, M., Cortese, C. G., & Ghislieri, C. (2019). Unsustainable working conditions: The association of
destructive leadership, use of technology, and workload with workaholism and exhaustion. Sustainability, 11(2),
Article 446. doi: 10.3390/su11020446
have an effect on workaholism? Baltic Journal of Management, 14(2), 312-329. doi: 10.1108/BJM-06-2018-
0240

Nakrosiené, A. ir Butkeviciene, E. (2016). Nuotolinis darbas Lietuvoje: samprata, privalumai ir isStikiai
darbuotojams. Filosofija. Sociologija, 27(4), 364-372.

Ng, T. W., Sorensen, K. L., & Feldman, D. C. (2007). Dimensions, antecedents, and consequences of worka-
holism: A conceptual integration and extension. Journal of Organizational Behavior: The International Journal
of Industrial, Occupational and Organizational Psychology and Behavior, 28(1), 111-136. doi: 10.1002/job.424

Oates W. (1971). Confessions of a workaholic. New York: World.

Petkeviciene, V., Pakutinskas, P. ir Bite, V. (2020). Asmens duomeny tvarkymo isstkiai COVID-19 pan-
demijos metu. Jurisprudencija, 27(2), 330-345.

Salanova, M., Llorens, S., & Cifre, E. (2013). The dark side of technologies: Technostress among users
of information and communication technologies. International Journal of Psychology, 48(3), 422-436. doi:
10.1080/00207594.2012.680460

Schaufeli, W. B., Shimazu, A., & Taris, T. W. (2009). Being driven to work excessively hard: The evalu-
ation of a two-factor measure of workaholism in the Netherlands and Japan. Cross-cultural Research, 43(4),
320-348. doi: 10.1177/1069397109337239

Shimazu, A., & Schaufeli, W. B. (2009). Is workaholism good or bad for employee well-being? The
distinctiveness of workaholism and work engagement among Japanese employees. Industrial Health, 47(5),
495-502. doi: 10.2486/indhealth.47.495

Spagnoli, P., Molino, M., Molinaro, D., Giancaspro, M. L., Manuti, A., & Ghislieri, C. (2020). Workaholism
and technostress during the Covid-19 emergency: The crucial role of the leaders on remote working. Frontiers
in Psychology, 11, Article 3714. doi: 10.3389/fpsyg.2020.620310

21


https://doi.org/10.1080/00909882.2010.513998
10.4473/TPM
https://doi.org/10.1556/2006.7.2018.05
https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.aje.a112873
https://doi.org/10.1080/1359432X.2013.832208
https://doi.org/10.3390/ijerph17197332
https://doi.org/10.2224/sbp.2009.37.5.645
https://doi.org/10.3390/su11020446
10.1108/BJM
https://doi.org/10.1002/job.424
https://doi.org/10.1080/00207594.2012.680460
https://doi.org/10.1177%2F1069397109337239
https://doi.org/10.2486/indhealth.47.495
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.620310

ISSN 1392-0359  eISSN 2345-0061  Psichologija

Stoeber, J., Davis, C. R., & Townley, J. (2013). Perfectionism and workaholism in employees: The role
of work motivation. Personality and Individual Differences, 55(7), 733—738. doi: 10.1016/j.paid.2013.06.001

Tecau, A. S., Constantin, C. P., Lixandroi, R. C., Chitu, I. B., & Bratucu, G. (2020). Impact of the CO-
VID-19 crisis on heavy work investment in Romania. Amfiteatru Economic, 22(14), 1049-1067. doi: 10.24818/
EA/2020/S14/1049

Thulin, E., Vilhelmson, B., & Johansson, M. (2020). New telework, time pressure, and time use control
in everyday life. Sustainability, 11(11), Article 3067. doi: 10.3390/sul1113067

Van Wijhe, C. 1., Peeters, M. C., & Schaufeli, W. B. (2014). Enough is enough: Cognitive antecedents
of workaholism and its aftermath. Human Resource Management, 53(1), 157-177. doi: 10.1002/hrm.21573

22


https://doi.org/10.1016/j.paid.2013.06.001
10.24818/EA
10.24818/EA
10.3390/su
https://doi.org/10.1002/hrm.21573

	Ryšys tarp asmenybinių veiksnių ir darboholizmo: nuotolinio darbo reikšmė COVID-19 pandemijos metu. Modesta Morkevičiūtė, Auksė Endriulaitienė
	Santrauka.
	The Link Between Personal Factors and Workaholism: The Role of Remote Working During the COVID-19 Pandemic

	Įvadas
	Metodika
	Tyrimo eiga
	Tyrimo dalyviai
	Tyrimo priemonės
	Statistika

	Rezultatai
	Rezultatų aptarimas
	Apibendrinimas
	Literatūra

