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Santrauka. Sékmingas kiekvienos organizacijos funkcionavimas priklauso nuo vieno i§ svarbiausiy veiksniy —
organizacijai jsipareigojusiy darbuotojy. Siuolaikiné §vietimo sistema siekia jtvirtinti mokykla kaip veiksminga
organizacija, tod¢l svarbu tyrinéti psichologinius veiksnius, susijusius su didesniu mokytojy jsipareigojimu. Savo
tyrimu sickéme nustatyti mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo ir mokytojy profesinés gerovés reiksme mokytojy
isipareigojimui organizacijai. Tyrime dalyvavo 292 mokytojai. Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniai
ivertinti Organizacijos diagnostikos klausimynu (Organizational Diagnosis Questionnaire; Preziosi, 1980). Mokytoju
profesiné gerové buvo analizuojama kaip pasitenkinimo darbu ir nesaugumo dél darbo kontinuumas. Pasitenkinimui
darbu nustatyti naudota viena i§ Micigano organizacijy vertinimo klausimyno (Michigan Organizational Assessment
Questionnaire; Cammann et al., 1975) poskaliy. Nesaugumas dé¢l darbo matuotas Nesaugumo dél darbo skale (Job
Insecurity Scale; De Witte, 2000). Mokytojy isipareigojimas mokyklai kaip organizacijai matuotas [sipareigojimo
organizacijai skale (Organizational Commitment Scale; Balfour & Wechsler, 1996). Kintamyjy koreliacin¢ analizé
atskleide, kad visus mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksnius sieja statistiskai reikSmingi stipras teigiami
rysiai. Gauta, kad mokytojy profesiné gerové yra susijusi su organizacijos funkcionavimo veiksniais. Mokytojy jsi-
pareigojimas organizacijai susijes tiek su mokytojy profesine gerove, tiek su organizacijos funkcionavimo veiksniais.
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Loreta Buk$nyté-Marmiené, Agné BrandiSauskiené, Jaraté Cesnavi¢iené, Ausra Daugirdiené.
Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo ir mokytojy profesinés gerovés reikSmé jy jsipareigojimui organizacijai

Atlikus daugialype tiesing regresing analize nustatyta, kad 35,2 % mokytojy jsipareigojimo organizacijai prognozuoja
ju pasitenkinimas darbu, santykiai ir vadovavimas organizacijai bei mokytojy jauc¢iamas nesaugumas dél darbo.
Pagrindiniai ZodZiai: jsipareigojimas organizacijai, organizacijos funkcionavimas, mokytojy profesiné gerove,
pasitenkinimas darbu, nesaugumas dél darbo.

The Importance of the School Functioning as an Organization and Teachers’ Work-
Related Well-Being for Teachers’ Organizational Commitment

Summary. The successful functioning of any organization depends on one of the most important factors — employees’
organizational commitment. As the modern education system strives to establish the school as an effective organiza-
tion, it is important to investigate what psychological factors are associated with greater teachers’ organizational
commitment. The aim of this study was to determine the implications of the school functioning as an organization
and teachers’ wok related well-being for teachers’ organizational commitment. In this study participated 292 teach-
ers. The factors of the school functioning were measured by the Organisational Diagnosis Questionnaire (Preziosi,
1980). Teachers’ work-related well-being was analyzed as a continuum of job satisfaction and job insecurity. One of
the subscales of the Michigan Organizational Assessment Questionnaire (Cammann et al., 1975) was used to measure
job satisfaction. Job insecurity was measured with the Job Insecurity Scale (De Witte, 2000). Teachers’ organizational
commitment was measured by the Organisational Commitment Scale (Balfour & Wechsler, 1996). The correlation
analysis of the variables revealed that all the factors of the organizational functioning have statistically significant
strong positive relationships. It was found that teachers’ work-related well-being is related to the school functioning
factors. Teachers’ organizational commitment is related to both teachers’ work-related well-being and organizational
functioning factors. A multivariate linear regression analysis found that 35.2 % of teachers’ organizational commitment
was predicted by their job satisfaction, relationships, principals’ leadership and teachers’ perceived job insecurity.

Keywords: organizational commitment, organizational functioning, teachers’ work-related well-being, job satisfaction,
job insecurity.

Ivadas

Vienas 1§ svarbiausiy sekmingo kiekvienos organizacijos funkcionavimo veiksniy yra
kompetentingi ir savo organizacijai jsipareigoj¢ darbuotojai. [sipareigojimas organizaci-
jai rodo darbuotojo atsidavima, lojalumg organizacijai ir yra prieSingas ketinimui iSeiti
1§ darbo. [sipareigojes darbuotojas pirmenybe teikia organizacijos, o ne asmeniniams
interesams, yra emociskai prisiriS¢s prie darbo ir iSreiSkia stiprig valig iSlaikyti naryste
organizacijoje. Moksliniai tyrimai rodo, kad jsipareigojimas organizacijai yra susijes su
tokiu pozityviu darbuotojo organizaciniu elgesiu kaip jsitraukimas j darba, didesné dar-
buotojy motyvacija ir geresni darbo rezultatai, aktyvesnis organizacijos tiksly siekimas ir
didesnis darbuotojy pasitenkinimas darbu (Lee & Nie, 2014; Mclnerney et al., 2015), o
Jsipareigojimo organizacijai triikumas susijes su tokiais neigiamais aspektais kaip ketinimu
palikti darbg ar pravaikstomis (Woods et al., 2012).

Moksliniy tyrimy rezultatai patvirtina, kad jsipareigojimo organizacijai nebuvimas
laikomas pagrindine pedagogy noro palikti mokykla priezastimi (Résénen et al., 2020).
Atsizvelgiant | tai, kad daugelyje Saliy (taip pat ir Lietuvoje) yra mokytojy trikumas, o
profesinis perdegimas ar sprendimas palikti profesija yra viena i§ opiy problemy (Toropova
etal.,2021), yra svarbu tyrinéti, kokie psichologiniai veiksniai susij¢ su didesniu mokytojy
Jsipareigojimu organizacijai kaip skatinanciu mokytojo lojalumg ir norg testi savo darbg.
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Mokytojy jsipareigojimo organizacijai reik§mé

Tyrimai rodo, kad mokytojo jsipareigojimas organizacijai turi dvejopy pasekmiy: organiza-
ciniam mokytojo elgesiui ir mokiniy elgesiui bei mokymuisi. Mokytojo elgesio lygmeniu
jsipareigojimas organizacijai yra susijes su mokytojo darbo kokybe ir geresniais darbo
rezultatais, siekiu jgyvendinti mokyklos tikslus, stipresne vidine motyvacija, aktyvesniu
bendradarbiavimu su kolegomis, didesniu saviveiksmingumu, pasitenkinimu darbu ir
sprendimu likti dirbti mokytojo darba (Baksi Maiti et al., 2021; Lee & Nie, 2014). Mo-
kytojo jsipareigojimas organizacijai taip pat daro poveikj mokiniy mokymosi rezultatams
(Qadach et al., 2020). Toks mokytojas ieSko naujy idéjy ir siekia jas jgyvendinti savo
mokymo praktikoje, aktyviau stebi mokiniy pazangg ir teikia grjztamajj rysj bei keicia
savo mokymo strategija, kad atliepty savo mokiniy poreikius. [sipareigoj¢ organizacijai
mokytojai skiria daugiau laiko bei energijos pasiruo$imui mokyti ir mokiniy mokymui,
koncentruodamiesi i jy gerove bei mokymosi pazangg.

Organizacijos funkcionavimo vertinimas remiantis Weisbordo modeliu

Mokslininkai pateikia jvairiy organizacijos funkcionavimo vertinimo metody bei modeliy.
Vienas populiariausiy yra Weisbordo organizacijos diagnostikos modelis (Preziosi, 1980),
kuriuo ir remsimés Siame tyrime. Pasitelkus §j modelj, organizacijos funkcionavimas gali
biiti vertinamas analizuojant 7 organizacinius veiksnius: tikslus, struktiirg, vadovavima,
santykius, paskatinimus, naudingas priemones ir poziiiri i poky¢ius. Kitaip sakant, keliama
prielaida, kad organizacija funkcionuoja efektyviai, jei:

» darbuotojai jtraukiami j tiksly formulavima, juos Zino ir jiems pritaria;

» organizacijos struktiira yra lanksti, darbai organizacijoje paskirstyti logiskai ir
darbo pasidalijimas padeda siekti organizacijos tiksly;

» vadovavimas organizacijai vertinamas kaip padedantis jai vystytis ir siekti iSsikelty
tiksly, o darbuotojai sulaukia paramos i§ vadovo;

» santykiai tarp darbuotojy vertinami palankiai;

* motyvaciné, atlygio sistema vertinama teigiamai (kaip atitinkanti darbuotojy po-
reikius ir vienodai taikoma visiems darbuotojams);

» informacijos sklaida organizacijoje vyksta efektyviai, organizacijai funkcionuoti
padeda kitos naudingos priemonés (planavimas, kontrolé, vieny padaliniy pagalba
kitiems ir pan.);

* pati organizacija yra atvira pokyc¢iams ir skatinanti inovacijas.

Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniy reik§mé
mokytojy jsipareigojimui organizacijai

Moksliniuose darbuose organizacijos funkcionavimo aspektai jvardijami kaip reik§Smingi
mokytojy jsipareigojimo organizacijai veiksniai (Cheng & Kadir, 2018). Mokyklos kaip
organizacijos orientacija j tikslus, vadovavimas, bendradarbiavimas su kolegomis ir
dalijimasis vizija yra reikSmingai susije su mokytojy jsipareigojimu (Zhu et al., 2011).
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Kitaip sakant, kuo labiau mokytojams yra aisSkiis mokyklos kaip organizacijos tikslai ir
dalijamasi vizija su mokyklos bendruomene, tuo labiau mokytojai linke jsipareigoti mo-
kyklai. Svarby vaidmenj organizacijos funkcionavimui, mokyklos kultiiros formavimui,
mokytojy gerovei, o per S§iuos — mokytojy jsipareigojimui, atlieka ir mokyklos vadovo
elgesys (Hendriks et al., 2020; Lowery, 2019). Taigi galime manyti, kad mokykla, kurioje
visi organizacinés sistemos mechanizmai funkcionuoja efektyviai, mokyklos vadovas
suteikia paramg darbuotojams, juo pasitikima, o santykiai su kolegomis yra vertinami
teigiamai, turi potencialg auginti jsipareigojusj organizacijai mokytoja. Tyrimai rodo, jog
darbuotojy jsipareigojimas kuria verte organizacijai, nes didina darbuotojy veiksminguma
ir organizacijos veiklos efektyvuma (Muhammad & Hussain, 2020).

Mokytojy profesinés gerovés ir jy jsipareigojimo organizacijai rysys

Mokytojy profesiné gerové yra dar viena svarbi mokytojo jsipareigojimo organizacijai
salyga (Yalcin et al., 2021). Pazymétina, kad mokslininkai neturi bendro sutarimo dél
mokytojy gerovés apibrézties (Cann et al., 2021; Dreer, 2022) ir pripaZjsta jos daugiapla-
niskumg. Daznai mokytojy profesiné gerové (tiksliau, jos trikumas) yra tiriama pasitelkus
neigiamus konstruktus, pavyzdziui, stresg, profesinj perdegimag (Cann et al., 2021; Mikus &
Teoh, 2022), nors ] pastaryjy mety tyrimus vis dazniau yra jtraukiami ir teigiami aspektai,
tokie kaip teigiamos emocijos, pasitenkinimas darbu, jsitraukimas j darbg (Dreer, 2022).
Mokslininkai, atlike Sio fenomeno sisteming literatiiros analize¢, nurodo, kad tinkamiausia
mokytojy profesing gerove tirti naudojant dvi jos dimensijas — pozityvigja ir negatyviajg
(Hascher & Waber, 2021). Tokj pasirinkima jie grindzia pasteb¢jimu, kad teigiamy emo-
cijy ir pasitenkinimo darbe patyrimas nenubraukia ir neigiamos patirties tikimybés. Todél
Siame darbe mokytojy profesine gerove tyréme vertindami dviem aspektais — pozityviu
(mokytojy pasitenkinimg darbu) ir negatyviu (nesaugumag dél darbo). Pasitenkinimas
darbu gali biiti jvardytas kaip tam tikry emociniy ir kognityviniy reakcijy i darbg visuma
ir daznai nurodomas kaip vienas i§ veiksniy, lemianc¢iy mokykly veiklos efektyvuma bei
mokiniy akademinius pasiekimus (Dicke et al., 2020; Lopes & Oliveira, 2020). Nesau-
gumas dél darbo gali biiti apibréztas emociniu neuztikrintumu arba suvokimu, kad kyla
grésmé savo dirbamo darbo ateiciai. Tyrimai rodo, kad nesaugumas dél darbo blokuoja
mokytojy psichologiniy poreikiy patenkinima ir gali buti susijgs su emociniu i§sekimu,
mazesniu energingumu ir pasitenkinimo darbu mazéjimu (Kundi et al., 2021).

Mokytojy profesiné gerové yra susijusi su mokytojy jsipareigojimu organizacijai:
pasitenkinimas darbu teigiamai (Mitonga-Monga et al., 2018), o nesaugumas dél darbo
neigiamai (Domfeh & Hunsaker, 2020). Tyréjai teigia, kad saugumo dél darbo patyrimas
kaip skatinantis darbuotojy jsipareigojima organizacijai veiksnys ypac svarbus dirban-
tiesiems valstybiniame sektoriuje (Hur, 2022), taigi aktualus mokytojams, nes dauguma
Lietuvos mokykly yra valstybinés. Analizuojant sgveikos tarp pirmiau minéty reiskiniy
mechanizmus pastebima, kad nesaugumas dél darbo mazina mokytojy pasitenkinimg
darbu ir jsipareigojimg organizacijai, kurie savo ruoztu veikia mokytojy ketinimg iSeiti
1§ darbo (Chalim, 2018).
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Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo, mokytojy profesinés
gerovés ir jy jsipareigojimo organizacijai sasajos darbo reikalavimy ir
iStekliy teorijos kontekste

Isanalizavus kity tyréjy darbus matyti, kad pirmiau jvardyti mokytojy isipareigojimo
organizacijai veiksniai (organizacijos funkcionavimas ir mokytojy profesiné geroveé)
yra susije tarpusavyje (Dreer, 2022). Tyrimai rodo, kad mokyklos vadovo vadovavimas
yra stipriai susij¢s su mokytojy pasitenkinimu darbu (Hendriks et al., 2020; Ortan et al.,
2021). Vadovo elgesys su mokyklos bendruomenés nariais daro jtakg bendrai mokyklos
atmosferai, santykiams tarp darbuotojy (Lowery, 2019). Be to, mokytojai pabrézia pasi-
tikéjimo mokyklos vadovu reik§mg ir teigia, kad tai didina sauguma dél darbo (Hendriks
et al., 2020). Tyréjai pastebi, kad kuo komunikacija mokykloje geresné, tuo mokytojy
pasitenkinimas darbu yra didesnis (Billaudeau et al., 2022), o nesaugumas dél darbo — ma-
zesnis (Saeed et al., 2021). Komunikacijos organizacijoje kokybé prognozuoja mokytojy
pasitenkinimg darbu, o $is siejasi su mokytojy jsipareigojimu organizacijai (De Nobile,
2017). Aiski darbo struktiira, saziningas darbo uzduociy paskirstymas gali teigiamai
paveikti mokytojy profesing gerove (Hascher & Waber, 2021; Hendriks et al., 2020).
Darbo atlygis ir palankios darbo sglygos (Toropova et al., 2021), darbuotojy jtraukimas
] organizacijos tiksly formulavimg ir strateginius sprendimus (Huang et al., 2012; Saced
et al., 2021) taip pat jvardijami kaip reikSmingi organizacijos funkcionavimo veiksniai
mokytojy profesinei gerovei ir per ja veikiantys mokytojy jsipareigojima organizacijai
(Albaghli et al., 2022). Taigi tikétina, kad efektyvus mokyklos kaip organizacijos funk-
cionavimas kartu su mokytojy profesine gerove veikia kaip istekliai ir kuria prielaidas
mokytojy jsipareigojimui organizacijai.

Teoriniu lygmeniu mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo ir mokytojy profesinés
geroves sgsajas su mokytojuy jsipareigojimu organizacijai galima pagrjsti remiantis darbo
reikalavimy ir i$tekliy teorija (Bakker & Demerouti, 2017). Organizacijai s¢kmingai funk-
cionuojant yra balansas tarp darbo reikalavimy ir iStekliy, o darbuotojas patiria profesing
gerove. Kai darbo reikalavimai yra dideli, o darbo istekliai mazi, kyla jtampa, stresas,
darbuotojy motyvacija maz¢ja, o tai savo ruoztu mazina darbuotojy jsipareigojima orga-
nizacijai (Hakanen et al., 2006). Remiantis $ia teorija mokyklos organizaciniai veiksniai
(pavyzdziui, lankstus darbo pasidalijimas, santykiai tarp kolegy) gali biiti kaip isStekliai,
mazinantys darbo reikalavimy keliamg jtampa mokytojo darbe, didinantys mokytojy
profesing gerove ir jsipareigojima organizacijai.

Taigi Sio tyrimo tikslas — nustatyti mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo ir
mokytojy profesinés gerovés reikSme mokytojy jsipareigojimui organizacijai. Tyrimo
uzdaviniai: 1) atskleisti mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniy, mokytojy
profesinés gerovés ir jy jsipareigojimo organizacijai raiSkg mokytojy poziiiriu; 2) iSanali-
zuoti mokyklos organizaciniy veiksniy, mokytojy profesinés gerovés ir jy jsipareigojimo
organizacijai sgsajas, 3) nustatyti mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniy kar-
tu su mokytojy profesine gerove prognosting verte mokytojy jsipareigojimui organizacijai.
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Metodika

Tyrimo dalyviai. Tyrimo imtj sudaro 292 bendrojo ugdymo mokykly mokytojai, i$ jy 258
(88,4 %) moterys ir 34 (11,6 %) vyrai. 22,6 % tyrime dalyvavusiy mokytojy mokykloje
dirba maziau nei penkerius metus. 18,8 % mokytojy turi 615 m. pedagoginio darbo sta-
73, 24,7 % mokytojy — 16-25 m., 33,9 % — daugiau kaip 25 m. pedagoginio darbo stazg.

Kintamyjy jvertinimo biidai. Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniai
pvertinti Organizacijos diagnostikos klausimynu (angl. Organizational Diagnosis
Questionnaire — ODQ); Preziosi, 1980). Jis sudarytas i$ 35 teiginiy, sugrupuoty po penkis
] septynias poskales: tikslai (pvz., AS suprantu Sios organizacijos tikslg), struktiira (pvz.,
Darbo padalijimas Sioje organizacijoje yra lankstus), vadovavimas (pvz., Vadovavimas
Sioje organizacijoje padeda jai vystytis), santykiai (pvz., AS visuomet galiu pasikalbéti
su kolegomis apie iskylancias darbo problemas), paskatinimai (pvz., Visi darbai, kuriuos
reikia atlikti, yra siejami su atitinkamu paskatinimu), naudingi mechanizmai (pvz., A5 turiu
visq informacijq, reikalingg sékmingam darbui), pozitris j poky&ius (pvz., Si organizacija
yra palanki pokyciams). Tiriamoji faktoriy analizé naudojant Varimax pasukimg isskyré
septynis faktorius (svoriai kinta nuo 0,402 iki 0,837), paaisSkinancius 70,45 % duomeny
sklaidos (KMO = 0,949; y*= 7661,50, p < 0,0001).

Pasitenkinimui darbu nustatyti naudota viena i§ Micigano organizacijy vertinimo klau-
simyno (angl. Michigan Organizational Assessment Questionnaire; Cammann et al., 1975)
poskaliy — Pasitenkinimas darbu (angl. Job satisfaction). Ja sudaro trys teiginiai (pvz.,
Apskritai, man patinka dirbti ¢ia, kur dabar dirbu). Tiriamoji faktoriy analizé naudojant
Varimax pasukimg i§skyré vieng faktoriy (svoriai kinta nuo 0,635 iki 0,749), paaiskinantj
70,24 % duomeny sklaidos (KMO = 0,692; ¥>*= 259,94, p < 0,0001).

Nesaugumas dél darbo matuotas i§ 11 teiginiy sudaryta Nesaugumo dél darbo skale
(angl. Job Insecurity Scale; De Witte, 2000). Sesi teiginiai sudaro kiekybinj nesauguma
(pvz., Manau, kad ateityje galiu biiti atleistas is darbo), penki teiginiai — kokybinj ne-
sauguma (pvz., Jauciuosi netikras dél savo darbo ateities). Tiriamoji faktoriy analizé
naudojant Varimax pasukimg iSskyré du faktorius (svoriai kinta nuo 0,425 iki 0,932),
paaiSkinancius 67,57 % duomeny sklaidos (KMO = 0,871; y>*=2283,35, p < 0,0001).

Mokytojy jsipareigojimas mokyklai kaip organizacijai matuotas [sipareigojimo
organizacijai skale (angl. Organizational Commitment Scale; Balfour & Wechsler, 1996),
sudaryta i§ devyniy teiginiy (pvz., Jauciu stipry priklausymo Siai organizacijai jausmg).
Tiriamoji faktoriy analizé naudojant Varimax pasukimg iSskyré vieng faktoriy (svoriai
kinta nuo 0,732 iki 0,925), paaiskinantj 68,46 % duomeny sklaidos (KMO = 0,775;
v*=1490,42, p < 0,0001).

Mokytojy buvo prasoma nepritarimg / pritarimg visiems teiginiams iSreiksti Likerto
skale nuo ,,visiskai nesutinku* iki ,,visiSkai sutinku®. Organizacijos diagnostikos klau-
simyno poskaléms taikyta 7 baly Likerto skalé, kitoms skaléms ir poskaléms — 5 baly.
Kiekvienu atveju buvo skaiciuotas vidurkis. Kuo vidurkio reik§mé didesné, tuo labiau
iSreiksStas tiriamas poZymis. Visos tyrime naudotos skalés ir poskalés pasizymi priimtinu
vidiniu suderinamumu (1-a lentelé).
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1 lentelé
Tyrime naudoty poskaliy ir skaliy vidinis suderinamumas

Teiginiy skai¢ius ~ Kronbacho alfa (o)

Organizacijos diagnostikos Tikslai 5 0,801
klausimyno poskalés Struktiira 5 0,841
Vadovavimas 5 0,714

Santykiai 5 0,717

Paskatinimai 5 0,800

Naudingos priemoneés 5 0,844

Pozifiris | pokyc¢ius 0,842

Pasitenkinimo darbu poskalé 3 0,781
Nesaugumo dél darbo skalé 11 0,890
Kiekybinio nesaugumo poskalé 6 0,710
Kokybinio nesaugumo poskalé 5 0,937
Isipareigojimo organizacijai skalé 9 0,766

Tyrimas atliktas 2021 m. geguzés ménesj, gavus Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo
akademijos Etikos komiteto leidimg (protokolas numeris SA-EK-21-03). Kvietimas daly-
vauti tyrime buvo iSsiystas elektroniniu pastu j 54 Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklas,
esancias mazuose miestuose ar kaimo vietovese. Kvietima priémé 33 bendrojo ugdymo
mokyklos, jy mokytojai, savanoriskai sutike dalyvauti tyrime, uzpildé klausimyng interneto
svetaingje (https://apklausa.lt).

Duomeny analizé. Tyrimo duomeny analiz¢ atlikta IBM SPSS Statistics 26 versija.
Tyrime naudoty poskaliy ir skaliy vidinis suderinamumas jvertintas Kronbacho alfa
(Cromnbach o), kurios reik§més, didesnés negu 0,7, parodo gerg vidinj suderinamuma (Wat-
kins, 2021). Validumas jvertintas tiriamaja faktoriy analize (pagrindiniy komponenciy).
Mokytojy demografinéms charakteristikoms apibiidinti apskaiciuoti absoliutiis ir procen-
tiniai dazniai. Analizuojant tyrimo duomenis, skaiciuota kintamyjy aprasomoji statistika,
kintamyjy tarpusavio rySiams nustatyti atlikta koreliaciné analizé. Siekiant nustatyti, kaip
priklausoma kintamaji (mokytojy isipareigojimg organizacijai) prognozuoja nepriklausomi
kintamieji (mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniai ir mokytojy profesine
gerove), atlikta daugialypé tiesiné regresiné analize, pries tai jvertinus dél multikoline-
arumo (dispersijos mazéjimo daugiklis VIF > 4). Regresijos modelis laikytas tinkamu,
kai determinacijos koeficientas R* > 0,20 (Hair et al., 2019). Statistiniams skai¢iavimams
taikytas reikSmingumo lygmuo p < 0,05.

Tyrimo rezultatai

Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo, mokytojy gerovés ir jsipareigojimo organi-
zacijai kintamyjy aprasomoji statistika pristatoma 2-oje lenteléje. Nustatyta, kad mokytojai
palankiai vertina organizacijy, kuriose dirba, funkcionavimo veiksnius. Sprendziant i$
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gauty vidurkiy ir mody, mokytojai jaucia pasitenkinimg darbu ir menkg nesauguma dél
darbo. [sipareigojimo organizacijai skalés vidurkis, aukstesnis nei vidutinis jvertis ir moda,
rodo, kad mokytojams biidingas gana iSreikstas jsipareigojimas organizacijai.

2 lentelé
Tyrimo kintamyjy aprasomoyji statistika

Asimetrijos  Eksceso ko-

Min  Max  Moda M SD koeficientas  eficientas

Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniai

Organizacijos tikslai 40 7 6 6,05 0,62 —0,68 0,54

Organizacijos struktiira 34 7 6 5,90 0,75 -0,85 0,69

Vadovavimas organizacijai 3,4 7 6 5,84 0,75 -0,83 0,63

Santykiai organizacijoje 36 17 6,2 6,01 0,66 -0,79 0,72

Paskatinimai organizacijoje 2,6 7 6 5,52 0,96 —0,68 0,07

Naudingos priemonés orga- 3,2 7 6 5,83 0,82 -0,85 0,49
nizacijoje

Pozitris j pasikeitimus orga- 3,6 7 6 6,03 0,70 -0,98 1,14
nizacijoje

Mokytojy profesiné gerovée

Pasitenkinimas darbu 2 5 5 4,32 0,62 -0,77 0,26

Nesaugumas dél darbo 1 436 1,36 2,33 0,84 0,10 -0,94

Mokytojy jsipareigojimas mokyklai kaip organizacijai
Isipareigojimas organizacijai 2,22 5 4 3,79 0,58 0,07 -0,38

Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo, mokytojy gerovés ir jsipareigojimo
organizacijai koreliaciné analizé (3-ia lentel¢) atskleidé, kad visus kintamuosius sieja
statistiSkai reikSmingi rysSiai. Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniai
tarpusavyje susij¢ stipriais teigiamais rysiais. Minéti veiksniai teigiamais stipriais ir
vidutinio stiprumo rysiais siejasi su mokytojy pasitenkinimu darbu, silpnais neigiamais
rysiais — su nesaugumu dél darbo. Mokytojy profesinés gerovés kintamieji tarpusavyje
susije statistiS$kai reikSmingu silpnu neigiamu rysiu.

3 lentelé
Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniy ir mokytojy profesinés gerovés tarpusavio
koreliacija

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Organizacijos tikslai -

2. Organizacijos struktira 0,80 -

3. Vadovavimas organiza-  0,68" 0,71 -
cijai

4. Santykiai organizacijoje  0,75™ 0,80 0,66
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1 2 3 4 5 6 7 8
5. Paskatinimai organiza- 0,68 0,80 0,68 0,68 -
cijoje
6. Naudingos priemonés 0,81" 0,88 0,77 0,777 0,79"
organizacijoje

7. Pozitris j pasikeitimus 0,78 0,81 0,71 0,74™ 0,68 0,84™

organizacijoje

8. Pasitenkinimas darbu 0,51" 0,48 0,37 0,46 0,43 0,50 049" -

9. Nesaugumas dél darbo -0,27" -0,34™ -0,30™ -0,30" -0,28" -0,33" -0,34"™ -0,24"

“p<0,0l.

Sprendziant i§ Pirsono koreliacijos koeficienty (4-a lentel¢), matyti, kad mokytojy
isipareigojima organizacijai statistiSkai reik§mingi teigiami ry$iai sieja su organizacijos
funkcionavimo veiksniais ir pasitenkinimu darbu, o neigiamas rySys — su nesaugumu dél
darbo.

4 lentele
Mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniy ir mokytojy profesinés gerovés koreliacija
su mokytojy jsipareigojimu organizacijai

Kintamasis Isipareigojimas organizacijai
Organizacijos tikslai 0,48~
Organizacijos struktiira 0,50"
Vadovavimas organizacijai 0,45™
Santykiai organizacijoje 0,49
Paskatinimai organizacijoje 0,43"
Naudingos priemongés organizacijoje 0,52™
Pozitris j pasikeitimus organizacijoje 0,52™
Pasitenkinimas darbu 0,47
Nesaugumas dél darbo -0,32"
" p<0,0l.

Siekiant nustatyti, kurie i$ statistiSkai reik§mingai susijusiy mokyklos kaip organiza-
cijos funkcionavimo ir mokytojy profesinés gerovés veiksniy gali prognozuoti mokytojy
Jsipareigojimg organizacijai, atlikta daugialypé tiesiné regresiné analizé. Pirmame etape
pirmiausia buvo patikrinta, kaip mokytojy jsipareigojimg prognozuoja mokyklos kaip
organizacijos funkcionavimo veiksniai. Pradinis $io regresijos modelio tyrimas iden-
tifikavo multikolinearumo problema, todél j regresija nebuvo jtraukti Sie organizacijos
funkcionavimo veiksniai: organizacijos struktiira (VIF = 6,034), naudingos priemonés
organizacijoje (VIF = 6,916), pozitiris ] pasikeitimus organizacijoje (VIF =4,104). Pato-
bulinto regresijos modelio rezultatai (5-a lentelé) rodo, kad yra trys statistiSkai reikSmingi
kintamieji, kurie prognozuoja mokytojy jsipareigojima.
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5 lentelé
Mokytojy jsipareigojimq organizacijai prognozuojantys mokyklos kaip organizacijos funkciona-
vimo veiksniai

Standartizuotas koefi-

Regresijos kintamieji cientas beta (B) t p VIF
Organizacijos tikslai 0,186 2,217 0,03 2,832
Vadovavimas organizacijai 0,146 1,930 0,05 2,299
Santykiai organizacijoje 0,207 2,503 0,01 2,734
Paskatinimai organizacijoje 0,062 0,808 0,42 2,387
F 28,410

P 0,0001

R? 0,284

Toliau tobulinant regresijos modelj, jame palikti tik statistiSkai reikSmingi nepriklauso-
mi kintamieji. Gautas determinacijos koeficientas (R* = 0,282) labai nezymiai sumaz¢jo.
Apibendrinant galima teigti, kad 28,2 % mokytojy jsipareigojimo organizacijai galima
paaiskinti santykiais organizacijoje, vadovavimu jai ir organizacijos tikslais. Galutiné
tiesinés regresijos lygtis uzraSoma taip:

mokytojy jsipareigojimas organizacijai = 0,741 + 0,195 S + 0,187 T+ 0,128 V.

Pastaba. S — santykiai organizacijoje; T — organizacijos tikslai; V — vadovavimas organizacijai.

Antrame etape buvo atlieckama daugialypé tiesiné regresiné analiz¢, siekiant i$siaiskinti,
kaip Sie trys organizacijos funkcionavimo veiksniai kartu su mokytojy profesine gerove
prognozuoja mokytojy jsipareigojima. Regresijos modelio rezultatai pristatomi 6-oje
lentel¢je. Gauta, kad vienas regresijos kintamasis (organizacijos tikslai) yra statistiskai
nereik§mingas, tod¢l modelis buvo tobulinamas.

6 lentele
Mokytojy jsipareigojimg organizacijai prognozuojantys mokyklos kaip organizacijos funkciona-
vimo veiksniai ir mokytojy profesiné gerové

Standartizuotas koefi-

Regresijos kintamieji cientas beta (B) t P VIF
Organizacijos tikslai 0,104 1,295 0,20 2,871
Vadovavimas organizacijai 0,141 2,056 0,04 2,100
Santykiai organizacijoje 0,152 1,983 0,05 2,610
Pasitenkinimas darbu 0,258 4,615 0,0001 1,392
Nesaugumas dél darbo -0,144 2,851 0,005 1,137
F 31,610

p 0,0001

R? 0,356
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Patobulinto regresijos modelio determinacijos koeficientas (R* = 0,352) sumazéjo
labai nezymiai. Galuting tiesinés regresijos lygtis uzraSoma taip:

mokytojy jsipareigojimas organizacijai = 1,085 + 0,256 Pd + 0,174 S + 0,134 V —
0,098 Nd.

Pastaba. Pd — pasitenkinimas darbu; S — santykiai organizacijoje; V — vadovavimas organizacijai;
Nd — nesaugumas dél darbo.

Atlikus daugialype tiesine regresine analiz¢ nustatyta, kad 35,2 % mokytojy jsipa-
reigojimo organizacijai prognozuoja jy pasitenkinimas darbu, santykiai ir vadovavimas
organizacijai bei mokytojy jauc¢iamas nesaugumas dé¢l darbo.

Rezultaty aptarimas

Siuo tyrimu sickéme nustatyti mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo veiksniy ir
mokytojy profesinés gerovés reikSme mokytojy jsipareigojimui organizacijai. Atliktas
tyrimas leidzia pateikti kelias svarbias jzvalgas.

Pirma, tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokytojams yra priimtini mokyklos, kurioje
dirba, tikslai ir darby pasidalijimo strukttira. Mokytojy poziiiriu, jy organizacijose vyrauja
darnts tarpusavio santykiai, jie sulaukia mokyklos vadovo paramos ir mato jo pastan-
gas prisidéti prie organizacijos vystymo. Mokytojai teigiamai vertina jy organizacijose
funkcionuojancius naudingus mechanizmus (informacijos sklaida, veikly planavima,
kontrolg, vieny padaliniy pagalba kitiems ir pan.), o mokykla apibiidina kaip pokyc¢iams
palankig organizacija, kurios veikloje yra diegiama pakankamai naujoviy. Kaip paaiskéjo
1§ rezultaty, sglyginai pras€iausiai mokytojai vertino motyvacing, atlygio sistemg. Vertinant
profesing gerove nustatyta, kad mokytojams biidinga pasitenkinimas darbu ir menkas ne-
saugumas dél darbo. Antra, tyrimo rezultatai atskleidé analizuoty organizaciniy veiksniy
tarpusavio sgsajas. Toks tyrimo rezultatas skatina pozitirj ] mokykla kaip j daugiaplane
visuma, kurios skirtingi funkcionavimo aspektai susij¢ tarpusavyje. Vadinasi, siekdami
veiksmingo mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo, turime veikti ne vieng kurj
organizacinj veiksnj, o visg organizacijos funkcionavimo mechanizma. PaZymétina, kad
ir kiti tyréjai pastebi, jog poveikis vienam organizaciniam veiksniui, neveikiant organi-
zacijos kaip visumos, nebus prasmingas ir duodantis gery rezultaty, nes mokyklos sékmé
atsiskleidzia tinkamai sukomponavus nuostaty ir veiksmy (o ne paskiry organizaciniy
veiksniy) derinj (Zhu et al., 2011).

Trecia, nustatyta, kad pasitenkinimas darbu neigiamai reikSmingai susijes su nesau-
gumu deél darbo. Vadinasi, mokytojy profesing gerove galima vertinti kaip kontinuuma,
kuris turi pozityvyji (Siame tyrime — pasitenkinimas darbu) ir negatyvyji (Siame tyrime —
nesaugumas dél darbo) polius, ir abu jie svarbiis, nes pozityvi ir negatyvi patirtis gali biiti
kartu (Hascher & Waber, 2021).

Ketvirta, gauti rezultatai leidzia teigti, kad tiek pozityvusis, tiek negatyvusis mokytojy
profesinés gerovés aspektai siejasi su mokyklos kaip organizacijos funkcionavimu. Tai
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papildo kity tyréjy radinius, siejancius veiksmingg organizacijos funkcionavima su didesne
darbuotojy profesine gerove (Toropova et al., 2021).

Penkta, tyrime dalyvavusiems mokytojams buidingas gana iSreikstas jsipareigojimas
organizacijai, taciau jis néra itin tvirtas. Galima manyti, kad kai kuriems mokytojams
gali buti nebiidingas ypac stiprus priklausymo mokyklai ir lojalumo jai jausmas. Kadangi
nustatyta, jog Siame tyrime analizuoti organizaciniai veiksniai kartu su profesine gerove
prognozuoja 35,2 % mokytojy isipareigojimo organizacijai, kyla klausimas, kokie kiti
organizacijos ar individo kintamieji gali biiti reik§mingi skatinant mokytojy jsipareigojima
organizacijai. Taigi skatintinas tolesnis mokytojy jsipareigojimo organizacijai reiskinio
tyrinéjimas, nes nepakankamas jo iSreikStumas yra vienas i§ veiksniy, kodél mokytojai
gali ketinti palikti organizacija (Résénen et al., 2020).

Galiausiai, nors mokytojy jsipareigojimas organizacijai yra teigiamai susijes su visais
tyrime analizuotais organizacinio funkcionavimo veiksniais bei pasitenkinimu darbu ir nei-
giamai siejasi su nesaugumu dél darbo, taciau Siy kintamyjy prognostiné reikSmé mokytojy
jsipareigojimui yra nevienoda. Atlikus tiesing regresine analize matyti, kad trys organiza-
cijos funkcionavimo veiksniai (santykiai organizacijoje, vadovavimas jai ir organizacijos
tikslai) yra reikSmingi ir leidzia prognozuoti 28,2 % mokytojy jsipareigojimo organizacijai.
Regresijos modelj papildzius mokytojy profesinés geroveés kintamaisiais (pasitenkinimu
darbu ir nesaugumu dé¢l darbo), du organizaciniai veiksniai (santykiai ir vadovavimas
organizacijai) kartu su profesine gerove prognozuoja 35,2 % mokytojy isipareigojimo
organizacijai. Vadinasi, siekiant didinti mokytojy jsipareigojimg organizacijai yra labai
svarbu kurti kuo labiau bendradarbiaujancius, kolegialig parama teikian¢ius mokytojy
tarpusavio santykius, uztikrinti veiksminga vadovavima mokyklai kaip organizacijai ir
skatinti mokytojy profesine gerove. Kad mokytojy santykiai bei vadovavimas mokyklai
yra vieni 1§ svarbiausiy mokytojy profesinés gerovés ir jy isipareigojimo organizacijai
veiksniy, patvirtina ir kity tyréjy duomenys (Cheng & Kadir, 2018; Hendriks et al., 2020;
Lopes & Oliveira, 2020).

Taigi praktinés rekomendacijos mokykly vadovams ir kitiems specialistams, besi-
ripinantiems mokyklos kaip organizacijos funkcionavimu ir joje dirbanc¢iy mokytojy
profesine gerove bei jsipareigojimo organizacijai skatinimu, bty sutelkti ypatinga démesj
1 mokytojy tarpusavio santykiy kokybe. Kartais gali atrodyti, kad bendradarbiavimas
atsiranda savaime, ta¢iau tai néra teisingas pozitiris — bendradarbiavimui reikia pastangy.
darbo praktikomis, skatinti aktyvig pagalba vienas kitam stresinése, i$stkius keliancio-
se situacijose ar organizuoti mokytojy savigalbos grupes. Taip pat, rengiant mokyklos
vadovus, svarbu formuoti jy veiksmingo vadovavimo kompetencijas. Darbuotojai yra
jautriis vadovo elgesiui, stebi ir vertina ji, todél labai svarbu, kad vadovo elgesys biity
suvokiamas kaip pagarbus visy darbuotojy atzvilgiu, nediskriminuojantis ir atitinkantis
deklaruojamas vertybes. Geb¢jimas tinkamai suteikti griztamajj rysj bei teikti parama
bty svarbiis mokykly vadovy veiklos jrankiai. Galiausiai, daug démesio turéty biiti skirta
mokytojy profesinei gerovei, kurios siekti padéty pozityvumu, skaidrumu, lygiateisisSkumu,
atvirumu jvairovei ir saugumu grjstos organizacijos kultiiros kiirimas. Darbuotojai jaus
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didesnj asmeninio ir profesinio saugumo jausma, jei gaus savalaike, teisingg informacija.
Pavyzdziui, jei organizacijoje planuojamas pokytis, tai svarbu su darbuotojais aptarti jo
prasme ir galimas pasekmes, diskutuoti apie pokycio jgyvendinimo biidus ir terminus,
atverti mokytojui galimybe turéti erdvés ir laiko pritaikyti konkrecius sprendimus savo
praktikoje. Zenklai, kurie rodo darbuotojo psichologinj sauguma, yra nebijojimas siiilyti
savo id¢jas, kalbéti apie nesékmes ar prasyti pagalbos, drasa nepritarti vadovo nuomonei
(Edmindson, 2019).

Gerai funkcionuojanti mokyklos organizacijos sistema ir sudarytos salygos mokytojy
profesinei gerovei gali prognozuoti mokytojy jsipareigojimg organizacijai. Tad Sio tyrimo
iSvados patvirtina darbo reikalavimy ir istekliy teorijos (Bakker & Demerouti, 2017)
teiginius, kad organizaciniai veiksniai gali biiti kaip istekliai, uztikrinantys darbuotojy
profesine gerove ir jsipareigojimg organizacijai. Pazymeétina, kad §i Zinia yra aktuali
daugumai mokykly bendruomeniy, susidurian¢iy su mokytojy trikumu ar profesiniu per-
degimu. Moksliniu poziliriu taip pat svarbus tyrimo rezultatas, kad profesiné gerové yra
nagringjama jvertinant abu jos polius — pozityvy ir negatyvy. Ryskéja, kad $is reiskinys
yra daugiaplanis ir svarbu atsizvelgti j jo poliarisSkuma.

Taip pat turime pripazinti $io tyrimo ribotumus, galéjusius daryti jtakg gautiems tyri-
mo rezultatams. Tikétina, kad mokyklose, kurios sutiko dalyvauti tyrime, organizacinis
funkcionavimas yra veiksmingesnis nei mokyklose, kurios nesutiko dalyvauti tyrime,
todél mokytojy profesiné gerové ir jsipareigojimas organizacijai galéjo biiti labiau i$-
reiks$ti nei tyrime nedalyvavusiy mokytojy imtyje. Miisy nuomone, prasminga biity tgsti
tyrimus $ioje srityje naudojant ilgalaikio tyrimo dizaing ir sudarant reprezentatyvig visai
Saliai mokytojy imt;.

ISvados

Atliktas tyrimas pateikia jzvalgas, kokia yra mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo
veiksniy ir mokytojy profesinés gerovés reikSmé jy jsipareigojimui organizacijai ir gali
biiti naudingas mokykly ir mokytojy darbo veiksmingumo didinimui. Nustatyta, kad mo-
kytojy jsipareigojimas organizacijai yra teigiamai susijes su mokyklos kaip organizacijos
funkcionavimo veiksniais, kurie sudaro daugiaplang visuma. Mokytojy jsipareigojimas
taip pat siejasi su mokytojy profesine gerove. Atlikus daugialype tiesing regresing analize
matyti, kad 35,2 % mokytojy isipareigojimo organizacijai prognozuoja du profesinés
gerovés aspektai (pasitenkinimas darbu ir nesaugumas dél darbo) ir du organizacijos
funkcionavimo veiksniai (santykiai ir vadovavimas organizacijai).

Padéka

Dékojame Lietuvos mokslo tarybai, kurios administruojamo projekto ,,Mokymuisi pa-
lankios aplinkos kiirimas: mokyklos bendruomeng jgalinanciy veiksniy paieska“ (Nr. S-
DNR-20-1) léSomis ir parengtas §is tyrimas.
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