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Prof. dr. Loreta Zadeikaité

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Studijy, mokslo ir technologijy departamento vyriausioji pataréja

Monografijos aktualumas

Mokslininkiy komandos — Loretos Buk§nytés-Marmienés, Jiratés Cesnaviienés, Ra-
sos Nedzinskaités-Macitinienés, Agnés BrandiSauskienés — parengta monografija yra
i§skirtinés reik§més mokslinis darbas. Monografijoje teoriskai ir empiriskai atskleista
bei pagrista, kaip nepalankiomis socialinémis, ekonominémis, kultirinémis salygomis
veikianc¢ioje mokykloje organizaciniai veiksniai, vadovo lyderystés ypatumai ir mokytojo
vidiniai istekliai gali veikti mokytojo galia. Si mokslininkiy parengta monografija reiks-
minga ne tik teoriniu, bet ir praktiniu pozitriu $vietimo politikams, mokykly vadovams
ir mokykly bendruomenéms ieskant sékmingiausiy ir veiksmingiausiy ugdymo strategijy,
kad kiekvienas vaikas patirty sékme.

Mokslininkiy grupe iskélé pagrinding moksling problemg ir tyrimo klausima — kokie
ir kaip nepalankiame socialiniame, ekonominiame ir kultiiriniame kontekste veikian¢ios
mokyklos kaip organizacijos veiksniai ir mokytojy vidiniai iStekliai skatina mokytojy
galig? Galima pasveikinti autores, kad dél jy atlikto iSsamaus mokslinio tyrimo ir jdéto
bendro darbo turime parengta i§samia, teoriniu ir praktiniu poziiiriu aktualiag monografija,
atskleidzian¢ig mokytojo galia, apibréziant kaip tris reikSmingus mokytojo kintamuosius
organizaciniame kontekste: pasitenkinimq darbu, jsipareigojimq organizacijai ir organi-
zaciniy pokyciy jveikimg.

Kitas svarbus $ios monografijos ypatumas — kad mokslininkés savo tyrimg atliko
desimtyje savivaldybiy, kurioms buidinga nepalanki socialiné, ekonominé aplinka, ir
jame atskleidzia mokytojy, dirbanciy su mokiniais i§ Sios aplinkos, poziiirj j darbg ir
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organizacinés elgsenos ypatumus. Tai aktualizuoja Sio tyrimo rezultatus ir gali padéti
ieSkant sprendimy, kaip pagerinti ugdymosi rezultatus, sumazinti jy atotrtikj ir uztikrinti
socialinj teisinguma.

Monografijos iSskirtinumas ir naujumas

Aiski monografijos struktiira ir nuosekliai pristatytas teorinis atlikty tyrimy pagrindimas,
apibréztos savokos ir atskleistas mokytojy galios konceptas, analizuojant §j reiskinj mo-
kyklos kaip organizacijos, o ne mokytojy ir mokiniy sgveikos kontekste.

Monografijos autorées, remdamosi gausia moksliniy Saltiniy analize, konceptualiai
pagrindzia mokyklos kaip organizacijos funkcionavimo (organizaciniy veiksniy, mo-
kyklos vadovo lyderystés) ir mokytojy vidiniy iStekliy svarbag mokytojy galiai skleistis
ir sukonstruoja Mokyklos kaip organizacijos konceptualyjj modelj. Atskleistos teorinés
tyrimo prielaidos mokyklos vadovo lyderystei mokytojy pozitriu atsiskleisti, iSryskinti
trys kintamieji: mokyklos vadovo parama, pasitikéjimas juo ir mokyklos vadovo moko-
mosios lyderystés raiska.

Naujos teorinés jzvalgos pagrjstos psichologijos, edukologijos ir vadybos moksly pri-
eiga. Atliktas tyrimas sudétingu COVID-19 laikotarpiu leido atskleisti ypatingg mokyklos
bendruomenéms ir sudétingg visai Svietimo sistemai pokyc¢iy laikotarpj, pasizymeéjusj
staigiais i$Sukiais, kurie reikalavo mokyklos ir mokytojy naujo poziiirio | mokymo ir
mokymosi praktikas. Ypa¢ vertingas monografijoje iSryskintas pokyciy jveikimas, kurj
mokslininkés analizavo savo empiriniame tyrime. Todé¢l teorinéje monografijos dalyje
daug démesio skirta poky¢iy valdymui ir jgyvendinimui uztikrinti, i§skiriant mokytojy
nuostatas pokyciy atzvilgiu, atvirumq pokyciams, mokytojy pasirengimgq pokyciams,
isipareigojimo pokyciams ir jsitraukimo j pokycius konceptus. Sios mokslinés jzvalgos
svarbios analizuojant dabar vykstancias Svietimo reformas, gali biiti naudingos vertinant
atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimag, jtraukiojo ugdymo plétra, skaitmenine trans-
formacijg ir kitus pokycius, nuolat vykstancius Svietimo sistemoje.

Monografijoje pateiktos naujos jzvalgos apie lyderystés svarba ir aktualizuota mokomoyji
lyderysté, orientuota j palankaus mokymosi klimato kiirimg, mokymo programy valdyma,
mokytojy profesinj tobul¢jimg ir mokytojy pasirengimg pokyciams.

Teorinéje dalyje analizuojama mokytojo atsparumo reikSmé sgveikai tarp organiza-
ciniy veiksniy ir mokytojo pasitenkinimo darbu bei jo organizacinio elgesio. Atskleista
mokytojo atsparumo kaip dinamisko, besivystancio reiskinio samprata. Pabréziama, kad
atsparumo ugdymas svarbus mokytojy rengimo programose.

Monografijoje nagrinéjamas mokytojy psichologinio jgalinimo reiskinys, jo formavi-
mosi mechanizmai, mokytojy igalinimo pasekmés jy savijautai darbe ir organizaciniam
elgesiui. Pazymétina, kad monografijoje pristatomame nepalankaus socialinio, ekonominio
ir kulttrinio konteksto mokyklose dirbanc¢iy mokytojy tyrime naudojamas lietuviskasis
psichologinio jgalinimo klausimynas. Atliktas nepalankaus socialinio, ekonominio ir
kulttirinio konteksto mokyklose tyrimas yra reikSmingas Lietuvai.
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Monografijos autorés apzvelgia mokslinius tyrimus ir iSrySkina naujg kolektyvinio
veiksmingumo, kaip vieno i§ svarbiausiy vidiniy pedagogy istekliy, galin¢iy tapti tarpi-
ninku tarp organizaciniy veiksniy ir mokytojy galios, reiskinj.

Tyrimo modelio konceptualus pagrindimas paremtas Darbo reikalavimy ir istekliy
modeliu ir Savideterminacijos teorija. Monografijoje pristatomame empiriniame tyrime
tikrinamos esminés §iy teorijy idéjos, kad organizaciniai veiksniai ir vadovo lyderystés
ypatumai gali biiti reikSmingi iSoriniai darbo iStekliai mokytojy galiai stiprinti, o trijy
baziniy darbuotojo poreikiy (autonomijos, kompetencijos, sarySingumo) patenkinimas
reikSmingai tarpininkauja sgveikaujant organizacijai ir mokytojy galios kintamiesiems.

Monografijoje pristatomo tyrimo metodologinis pagrindas — filosofin¢ paradigma
postpozityvizmas, kurios ontologinémis ir epistemologinémis nuostatomis grindziama
pasirinkta kiekybinio tyrimo strategija. Monografijoje nuosekliai pristatomas tyrimo
klausimynas, empirinio tyrimo klausimai ir statistinés hipotezés, tyrimo duomeny sta-
tistinés analizés metodai, tyrime naudoty klausimyny patikimumo, sudaryty klausimyny
ir (ar) skaliy validumo vertinimas. Nuosekliai aprasyta tyrimo etika.

Monografijos tre¢ioji dalis skirta tyrimo duomenims pristatyti ir rezultatams aptarti.
Tyrimo duomenys analizuojami nuosekliai ir jvairiais pjliviais. Rezultaty analizé labai
i§sami, pateiktos duomenis pristatancios lentelés ir apibendrinamosios isvados. Siy re-
zultaty apraSymas vertingas ir gali biiti aktualus visiems, pasirinkusiems atlikti tyrimus,
susijusius su mokyklomis, kur nepalankus socialinis, ekonominis ir kulttrinis kontekstas.

Apibendrinti rezultatai parodé, kad mokyklose, kur nepalankus socialinis, ekono-
minis ir kulttrinis kontekstas, vyrauja etiSkas organizacijos klimatas ir mokykla kaip
organizacing sistemg mokytojai vertina palankiai. Mokytojy nuomone, mokyklos ben-
druomenei biidingas lankstus, logiskas darby pasidalijimas ir tai padeda siekti uzsibrézty
organizacijos tiksly ir jgyvendinti jos misija. Kuo labiau mokykloje pasireiskia etiSkas
organizacijos klimatas, tuo labiau mokytojai pasitiki mokyklos vadovu, jaucia jo paramg
ir mokomaja lyderyste. Daugumai tyrime dalyvavusiy mokytojy patinka jy pasirinktas
darbas ir mokykla, kurioje jie dirba. Remdamosi tyrimo duomenimis, mokslininkés
teigia, kad kuo stipresnis mokytojy pasitenkinimas darbu, tuo labiau mokytojai jauciasi
isipareigoj¢ mokyklai ir yra pajégesni jveikti vykstancius pokycius. Kita vertus, kuo
labiau mokytojai jsipareigoje organizacijai, tuo didesnj pasitenkinimg darbu jie jaucia
ir geba s¢kmingai susidoroti su poky¢iais. Atitinkamai kuo labiau mokytojams buidingas
gebéjimas konstruktyviai reaguoti ] pokycius, suprasti pokyc¢iy priezastis ir prisidéti prie
pokyc¢iy proceso, tuo labiau jie jauciasi jsipareigoj¢ organizacijai ir labiau patenkinti
savo darbu. Atsizvelgiant j tai, gauti rezultatai rodo, kaip mokytojy pasitenkinimo dar-
bu, jsipareigojimo organizacijai ir organizaciniy pokyciy jveikimo tarpusavio sgveika
sukuria mokytojy galios triada.

Tyré¢jos pazymi, kad mokyklose, esanciose nepalankioje socialinéje, ekonominéje ir
kult@iringje aplinkoje, dirbantiems mokytojams biidingas aiskiai isreikstas psichologinis
igalinimas ir kolektyvinis veiksmingumas, o jy atsparumo israiSka Siek tick menkesné.
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Tyrimy analizé parodé, kad, didé¢jant mokytojy pasitikejimui mokyklos vadovu ir
stipréjant psichologiniam jgalinimui, gali didéti mokytojy pasitenkinimas darbu. Moky-
tojy pasitenkinimui darbu statistiSkai reik§mingg tiesioginj poveikj daro tiek suvokiama
vadovo parama, tieck mokytojy kolektyvinis veiksmingumas. Taip pat gautas statistiskai
reikSmingas tiesioginis stiprus suvokiamos vadovo paramos poveikis mokytojy kolek-
tyviniam veiksmingumui. Mokytojy pasitenkinimas darbu stipréja, kai didéja mokyklos
vadovo parama ir mokytojai jauciasi labiau psichologiskai jgalinti. Remiantis rezultaty
analize, didéjant mokytojy pasitikéjimui mokyklos vadovu, didéja jy psichologinis
jgalinimas, o jausdamiesi labiau jgalinti jie jaucia didesnj pasitenkinimg darbu. Kuo
labiau iSreiksta mokyklos vadovo mokomoji lyderysté, tuo labiau mokytojai jauciasi
psichologiskai jgalinti. Mokytojy pasitenkinimas darbu statistisSkai reik§mingai stipréja,
kai mokykloje vyrauja etiSkas organizacijos klimatas, pasitikéjimas mokyklos vadovu,
mokyklos vadovo mokomoji lyderyste ir didé¢ja mokytojy kolektyvinis veiksmingumas.

Analizuojami kity dviejy mokytojy galios triados komponenty — jsipareigojimo
organizacijai ir organizaciniy pokyciy iveikimo — tyrimo rezultatai patvirtino, kad
mokytojy jsipareigojimui organizacijai statistiSkai reikSmingg tiesioginj poveikj daro
mokykla kaip organizaciné sistema ir psichologinis jgalinimas. SklandZiau veikianti
mokykla kaip organizaciné sistema daro poveikj mokytojy psichologiniam jgalinimui,
o jausdamiesi labiau jgalinti, mokytojai rodo didesnj jsipareigojima mokyklai kaip or-
ganizacijai. Taip pat tyrimas atskleidé, kad kuo didesné mokyklos vadovo parama, tuo
mokytojai jauc€iasi labiau psichologiskai jgalinti, o taip jausdamiesi — labiau jsipareigoja
mokyklai kaip organizacijai. Mokytojy pasitikéjimas mokyklos vadovu daro poveikj jy
atsparumui ir psichologiniam jgalinimui, o jausdamiesi labiau atsparts ir jgalinti moky-
tojai jauciasi labiau jsipareigoje mokyklai kaip organizacijai. Mokytojy jsipareigojimui
organizacijai statistiSkai reikSmingg tiesioginj poveikj daro jy pasitikéjimas mokyklos
vadovu ir mokyklos vadovo mokomoji lyderysté, mokytojy kolektyvinis veiksmingumas
ir psichologinis jgalinimas.

Rezultaty aptarime apibendrinami viso atlikto tyrimo radiniai ir pagrindinés i§vados:
palankus organizacijos klimato ir mokyklos kaip organizacinés sistemos vertinimas,
mokyklose esanti tinkama organizacijos kultiira, pozityvus organizacijos pozilris j po-
kycius, suvokiamg vadovo parama ir mokytojy pasitikéjimg vadovu sieja stiprus rysys,
mokytojy galios triados tarpusavio sgsajos, gana gerai vertinamas psichologinis jgalinimas
ir kolektyvinis veiksmingumas. Monografijos autorés pazymi, kad visi monografijoje
nagrinéti veiksniai turi padéti mokiniams pasiekti mokymosi sékme, todél tolesniuose
tyrimuose prasminga analizuoti mokytojy, dirban¢iy mokyklose, esan¢iose nepalankioje
socialinéje, ekonominéje ir kultirinéje aplinkoje, jvairius organizacinius veiksnius ir jy
ry$i su mokiniy pasiekimais.

Monografijos iSvadose pateikti autoriy pamastymai apie tyrimo rezultatus. Aktualios
ir reikSmingos rekomendacijos, paremtos atlikty teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatais
ir skirtos mokykly vadovams, mokykly psichologams ir mokytojams stiprinant mokytojy
galios triadg. Monografijos pabaigoje pateiktos santraukos lietuviy ir angly kalbomis.

59



ISSN 1392-0359  eISSN 2345-0061  Psichologija

Apibendrinimas

Sis mokslininkiy tyréjy komandos kolektyvinis darbas aktualus dél teoriniy moksliniy
jzvalgy, naujausiy metodologiniy ir empiriniy tyrimo metody, praplecia psichologijos ir
edukologijos tyrimy laukg naujomis idé¢jomis. Monografijoje pateikta mokslinés litera-
tiros, atlikty tyrimy duomeny analize, jspiidingas literatiiros sgrasas, autoriy jzvalgos,
apibendrinti vertinimai yra aktualiis praktiniu aspektu §vietimo politikos formuotojams,
$vietimo praktikams, taip pat yra puikus akademinis $altinis studijuojantiesiems eduko-
logijos, psichologijos, vadybos mokslus ir kartu visai visuomenei.

Norisi palinkéti mokslininkiy komandai ir toliau tgsti $ig pradétg aktualig tyrimo tema.
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