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SEKMES SIEKIMO
IR NESEKMES VENGIMO MOTYVU YPATUMAI

ALVY¥DAS PUNIS

Bendra veiklos motyvacijos problematika yra pakankamai aktuali
ir teoriniu, ir taikomuoju aspektais. Sie aspektai, kaip ir kitose psi-
chologijos srityse, yra glaudZiai susij¢, tai yra teorija negali vystytis,
kai néra patikimy ir validZiy tyrimo instrumenty, o patys instrumen-
tai negali atsirasti, jeigu iSsamiau nevystomi seni arba nekuriami
nauji teoriniai modeliai. Siame straipsnyje nutarta apsiriboti
D. C. McClellando Siekiy motyvacijos teorijos (Achievement motiva-
tion) pagrindiniy elementy — sékmés siekimo (toliau — SS) ir nesék-
més vengimo (toliau — NV) motyvy ypatumy tyrimu. Pagrindinis
tyrimo instrumentas — siekiy motyvacijos skale¢ (SMS, Torgrim Gjes-
me ir Roland Nygard, 1970-1978). Pagrindinis tyrimo tikslas — pra-
dinis j lietuviy kalba iSverstos SMS skalés siekiy motyvacijos ypatu-
my diagnozavimo galimybiy jvertinimas. Buvo iSkelti du klausimai.

1. Ar pakankamai atitinka iSversta j lietuviy kalba metodika gau-
nami duomenys ir bendriausios jy charakteristikos bendriausias ori-
ginalios metodikos charakteristikas (rezultatai turéty biti pakanka-
mai artimi);

2. Ar pakankamai lietuviskas vertimas leidZia nustatyti ry§j tarp
matuojamy siekiy motyvy stiprumo ir galimai artimy kity individo
charakteristiky - intelektiniy sugebéjimy, socialinio dr(%navimo laips-
nio, neurotiSkumo lygio ir tiriamyjy subjektyviai vertinamo bendro
jvairiy veiklos rasiy bei skirtingy veiklos etapy patrauklumo laipsnio
(tarp SS motyvo stiprumo ir socialinio dominavimo lygio, intelekti-
niy sugebéjimy lygio, veiklos rezultato patrauklumo ir bendro veik-
los patrauklumo turéty biiti reikSmingas teigiamas rySys; tarp NV
motyvo stiprumo ir intelektiniy sugebéjimy lygio bei neurotiSkumo
lygio turéty biti reikSmingas teigiamas rysys).
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D. C. McClellandas ~ Siekiy motyvacijos teorijos autorius teigia,
kad siekiy motyvas formuojasi vaikystéje ir ilgainiui tampa santykis-
kai stabilia asmenybeés charakteristika. Ja galima apibudinti kaip su-
gebéjima, leidZiantj Zmogui numatyti teigiamus arba neigiamus iSgy-
venimus tose situacijose, kuriose egzistuoja darby jvykdymo tobulumo
standartai, tai yra, kur Zmogus pats arba aplinkiniai gali jvertinti
veiklos sekme¢. Tuo atveju, jei Zmogus numato teigiamus veiklos re-
zultatus, atitinkancius reikalaujama kokybés standarta, tai jj moty-
vuoja veiklai, o jei numatomos neigiamos pasekmés, neigiamas ver-
tinimas, siekiama iSvengti tokios veiklos. Todél teigiama, jog
priklausomai nuo to, kokios veiklos pasekmés biina numatomos, at-
siranda du bendro siekiy motyvo aspektai — s€kmés siekimo (numa-
tomas teigiamas vertinimas) ir nesékmés vengimo (numatomas ne-
igiamas vertinimas) motyvai.

Nors 3iy motyvy stiprumas laikomas santykiSkai pastovia asmeny-
bés charakteristika, D. C. McClellandas teigia, kad skirtingomis veiklos
situacijomis jy iSraiSka gali bati jvairi. Taip pat yra teigiama, kad
geriausiai §iy motyvy ypatumai iSrySkéja, kai susiduriama su viduti-
nio sunkumo uzduotimis, tai yra, kai bendra veiklos sekmés tikimy-
bé bana artima 0.5.

Siekiant nustatyti SS ir NV motyvy tarpusavio ry$j, galima surasti
visiSkai prieSingy jo interpretavimo varianty. McClellandas (1953)
teigia, kad abu Sie motyvai yra tarsi prieSingi vieno kontinumo po-
liai - esant aukStam SS rodikliui, NV rodiklis buna Zemas, ir at-
virksciai. Atkinsonas (1958) teigia, kad SS ir NV yra tarsi santykis-
kai nepriklausomos tendencijos. Egzistuoja ir trecia, viduriné pozicija
(Rand, 1965). Joje teigiama, kad “Sie motyvai yra greifiau nepri-
klausomi, bet galbiit koreliuojantys tarpusavyje”.

D. C. McClellandas pateikia pakankamai vaizdingus labai rySky
SS motyva turinéiy Zmoniy paveikslus. Sie Zmonés stipriai orientuoti
i tiksla, juos labai vilioja tokios situacijos, kuriose galima patikrinti
savo sugebéjimus. Sie Zmonés maZai domisi Zaidimais, kuriuose sék-
me¢ lemia atsitiktinumas. Jie yra link¢ kelti sau sunkius, bet realius
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tikslus ir vengia tokiy tiksly, kuriy nejmanoma pasiekti arba sékmés
tikimybé yra lygi vienetui. D. C. McClellandas teigia, kad SS moty-
vas yra daug silpnesnis tarp mokslo, pedagoginiy ar meno profesijy
atstovy. Manoma, kad verslininkams ir vadovams jis turi pasireiksti
daug stipriau. )

TYRIMO METODIKA
TRIAMIEN

Siekiant suformuoti tiriamyjy imtj, buvo nustatyti du kriterijai.
Pirmasis — tiriamyjy veikla turéty bati artima tokiai veiklai, kurioje
jmanoma visiSkai realizuoti savo siekiy motyvus. Antrasis — kad im-
tis pakankamai jvairuoty pagal amziaus ir lyties poZymius.

Visame tyrime dalyvavo 100 tiriamyjy - statybiniy organizacijy va-
dovai, Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto ketvirto kurso stu-
dentai, “Junior Achievement” dvylikty klasiy moksleiviai. Bendra im-
ties charakteristika pateikiama lenteléje Nr. 1. Toliau pateikiami tyrimo
rezultatai Siame darbe skaiciuoti visos tiriamyjy imties pagrindu.

1 lentelé. Tiriamyjy imties charakteristika

Amiius 1§silavinimas Lytis
18-20 m. -42 ‘Vidurinis - 42 Mot. -34
20-25m. -23 Spec. vid. - 2 Vyr. -66
25-35m. -14 Neb. aukst. - 23

35-50 m. -21 Aukstasis - 33

TYRIMO PROCEDURA

A. Kaip jau minéta, Siame tyrime siekiy motyvacijai tirti buvo
pasirinkta siekiy motyvacijos skalé¢ (SMS, Torgrim Gjesme ir Roland
Nygard, 1970-1978). Pagrindinés pasirinkimo prieZastys yra $ios:
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a) SS ir NV motyvams tirti sudarytos dvi atskiros skalés.

b) Skaliy teiginiai atspindi situacijas, kuriose galima jvertinti rezul-
taty kokybe ir tiriamasis turi galimyb¢ numatyti sekm¢ arba nesékme.

c¢) Tiriamasis balais (1-4) gali jvertinti situacijy priimtinumo lygius.

d) Skaliy teiginiai yra pakankamai bendri, ir todél gali tikti jvai-
raus amziaus ir profesijy grupiy atstovams.

e) Tyrimo ir rezultaty apskaiiavimo procedira yra pakankamai
paprasta, daug paprastesné negu naudojant projekcines motodikas.

SMS klausimyna sudaro dvi savarankiSkos skalés:

A.1. Sékmés siekimo skalé (SS).

A.2. Nesekmés vengimo skale (NV).

B. Siekiant nustatyti ry§j tarp SS ir NV bei sugebéjimy lygio,
socialinio dominavimo laipsnio, neurotiSkumo lygio tyrime, greta SMS,
tiriamiesiems buvo pateikiama:

B.1. R. Amthauerio I-S-T 70 testo pirmos grupés uzduotys (ben-
dry Ziniy subtestas);

B.2. R. Amthauerio I-S-T 70 testo treCios grupés uzduotys (ana-
logijy subtestas);

B.3. R. Amthauerio I-S-T 70 testo penktos grupés uzduotys (arit-
metiniy operacijy subtestas);

B.4. R. Amthauerio I-S-T 70 testo SeStos grupés uzduotys (mate-
matiniy-loginiy désningumy atpaZinimo subtestas);

B.5. Raveno (RPM) testo D ir E serijos matricos;

B.6. H. Gougho CPI Dominavimo skalé¢;

B.7. H. Eysencko ekstraversijos-intraversijos klausimyno neurotis-
kumo skalé;

B.8. H. Eysencko ckstraversijos-intraversijos klausimyno melo skalé.
Subjektyviai vertinamam bendro jvairiy veiklos rasiy bei skirtingy

veiklos etapy patrauklumo laipsniui nustatyti buvo sudarytos ketu-
rios naujos skales.
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Sios skalés buvo sudarytos dél hipotezeés, kad salia SS-NV moty-
vacijos stiprumo, gana svarbi ir galbut taip pat pastovi charakteris-
tika galéty biti asmens poZiuris | atskiry veikios etapy patraukluma,
Ir nors visi veiklos etapai yra susij¢ ir priklausomi vienas nuo kito,
visg veiklos eiga galima labai paprastai suskirstyti j tris etapus:

1 - subjekto pastangos paciame veiklos procese,
2 - norimo rezultato pasiekimas,

3 - vienokio ar kitokio jvertinimo gavimas.

Galima manyti, kad ne visi Zmonés S§iuos etapus laiko vienodai
patrauklius ir reiSkmingus, tai yra galimi jvairiis Siy etapy patrauk-
lumo vertinimo deriniai. Taip pat galima manyti, kad Sie deriniai
gali turéti skirtinga jtaka tam tikros profesinés veiklos sékmei (pa-
vyzdziui, vadovo darbui gali buti sékmingesnis derinys, kuriame do-
minuoja orientacija j rezultata, o laikrodziy surinkimo konvejerio
darbininko veiklos sékmei didesn¢ jtaka turéty toks derinys, kuria-
me dominuoja orientacija j procesa). Siekiant surasti buda, kaip
nustatyti subjektui biidingg viena veiklos proceso, rezultato ir jver-
tinimo patrauklumo derinj, buvo sukurta paveiksléliy trejety serija.
Kiekviename paveiksléliy trejete buvo pavaizduoti trys veiklos mo-
mentai - pirmame paveikslélyje subjektas kazka veikia, antrame pa-
veikslélyje pasiekia savo veiklos rezultata, treiame paveikslélyje gauna
tam tikra jvertinima. Paveiksléliai atspindi skirtingas veiklos sferas —
darba, laisvalaikij, sporta. Tiriamieji praSomi 1-3 balais jvertinti, kiek
jiems patinka kiekvienas i§ paveiksléliuose pavaizduoty veiklos mo-
menty. Gauti rezultatai sumuojami PR, RE, IV skalése.

C.1. PR - veiklos proceso patrauklumo skalé
C.2. RE - veiklos rezultato patrauklumo skalé
C.3. IV - jvertinimo patrauklumo skale

C4. PRI - suminé veiklos patrauklumo skale.
(PRI = PR + RE + V).
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REZULTATAI

Bendriausi sekmeés siekimo ir nesekmés vengimo skaliy rezultatai
pateikiami 2—je lenteléje. Juos galime palyginti su Norvegijoje (Knut
A. Christophersen, Per Rand) atlikty tyrimy rezultatais (LT-NOR).

2 lentelé. Bendrausiy skaliy rodikliy palyginimas

Vidurkiai Standartiniai nuokrypiai
Lt. Nor. Lt. Nor.
SS - 3.09 3.07 SS - 0.32 0.86
NV - 2.12 2.12 NV - 0.44 1.03
n=100 n=364

Skaliy tarpusavio koreliacijy tyrimo rezultatai pateikti 3-je lente-
leje. Galima teigti, kad egzistuoja statistiSkai svarbus atvirks¢iai pro-
porcingas rySys tarp nesekmeés vengimo skalés ir savoky analogijy
subtesto (—.3301**), aritmetiniy operacijy subtesto (-.3116**). Tarp
Sekmeés siekimo motyvacijos skaliy ir intelektiniy sugebéjimy skaliy
nerasta jokios statistiSkai reikSmingos priklausomybeés.

StatistiSkai reikSmingas teigiamas rySys iSrySkéjo tarp SS ir socia-
linio dominavimo skaliy (.3928**) ir tarp NV ir neurotiSkumo ska-
liy (.5327**). ReikSmingas neigiamas rySys surastas tarp SS ir neu-
rotiSkumo skaliy (—.2770*). Tarp SS, NV ir melo skaliy statistiSkai
reikSmingo rySio nerasta.

StatistiSkai reikSmingo rySio taip pat nebuvo rasta tarp SS, NV ir
PR, RE, IV skaliy. Tik PR] (suminé veiklos patrauklumo skal€)
statistiSkai reikSmingai koreliuoja su SS skale (.2559*).

Tarp SS ir NV skaliy iSrySkéjo neigiamas statistiSkai reikSmingas
rySys (—5741**). Tarp amziaus ir lyties kintamyjy bei SS ir NV
reikSmingo rySio nerasta.

4-je lenteléje pateikiama tyrime naudoty skaliy faktoriné analizé.
ISrySkéjo trys faktoriai, apraSantys 56,9% suminés poZymiy variaci-
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jos. DidZiausia apraSomaja galia turintis faktorius gali bati pavadin-
tas intelektiniy sugebéjimy faktoriumi. Antrasis faktorius atspindi
tarpusavio rySius tarp SS, NV, DO, NER ir M skaliy. Treciasis
faktorius atspindi ry§j tarp PR, TI ir AP skaliy.

3 lentelé. Skaliy tapusavio koreliacijos
: Skalés A..1.‘Sékmés A.2. Nesékmés

siekimo vengimo

A.1. Sékmeés siekimo 1.000** ]

A.2. Nesékmés vengimo ~.5741** 1.000*

B.1. Bendry Ziniy -.0036 -.0144

B.2. Analogijy -.0457 -.3301**

B.3 Aritmetiniy operacijy +.1554 -.3116**

3é‘:nm;‘:$:ﬁ"i”"°gi"i“ +.1499 _2492*

|'B;;i)t.ﬁl::;alveno progresuojanciy —0124 1899

B.6. Dominavimo +.3928** -.4850**

B.7. Neuroti§kumo -.2770** +.5327**

B.8. “Melo” +.2069 -.2306

C.1. Proceso patraukiumo +.2157 ~.0420

C.2. Rezultato patraukilumo +.1219 +.0006

C.3. Jvertinimo patrauklumo +.1149 +.0418

C.4. Bendro veiklos +.2559* _0317

patrauklumo
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4 lentelé. Skaliy faktorinés analizés rezultatai

Skalés Fakt. 1 Fakt. 2 Fakt. 3
A.1. Sékmés siekimo .06885 .63334* .27160
A.2. Nesékmés vengimo -.28176 —-.76996* -.02119
B.1. Bendry Ziniy .65665* -.12066 -.02675
B.2. Analogijy .74078* .11209 -.10419
B.3. Aritmetiniy operacijy .75688* .24790 -.07490
B.4. Matematiniy-loginiy désningumy .67840* .15898 -.15493
B.5. Raven Progresuojanciy Matricy .76795* -.01491 -.06468
B.6. Dominavimo .02625 .77567* .05052
B.7. Neurotiskumo -.16879 —.76000* .06717
B.8. “Melo” -.38646 .64327* -.02034
C.1. Proceso patrauklumo .18047 .014020 .76478*
C.2. Rezultato patrauklumo -.08647 -.01543 .87242*
C.3. Jvertinimo patraukiumo -.04279 .02731 .54713*

REZULTATY APTARIMAS
SEKMES SIEKIMO SKALE

Faktorinéje ir koreliacinéje analizéje pasitvirtino stipri neigiama SS
ir NV tarpusavio priklausomybé. Lyginant su norvegy darytais tyri-
mais, rezultatai yra gana panaSts. (LT: SS-NV koreliacija -.5741**;
NOR: SS-NV koreliacija —32**). Tad galima buty tvirtinti teiginj,
kad SS ir NV motyvai néra tarpusavyje visiSkai nepriklausomi.

Siy tyrimy rezultaty pagrindu negalima tvirtinti, kad aukstesnius
intelektinius sugebéjimus turintys asmenys visuomet turi rySky SS
motyva, ir atvirksciai, stipriau iSreik$ta SS motyva turintiems Zmonéms
yra bidingi aukStesni intelektiniai sugebéjimai. Sugebéjimy iSsivysty-
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mo lygis tikriausiai didesn¢ jtaka turi ne paciam sékmés siekimo
motyvo formavimuisi, bet Siy motyvy skatinamos veiklos rezulta-
tams.

Galima buty teigti, kad sékmés siekimo motyvas yra tiesiogiai
susijes su H. Gougho CPI dominavimo skaléje matuojamomis savy-
bémis, tai yra Zmonéms, labiau linkusiems jzZvelgti s€kme ir kuriems
bidingesnis sékmés poreikis, taip pat yra labiau budinga ir domi-
nuojanti pozicija jvairiose socialinése situacijose. Ypatumai, matuo-
jami E. Eysencko neurotiSkumo skaléje, yra susij¢ su SS motyvo
stiprumu atvirk$ciai proporcinga tvarka. Tai yra, esant aukStiems SS
skalés rezultatams, neurotiSkumo skalés rezultatai yra Zemi. Sis re-
zultatas yra pakankamai artimas norvegy daryty tyrimy rezultatams.
Juose buvo naudojama TASC skalé (Test Anxiety Scale for Chil-
dren, Sarason & al. 1960). (LT: SS-neurotiSkumo skalé -.2770*; NOR:
NV-TASC -.18**).

SS bei PR, RE, ]V skaliy koreliacinés ir faktorinés analizés
rezultatai rodo, kad sékmés siekimo - nesékmés vengimo ir veik-
los proceso, rezultato ar jvertinimo patrauklumo tarpusavio rySiai
néra akivaizdis, kad tai yra pakankamai skirtingos ir galbiit tik
netiesiogiai susijusios dimensijos. Tikriausiai stipresnj sékmés sie-
kimo motyva turintiems Zmonéms gali buti jvairiai patrauklus tiek
veiklos procesas, tiek rezultatas, tick apdovanojimas. Arba nedide-
lé statistiSkai reikSminga koreliacija tarp SS ir PRI (suminé veiklos
patrauklumo skalé) duoda pagrinda kelti kita hipoteze¢, kad stip-
resnj sekmés motyva turintiems Zmonéms ir veiklos procesas, ir
rezultatas, ir jvertinimas yra labiau, bet mazdaug vienodai pa-
trauklus.

NESEKMES VENGIMO SKALE

Galima teigti, kad ypatumai, matuojami H. Eysencko klausimyno
neurotiSkumo skaléje, yra tiesiogiai susij¢ su nesékmés vengimo mo-
tyvo iSreikStumu. Taip pat, esant rySkiam nesékmés vengimo moty-
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vui, NV skaléje matuojamos savybés biina labiau ryskios. Sis rezul-
tatas yra pakankamai artimas Norvegy daryty tyrimy rezultatams.
(Test Anxiety Scale for Children, Sarason & al. 1960, LT: NV-neu-
rotiSkumo skalé .5327**; NOR: NV-TASC .44**).

Neigiamas statistiSkai reikSmingas rySys tarp NV ir aritmetiniy,
savokiniy sugebejimy skaliy leidzia teigti, kad nesékmés vengimo
motyvacijos stiprumas gali biiti susijgs su silpniau iSvystytais kai ku-
riais sugebé¢jimais.

ISvapos

1. Lietuvisko SMS vertimo variarto bendros charakteristikos yra
artimos originaliam metodikos variantui.

2. Sékmeés siekimo motyvo stiprumas statistiSkai reikSmingai susi-
j¢s su socialiniu dominavimu.

3. Nesekmés vengimo motyvo stiprumas statistiSkai reikSmingai su-
sijes su neurotiSkumu.

4. Nera statistiSkai reikSmingo rySio tarp sékmés siekimo motyvo
stiprumo ir intelektiniy sugebéjimy lygio.

5. Neéra akivaizdaus tiesioginio rySio tarp sékmés siekimo, nesek-
meés vengimo motyvy ir subjektyvaus skirtingy veiklos etapy patrauk-
lumo vertinimo. Toks rySys egzistuoja tik tarp minéty motyvy ir viso
veiklos patrauklumo jvertinimo.

6. Tolimesni SMS metodikos diagnostiniy galimybiy tyrimo darbai
yra prasmingi.
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PECULARITIES OF THE MOTIVES
TO APPROACH SUCCESS AND TO AVOID FAILURE

A. Punis

Summary

The motive for approaching success (SS) is characterised as the capacity
to anticipate pleasure or pride and the motive for avoiding failure (NV),
as the capacity to anticipate pain or embarrassment. A measuring instrument
for these motives has been developed by T. Gjesme and R.Nygard (the
Achievement Motivation Scale, AMS). The present investigation was
undertaken in order to analyse the relationship between the scores on the
SS and NV scales and other possible near features. A positive and
statistically reliable relationship between the SS scale and CPI Dominance
scale was found, and a negative relationship between the NV and
H. Eysenck Extroversion-Introversion Neurotism scale, R. Amthauer’s third
test and fifth subtest. It was also found that there is no direct relationship
between SS and NV motives and the different attractivenesses in the process
of the job, the result of the job, or the evaluation of the job.
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