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Zymus amerikieéiy psichologas, vienas i§ pagrindiniy humanistinés psi-
chologijos judéjimo kiiréjy ir teoretiky, taip pat daug prisidéjes prie transper-
sonalinés psichologijos atsiradimo, A. Maslow gimé 1908 m. balandZio 1 d.
Brukline, Niujorke. Mokslinius laipsnius gavo Viskonsino universitete, kur
“tyrinéjo primaty elgesj. 1937-1951 m. dirbo Bruklino koledZe, 1951-1969 m. -
Brendis (Masacigsetas) universiteto profesorius. Buvo vienas Asociacijos uZ
humanisting psichologijg ir ,Humanistinés psichologijos Zurnalo” steigéjy.
Miré 1970 m. birZelio 8 d. iStikus 3irdies infarktui.

Pagrindiniai A. Maslow darbai skirti psichologi3kai sveikos ir dvasi3kai
brandZios asmenybés tyrimui. Jis yra sukiir¢s asmenybés poreikiy hierarchijos
modelj: ﬁziologiniai, saugumo, meilés, pagarbas ir saves éktualizavimo (Zmo-
gaus siekimo biti tuo, kuo jis gali tapti) poreikiai. A. Maslow pasialé save ak-
tualizuojancios, o véliau ir save transcenduojanios asmenybés teorijg.
Svarbiu tokios asmenybés bruoZu laiké ,kulminaciniy potyriy” (peak expe-
rience) — kraStutinés palaimos biseny - iSgyvenima.

Pagrindiniai A. Maslow veikalai: ,Motivation and Personality” (1954),
»New Knowledge in Human Values” (red., 1959), ,,Toward a Psycholdgy of
Being” (1962), ,Religion, Values, and Peak-experiences” -(1964), ,, The Psy-
chology of Science” (1966), ,The Farther Reaches of Human Nature” (1971).
Lietuviy kalba spausdintas A. Maslow straipsnis ,,Psichologijos duomenys ir
vertybiy teorija” (,,Gério kontirai?, Vilnius: Mintis, 1989).

Zurnale spausdinamas straipsnis ,,Z teorija” paradytas paskutiniajs gyveni-
mo metais.

Z teorija

ABRAHAMAS MASLOW

Pastaruoju metu a8 vis labiau jsitikinu, jog pravartu skirti dvi saviraikinin-
ky (self-actualizing people) grupes (ar dar geriau rasis): neabejotinai sveiky,
bet menkos transcendentinés patirties (arba ir visai be jos), ir ty, kuriy trans-
cendentiniai potyriai buvo reikSmingi ir netgi svarbiausi. Pirmosios sveikatos
radies pavyzdys, man regis, yra Eleonora Roosevelt ir turb@t Trumanas bei
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Eisenhoweris. Antrosios grupés pavyzdZiai biity Aldousas Huxley ir turbat-
Schweitzeris, Buberis bei Einsteinas.

Apmaudu, kad §io lygmens mano teorija negali bati tiksli. Mano duomeni-
mis, transcendentiniy potyriy turi ne tik savirai3kininkai, bet ir nesveiki mo-
nés, kurie néra savirailkininkai. Mano stebéjimai rodo, kad tam tikrg
transcendencija yra patyre daugelis moniy, kuriems nebudinga savirailka ta
prasme, kaip a3 jg apibréZiu. Galbit patobulinus metodiky ir sgvoky sistema,
mums pavyks rasti ir dar daugiau-tokiy Zmoniy. Pagaliau a¥ &ia pateikiu tik
patiy pirmyjy savo tyrinéjimy iSvadas. Siaip ar taip, kol kas man susidaré
jspudis, jog transcendencija daZniau iSgyvena ne vien saviraidkininkai, bet ir
labai kirybingi ir talentingi Zmonés, labai protingos, labai stiprios asmenybés,
galingi ir atsakingi vadovai ar virsininkai, ypatingai geri (dori) Zmonés, didvy-
riSkos asmenybes, jveikusios jas uZgriuvusias nelaimes ir ne tik nepaliZusios,
bet ir sustipréjusios.

Tam tikru dar nenustatytu mastu pastarieji daZniau siekia kulminaciniy
potyriy negu jy vengia, daZniau priima pasiiilymus, negu juos atmeta, dazniau
biina teigiamai negu neigiamai nusic'at¢ gyvenimo atZvilgiu (pagal Reicha),
daZniau geidZia gyvenimo negu biina juo pasibodéje ir pasibjauréje.

Pirmieji yra prakti¥kesni, realistilkesni, Zemikesni, sumanesni ir apsuk-
resni Zmonés, gyvenantys daugiausia Siuolaikiniame pasaulyje, kurj a$ sutrum-
pintai vadinu D-sritimi, deficitiniy poreikiy ir deficitinio paZinimo pasauliu.
Si pasauléZidra Zmones .. daiktus vertina daugiausia praktiSku, konkretiu,
Siuolaikiniu, pragmatiniu poZitriu kaip deficitinius poreikius tenkinangius
arba apviliancius, t.y. kaip naudingus ar nenaudingus,' reikalingus arba pavo-
jingus, asmeni3kai svarbius arba nesvarbius.

»,Naudingas” iame kontekste reidkia ir ,,naudingas gyvybés palaikymui”, ir
~naudingas saviugdai, savirai¥kai ir idsivadavimui i§ pagrindiniy deficitiniy po-
reikiy”. Tiksliau 'sakant, Cia kalbama apie gyvenimo biidg ir pasauléZiiirg ne
tik pagrindiniy poreikiy (paprasto gyvybés palaikymo, saugumo ir ramybeés,
priklausymo grupei, draugystés ir meilés, pagarbos, vertinimo ir orumo, savi-
garbos ir savo vertés pajautimo) hierarchijos, bet ir poreikio aktualizuoti savo
asmenines, bidingasias galimybes (ty. identilkuma, tiqujq savipatybg, indivi-
dualuma, unikalumg, savirai3kg). Vadinasi, turimas galvoje ne tik Zmogaus,
kaip ragies, bet ir Zmogaus, kaip savito individo, galimybiy i§sipildymas. Tokie
asmenys gyvena visuomengéje ir joje save realizuoja. Jie valdo j3, veda paskui
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save, panaudoja geriems tikslams kaip ir Kkiti (sveiki) politikai ar praktiSki
Zmonés, tai yra Sie Zmonés link¢ veikti, 0 ne medituoti ar kontempliuoti, biti
efektyvis ir pragmatidki, o ne estetai, tirti ir pazinti tikrove, o ne siekti emoci-
ju ir iSgyvenimy.

Apie antrgjj tipg — perZengéjus (transcendentis)? — pasakycCiau, kad jie
daug daZniau kreipia démesj j buties sritj (B-sritj ir B-paZinimg), gyvena ba-
ties, t.y. galutiniy tiksly ir esminiy vertybiy, pasaulyie, ai$kiau metamotyvuoja-
mi, jiems biddinga vienijanti samonés nuostata ir gana daZni ,plateau
iSgyvenimai” (Asrani), jie turi arba yra turéje¢ kulminaciniy potyriy (mistiniy,
sakraliniy, ekstatiniy) su proto nusvitimais, praregéjimais ar pazinimo tvyks-
niais, keitusiais jy poZidrj j pasaulj ir j save galbiit kartkartémis, o galbit ir

- nuolat.

Galima drasiai tvirtinti, kad saviraiSkininkai, ,neiSeinantys uZ sveikatos
riby”, atitinka McGregoro Y teorijos reikalavimus. Bet apie individus, per-
Zengusius ribas. galima sakyti, kad 3ie ne-tik atilinka, o ir perZengia, virSija Y
teorijos reikalavimus. Jie gyvena lygmenyje, kurj a§ ¢ia vadinu Z teorija dél
patogumo ir todél, kad ji yra X ir Y teorijy tesinys ir kartu su jomis sudaro
hierarching struktiira.

Akivaizdu, jog mes Cia uisumame nepaprastai sudétingais dalykais — fak-
tiSkai bendriausiais poZidriais j gyvenimg. ISpléstinis ir nuoseklus 3iy klausi-
my nagrinéjimas sudaryty tomus ir lentynas tomy.

Taciau man atéjo j galva, kad glausta pradZia galéty biti 1-oji lentelé. Pasi-
naudojgs labai parankia Keith Daviso suvestine lentele, a3 jg iSpléCiau, pridé-
damas eilutes, iSspausdintas skirtingu 3riftu. Vargu ar tai galima pavadinti
lengvu skaitymu, bet a8 jsitikings jog kiekvienas, kam tai i§ tiesy jdomu, gali
Siek tiek suprasti, ka a$ bandau pasakyti. [$samiau su $ios temos klausimais
galima susipaZinti literatiroje.

Ir dar vienas jspéjimas: Toks hierarchinis skirstymas lygmenimis neleidZia
atsakyti | klausima, kokiu laipsniu sutampa ar koreliuoja 3ios sekos ar hierar-
chijos:

1. Poreikiq‘hierarchija (kuri gali buti nagrinéjama kaip chronoioginé kriti-
niy 10%iy seka, 4 la Erikson, arba amziy laikant konstanta).

2. Pagrindiniy poreikiy patenkinimo seka nuo kadikystés per valkystq, jau-
nyst¢, brandos amziy iki senatvés bet kuriuo metu.

3. Biologiné, rufies evoliucija.
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4. Nuo ligos (sumaZéjimo, nenZaugimo) iki sveikatos ir visisko ZmogiSku-
mo.

5. Nuo gyvenimo blogoje aplinkoje iki gyvenimo geroje aplinkoje.

6. Nuo ,pasigailétino egzemplioriaus” kino sudéjimo ar bendra prasme
(biologo pofiiriu) iki ,,puikaus egzemplioriaus” (zoologijos sodo priZiirétojo
poZitriu). ‘

Zino‘ma, visi Sie sudétingi patikslinimai daro ,,psichologinés sveikatos” s3-
voka dar labiau gin¢yting ir skatima pakeisti jg ,,visifko ZmogiSkumo” savoka,
kuri nesunkiai aprépia visus 3iuos variantus. Tada mes galime vartoti viena
savoka , 2mogiskumo neuZaugimas ar sumaZéjimas" vietoje tokiy, kaip nesu-
brendélis, nelaimingas, nesveikas, protiskai neiSsivystes, likimo nuskriaustas.
Jas visas apima savoka ,ZmogiSkumo sumaZéjimas.”

Skirtumai (laipsniniai) tarp perZengéjy ir tiktai sveiky Zmoniy

NeperZengiantiems ir perZengiantiems savirai$kininkams (arba aprady-
tiems Y teorijoje ir Z teorijoje) badingos visos savybes, priskirianios savirais-
kininkams, i8skyrus tai, jog pirmieji arba neturi, arba greiciausiai turi maZiau
ir ne tokiy svarbiy kulminaciniy potyriy ir B-suvokimy, taip pat ir Asrani va-
dinamy plateau (ramiy ir kontempliatyviy B-suvokimy, o ne auk3¢iausio in-
tensyvumo potyriy).

Bet a3 susidariau ai8ky jspudj, kad neperZengiantiems saviraiSkininkaz:s
nebidingos arba maZiau badingos, palyginus su perZengéjais, 3i0s savybés:

1. PerZengéjams kulminaciniai potyriai ir ,plateau iSgyvenimai” tamys-
paciu svarbiausiu dalyku gyvenime, jo virSukalnémis, patvirtinimais, paciu
brangiausiu gyvenimo turtu.

2. Jie (perZengéjai) lengvai, normaliai, natiiraliai ir nesagmoningai kalba
Biities kalba (B-kalba), poety, mistiky, pranady, didZiai religingy Zmoniy ir
tu, kurie gyvena remdamiesi Platono idéjomis ar Spinozos postulatais, nenu-
sigreZdami nuo amZinybés, kalba. Todél jie turéty geriau suprasti alegorijas,
metaforas, paradoksus, muzika, mena, neverbaling komimikacijq ir pan. (Sis
teiginys nesunkiai patikrinamas).

3. Jy suvokimas vienijantis arba sakralinis (t.y. jle suvokia tai, kas Sventa
ZemiSkuose daiktuose ir dalykuose), arba jie regi visy daikty Sventuma, tuo
pecin metu suvokdami juos praktidkai, kasdieniSkai D-lygmeniu. Jie gali sak-
ralizuoti, ty. suvokti amZinybés poZidriu bet kada ir bet ka. Sis sugebéjimas
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padidina teisingg tikrovés vertinima D-srityje, o ne priedtarauja jam. ( Tai
gerai nusako Dzeno s3voka ,,nieko ypatingo”.)

4. Jy metamotyvacija daug sgmoningesné ir labiau apgalvota. Kltalp sa-
kant, Bities vertybés ar pati Batis kaip faktas ir kaip vertybé, — pvz., tobulu-
mas, tiesa, groZis, géris, vieningumas, prieSpastatymy jveikimas, B-pramoga ir
t.t. yra jy pagrindiniai ar patys svarbiausi motyvai.

S. Tam tikru badu jie atpaZjsta vienas kitg ir kone tuo; pat, netgi i§ pirmo
karto suartéja ir puikiai supranta vienas kitg. Paskui jie gali bendrauti ne tik
Zodziais, bet ir neverbaliniais badais.

6. Jie bina jautresni groZiui. Galbat paaiSkes, jog tai polinkis pagraZinti
visus daiktus, jskaitant visas B-vertybes, ar pastebéti grozj greiiau uZ kitus, ar
- lengviau reaguoti j groZj, ar laikyti groZj paCiu svarbiausiu dalyku, ar j2velgti

groZj ten, kur oficialus arba tradicinis %vilgsnis jo nemato. (Visa tai painu, bet
Siuo metu a3 nejstengiu geriau paaikinti).

7. Jie labiau linke Ziréti j pasaulj kaip j vieninga, neiSardomg visuma negu
nsveikieji” ar praktiSkieji savirai¥kininkai (kuriems irgi tai badinga). Zmonija
yra vieninga, kosmosas — irgi vieningas, o tokios sgvokos kaip ,,nacionaliniai
interesai”, ,,tévy religija” ar ,skirtingi Zmoniy arba IQ rangai” arba netenka
prasmés, arba nesunkiai perZengiamos. Jei mes pritariame, jog politiniais su-
metimais batina (o Yiandien ir labiausiai aktualu) manyti, kad visi Zmonés -
broliai, kad nacionalinés nepriklausomos valstybés (turinCios teis¢ kariauti)
yra kvailumo ar nebrandumo atmaina, tai transcenduojantys Zmonés Sitaip
galvoja daug lengviau, pagrisCiau, natdraliau. Masy ,normalus” kvailas ar ne-
brandus mastymas i§ jy pareikalauja daug pastangy, nors jie ir gali prisiversti
taip mastyti. -

8. Su aptartu vieningu suvokimu i dalies sutampa natdralaus saviraiSki-
ninko polinkio | sinergija - intrapsiching, interpersonaling, tarpkultdriniu ir
tarptautiniu lygmeniu - sustipréjimas. Cia negalima &ito smulkiai iSdéstyti,
nes tai uZzimty per daug laiko. Trumpa ir galbat nelabai reikSminga formuluo-.

_ té - sinergija jveikia savanaudiSkumo ir nesavanaudiS$kumo prieSpastatymg ir
aprépia juos abu viena aukStesnio lygmens sgvoka. Tai konkurencijos, laiméji-
mo Kkito s3skaita, nmuderinam'q interesy riby perZengimas. Susidoméjusiems
skaitytojams siGlome susipaZinti su tuo, kas paraSyta 3ia tema.

9. Zinoma, jie randa daugiau ir lengvesniy biddy iSeiti uZ ego, savipatybes,
tapatybés riby
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10. Tokie Zmonés ne tik mieli, kaip ir dauguma saviraikininku, bet ir grei-
Ciau sukeliantys pagarbg, ,,neZemilkesni”, ,,dievikesni”, ,Sventesni” viduram-
Ziy prasme, lengviau garbinami, sukeliantys baim¢. AS daZnai apie juos
pagalvodavau: ,, Tai didelis Zmogus”.

11. Viena visy 3iy savybiy pasekmé yra ta, kad perZengéjai turi didesnj po-

_linkj bati novatoriai, atradéjai negu sveikieji saviraiSkininkai, kuriems labai
gerai sekasi atlikti tai, kas daroma ,,pasaulyje”. Transcendentiniai potyriai ir
samonés nudvitimai aiSkiau atskleidZia - Zvilgsniui B vertybes, ideaiybg, tobu-
luma, kas turéty buti, kas i3 tikro galéty biti, kas egzistuoja in potentia, ir kg
galima paZadinti. ,

12. Susidariau jspudj, kad perZengéjai yra ne tokie ,laimingi” kaip sveikie-
ji. Jie gali stipriau pajusti ekstaze, labiau susiavéti ir pésiekti aukstesng ,lai-
més” (per blankus Zodis) viring negu laimingiejt ir sveikieji. Bet man kartais
atrodo, kad jie taip pat, o gal net labiau link¢ j savotilka kosminj liidesj, arba
B-liadesj dél Zmoniy kvailumo, savgs naikinimo, jy aklumo, Ziaurumo vienas
kitam, jy trumparegigkumo. Galbit t-ip atsitinka dél kontrasto tarp tikrovés
ir to idealaus pasaulio, kurj perZengéjai taip lengvai ir ry3kiai regi ir kuris i8
esmés taip nesunkiai pasiekiamas. Gal tai yra kaina, kuria 3ie Zmonés turi su-
mokéti uZ tai, jog aidkiai mato pasaulio groZj, ZmogiSkosios prigimties ventu-
mo galimybes, supranta, kad imonés\ nebdtinai turi bati tokie blogi, kad

* pasaulio gériui atrodo ak:.aizdZiai batina; pvz., pasauliné vyriausybé, bendra-
darbiaujancios socialinés institucijos, Svietimas, siekiantis Zmogisojo gerume,
0 ne aukStesniy IQ ar didesnio profesionalumo kokioje nors atominio masis:
srityje ir t.t. Kiekvienas perZengéjas galéty atsisédes per penkias minutes pa-
radyti taikos, brolybés ir laimés recepta, visidkai praktitka, visitkai jgyvendina-
ma. Tadiau jis mato, kad nicko panalaus nedaroma, o jei kur ir daroma, tai
taip létai, jog gali prasidéti masinis Zmoniy naikinimas. Nenuostabu, kad jis
bina liddnas, piktas ar nekantrus ir tuo pa¢iu metu ilgai nepraranda ,,optimiz-
mo”.

13. Rimtas konfliktas dél,elitiSkumo” budingas kiekvienai saviaktualizaci-
jos doktrinai, - o juk jie, palyginus su kifais, tikrai pranadesni Zmonés, - leng-
viau i8sprendZiamas ar bent jau sureguliuojamas perZengéjy, o ne vien sveiky
saviraiSkininky. Tai jmanoma todél, kad jiems lengviau ‘gyventi tuo paliu
metu abiejose (D ir B) srityse, kad jiems daug lengviau sakralizuoti kiekvieng
#mogy. Taigi jiems lengviau suderinti tokius visiSkai neiSvengiamus dalykus
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kaip, i§ vienos pusés, tikrovés vertinimas, lyginimas, elitiSkumas D-srityje
(jums bitina statybai susirasti gera dailid¢, o ne bloga, jus privalote 3iek tiek
skirti nusikaltélj nuo policininko, ligonj — nuo gydytojo, dorg Zmogy — nuo ap-
gaviko, protingg - nuo kvailio) ir neiSmatuojamas ir lygiavertis, nepalygina-
mas kiekvieno Zmogaus Sventumas - i§ kitos. Grynai empirine ir reikalinga
prasme Carlas Rogersas kalba apie ,,besalyginj palankum3”, kuris a priori bi-
tinas efektyviai psichoterapijai. Misy jstatymai draudZia ,Ziaurias ir nejpras-
tas” bausmes, ty. kad ir kokj nusikaltima Zmogus yra padargs, jo. orumas
negali bati per daug Zeminam:... Tikrai religingi teistai sako, kad ,,bet kuris ir
kiekvienas asmuo yra Dievo vaikas”.

Sis kiekvieno Zmogaus ir net kiekvieno gyvo padaro ar netgi negyvy, bet
mums graZiy daikty Sventumas visy perZe:. ¢jy suvokiamas taip lengvai ir ais-
kiai, jog jie vargiai tegali tai uZmir3ti nors minute.

Dar pridéjus jo sugebéjimg daug efektyviau uZ kitus vertinti D-srities tik-
rove, jis galéty bati dievilkas baudéjas, neniekinantis lygintojas, bet niekada
nesinaudojantis kito silpnumu, kvailumu ar nesugebéjimu, nors jis ir yra rea-
listiSkai pripaZings skirtingg 3iy savybiy mastg D-srityje. Man pasirodé nau-
dingas toks $io paradokso nusakymo bidas: faktiSkai auk3tesnis, perZengéjas,
saviraiSkininkas visada elgiasi su faktiSkai Zemesniu Zmogumi kaip su broliu,
su Seimos nariu, kurj reikia myléti ir juo rapintis, kad ir kg jis daryty vien jau
todél, kad jis priklauso tai paCiai Seimai. TacCiau jis gali elgtis ir kaip grieZtas
tévas ar vyresnysis brolis, o ne vien tik kaip viska atleidZianti motina ar moti-
niSkas tévas. i bausmé yra visai derinama su nei$matuojama dievitka meile. I§
transcendentinio regéjimo talko nesunku matyti, kad netgi pa¢iam prasiZen-
géliui gali biti geriau, jeigu jj nubausime, suilugdysxme jo planus, pasakysxme
,Ne”, uZuot jj patenking ar jtik¢ jam dabar.

14. Susidariau stipry jspidj, kad perZengéjams labiau bidinga teigiama ko-
reliacija ~ o ne jprastesné atvirk3tiné — tarp didéjanciy Ziniy ir stipréjancio pa-
slapties ir pagarbios baimés jausmo. Zinoma, daugiau Zmoniy mano, kad
mokslinés Zinios sumaZina paslaptingumg ir kartu baime, kadangi daugeliui
paslaptis sukelia baimg¢. Ir Ziniy tada siekiama norint sumaZinti nerima.

Bet patiriantiems kulminacinius iSgyvenimus ir perZengéjams, kaip ir savi-
raiSkininkams apskritai, paslaptis yra patraukli ir viliojanti, o ne'bauginanti.
Saviraidkininkas linkes laikyti nuobodZiais gerai Zinomus dalykus, kad ir ko-
kios naudingos tos Zinios bity. Bet ypa¢ tai bidinga siekian¢iam virSiniy, ku-
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riam paslaptingumo, baimingos pagarbos, apstulbimo jausmas yra greitiau at-
pildas, 0 ne bausmé.

Siaip ar taip mano pokalbiai su kirybiSkiausiais mokslininkais rodo, kad
juo daugiau jie Zino, juo labiau yra linkg i ekstaze, kuriai bidingi nuolanku-
mas, neiSmanymas, menkumo ir pagarbios baimés jausmas Visatos didybés,
kolibrio nuostabumo ar kadikio paslapties akivaizdoje, o visi tie jausmai su-
vokiami kaip atpildas, paskatinimas.

I8 gia plaukia didZio pcricngéjb - mokslininko nuolankumas ir prisipaZin-
tas ,neiSmanymas”, tadiau kartu ir jo laimé. Galbit mes visi tai patiriame,
_ ypac vaikystéje, bet atrodo, jog bitent perZengéjai patiria tokius iSgyvenimus

daug daZniau, jie biina daug gilesni ir vertinami kaip iSkilios gyvenimo akimir-

kos. Cia turime omenyje ir mokslininkus.ir mistikus, taip pat poetus, dailinin-

kus, pramoninkus, politikus, motinas ir daug kity moniy. Siaip ar taip a8

siilay (iSbandymui) paZinimo ir mokslo teorija , kuri teigia, jog aukiCiausiam

ZmogiSkumui Zinios yra teigiamai, o ne neigiamai koreliuotos su paslaptingu-

mo, baimingos pagarbos, nuolankumo, visiSko neiSmanymo, dievinimo, pa-
" maldaus aukojimo jausmais.

15. Manau, kad perZengéjai turéty maZiau negu kiti saviraiSkininkai bijoti
»pamiSéliy” ir ,kuokteléjusiy” ir todél galéty sékmingai atrinkti kiréjus
(kurie kartais atrodo »pamis¢” ar ,kuokteléje”). Spéju, kad saviraiSkininkai
apskritai turéty labiau vertinti kirybiSkuma ir sugebéty geriau jj pastebéti ( ir
todél bty geriausi personalo skyriy virSininkai, ekspertai ar konsultantai),
bet vis délto, norint jvertinti tokj Zmogy kaip Williamas Blake, kaZin ar reika-
linga didesné transcendencijos patirtis ir jos vertinimas. Pana8iai turéty bati
ir vertinant priedingai. PerZengéjas turéty sékmingiau atpaZinti tuos ,.kuokte-
léjusius” ir ,,pamilusius”, kurie néra kirybingi, o tokiy, mano manymu, yra
daugumn.

A3 negaliu remtis eksperimentiniais duomenimis. Tokios iSvados iSplaukia
is teorijos ir pateikiamos kaip nesunkiai patikrinama hipotezé. '

16. I8 teorijos iSplaukia, jog perzengéjai turéty buti labiau ,susitaikg su
blogiu” arba geriau suprasti, kad kartkartémis jis neilvengiamas ir bitinas
platesne, visuotine prasme, ty. ,Zvelgiant i§ aukStybiﬁ”, dieviSka arba olimpi-
ne prasme. Geriau suprantant blogj turéty biti didesné jo atjauta ir kartu
ryZtingesné bei atkaklesné kova su juo. Tai skamba-kaip paradoksas, taCiau
jsigilinus 3is tvirtinimas visai néra priestaringas. Labiau suprasti — adinasi

111



hati stipresniam, o ne silpnesniam, bati ryZtingesniam, patirti maZiau vidiniy
konflikty, dvejoniy, apgailestavimy ir todél greiiau, tvirliau ir efektyviau
veikti. Jei batina, galima parbloksti bloga Zmogy ir jj atjauciant.

17. Manau, kad perZengéjams turéty bati badingas dar vienas paradoksas,
- jie linke laikyti save talento vartotojais, uzasmeninés (transpersonalinés)
sferos instrumentais, taip sakant, laikinais auk3tesnio intelekto ar didesnio
meistriSkumo, ar vadovavimo sugebéjimy, ar praktinés nuovokos saugotojais.
Tai susije su savot:.ku objektyvumu, objektyviu potitriu, kuris ne perengé-
jams gali atrc dyti kaip pasipitimas, didybés manija ar netgi paranoja. Man la-
biausiai praveria palyginimas su néS¢ios moters poZidriu j save ir j dar
negimusj kadikj. Kas yra jos ~avipatybé? Kas yra ne ji? Kokiu mastu ji turi-
teis¢ buti reikli, savimyla, pasipatusi?

Manau, kad tvirtinimas ,,AS geriausiai t.nku $iam darbui, todél reikalauju
mane priimti vietoj to 2mogaus” mus apstulbinty lygiai taip pat, kaip ir nema-
Ziau tikétinas tvirtinimas ,, Tu geriausiai tinki Siam darbui, todél tavo pareiga
atimti jj i mang¢s”. Transcendencijos pasekmé yra ,transpersonalinis” ego
praradimas. .

18. PerZengéjai yra i8 principo (a$ neturiu konkrec¢iy duomeny) link¢ bati
giliai nuosirdZiai ,religingi” arba ,dvasingi” tiek teistine, tiek neteistine pras- -
me. Kulminaciniai ir kiti transcendentiniai potyriai i§ tikryjy irgi turéty bati
laikomi ,religiniais arba dvasiniais” potyriais, jei tik mes i§ naujo apibréZtume
Siuos terminus, apvalydami juos nuo istoriniy, konvenciniy prietary ir institu-
cijy nulemty prasminiy apnaSy. Grynai konvenciniu poZidriu tokie potyriai
gali bati iSties laikomi ,,antireliginiais” arba religijos surogatais, arba religijos
pakaitalais, arba ,,nauja versija tos srities, kuri anks¢iau paprastai badavo va-
dinama religija arba dvasingumu”. Paradoksa, kai ne vienas ateistas yra daug
»religingesnis” uZ kai kuriuos dvasininkus, galim4 nesunkiai iStirti ir paskui iS-
reikSti operdaciniu lygmeniu.

19. Galbit dar vienas, 3iy dviejy saviraidkininky raSiy kiekybinis skirtu-
mas, — dél kurio a3 visai nesu tikras, — yJa tai, kad perZengéjams, mano many-
my, lengviau sekasi perZengti savo ego, savipatybe, identiSkumg ideiti u2
saviraiSkos riby. Akcentuojant tai, kg, kaip manau, aj suprantu, galbuit galétu-
rie pasakyti, jog norint iSsamiau sveikuosius apraSyti, reikéty apibadinti juos
pirmiausia kaip stiprias tapatybes, Zmones, kurie 2ino, kas jie tokie, kur jie
eina, ko nori, kam jie tik¢, — ZodZiu, kaip stipria§ savipatybes, mones, gerai is-
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naudojancius savo gallmybes gyvcnanénus autentiSkai ir pagal savo tikrajq pri-
gimtj. O to, Zinoma, nepakanka perZengéjams apibadinti. Jie i¥ tiesy tokie ir
yra, ta¢iau ne vien tokie.

20. Saky¢iau - vélgi tai tik mano jspadis, be konkre¢iy duomeny, — kad
perZengéjai, lengviau suvokiantys B-sritj, turés ir daugiau kra3tutiniy iSgyve-
nimy negu jy praktidkesni broliai, daZniau susiZavés kaip vaikai, negalintys
atitraukti akiy nuo spalvy Zaismo balutéje ar nuo lietaus laSy, riedanciy lango
stiklu, ar nuo lygios odos, ar nuo vik3ro judesiy.

21. Teori8kai perZengéjai turéty biti labiau taoistidki, o vien tik sveikieji -
kiek pragmatiSkesni. B~paZinimas pavercia visus daiktus jstabesniais, tobules-
niais, tokiais, kokie jie privaléty bati. Todél jis sukelia maZiau impulsy ka
nors daryti objektui, kuris ir taip yra puikus, kurio beveik nebereikia tobulinti
ar i iSorés isikiSti Tuomet turéty kilti daugiau impulsy tiesiog Ziaréti j jj ir iS-
tirti, negu k3 nors su juo ar jam daryti.

22. Savoka, nepasakanti nieko naujo, taiau visus ankstesnius samprotavn-
mus susiejanti su jmantria Freudo teorijos struktdra, yra ,postambivalenti-
nis”; manau, kad toks apibidinimas labiau tinka visiems saviraiSkininkams ir
gali pasirodyti tinkamas kai kuriems perZengéjams. Tai reiSkia beatodairiska,
nuosirdZia, be konflikty meilg, tolerancija, atviruma, prieSpastatomus labiau
jprastam meilés ir neapykantos miSiniui, laikomam ,meile” ar draugyste, ar
seksualumu, ar jtakingumu, ar valdZia ir pén.

23. Pagaliau, a8 atkreipsiu démesj j ,atpildo lygmenis” ir ,atpildo rasis”,
" nors anaiptol nesu tikras, jog abi 3ios grupés daug arba i$ viso skiriasi Siuo po-
‘Zilriu. Svarbiausia yra pats faktas, kad yra daug nepiniginio atlygio radiy, kad
turtéjimas ir asmenybés brendimas nuolat maZina ‘pinigy svarba ir didina
aukStesniy atlygiy ir metaatlygio formy svarba. Be to, netgi tada, kai piniginis
atlygis tebeatrodo svarbus, jis daZnai toks bdna ne savo tiesioge, konkrecia, 0
greiCiau statuso, s€kmeés, savigarbos prasme.

Tai nesunku iStirti. A3 jau kuris laikas renku skelbimus, kuriais siekiama
pritraukti specialistus, administratorius ar vykdytojus, taikos korpuso ar kito-
kios tarptautinés pagalbos bendradarbius, o kartais net ir maZiau kvalifikuo-
tus juodadarbius, ir kur kandidatai viliojami ne vien pinigais, bet ir aukStesniy
poreikiy ar metaporeikiy patenkinimo galimybémis, — pvz., draugiSkais bend-
radarbiais, gera aplinka, saugia ateitimi, jégy iSbandymu, augimu, idealisti-
niais paskatinimais, atsakomybe, laisve, gaminio svarba, atjautimu, pagalba
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* 2monijai, pagalba tévynei, galimybe jgyvendinti savo idéjas, kompanija, kuria
galima didZiuotis, gera mokymo sistema, netgi puikia 2vejyba ar kopimu j gra-
Zius kalnus ir pan. Taikos korpusas netgi nebijo pabréZti kaip patraukly daly-
k3 nedidelj piniginj atlyginimg ir didelius sunkumus, pasiaukojima ir pan., t.y.
visa, kas padeda kitiems.

A3 manau, kad geresné psichologiné sveikata suteikty Sioms atlygio ridims
didesng verte, ypac jeigu pinigy visada pakanka ir jy kiekis lieka pastovus. Zi-
noma, dauguma saviraiSkininky tikriausiai jau yra suderin¢ darbg ir Zaidima,
Ly. jie mégsta savo darbg . Apie juos galima pasakyti, jog jiems mokama uz
tai, kg jie ir «aip daryty laisvalaikiu, uZ darba, kuris teikia jiems vidinio pasi-
tenkinimo.

Vienintelis man j galvg ateinantis skirtumas, kurj tarp 3iy dviejy grupiy
gali nustatyti tolimesni tyrimai, yra tai, kad perZengéjai gali aktyviai ie3koti
darby, Zadanc¢iy daugiau kulminaciniy potyriy ir B~paZinimo.

Viena i§ prieZasciy, kodél ad miniu tai Siame kontekste, yra mano jsitikini-
mas, kad planuojant Eupsichijg, gerg visuomeng, teorilkai bitina, jog vadovy-
bé neturéty privilegijy, nuosavybés, prabangos, statuso, nevaldyty kity Zmoniy
ir neiSnaudotu. Vienintelis, mano manymu, bidas apsaugoti gabesnius vado-
vus ir virSininkus nuo nuoskaudy, nuo bejégisko pavydo, kurj jiems jaucia
silpnesniejt, nuskriaustieji,~ maziau gabis, labiau reikalingi pagalbos, - ty. nuo
»blogos akies”, nuo paZemintyjy sukilimo, — yra ne mokant jiems daugiau pi-
nigy, o0 maziav, taciau afsiteisiant jieins ,auk3tesniu” atlygiu ir "metaatlygiu,,.
I8 &ia ir kitur i3déstyty principy idplaukia, jog tai patenkinty ir saviraiskinin-
kus, ir maZiau psichologiSkai subrendusius ir neleisty atsirasti nesuderina-
moms ir antagonistinéms klaséms ar kastoms, mums Zzinomoms i§ Zmonijos
istorijos. Kad galétume jgyvendinti 3ig postmarksisting, postistoring galimybg,
mums reikia iSmokti nemokéti daug pinigy, ty. auk3tesn¢ vertybe laikyti pra-
naSesne uZ Zemesng¢. Taip pat reikéty desimbolizuoti pinigus, - t.y. jie neturé-
ty simbolizuoti sékmés, pelnytos pagarbos arba meilés.

Sie pasikeitimai turéty bati i principo visai jmanomi, kadangi jie atitinka
nejsisamonintas arba ne visai jsisamonintas saviraidkininky vertybines nuosta-
tas. Ar $is Weltanschauung labiau bidingas perZengéjams ar ne, re; :ia dar is-
tirti. A¥ manau, jog taip, ir daugiausia remiuosi tuo, kad visais laikais mistikai
ir perZengéjai savaime, spontanidkai buvo link¢ vengti prabangos. priviiegijy,
garbés ir turty. Man rodos, kad dél io ,,paprasti Zmonés” daZniausiai juos my-
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lédavo ir garbindavo, nejausdami jicms baimés ar neapykantos. Tudél galbin
tai padéty suprojektuoti pasaulj, kuriame patys gabiausi, labiausiai nubudg,
patys idealistiSkiausieji baty iSrinkti ir mylimi vadai, mokytojai, aidkiai gera-
noridki ir nesavanaudiski valdZios vyrai.

24. Negaliu atsispirti norui pasidalinti viena gana neai3kia nuojauta, - ba-
tent man atrodo, jog mano perZengéjai labiau link¢ biti Sheldorno ektomor-
fais, o0 mano reCiau perZengiantys saviraiSkfninkai — mezomorfi8ki (tai
paminiu tik todél, jog i3 esmés tai nesunkiai patikrinama).

Epilogas

Kadangi daugumai bus labai sunku tuo patikéti, privalau aiSkiai konsta-
tuoti, kad tarp verslininky, pramonininky, vadovy, auklétojy, politiniy veiké-
ju esu rad¢s mazdaug tiek pat perZengéjy, kiek ir religijos ,profesionaly”,
poety, intelektualy, muziky ir kity, kurie privaléty biti perZengéjai ir oficia-
liai taip-jvardijami. Turiu pasakyti, jog kiekvienas i3 8iy ,, profesijy” yra skirtin-
gy tradicijy, vartoja skirtingg Zargona, skirtingas kaukes ir skirtingas
uniformas. Kiekvienas dvasininkas noriai kalba apie transcendencija, nors ir
neturédamas né menkiausio supratimo, kas tai yra. O dauguma pramonininky
riipestingai slepia savo idealizmg, savo metamotyvacijg ir savo transcendenti-
n¢ patirtj po kauke, kurig galima pavadinti , kietumu”, ,realizmu”, ,savanau-
diskumu” ir. visokiais kitokiais ZodZiais, kuriuos reikéty ralyti kabutése,
parodant, jog jie téra pavirdutini3ki, skirti gynybai. Jy tikresné metamotyvacija
daZnai néra visai i8stumta, o tik nuslopinta, ir kartais man visai nesunkiai pa-
vykdavo prasibrauti pro apsauginj luobg drasiai kreipiantis ir tiesiogiai klausi-
néjant. Privalau bati atsargus, kad skaitytojai nesusidaryty neteisingo jspadZio
apie tiriamqj‘q skaiciy (tik keturios ar penkios deSimtys Zmoniy, kurie buvo i8-
samiau apklausinéti ir stebimi, ir galbat dar Simtas ar du, su kuriais kalbétasi,
kurie buvo stebimi ar skaitomi, bet ne taip iSsar ‘ai‘ir nuodugniai) ar apie
mano informacijos patikimumg (tai téra tik apsiskaitymas ar pasitikrinimas,
ar Zvalgyba, o ne ripestingas galutinis tyrimas, pirmasis Zingsnis, 0'ne norma-
liai verifikuoti moksliniai duom~uys, kuriems eilé ateis véliau), ar apie mano
prabos reprezentatyvumg (a8 pasinaudojau visais prieinamais atvejais; bet
ypac kreipiau démesj j geriausius intelekto, kirybiSkumo, charakterio, jégos,
sékmés ir'pan. pavyzdZius). g
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Tuo paciu metu a$ turiu akcentuoti, kad tai yra empirinis tyrimas, ir kad a$

Cia pranesu, ka esu tiesiogiai suvokes, 0 ne susapnaves ar sufantazaves. A3 jsi-

tikinau, jog mokslinio drovumo, kuris man kyla dél mano nevarfomy tyrimy,

tvirtinimy ir hipoteziy, greiCiau iSvengiu tada, kai vadinu juos ikimoksliniais,

o ne moksliniais (Zodis, daugeliui reiSkiantis verifikacija, o ne atradima). Siaip
ar taip kiekvienas 3io straipsnio teiginys yra i$ principo patikrinamas, jj galima

jrodyti arba atmesti.

Verté A. Danielius

I.entelé. Organizacijos lygmeny santykiai su kitais hierarchiniais kintamaisiais

Autokratiné  Glebojanti Remianti Kolegiali Z teorijos
(palaikymas) (motyvacing) (artimi organizacija
kolegos)  (Organizacijos
perZengimas)
i 2 3 4 5 6
Remiasi  Jéga Ekonominiais Vadovavimu Bendromis  13tikimybe
resursais pastangomis  biciai'ir
. B-vertybéms
Virsininky Valdzia Materialinés Parama ‘Integracija  Prielaida,
orientacija: paskatos kad visi pasi-
ventg,
Signalo atida-
véjai;
Bendradar-
biai
Valdiniy  Klusnumas  Saugumas Produktyvu- Atsakingu-  SusiZavéjimas;
orientacija: mas mas Meil¢;
Faktinés
virSenybeés
: pripaZinimas.
Valdiniy  Pasikliovimas Pasikliovimas Dalyvavimas Savidisciplina Auka;
nuostata  asmeniu organizacija Pasiaukoji-
(kaip pa- mas
sekme):
Patenki-  Pragyvenimo ISlaikymo Auk3tesnieji  Savirealiza-  Metaporeikiai;
nami cijos B-v 'rtybés
valdiniy
poreikiai:
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Lenteléstesinys

1 2 3 4 5- 6
Moralinis  Nuolaidumas Pasitenkini- Motyvacija  [sipareigoji-  [siparei-
standartas: mas mas uZdavi-  gojimas

niui ir B-vertybéms
komandai
Santykiai su kitomis idéjomis

McGrego- X teorija Y teorija Z teorija

ro teorijos: .

Herzbergo Palaikymo Palaikymo Motyvacinis Motyvacinis

faktoriai:

Maslow Fiziologiniai - Saugumo Viduriniai Auk3tesnieji  Metaporeikiai;

poreikiy B-vertybés

pirmumo

modelis:

W.H.Why- Organizacijos

te'o tezeé: Zmogus

Blake’oir 9,1 35 6,6 8,8

Moutono

tinklelis:

Motyvaci- I3oriné I3orine Vidiné Vidine Abiejy

né aplinka: susiliejimas

Motyvaci- Negatyvus Daugiausia  Pozityvus Pozityvus

nis stilius: neutralus

Virdininky Autokratinis Dalyvavimas Priart¢jimas;

valdZios Alfa; Meis-

stilius: triSkumas;
Objektyvus,
transperso-
nalinis, jskai-
tant savano-
ri3kg valdZios
atsiZadejimq

Modalinis Savininkas Bosas; Nesubren- Sveikas; Transcen-

asmenybés Tevas, deliy lygybé  Subrendgs  dentinis;

i$sivystymo Patriarchas B-lygmuo uz

lygmuo: ego riby;
Transperso-
nalinis
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Lg

7mogaus  Panaudotinas Mielas [_)E;

traktuoté:

Objektyvu-
mas:

Politika:

Religija:

Vyras-

moteris:
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daiktas;
Pakei¢iamas;
Be individua-
lumo; Savi-
ninkas

Svetimas;
Valdantis;

Be identifi-
kacijos
Turé¢jimo
objektyvumas;
Zitrovo
objektyvumas

. Vergai;

Daiktai

Baimes ir
rastybés
Dievas

Nuosavybé;  Atsakingas ir
I8naudojimas mylintis

Partneris

bendrai nau-
dai ir ben-
dram
poreikiy

patenkinimui.

D--meilé

Sgjungininkai
bendrai
naudai

Meilé-ge- -
rumas

Meilé-
gerumas;
Bendras
poreikiy
tenkinimas

Lentecléestgsinys

5 6
Kickvicnas-  Sventasis-
generolas. [Sminciuss=
Stipri Politikas-Prag-
tapatybe. matikas.
Sajunga tarp Mistikas.
nepriklau- Bodisatva.
somy asme-  Cadli-
ny. Tikra kas. B-as-
savipatybé.  muo. )
Saviraiski- Aukojantis, .
ninkas objektyvus

Zynys.
Heraklietis.
B-meilés Taoistinis
lydinio objektyvumas;
objekty- Transcen-
vumas dentinis ob-
jektyvumas;
Nesikisimo
objektyvumas;
Meileés
objektyvumas.
Senatoriai; B-politika;
Kiekvienas- -Anarchija; B~
generolas; nuolankumas;
VisiSka Decentraliza-
nepriklauso-. cija; Objekty-
mybé vumas;
Transperso-
nalumas.
Humanizmas Transhuma-
nizmas
(centru
laikomas
kosmosas, 0
ne Zmoniy
giminé),
Abipusé B-meil¢;
pagarba; Susiliejimas;
Lygyb¢; B-  Lengvumo
meile(?) bosena.
VisiSka
nepriklauso-
mybé



Lenteléstesinys

1 2 3 4 5 6
Ekonomi- Gyvybes Geranoriskas DemokratiSka EtiSka eko-  Anarcnija;
ka palaikymas.  valdymas. partneryst¢; nomika; Mo- Decentraliza-
Materializz-  Noblesse AukStesniy  raliSka cija; B-verty-
mas oblige poreikiy ekonomika; bt kaip
Zemiausiy ekonomika.- Apskaitos vertinziausias
poreikiy sistemoje yra atixgis. Dvasi-
ekonommika socialiniai ro- n¢ ekonomi-
dikliai ka. Metaporei-
kio e~-onomi-
ka. Transper-
sonaiin¢
ekonomika
Mokslo Daikty - Infrahuma- ..Humanisti- Transhuma-
lygmuo: moksias nistinis nismoks- nistinis
mokslas las mossias.
Kosmocen-
trinis mokslas
su transper-
sonaliniais
mokslininkais
Vertybiy  Neturintis Infrahuma-  ..Humanisti- Transkuma-
lygmuo:  vertybiy nistinés nésverty- nistinés ver-
vertybes bés tybés. B-ver-
tybés. Kosmi-
nes vertybes.
Metodas:  Atomistinis-Dichotomizuojantis-Redukcinis-Analizuo- Sinergija. In-
jant.—>Hierarchin¢ integracija. tegruojantis.
Baimé- Baimé< - —> Drasa —_ Drasos ir bai-
drgsa: ’ més perzengi-
mas; U2 drg-
s ir baimé's
riby
Zmogisku- Zmogiskumo suma- Transhu-
mo laipsnis Z¢jimas, neilsivystyTnas —————->Visai Zmogiskas maniskas;
Transperso-
nalus.
Vektoriaus Regresija<—————————=»  Tapsmas Progresavimas-
kryptis: Augimas-Bitis
Pranadu- >Prana3umo didéjirnns >
mas:
Psichologi- Brandus Zmogi$kumas—— > Sveikatos ir Zmogikumo didéjimas >
né sveika-
ta:
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Lenteléstesinys

1 2 3 4 S 6
Aukl¢jimas Treniravimas Dominuo-  Abipusis Vidinis auklé- Transhuma-
jantis auklé- aukléjimas  jimas. Impro- nikas auklé-
jimas vizacijos lavi- jimas. Perso-
nimas. Pasiti- nalinis,
kéjimas Taoistinis
susiduriant  aukléjimas.
su Hetaklitiskas
situacijomis  Zmogus. ,Ne
< I3orinis aukié- >  nepasiruofus mano, o tavo
. jimas valia”. Auka.
Savos lemties
priémimas.
Pareiga.
: : Atsakomybeé.
Terapeuty Mechanikas; Veterinaras; Geranorisir Egzistencinis. Taoistinis va-
ir terapijos Chirurgas Autoritarinis visagalis, AS-Tu. Kole- dovas. Konsul-
lygmenys; Patriarchas  malonus gos, Vyresny- tantas. Guru.
pagalbos (kurio bijoir tévas (gali sis brolis. I3mindius.
lygmenys: kuriuo tiki);  buti mylimas, Tapatybés ra- Duodantis
[sakin¢ja. - jautiama, dimas. Lem- laisvg. Tos
kad jis myli, ties radimas. paios B-ver-
atidus, bet Vertybés ra-  tybés.
nesupran- dimas. Bodisatva.
tamas), Veid- Cadikas.
rodis. Liadnas-my-
lintis-atjauta.
Seksas: Nedvarus; »,Natdralus” Meilé-seksas. Sakralizuotas; Dangiska
Blogas; desakralizuo- Ekstaze. Kelias {dan-  bisena.
Vienpusis;  tas. D#iaugsmas. gy; Tantris-  Transseksu-
Pereinamas; tinis. alin¢ erotika.
Eksploatuo-
jantis (kitg)
Komiunika- Jsakymai Jsakymai Abipusiku-  B-kalba
cijos stilius mas . :
ar lygmuo
Zirimo  Zemesns  Vidurinis Aukstesnis  Metazirzimas
(prictastiy)
lygmuo
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Lenteléstesinys

4 5

1 2 3 6
Atlygis; Materialinés Saugumas  Draugyst¢.  Orumas. Sta- B-vertybés.
umokes- gérybésir  dabar ir Meile. tusas. Slové. Teisingumas.
tis; atsitei- turtai ateityje Priklausymas Pagyros. Gar- Grotis. Ge-
simas: grupei bé. Laisve. rumas; Pui-

SaviraiSka. kumas, Tobu- -
lumas; Tiesa,
i. yan. Kulmi
naciniai poty-
ciai. Plateau
potyriai.
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