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JAUNUYJY DARBININKY PROFESINIY INTERESUY
VALDYMAS

J. Cebelis

Jvadas. Dabartiniu socialistinés visuomenés
raidos periodu Zmogaus poZiario i darbg formavi-
mui skiriama ypatinga reik&mé. TSKP XXVII su-
vaZiavime [1] buvo paZymeéta, kad liaudies tkio
pertvarkymui bttina efektyviau panaudoti psicho-
loginius wveiksnius, ypa® formuojant jaunimo po-
ziari i darba.

Daugelis psichology [3, 5, 6] nurodo, kad
vienas i% svarbiausiy Zmogaus poZiario i darbg
rodikliy yra profesinis interesas. Didelé kadry
kaita, nepasitenkinimas darbu reikalauja wvaldyti
jaunyjy darbininky profesinius interesus [6, 7].

Analizuojant jaunyjy darbininky profesinius in-
teresus, butina apibré?ti intereso sgqvokg. Psicho-
loginéje literattiroje |__4, 6, 8| interesas platigja
prasme yra apibtdinamas kaip sudétingos struk-
tros psichiniy ypatybiy ir baseny kompleksas,
pasirei&kiantis paZintiniu, emociniu ir wvalios at-
renkamuoju kryptingumu.

Vadovaudamiesi Biuo intereso apibréZimu ir
remdamiesi S. KregZdés teoriniu profesiniy inte-
" resy modeliu [6], empirine tyrimy bei stebéjimy
medZ2iaga, nustatéme jaunyjy darbininky profesiniy
interesy lygius, kuriuose vienas struktirinis kom-
ponentas suponuoja kitus tolygaus intensywvumo
komponentus.

Pagal profesiniy interesy lygius visus jaunuo-
sius darbininkus suskirstéme taip:

a) neturintys intereso,

b) turintys vartotojo interesg (8iame lygyje pa-
stebima profesinic kryptingumo uZuomazga),

c) turintys veikéje interesg (aukZtesné profe-
sinio intereso formavimosi pakopa),
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d) turintys specialy profesini interesg (susi-
formaves profesinis kryptingumas).

Issami jaunyjy darbininky profesiniy interesy
charakteristika atskleista musy straipsnyje [ 2].

Istyre 132 jaunus (iki 25 mety) baldy kombi-
nato | Vilnius" darbininkus, kurie baigé dienines
bendrojo lavinimo vidurines mokyklas, nustatéme,
kad 49,2% tiriamyjy neturéjo profesinio intereso.
Vartotojo intereso lygiui priskyréme 40,9%, veiké-
jo 9,9%. Specialaus profesinio intereso neturéjo
né vienas i¥% musy tiriamyjy. Todel i&kilo jaunyjy
darbininky profesiniy interesy valdymo buatinumo
problema.

Remdamiesi S. Kreg2dés [6] tyrimais, padaré-
me prielaidg, kad jaunyjy darbininky profesinius
interesus galima wvaldyti. Visi jaunieji darbininkai
tapo musy tyrimo objektu.

Tyrimo uZdaviniai ir metodika.. Remdamiesi jau-
nyjy darbininky profesiniy interesy wvaldymo prie-
laidomis, i&keéléme tokius u2davinius:

1. Atskleisti jaunyjy darbininky profesiniy inte-
resy valdymo stimulus, désningumus, mechanizma.

2. Pakelti jaunyjy darbininky profesiniy intere-
sy lygius.

3. SumaZinti jaunyjy darbininky kadry tekamu-
mg, pagerinti jy gamybinius rodiklius.

4. Stabilizuoti ir susieti su jmone jaunuyjy dar-
bininky profesinius planus.

Priklausomai nuo jaunyjy darbininky profesiniy
interesy lygiy musy idkeltiems uZdaviniams jgyven-—
dinti buvo panaudota diferencijuota metodika. Ji
buvo realizuota formuojamuoju eksperimentu, kuris
truko 2 metus. Jaunyjy darbininky profesiniy inte-
resy valdymo rezultatus tikrinome tomis patiomis
metodikomis [2], kurias naudojome ir diagnostinio
tyrimo laikotarpiu.

Eksperimentas. Pagrindinis formuojamojo ekspe--
rimento uZ2davinys jaunyjy darbininky, neturintiy
nrofesinio intereso, atZvilgiu buvo pradinis jy pro-
fesiniy 'intéresq sukeélimas, orientacija i wvartotojo
intercsa.

I8oriniai stimulai neturintiy profesinio intereso
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darbininky atZvilgiu turéjo pasiZymeéti tokiomis
savybémis: 1) atitikti individo nusistatymg savo
specialybés ir darbo atzvilgiu, 2) jdomiais, ry%-
kiais, stipriais, tiesiogiai nesusietais su jy kon-
kreZiu darbu dirgikliais sukelti nevalingg démesj,
3) buti jtaighs, Zadinti teigiamas emocijas.

Eksperimento metu paaiB8kéjo, kad tiesioginé
jaunyjy darbininky, neturintiy profesinio intereso,
stimuliacija, susieta su jy darbu, sukeldavo tiria-
myjy prie8taravimg. Tai atsitikdavo todél, kad
jilems buvo charakteringas neigiamas poZitris i
savo darbg ir specialybe. Pagrindinj démesj rei-
kia skirti informacijai, tiesiogiai nesusietai su jau-
nyjy darbininky konkretiu darbu ir specialybe, o
tam, kas juos domina (mégstamas uZsiémimas, vi-
suomeniné veikla, mokymosi specialiose viduriné-
se, aukBtosiose mokyklose perspektyva). Sios
vertybes tiesiogiai nesusietos su jaunyjy darbi-
ninky darbu ir specialybe, bet reik&mingos jy
profesiniy interesy valdymui. Pirmajame etape 8ios
vertybés tampa jaunyjy darbininky profesiniy in-
teresy sukélimo stimulais, sukuria pagrindg jy to-
limesniam wvystymui. Tikslinga moraliai ir materia-
liai skatinti jaunuosius darbininkus, panaudojant
nesudétingas formas.

Antrajame etape jaunuosius darbininkus galima
informuoti apie profesinio augimo, racionalizacinés
veiklos galimybes, profesijos patrauklumg. Tokia
informacija nebutinai tiesiogiai turi juos liesti. Ji
gali buati susieta su kita informacija, neturintia
tiesioginio ryZio su jaunyjy darbininky wveikla.

Neturintiy profesinio intereso jaunyjy darbinin-
ky at2vilgiu buvo panaudota tokia wveiklos progra-
ma:

1) informacija apie kombinato visuomenines or-
ganizacijas ir kolektywvus,

2) jy itraukimas i visuomening veiklg arba
mégstamg uZsiémimg,

3) supazindinimas su galimybémis mokytis
aukBtosiose arba specialiosiose vidurinése mo-
kyklose,

4) galimybiy sudarymas mokytis aukStosiose

arba specialiosiose vidurinése mokyklose,
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5) moralinio ir materialinio skatinimo organiza-
vimas,

6; informacija apie profesinio augimo galimybes,

7) supaZindinimas su svetiy i& Kkity jmoniy,
kombinato darbuotojy, aplankiusiy kity respubliky
arba uZsienio jmones, jspudZZiais.

Kitg uZdavini kéléme formuodami jaunyjy dar-
bininky wveikéjo profesinj interesq. Siekéme sustip-
rinti jy profesinius interesus. Todél formuojant jau-
nyjy darbininky veikéjo profesinj interesgq stimulai
turéjo atitikti . tokius reikalavimus: 1) buti emocio-
naliai pastiprinti, 2) palaipsniui pereiti | tiesiogines,
susietas su darbu priemones ir jtikinimg, 3) pereiti
nuo jnformacijos prie platesnio jjungimo | veikls.

Susietus su darbu ir specialybe jtikinimo, infor-
macijos biudus jaunyjy darbininky atZvilgiu buvo
galima panaudoti todél, kad juose pastebéjome
teigiamo poZidrio | savo darbg ir specialybe
u2uomazga. Bet, kaip parodé tyrimai, Biuos
btdus galima panaudoti tik palaipsniui, nesu-
keliant priestaravimy i% jaunyjy darbininky, kuriy
profesiniai interesai tik pradéjo formuotis.

Greta informacijos jaunuosius darbininkus bt-
tina jjungti (kai kada net aktyvinti) i susietg ar
nesusietq su darbu veiklg (visuomeniniai jparei-
gojimai, mégstamas uZsiémimas, profesinés kva-
lifikacijos kélimas).

Jauniesiems darbininkams, turintiems wartotojo
profesinj interesg, panaudojome tokig veiklos pro-
grama:

1) asmeninés perspektyvos, susietos su kom-
binatu, atskleidimas,

2; profesinio augimo galimybiy atskleidimas,

3) itraukimas | kvalifikacijos kélimg,

4) informacija apie galimybes dalyvauti racio-
nalizacinéje veikloje,

5) informacija apie kombinato prestiZg ir bal-
dininko profesijos patraukluma,

6) moralinio ir materialinio skatinimo organi-
zavimas,

7) itraukimas i aktyvy dalyvavimg visuomeni-
néje veikloje.
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Formuojant specialy profesini jaunyjy darbinin-
ky interesg, pagrindinis démesys buvo skiriamas
tam, kad jis tapty stiprus, stabilus, susijgs su
vertybinémis orientacijomis.

Jaunyjy darbininky su veikéjo interesu atZvil-
giu stimulai buvo tiesioginiai, atviri, nes darbinin-
kai jau turéjo pakankamai teigiamo nusistatymo
savo darbo ir specialybés atZvilgiu. Todél juos
buvo galima platiai informuoti apie profesijos pa-
trauklumg, imonés prestiZg. Esant Biam intereso
lygiui, reikia suaktyvinti visg jaunojo darbininko
veikly, ypat jo dalyvavimg racionalizacinéje veik-
loje. Jaunyjy darbininky specialaus profesinio in-
tereso formavimo pagrindiniai stimulai realizuoja-
mi ne per informacijg, o aktyvinant jy veikla. Mi-
néto intereso formavimas buvo vykdomas pagal
tokiag programg:

1) asmeninés perspektyvos, susietos su kom-
binatu, apsvarstymas, -

23 itraukimas i aktywy profesini augimg,

3) supaZindinimas su galimybémis dalyvauti
racxonahzacme]e veikloje,

4; jtraukimas | racionalizacing veikls,

5) supaZindinimas su kombinato prestiZu ir pa-
traukliomis baldininko profesijos ypatybemxs,

6) moralinio ir materialinio skatinimo organiza-
vimas,

7) itraukimas j aktywy dalyvaVLmq visuomeniné-
je wveikloje.

Butina stimuliuoti ir jaunus darbininkus, turin-
Cius specialy profesinj interesy lygi. Pagrindinis
8io periodo uZdavinys - i8laikyti tumfnq auk&ta
profesiniy interesy lygj.

Tuo tikslu reikia praplestx ]aum.uq darbininky
su specialiu profesiniu interesu 2inias, stimuliuoti
kirybini poZiari i darbg, supaZindinti su raciona-
lizacinés veiklos naujovémis, skatinti jiems buadin-
g4 iniciatyva. Jaunyjy darbininky su specialiu pro-
fesiniu interesu atzvilgiu panaudojamos tos patios
priemonés kaip ir turintiems veikéjo interesg, bet
izkeliamos sudcétingesnés gamybinés uzduotys.

Jaunyjy darbininky profesiniy inter-sy valdymui
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buvo panaudoti ir kiti stimulai: darbo saglygy, ko-
lektyvo nariy tarpusavio santykiy gerinimas, darbo
uzmokestio keélimas. 35iy stimuly vaidmens jaunyjy
darbininky profesiniy interesy valdymui neapraZé-
me todél, kad jie buvo susije su musy apraSytais
stimulais. PavyzdZ2iui, specialybés arba darbo pa-
keitimo perspektyvos stimulas buvo susietas su
jaunyjy darbininky darbo sglygy pagerinimu, kva-
lifikacijos pakélimas - su darbo uZmokestio pakeée-
limu, moralinis skatinimas - su kolektyvo nariy
tarpusavio santykiy gerinimu.

Panaudojant jvairius jaunyjy darbininky profe-
siniy interesy valdymo stimulus, batina juos dife-
rencijuoti atsiZvelgiant | jmonés specifikg ir jau-
nyjy darbininky profesiniy interesy lygius. Nega-
lime pasakyti, kad mitsy metodikoje atskleisti visi
jaunyjy darbininky profesiniy interesy wvaldymo sti-
mulai, tatiau jie tinka Biam reikalui.

Jaunyjy darbininky profesiniy interesy wvaldymo
metodikos jdiegimui buvo panaudotas formuojama-
sis eksperimentas. I8 132 jaunyjy darbininky, ku-
riy profesinius interesus diagnozavome, eksperi-
mente dalyvavo 65 tiriamieji, o 67 sudaré kontro-
line grupe.

Jaunyjy darbininky profesiniy interesy diagnos-
tikos pagrindu gamybos ir visuomeniniy organiza-
cijy vadovams buvo iZkelti konkreths uZ2daviniai,
pateiktos rekomendacijos kiekvienos eksperimenti-
nés grupés darbininko atZvilgiu.

Rezultatai. Vienas i8 pagrindiniy musy atlikto
eksperimento uZdaviniy buvo pakelti jaunyjy dar-
bininky profesiniy interesy lygius. Formuojamojo
eksperimento rezultatai pateikti lenteléje, kurios
duomenys rodo, kad jaunyjy darbininky profesiniy
interesy lygiai pasikeité ir kartu peréjo | nauja
raidos etapq. I8imtj sudaré tik tai, kad specialaus
profesinio intereso lygio nepavyko suformuoti né
vienam jaunajam darbininkui. Papildomi musy tyri-
mai parodé, kad B8Bis interesy lygis budingas tik
vyresnio amZjaus darbininkams. Jaunyjy darbinin-
ky profesiniy interesy lygiy pasikeitimai eksperi-
mentinéje grupéje Z2ymiai didesni nesu kontroliné-

16



Lentelé* Jaunyjy darbininky sKaitiaus kaita pagal profesiniy
interesy lysgius, %

Grupeé Eksperimentiné Kontroliné
Intereso lygis 6] I II [ I II
Iki eksperimento 46 41 13 47 41 12
Po eksperimento 21 50 29 37 47 16
Skirtumas -25 +9 +16 -10 +6 +4&

*Sjoje lenteléje ir paveiksluose 0 Zymin as intz1eso nezuvimas, skai-
tiumi I - vartotojo, Il - veikéjo intereso lygis

je. Tai liudija apie jaunyjy darbininky profesiniy
interesy valdymo programos jdiegimo efektyvuma.
Bitina paZyméti, kad profesiniy interesy pasikeiti-
my negalima paai¥kinti vien tik valdymo progra-
mos jdiegimo efektyvumu. Atitinkama reik&mé pri-
klauso ir toms adaptacijos priemonéms, kurios bu-
vo panaudotos daugelio jaunyjy kombinato darbi-
ninky at2vilgiu. Jaunyjy darbininky profesiniy in-
teresy formavimuisi turéjo jtakos jy amZius ir dar-
bo staZas kombinate .

Lentelés duomenys rodo, kad kuo auk3tesnis
jaunyjy darbininky profesiniy interesy lygis, tuo
jie maziau labilus.

Tyrimy rezultatai parodé, kad jaunyjy darbi-
ninky profesiniy interesy pasikeitimai padéjo su-
mazinti jy kadry kaitg. Panagrinésime tirty jau-
nyjy darbininky kadry tekamumo duomenis:

1) eksperimentinéje grupeje - 13,8%,

2) kontrolinéje grupéje - 23,9%,

3) neturintiy profesinio intereso - 23,1%, ta-
r.e paliame lygyje:

a) eksperimentineje grupéje - 18,7%,

b) kontrolinéje - 27,3%,

4) turintiy vartotojo interesg - 18,5%, tame
pakiame lygyje:

a) eksperimentinéje grupéje - 11,5%,

b) kontrolinéje - .25,3%,

5) turintiy veikéjo interesg grupéje kadry te-
kamumo nebuvo.

Sie duomenys rodo, kad, keliant jaunyjy darbininky
profesiniy interesy tygius, mazeja jy kadry teka-
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mumas. Ypac¢ tai budinga jauniesiems darbininkarns,
turintiems veikéjo profesini interesa.

Tyrimai parodé, kad ne maZesneg ijtakg jaunyjy
darbininky profesiniy interesy kaita turéjo jy ga-
mybiniams rodikliams (zr. 1-2 pawv.).

1 pav. duomenys liudija, kad darbo nasumas
labiau padid&jo ne kontrolinéje, o eksperimentinéje
grupéje. Budinga tai, kad jauniesiems darbininkams
su veikéjo interesu pried ir po eksperimerto ne-
buvo biudingas Zemas darbo nagumas.

Jaunyjy darbininky profesiniy inter=sy wvaldymo
itaka turéjo aigkios jtakos ir jy darbo kokybei.

2 pav. duomenys rodo, kad jaunyjy darbininky
darbo kokybé pageréjo ir eksperimentinéje, ir kont-—
rolinéje grupése, bet eksperimentinéje daugiau. Bu-
tina paZymeéti, kad po eksperimento jaunyjy darbi-
ninky tarpe nebuvo tokiy, kurie blogai atlikty dar-
ba, isskyrus neturinius profesinio intereso.

Jaunyjy darbininky profesiniy interesy wvaldymas
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1 pav. Darbo na%umo priklausomybeé nuo jaunyjy darbininky profesiniy interesy Ivgiy:

o — guk&tas na¥umas, ——— -— vidutinis nasumas, — — — — 7Zemas nadumnas. 1 ir 2 pan.

Jvemima: F - eksperimentine grupé, K - kontroline grupe, a — iki eksperimento, b po
eksperimento
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2 pav. Darbo kokybés priklausomybé nuo jaunyjy darbininky profesiniu interesu lv-
gios: === — gera kokybe, — vidutiné kokvbé, -— — — — bloga kokybé

turéjo itakos ir jy profesiniams planams. Ketinan-
iy palikti kombinatg darbininky eksperimentinéje
grupéje sumazéjo 19%, o kontrolinéje - 9% Rutina
pazymeéti ir pasikeitimus mokymosi planuose. Keti-
nan¥iy mokytis auk&tosiose ir specialiose viduri-
nése mokyklose kiekvienoje grupéje sumaZ2éjo be-
veik vienodai: eksperimentinéje - 21,4%, kontroli-
néje - 21,5% Tai rodo, kad jaunyjy darbininky
mokymosi planai pasikeitia nepriklausomai nuo jy
profesiniy interesy valdymo,

Tyrimai parodé, kad kuo jaunesnis darbininky
am2ius, tuo jy profesiniai interesai labilesni. Auk&-
Ciausias - 18-20 mety darbininky profesiniy inte-
resy labilumas. Todél gamybos sglygomis jaunyjy
darbininky profesinius interesus butina pradéti val-
dyti bitent Ziame amZiuje.

Batina paZzymeéti ir tai, kad jaunyjy darbininky
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profesiniy interesy lygiy poslinkiai nevienodi ir pa-
gal atskiras specialybes. Kuo specialybiy profilis
kurybiZkesnis, tuo greitiau pereinama | aukites-
nius profesiniy interesy lygius. Todél galima pada-
ryti prielaidg, kad, kylant mechanizacijos ir automa-
tizacijos lygiui, gamyboje atsiskleidZia didelés jau-
nyjy darbininky profesiniy interzsy valdymo ga-
limybeés.

Isvados ir pasitdymai: 1. Jaunyjy darbininky
profesiniy interesy wvaldymo stimulai ir mechaniz-
mas turi butti diferencijuoti priklausomai nuo jy
profesiniy interesy lygiy.

2. Jaunyjy darbininky profesiniy interesy val-
dymas leido sumaZXinti tiriamyjy be intereso skai-

tiy (eksperimentinéje grupéje - 25%, kontroliné—
je -— 10%), padidinti turintiy vartotojo interesa
(eksperimentinéje - 9%, kontrolinéje - 6%) ir vei-

kéjo interesg (atitinkamai 16% ir 4%).

3. Tyrimy rezultatai rodo, kad jaunyjy darbi-
ninky profesiniy interesy wvaldymas sumaZina jy
kadry tekamumg, pagerina gamybinius rodiklius,
susieja su darboviete profesinius planus.

4. Remiantis tyrimy rezultatais, jaunyjy darbi-
ninky profesiniy interes\% valdymo metodika (adap-
tavus viztos saglygomis) galima panaudoti dauge-
lyje imoniy.

YIIPABJIEHUE NMPOPECCHMOHA/IBHBIMU MHTEPECAMH
MOJ10AbIX PABOYMX

U. Habanuc
Peaiome

B crarbe uanaraloTcsg MeTogHKa U peaysbTaThl yNpPaBRMEHUH
npodeccuoHalbHbIMU UHTEpecaMHu MoJofablX pabodux MebenbHOro
koM6GuHarta ,Bunbhioc”. CTUMY/BI U MEX&HU3M YyINpaBNeHUda Mpo-—
{eccUOoHalbHBIMM HHTEpecaMu Mosoaslx pabouux HeobxoaouMo Axg-
bepeHuHpoBaTH B 3aBUCHMOCTU OT ypOBHe# CHhOPMUPOBAHHOCTH
HTHX MHTEpecoB. Pe3ynbTaTbl UCC/AEAOBAHHH OKA3AAH, YTO MOM-—
HO [OBBICHTL YPOBHH ITPOPECCHOHAIBHBIX HHTEPRCCH MNIONLIX Pa—
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Gouux, a B peaynbTaTe ITOro yIyHWHTH HX NPOU3BOACTBEHHLIE
[oXa3aTelH, YMEHBINTL TeKy4ecTk Kalpos. SddekT ynparneHus
nipodheCCHOHATLHEIMH HHTepecaMH MOJIOABIX paGodMX 1103BOgeT

pexoMeHAoBaThb NpUMeHEHHe MEeTOAMKM Ha MHOIMX APYTMX mpea-

npuaTHsX.

THE CONTROL OF PROFESSIONAL
INTERESTS OF YOUNG WORKERS

J. Cebelis
Summary

The present paper describes the methods and
results of the control of professional interests of
young workers at the Vilnius Furniture Combine.

The necessity to differentiate the stimuli and
the mechanism of control of professional interests
of young workers is shown. The dependence of
differentiation on the level of the already formed
professional interests is revealed. The exploratory
results show that it is possible to raise the level
of professional interests among young workers,
this leading to the improvement of production in-
dices and the reduction in manpower fluctuation.

The control of professional interests of young
workers proves to be effective and the methods
used are recommended for many enterprises.
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