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slaugytojuy patiriami isSukiai ir galimybés

Ausra Volodkaité

Lietuvos slaugos specialisty organizacijos prezidenté

Abstract. The Lithuanian Organization of Nursing Specialists (hereinafter - LNO) was established on December 19, 1992 during the Congress held
by nursing professionals.
Currently LNO is the largest professional branch organization and trade union of nurses, which brings together nurses from health care institutions
of Lithuania, represents nursing professionals in various institutions and defends their professional, labour, economic, social rights and interests.
The mission of LNO is to bring together nursing professionals, to improve the social and work conditions of nurses and to strengthen solidarity.
Key operational priorities of LNO:
e Participation in national health policy
e Representation of interests of nursing professionals at all levels
e Initiation, implementation, development of social dialogue
e Continuous education, consultations and delivery of information for nurses
e Cooperation and collaboration with the social partners in order to influence:
= Legal regulation and self-regulation of nursing profession
=  Development of nursing services and improvement of pricing system
= Development knowledge, skills, competencies and motivation of nurses
=  Leadership development
LNO as a social partner contributes to the development of social dialogue at all levels - in institutions, regions, and at the national level, working with
social partners, employers' organizations, official state institutions. The development of social dialogue and achieved agreements bring benefits for
all members.
Protection and representation of nurses are one of the major goals. LNO provides support and assistance for nurses during difficult periods: e.g.
COVID-19 pandemics, times of crisis, reorganization of health system. Trade union monitors situation in healthcare institutions, provide consultations
and information, negotiates with employers, discuss ways of solutions. LNO cooperates with representatives of universities, colleges, health care
institutions, State institutions, other trade unions.
LNO is a member of the largest international nursing organizations. International cooperation is very important. Nurses can share their experience
with international colleagues during online meetings, seminars. Also leaders can talk about professional issues and ways to influence important
changes in nursing profession.

Ivadas

Lietuvos slaugos specialisty organizacija (toliau — LSSO) jkurta 1992 mety gruodzio 19 dieng Vilniuje
jvykusiame I Lietuvos slaugos specialisty kongrese. LSSO subiir¢ ir suvienijo tuo metu Lietuvoje dirbanéius slau-
gytojus — medicinos seseris, medicinos felCerius, akuserius ir kitus, su slaugos praktika ir slaugos mokslu susiju-
sius specialistus.
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Ir siandien, skaic¢iuodama 28 veiklos metus, LSSO yra gausiausia slaugytojus vienijanti Sakiné profesiné
organizacija, kurios gretose — visos Lietuvos asmens sveikatos prieZitiros jstaigose dirbantys slaugytojai, atstovau-
janti jiems jvairiose institucijose ir ginanti jy profesines, darbo, ekonomines, socialines teises ir interesus.

LSSO misija — slaugos specialisty bendruomenés vienijimas, slaugytoju socialinés padéties gerini-
mas, vienybés ir solidarumo stiprinimas.

Siekiame, kad slaugos profesija biity vertinama, gerbiama, tinkamai panaudojama, atlyginama bei
atstovaujama sveikatos apsaugos politikoje ir visuomenéje.

Tikslai ir prioritetai
Pagrindiniai LSSO veiklos tikslai (i§ LSSO [staty, 2020):

* Atstovauti ir ginti savo nariy profesines darbo ekonomines, socialines teises bei teisétus interesus;

* Atstovauti savo nariams kolektyviniuose darbo santykiuose, kolektyvinése derybose siekti teisingo ap-
mokéjimo uz darba, saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo sglygy sudarymo, geresniy darbo salygy ir darbo
santykiy stabilumo;

 Padéti savo nariams tinkamai apginti paZeistas teises;

+ Sviesti savo narius darbo teisés, organizacinés veiklos ir kitose srityse, padéti jiems tobulinti savo kvali-
fikacija;

* Bendradarbiauti su kitomis profesinémis sajungomis, uzsienio $aliy ir tarptautinémis slaugytojy organi-
zacijomis, dalyvauti rengiant ir jgyvendinant tarptautines programas;

* Vykdyti leidybing, Tiking, konsultacine veikla, skatinti slaugos mokslo ir praktikos integracija, mokslinius
tyrimus bei moderniy pasiekimy jdiegima praktikoje;

* Teikti pasiiilymus darbdaviui, valstybés ir savivaldybiy institucijoms aktualiais klausimais;

» Saugoti savo nariy teises reorganizuojant arba restruktiirizuojant ASPI;

* Gauti informacijg i§ darbdavio apie jo socialing ir ekonoming padétj bei numatomas permainas, kurios
gali paveikti slaugytojy ir kity specialisty padétj;

* Teikti pasitilymus valdzios institucijoms dél norminiy akty darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais
priémimo, pakeitimo ar panaikinimo.

LSSO strateginés veiklos kryptys:

* Slaugytojy bendruomenés vienijimas ir stiprinimas;

* Slaugytojy profesinés veiklos plétojimas;

* Socialinio dialogo inicijavimas, vykdymas ir plétra tarptautiniu, nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu (jstai-
gos) lygiu;

* Slaugytojy darbo, socialiniy, ekonominiy saglygy gerinimas;

* Visuomengs ir asmens sveikatos prieziliros gerinimo siekis;

* Nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo plétra;

* Parama slaugos mokslo plétrai ir tyrimy rezultaty panaudojimui praktikoje.

Pagrindiniai veiklos prioritetai:

* Dalyvavimas nacionalingje sveikatos politikoje;

* Slaugos specialisty bendruomenés interesams atstovavimas visais lygiais;

* Socialinio dialogo inicijavimas, vykdymas, plétra;

* Nuolatinis LSSO nariy $vietimas, konsultavimas, informavimas profesinés ir profsajunginés veiklos sri-
tyse;

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, siekiant daryti jtaka:
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= Teisiniam profesijos reguliavimui bei savireguliacijai;

= Slaugos paslaugy plétrai bei finansavimo sistemos tobulinimui;

= Slaugytojy Ziniy, gebéjimy, kompetencijy ir motyvacijos ugdymui;
= Lyderystés gebéjimy ugdymui.

LSSO veikla

Per 28-erius gyvavimo metus LSSO veikla plétési, jtraukdama vis daugiau slaugytojy, aktyvéjo, atrado
naujy sri¢iy ir metody, tapo labai jvairi ir daugialypé. Kiekvienas narys yra svarbus ir turi galimybe¢ prisidéti prie
LSSO veiklos savo jstaigoje, regioniniame skyriuje, per skyriaus atstovus teikti pasiiilymus LSSO vadovybei.

Veikla nenutriiksta, nors kinta laikme¢iai, atsiranda naujy i$tkiy, keiéiasi politinés jégos ir slaugytojy po-
reikiai besikei¢ian¢iame pasaulyje. Tobuléja slaugos teorija ir praktika, vystosi slaugos mokslas, diegiamos ino-
vatyvios sveikatos technologijos, plec¢iasi elektroninés paslaugos. Slaugytojo profesija tampa vis labiau reik§minga
Siuolaikinéje sveikatos sistemoje, slaugos specialisty vaidmuo vis labiau vertinamas ir jo kompetencijos pla¢iau
panaudojamos.

Slaugytojy veikla Siuolaikiniame pasaulyje vis labiau siejama ne tik su gydytojo paskyrimy vykdymu bei
slaugos paslaugy uztikrinimu pacientams, bet ir su gyventojy sveikatos gerinimu, pedagogine veikla, pacienty
mokymu, lyderyste, mentoryste, slaugos studenty ugdymu, pazeidziamy grupiy gynéjy vaidmeniu. Todél svarbu
vis labiau didinti profesijos matomuma, $viesti visuomeng apie didéjantj slaugytojy vaidmenj, jy kompetencijas,
gebéjimus, jgalinimg teikti vis daugiau slaugos paslaugy savarankiskai, prisidéti prie profesijos plétros ir mato-
mumo.

Suvienyti profesinés organizacijos slaugytojai gali dalyvauti profesinés sajungos veikloje nuo deryby jstai-
goje su darbdaviu, siekiant geresnio socialinio dialogo bei geresniy darbo sglygy, duomeny rinkimo apie slaugytojy
patiriamas problemas iki dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, skaityti pranesimus kolegoms slau-
gytojams, diskusijy, kaip iSplésti ir tinkamai panaudoti slaugytojy kompetencijas, kaip gerinti gyventojy sveikatos
priezitira, jtraukiant daugiau slaugos paslaugy.

Atstovavimas ir socialinis dialogas

LSSO vadovybés — prezidentés, viceprezidenty — veikla pirmiausia siejama su slaugytojy atstovavimu Vals-
tybés valdymo institucijose: Lietuvos Respublikos Seimo Sveikatos reikaly komitete, Lietuvos Respublikos svei-
katos apsaugos ministerijoje, kity su sveikatos sistema susijusiy institucijy organizuojamuose posédziuose, pasi-
tarimuose, forumuose, diskusijose, kur svarstomi aktualiis sveikatos politikos, sveikatos priezitiros paslaugy jgy-
vendinimo ir plétros, sveikatos resursy ir kiti slaugytojams ir slaugai svarbis klausimai.

LSSO, kaip socialinis partneris, prisideda prie visy lygiy socialinio dialogo plétros jstaigose, regionuose ir
nacionaliniu lygiu — su socialiniais partneriais, darbdaviy organizacijomis, Vvalstybés institucijomis. Sékmingas
socialinis dialogas (dviSalés ar triSalés derybos, konsultacijos, keitimasis informacija) padeda iSspresti svarbias
ekonomines bei socialines problemas, uztikrinti gerg jstaigos ir (arba) jmonés valdyma, pasiekti darbuotojy socia-
ling gerove bei stabiluma (Tarptautiné darbo organizacija — TDO).

LSSO vadovybei, skyriy direktoriams buvo svarbu vizituoti LSSO pirmines grupes asmens sveikatos prie-
ziuiros jstaigose, bendrauti su slaugytojais ir kitais sveikatos prieziiiros specialistais, jstaigy vadovais, aptarti isky-
lancias problemas, lukescius, atsakyti j slaugytojy klausimus, skleisti aktualia informacija, isklausyti pasitilymus,
pageidavimus.
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LSSO direktoriy taryba po LSSO X kongreso.
Pirmoje eiléje i$ kairés: Ausra Volodkaité — LSSO prezidenté (2020-2024), Danuté Margeliené — buvusi LSSO prezidenté
(2016-2020), Rasa Bumblauskiené — LSSO Tauragés skyriaus direktoreé.

Antroje eiléje i$ kairés: Daiva Jomantiené — LSSO viceprezdenté, Rasa Masiené — LSSO Siauliy skyriaus direktore,

i

Janina Aukstuoliené — LSSO Alytaus skyriaus direktoré, leva Rimkuviené — LSSO Siauliy skyriaus direktore,
Ramuté TolvaiSiené — LSSO Vilniaus skyriaus direktoré, Raselé Andrijauskiené — LSSO Utenos skyriaus direktoré,

Nijolé Sauliené — LSSO Klaipédos skyriaus direktoré

Svarbesni pasiekimai

Vienas i§ socialinio dialogo pasiekimy, kaip deryby su mediky profesinémis sajungomis, darbdaviy atsto-
vais bei Vyriausybés atstovais rezultatas — 2017 metais buvo pasiektas susitarimas, Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyviné sutartis, kuri uztikrino sutartj pasirasiusiy profesiniy sajungy nariams naudingas leng-
vatas: papildomos atostogy dienos, pavadavimy apmokéjimas, papildomos garantijos atleidimo i§ darbo atveju,
darbo uzmokescio apskaic¢iavimo sistemos kiirimas jstaigose.

Pasibaigus Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvinés sutarties galiojimui, bus atnaujin-
tos derybos dél sutarties perziiiréjimo, papildymo ir pratgsimo.

Taip pat 2020 mety ruden;j pasiraSyta Nacionaliné kolektyviné sutartis, kuri numato lengvatas biudzetinio
pavaldumo sektoriaus jstaigose dirbantiems slaugytojams — sutartj pasirasiusiy profesiniy sajungy nariams.

Taip pat deryby metu buvo sutarta dél sveikatos prieziiros darbuotojy darbo uzmokescio kélimo, numatyti
kélimo etapai ir skirtos privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSos. Deja, darbo uzmokestis skirtingose asmens
sveikatos priezitiros jstaigose didéjo labai netolygiai ir kai kuriose — nepakankamai, kai uz labai sunky ir atsakinga
darba atlyginimas nepasiekia net Salies vidutinio darbo uzmokescio lygio. Profesinei sajungai dar lieka daug darbo
Sioje srityje.

Taip pat LSSO atstovai dalyvauja rengiant ir perziiirint slaugytojy praktika reglamentuojancius teisés aktus,
Medicinos normas, siekia, kad jy turinys atitikty Siuolaiking slaugos mokslo ir praktikos raidg bei apimty visas
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slaugytojo kompetencijas. Taip pat LSSO atstovai aktyviai prisideda prie SAM ir kity institucijy darbo grupiy,
komisijy, komitety veiklos, kur svarstomi slaugos klausimai.

LSSO veikla kriziy laikotarpiu. COVID-19

LSSO savo gyvavimo laikotarpiu iSgyveno ne vieng sudétinga perioda, ekonominés krizés ir sunkmecio
metus, asmens sveikatos priezifiros jstaigy ir paslaugy restruktiirizacijos, reformy, poky¢iy etapus. Tuo metu LSSO
sické tinkamai atstovauti slaugytojams diskusijose ir derybose su darbdaviais, valstybés institucijy atstovais, poli-
tikais, ieSkojo kompromisy, sieké apginti pazeidziamiausias grupes, stabdyti 1éSy taupyma slaugytojy saskaita,
teiké pasitilymus, kaip apsaugoti slaugytojus.

Ypac sunky laikotarpj teko iSgyventi 2020 mety pavasarj, pasaulyje plintant COVID-19 pandemijai, kuri
pasieke ir Lietuva bei pradéjo plisti Salies asmens sveikatos prieziiiros istaigose, imonése, tikiuose. Labai sudétin-
testuojant, slaugant COVID-19 liga susirgusius pacientus, dirbant prieSakinése kovos su pavojingu virusu linijose.
Deja, $is laikotarpis taip pat atskleidé sudétingas problemas ir sveikatos sistemos skaudulius — karantino pradzioje
patirtg biitiniausiy asmens saugos priemoniy triikuma, darbo organizavimo nesklandumus, slaugos darbuotojy tra-
kuma (daliai darbuotoju susirgus ar privalant izoliuotis), didéjanc¢ius darbo kriivius, didéjantj psichologinés pagal-
bos poreikj, darbuotojy nesaugumo jausma, jtampg ir nerima, perkeliant slaugytojus i§ jprasty skyriy dirbti su
COVID-19 uzsikrétusiais pacientais, nedarbingumo i§moky, slaugytojui darbe uzsikrétus COVID-19 liga, nevie-
noduma.

Karantino laikotarpiu LSSO biuras dirba kaip ir ankséiau, apsilankymus ir gyvus posédzius bei pasitarimus
pakeité telefono skambuciai, vaizdo konferencijos, bet konsultacijy skaic¢ius nemazéja.

Slaugytojai ne karta kreipési pagalbos j LSSO skyriy direktorius, LSSO biurg, iSsakydami savo patiriamus
sunkumus darbe, problemas, kurias stengiamés spresti kreipdamiesi j atsakingas institucijas, konsultuodami narius,
skleisdami aktualig informacijg, nukreipdami teisininko konsultacijoms darbo teisés klausimais.
tuoti spaudos atstovai.

Dziaugiamés, kai pavyksta iSspresti esamas problemas, pasiekti naudingy susitarimy, derybose susitarti dél
slaugytojams palankiy sprendimy. [gydama patirti LSSO stipréja, tampa labiau zZinoma, gali aktyviau plétoti savo
veikla. Slaugytojai, susivienij¢ profesinéje organizacijoje, tampa vieninga, stipria profesine ir socialine jéga. Stipri
ir gausi profesiné sajunga gali daugiau pasiekti ir nuveikti dél slaugos profesijos, dalyvauti posédziuose, diskusi-
jose, organizuoti renginius, dalytis patirtimi ir Ziniomis su kolegomis. LSSO labai svarbu slaugos profesijos lyderiy
paieska ir ugdymas, kurie galéty aktyviai prisidéti prie veiklos, bendravimas ir bendradarbiavimas, ry$iai su kito-
mis profesinémis sgjungomis, darbas Lietuvos profesiniy sajungy konfederacijoje.

Tarptautiné veikla

Visame pasaulyje yra daugiau nei 20 min. slaugytojy. Jie sudaro pacig gausiausia sveikatos apsaugos dar-
buotojy grupe, kuri apima apie 59 proc. visy sveikatos darbuotojy.

Susivienij¢ nacionalinése slaugytojy organizacijose, asociacijose, slaugytojai buriasi j tarptautines slaugy-
tojy organizacijas. Seniausia, daugiau kaip 100 mety skaiciuojanti ir gausiausig naryst¢ (27 min. pasaulio slaugy-
tojy) turinti Tarptautiné slaugytojy taryba vienija per 130 nacionaliniy slaugytojy asociacijy i$ viso pasaulio. Eu-
ropos slaugytojy asociacijy federacijg vienija 36 Europos regiono $aliy nacionalines slaugytojy organizacijas.

Tarptautinis bendradarbiavimas sujungia visus slaugytojus j vieningg daugiamilijonin¢ pasauling slaugy-
tojy Seimg. Lietuvos slaugos specialisty organizacijos tarptautiné narysté padeda kartu su uzsienio kolegomis siekti
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glaudesnio slaugytojy suvienijimo, slaugos profesijos stiprinimo, slaugos vertybiy propagavimo, bendradarbia-
vimo plétros, daryti jtakg pasaulinei sveikatos politikai. Pasikeitimas informacija, dalijimasis savo patirtimi padeda
kartu spresti iSkylancius sunkumus, dalyvauti nuotoliniuose seminaruose, pasitarimuose, lobistinéje veikloje nau-
doti parengtus pozicinius dokumentus, siekti mokslo ir praktikos pazangos, aptarti COVID-19 issukius, jausti ko-
legy bendruomeniskuma bei palaikyma.

2020-ieji — Tarptautiniai slaugytojy ir akuSeriy metai

Slaugytojai yra svarbiis sveikatos sistemos darbuotojai, todél Pasaulio sveikatos organizacijos iniciatyva
2020 metais kartu su pasaulio slaugytojy bendruomene minéjome Tarptautinius slaugytojy ir akuseriy metus.

Profesijai paskirti metai slaugytojams ir akuSeriams suteiké galimybe garsiai kalbéti apie savo profesija
politikams ir visuomenei, paneigti klaidingus mitus, didinti slaugytojy ir akuSeriy zinomumag ir pasisakyti uz bti-
nybe didinti investicijas j slaugos profesija, siekti ilgalaikiy poky¢iy, kad ateityje visi Zodziai virsty darbais, spren-
dimais ir pasiekimais, naudingais slaugytojams ir aku$eriams. NuoS§irdziai tikime, kad pasibaigus slaugytojy ir
akuSeriy metams, kalbéjimas, diskusijos apie slaugytojus ir slauga nesibaigia, kad $iy profesijy specialisty ruosi-
mas, kompetencijy plétra ir panaudojimas ir toliau i$liks politinése darbotvarkése, bus uztikrinamas orus darbo

uzmokestis, tinkamos darbo salygos, ripinamasi darbuotojy fizine ir emocine sveikata bei gerove.

Konferencijos, skirtos Tarptautinei slaugytojy dienai paminéti, dalyviai (2017)

Slaugytoju trikumas Salyje

Zodiniy apklausy metu bei darbo grupiy diskusijose pastaruoju metu tenka isgirsti, kad asmens sveikatos
priezitiros jstaigose jauciamas slaugytojy trikumas. | gydymo jstaigas neateina dirbti pakankamas skaicius naujy
slaugytojuy, lieka neuzimtos laisvos darbo vietos, pacientams triiksta slaugos paslaugy, asmens sveikatos prieziiiros
specialisty komandose dirba maziau slaugytojy, nei jy reikia efektyviam darbui.

LSSO bendradarbiauja su kolegijomis, universitetais, kurie kasmet paruosia slaugytojy, taciau, norint
jveikti slaugytojy trikumo problema, neuztenka tiesiog ruosti daugiau slaugytojy, reikia suteikti jiems galimybe
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dirbti ir jausti pasitenkinima darbu, kad nereikéty galvoti apie kitas darbo alternatyvas ar emigracijg. Slaugytojy
trikumo negalima i$spresti atskirai nuo kity sveikatos sistemos problemy ir klausimy. Reikia didinti slaugytojy
darbo viety patraukluma: gerinti darbo sglygas, darbo viety sauguma, reglamentuoti darbo kriivi, numatyti ory
gyvenimg uztikrinan¢ius darbo uzmokeséius, galimybes derinti darbo ir poilsio rezimg, praktiskai panaudoti slau-
gytojy zinias, gebéjimus ir kompetencijas, sudaryti salygas profesiniam tobuléjimui. Svarbu, kad darbo vietose
slaugytojai buty gerbiami, vertinami kaip lygiaverciai, profesionaliis pacienty priezitiros komandos nariai, j kuriy
nuomong atsizvelgiama, priimant sprendimus. Vienas i$ i§§iikiy, sprendziant slaugytojy ir slaugos specialisty trii-
kuma, yra biitinybé skatinti geresnj visuomenés supratinguma apie slaugytojus ir slaugos darbo svarba, kad slau-
gytojo veikla biity geriau matoma, vertinama ir pripazjstama, kad slaugytojais pasitikéty pacientai.

Tai jmanoma pasiekti tik jtraukiant visus socialinius partnerius, atsakingus uz sveikatos priezitiros paslaugy
plétra, — sveikatos politikus, valstybés institucijy atstovus, ugdymo institucijy atstovus, asmens sveikatos prieZiti-
ros jstaigy vadovus, sveikatos priezitiros specialistus, asociacijas ir draugijas, pacientus, $eimas ir bendruomenes.

LSSO atstovai Lietuvos profesiniy sajungy konferencijos (LSPK) Tarybos posédyje (2018, gruodis).
1§ kairés: Danuté Margliené, Ausra Volodkaité, llona Palukaitiené, Janina Aukstuoliené

Lyderysteé

SprendZziant slaugytojy problemas, labai svarbu profesijos atstovy lyderysté. Tikime, kad LSSO vykdoma
profesing, profsajunginé veikla gali padéti slaugytojams didinti profesijos zinomuma, kartu spresti kylancias prob-
lemas, dalyvauti Salies politiniuose svarstymuose ir debatuose, prisidéti prie slaugos praktikos plétros ir pazangos,
slaugytojy darbo, socialinés, ekonominés gerovés.

,Profesiné slaugytojy organizacija gali inicijuoti pokyc¢ius, padéti siekti slaugytojy iskelty tiksly. Dirbdami
profesinése asociacijose ir vienydami slaugytojus, solidarumo déka tampame vieningu lyderio balsu. Slaugos lyde-
riai reikalingi politikos, ekonomikos ir reformy srityse, vietiniu, nacionaliniu ir globaliu lygiais (Tarptautiné slau-
gytojy taryba — TST, 2019).*
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I$sakydami slaugytojy nuomong diskusijy metu slaugytojai turi galimybe daryti jtaka sprendimy priémimo
procesams bei inicijuoti jiems svarbius pokycius. Ne tik LSSO vadovybé, direktoriy taryba, bet ir kiekvienas slau-
gytojas gali buity lyderiu, jungtis j profesing organizacija, teikti savo sitilymus, dalytis Ziniomis ir idé¢jomis, siekti

profesijos pazangos ir teigiamy poky¢iy.
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